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Principio

Pratica Recomendada Adota? Explicacao

1.1 Estrutura Acionaria

1.1.1 O capital social da
companhia deve ser composto Sim -
apenas por agdes ordinérias.

1.2.1 Os acordos de acionistas
nao devem vincular o exercicio
do direito de voto de nenhum

1.2 Acordos de Acionistas . Sim -
administrador ou membro dos
o6rgdos de fiscalizagdo e
controle.
1.3.1 A diretoria deve utilizar a
assembleia para comunicar a
condugdo dos negécios da

. companhia, elo ue a .
1.3 Assembleia Geral P P q Sim -

administracdo deve publicar um
manual visando facilitar e
estimular a participagdo nas
assembleias gerais.




Principio Pratica Recomendada Adota? Explicacao
1.3.2 As atas devem permitir o
pleno entendimento das
discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas .
Sim -

em forma de sumaria de fatos
ocorridos, e trazer a identificacdo
dos votos proferidos pelos
acionistas.

1.4 Medidas de Defesa

141 (0] conselho de
administragdo deve fazer uma
andlise critica das vantagens e
desvantagens da medida de
defesa e de suas caracteristicas
e, sobretudo, dos gatilhos de
acionamento e parametros de
preco, se aplicaveis, explicando-
as.

N&o se aplica

1.4.2 N&ao devem ser utilizadas
clausulas que inviabilizem a
remocdo da medida do estatuto
social, as chamadas ‘clausulas
pétreas’.

N&o se aplica

1.4.3 Caso o estatuto determine
a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acbes (OPA)
sempre que um acionista ou
grupo de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta,
participac@o relevante no capital
votante, a regra de determinacao

N&o se aplica
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do preco da oferta ndo deve
impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor
econémico ou de mercado das
acoes.

1.5.1 O estatuto da companhia
deve estabelecer que: (i)
transacdes em que se configure
a alienacao, direta ou indireta, do
controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica
de aquisicdo de acgbes (OPA)
dirigida a todos os acionistas,
pelo mesmo preco e condicdes
1.5 Mudancga de Controle obtidos pelo acionista vendedor; Sim -
(ii) os administradores devem se
manifestar sobre os termos e
condicbes de reorganizagbes
societarias, aumentos de capital
e outras transacfes que derem
origem & mudanca de controle, e
consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia.

A Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de
marco de 2019, aprovou a reforma do Estatuto Social a fim de adequa-lo ao
Regulamento do Novo Mercado vigente e, dentre as alteragBes feitas e por
recomendacgédo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, foi retirado do seu Estatuto Social
o0 artigo relativo a este item.

1.6.1 O estatuto social deve
prever que o conselho de
administracdo dé seu parecer Parcialmente
em relacdo a qualquer OPA
tendo por objeto acgbBes ou

1.6 Manifestagao da
Administracdo nas OPAs

valores mobiliarios conversiveis N&o obstante, por estar sujeita as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado,
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Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

ou permutaveis por acdes de
emissdo da companhia, o qual
devera conter, entre outras
informacdes relevantes, a
opinido da administracdo sobre
eventual aceitacdo da OPA e
sobre o valor econdmico da
companbhia.

em cumprimento ao artigo 21 do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de
Administracdo da Companhia devera, naturalmente, manifestar-se com reacdo a
qgualquer OPA que tenha por objeto agGes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, ainda que tal dispositivo nédo
esteja formalmente previsto no estatuto social da Companhia.

1.7 Politica de Destinagéo

de Resultados

1.7.1 A companhia deve elaborar
e divulgar politica de destinacdo
de resultados definida pelo
conselho de administracéo.
Entre outros aspectos, tal politica
deve prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o
parametro de referéncia a ser
utilizado para a definicdo do
respectivo montante (percentuais
do lucro liquido ajustado e do
fluxo de caixa livre, entre outros).

Parcialmente

Apesar de ndo possuir uma politica de destinacdo de resultados formalizada e
aprovada pelo Conselho de Administragdo, a Companhia dispde em seu Estatuto
Social, artigos 34 e 35, as regras a serem observadas pela Companhia neste sentido.

Além disso, o0 acionista da Companhia poderd obter mais informacdes sobre as
praticas relacionadas a destinagdo de resultados da Companhia, consultando o item
3.4 do Formulario de Referéncia versao 1.0 entregue em 30 de abril de 2019.

A Companhia esta trabalhando na implementacdo de uma politica de destinagdo de
resultados para formalizar as praticas ja adotadas e permitir seu aprimoramento.

1.8 Sociedades
Economia Mista

de

1.8.1 O estatuto social deve
identificar clara e precisamente o
interesse publico que justificou a
criacdo da sociedade de
economia mista, em capitulo
especifico.

N&o se aplica

1.8.2 (0] conselho de
administracdo deve monitorar as
atividades da companhia e
estabelecer politicas,

N&o se aplica
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mecanismos e controles internos
para apuracdo dos eventuais
custos do atendimento do
interesse publico e eventual
ressarcimento da companhia ou
dos demais acionistas e
investidores pelo acionista
controlador.

2.1 Atribuicbes

211 (0] conselho de
administracédo deve, sem
prejuizo de outras atribuicdes
legais, estatutdrias e de outras
praticas previstas no Caédigo: (i)
definir as  estratégias de
negocios, considerando 0s
impactos das atividades da
companhia na sociedade e no
meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a
criacdo de valor no longo prazo;
(i) avaliar periodicamente a
exposi¢éo da companhia a riscos
e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema
de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma
politca de gestdo de riscos
compativel com as estratégias
de negdcios; (i) definir os
valores e principios éticos da

Parcialmente

A atuacd@o do Conselho de Administragdo da Companhia busca a consecucdo dos
interesses de longo prazo da Companhia e seus acionistas, visando a perenidade da
Companhia e a criagcao de valor no longo prazo. No ambito do processo de listagem
das ac¢fes de nossa emissdo no segmento de negociacao do Novo Mercado da B3, a
Companhia se comprometeu a passar a divulgar um relatério anual de
sustentabilidade de acordo com o padrao GRI (Global Reporting Iniative). Todos os
relatorios ja divulgados pela Companhia podem ser acessados no site de RI:
https://ri.ourofino.com/show.aspx?idMateria=pBxamrNuyZ4WoA/EpoZQUg==

A gestdo dos riscos inerentes a forma de atuacdo da Companhia é feita
periodicamente pela Diretoria, Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria
Estatutario. A partir de maio de 2019, a Companhia internalizou a sua estrutura de
governanca, riscos e conformidade, sendo que esta area implementou a Politica de
Gerenciamento de Riscos, bem como vem aprimorando as avalia¢des relacionadas a
controles internos, riscos e conformidade.

Os principios e valores éticos da Companhia sdo regidos substancialmente pelo
Caddigo de Conduta da Companhia, sendo que qualquer alteracédo referente a estes
principios e valores é acompanhada e aprovada pelo Conselho de Administracao,
que zela pela manutencdo da transparéncia do emissor no relacionamento com as
partes interessadas.

Apesar de ndo possuir um processo formal de revisdo anual do sistema de
governancga corporativa, o Conselho de Administra¢é@o juntamente com a Diretoria e a
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companhia e zelar pela
manutencéo da transparéncia do
emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas; (iv)
rever anualmente o sistema de
governanca corporativa, visando
a aprimoré-lo.

Geréncia de Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna busca sempre
discutir sobre o aperfeicoamento continuo das préaticas de governanga corporativa.

2.2

Composicéo

Conselho
Administracdo

do
de

221 O estatuto social deve
estabelecer que: (i) o conselho
de administracdo seja composto
em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um
terco de membros
independentes; (ii) o conselho de
administragdo deve avaliar e
divulgar anualmente quem sao
os conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que
possam comprometer  sua
independéncia.

Parcialmente

Embora ndo haja previsdo expressa no Estatuto Social da Companhia de que seu
Conselho de Administrac@o deve ser composto por, no minimo um ter¢co de membros
independentes, a Companhia possui, atualmente, mais da metade dos membros de
seu Conselho de Administracdo como independentes. O Estatuto Social da
Companhia, no que diz respeito a composi¢cao do seu Conselho de Administracéo,
prevé que dos membros do seu Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser independentes.

A Companhia divulga, em seu Formuldrio de Referéncia (item 12.5/12.6 do
Formulario de Referéncia) e nas propostas da administragdo submetidas as
assembleias gerais, anualmente, o enquadramento dos seus conselheiros. Ainda,
quando da eleicdo de seus conselheiros independentes por meio de Assembleia
Geral, ha a aprovacdo pelos acionistas do enquadramento feito juntamente com a
eleicdo do conselheiro independente.

222 (0] conselho de
administragdo deve aprovar uma
politca de indicagcdo que
estabeleca: (i) o processo para a
indicagdo dos membros do
conselho de administragéo,
incluindo a indicagcdo da
participacéo de outros érgaos da
companhia no referido processo;

Apesar de ndo possuir uma politica de indicagdo de membros da administracéo
formalizada e aprovada pelo Conselho de Administracéo, a indicagédo e eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia é realizada em conformidade
com o seu estatuto social, a Lei das Sociedades por Agles, a regulamentagdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e o Regulamento do Novo Mercado,
considerando a disponibilidade do candidato, a sua adequagcdo ao cargo e o
alinhamento com os interesses da Companhia.

A Companbhia esta trabalhando na implementacéo de uma politica de indicacdo para
formalizar as praticas ja adotadas e permitir seu aprimoramento, que devera estar
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(i) que o conselho de
administracéo deve ser
composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de
seus membros para o exercicio
de suas fung¢des e a diversidade
de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos
culturais, faixa etéria e género.

concluida até o fim do prazo estabelecido no Regulamento do Novo Mercado.

2.3 Presidente do
Conselho

2.3.1 O diretor-presidente nao
deve acumular o cargo de
presidente do conselho de
administragéo.

Sim

2.4 Avaliagdo do Conselho
e dos Conselheiros

241 A companhia deve
implementar um processo anual
de avaliacdo do desempenho do
conselho de administracéo e de
seus comités, como 6rgaos
colegiados, do presidente do
conselho de administragdo, dos
conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de
governanca, caso existente.

A Companhia ndo possui mecanismos formais de avaliacdo de desempenho dos
membros do Conselho de Administragcdo, pois entende que a composicdo do seu
Conselho de Administracao, incluindo as premissas de competéncia e experiéncia de
seus membros, bem como a transparéncia das suas atividades e sua proximidade
com os acionistas da Companhia, permitem uma supervisdo adequada de suas
atividades e desempenho.

A Companhia esta trabalhando na implementacdo de um processo anual de
avaliacdo do desempenho do conselho de administragdo e de seus comités.

25 Planejamento da
Sucesséo

251 (0] conselho de
administragdo deve aprovar e
manter atualizado um plano de
sucessdo do diretor-presidente,
cuja elaboracdo deve ser
coordenada pelo presidente do

Parcialmente

Atualmente, a Companhia ndo possui um plano de sucessdo do seu diretor-
presidente formalmente aprovado, no entanto, a Companhia com o apoio do seu
Comité de Recursos Humanos esta trabalhando na construcdo de um plano neste
sentido, considerando que, em 24 de outubro de 2018, o Conselho de Administracéo
aprovou um Plano Diretor de Recursos Humanos contendo 10 dimensdes, sendo
que, uma delas, trata da sucessdo. Nesse contexto e como primeira etapa foi
contratada uma consultoria renomada para realizagdo de diagnéstico sobre o
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conselho de administragéo.

processo sucessorio, ndo sé do Diretor-Presidente, mas de toda a Companhia, e,
como segunda etapa, sera realizado o detalhamento para implementagdo do Plano
Sucessorio.

2.6 Integracdo de Novos
Conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um
programa de integracdo dos
novos membros do conselho de
administragéo, previamente
estruturado, para que 0s
referidos membros sejam
apresentados as pessoas-chave
da companhia e as suas
instalagbes e no qual sejam
abordados temas essenciais
para o entendimento do negdécio
da companhia.

A Companhia possui, na composicdo de seu Conselho de Administracao,
conselheiros ja familiarizados com a sua cultura, bem como possui baixa rotatividade
destes cargos. Apesar de ndo possuir um programa formal de integragdo de novos
membros do Conselho de Administracéo, estes sédo apresentados as pessoas-chave
da Companhia e as suas instalagbes quando do seu respectivo ingresso na
Companbhia.

A Companhia pretende trabalhar no desenvolvimento de um programa de integracéo
de novos membros do Conselho de Administracéo.

2.7 Remuneragdo dos
Conselheiros de
Administracdo

271 A remuneragdo dos
membros do conselho de
administracédo deve ser

proporcional as  atribuicdes,
responsabilidades e demanda de
tempo. Ndo deve haver
remuneracao baseada em
participacdo em reunides, e a
remuneracao variavel dos
conselheiros, se houver, néo
deve ser atrelada a resultados
de curto prazo.

Sim

2.8 Regimento Interno do
Conselho de

281 (0] conselho de
administracdo deve ter um
regimento interno que normatize

Sim
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Administragéo

suas responsabilidades,
atribuicbes e regras  de
funcionamento, incluindo: (i) as
atribuicdes do presidente do
conselho de administracéo; (ii)
as regras de substituicdo do
presidente do conselho em sua
auséncia ou vacancia; (iii) as
medidas a serem adotadas em
situagbes de conflito de
interesses; e (iv) a definicdo de
prazo de antecedéncia suficiente
para o recebimento  dos
materiais para discussdo nas
reunibes, com a adequada
profundidade.

2.9 Reunides do Conselho
de Administracéo

29.1 (0] conselho de
administracdo deve definir um
calendario anual com as datas
das reunides ordinérias, que néo
devem ser inferiores a seis hem
superiores a doze, além de
convocar reunidées
extraordinarias, sempre que
necessario. O referido calendario
deve prever uma agenda anual
tematica com assuntos
relevantes e datas de discusséao.

Sim

2.9.2 As reunides do conselho
devem prever regularmente

Parcialmente

O Conselho de Administracdo possui um calendario anual com, no minimo, 3
reunides ordinarias, e, sempre que necessario, realiza reunides extraordinarias para




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

sessodes exclusivas para
conselheiros externos, sem a
presenca dos executivos e
demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros
externos e discussdo de temas
que possam criar
constrangimento.

aprovacéao e discussdo de assuntos de interesse da Companhia, cujas convocagfes
sdo realizadas na forma prevista em seu regimento interno, estatuto social, na Lei
das Sociedades por Agdes e demais regulamentacdes aplicaveis.

No calendario das reunifes do Conselho de Administracéo sdo indicadas as datas e
os temas chave para deliberagdo, como as demonstracdes financeiras e o relatério
dos administradores.

As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia ndo sé@o precedidas de
reunides exclusivas para conselheiros externos, uma vez que a Companhia ja possui
mais da metade de seus conselheiros externos e independentes.

A auséncia da adogdo dessa recomendacgdo pela Companhia da-se em funcdo da
forma de atuagéo e da estrutura da Companhia e esta de acordo com a legislagéo e
regulamentacao aplicavel. Caso os Conselheiros externos entendam necessario uma
reunido neste sentido, os conselheiros possuem liberdade para se reunirem sem a
presenca dos executivos e demais convidados.

29.3 As atas de reunido do
conselho devem ser redigidas
com clareza e registrar as
decisbes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes
e as abstenc¢des de voto.

Sim

As matérias e delibera¢ges tomadas nas reunides do Conselho de Administracdo sédo
lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de reunibes do Conselho de
Administragdo, as quais serdo redigidas com todas as decisdes tomadas, abstencéo
de votos por conflito de interesse, responsabilidade e prazos. As atas sao assinadas
por todos os presentes.

Todas estas disposicfes estdo previstas no regimento interno do Conselho de
Administracdo da Companhia.

3.1 Atribuicbes

3.1.1 A diretoria deve, sem
prejuizo de suas atribuicdes
legais e estatutarias e de outras
praticas previstas no Cadigo: (i)
executar a politica de gestdo de
riscos e, sempre que necessario,
propor ao conselho eventuais

Sim
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necessidades de revisdo dessa
politica, em funcao de alteraces
nos riscos a que a companhia
esta exposta; (ii) implementar e
manter mecanismos, processos
e programas eficazes de
monitoramento e divulga¢do do
desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das
atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

3.1.2 A diretoria deve ter um
regimento interno préprio que
estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

Apesar de a Diretoria da Companhia ndo possuir um regimento interno formalizado e
aprovado pelo Conselho de Administracdo, a atuacéo de referido 6rgao é realizada
em conformidade com as orientagBes do Conselho de Administracéo, respeitado o
previsto no estatuto social da Companhia, na Lei das Sociedades por Acdes, nas
regulamentacdes da CVM e no Regulamento do Novo Mercado, de modo que a
estrutura, o funcionamento e as responsabilidades da Diretoria estdo contidos no
estatuto social da Companhia.

Desta forma, a Companhia acredita ndo ser necesséria a adog¢do de um regimento
interno para que a Diretoria atue de forma a implementar a estratégia definida pelo
Conselho de Administragdo, bem como 0s mecanismos, processos, programas,
controles e sistemas visando a assegurar a observancia aos limites de risco e as
diretrizes aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Principio
3.2 Indicacéo
Diretores

dos

3.2.1 N&o deve existir reserva de
cargos de diretoria ou posicoes
gerenciais para indicacao direta
por acionistas.

Sim

3.3 Avaliacdo do Diretor-

3.3.1 O diretor-presidente deve
ser avaliado, anualmente, em

Parcialmente

Embora ndo seja submetido e aprovado por todos os membros do Conselho de
Administracdo em reunido formal, as metas de desempenho financeiro da Companhia

11
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Presidente e da Diretoria processo formal conduzido pelo séo aprovadas anualmente pelo Conselho de Administragao.
conselho de administracdo, com 5 ) . . .
. Em relagdo aos aspectos financeiros, o desempenho do diretor-presidente e dos
base na verificacdo do o ) ) ) ]
L demais diretores é avaliado com base em metas pré-estabelecidas, cabendo-lhes,
atingimento das metas de B o o o ) )
) . ~ como remuneracao variavel, a média dos valores atingidos pelas areas corporativas
desempenho financeiro e né&o )
. . . da Companhia.
financeiro estabelecidas pelo
conselho de administracdo para
a companhia.
3.3.2 Os resultados da avaliagédo Embora ndo seja submetido e aprovado por todos os membros do Conselho de
dos demais diretores, incluindo Administracdo em reunido formal, todas as metas correspondentes ao diretor-
as proposicdes do diretor- presidente e aos demais diretores sdo submetidas a aprovacdo do Conselho de
presidente quanto a metas a Administracdo e, conforme histérico de performance, sdo adotadas as devidas
serem acordadas e a medidas (permanéncia, promocado ou desligamento dos executivos nos respectivos
permanéncia, & promog&o ou ao Sim cargos).
desligamento dos executivos nos 5 o . . 5 .
. Em relacdo aos aspectos ndo financeiros, os diretores sdo avaliados anualmente,
respectivos cargos, devem ser , .
. através de avaliacdo de desempenho formalmente estruturada.
apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em
reunifo do  conselho de
administragéo.
A préatica de remuneragdo da Companhia para seus diretores visa atender aos
3.4.1 A remuneragéo da diretoria interesses dos acionistas da Companhia de manter uma administracdo capacitada,
deve ser fixada por meio de uma eficiente e visa atrair e reter os melhores profissionais do mercado, e esta
politica de remuneragao diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos e da Companhia.
3.4 Remuneragdo da | aprovada pelo conselho de ~ - ) o, .
) . . ~ . N&o Desta forma, a remuneracédo da Diretoria € composta por (a) uma parcela fixa, que
Diretoria administragdo por meio de um

procedimento formal e
transparente que considere os
custos e 0s riscos envolvidos.

visa estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia a produtividade e a
eficiéncia dos diretores, bem como manter a competitividade e atratividade de
talentos no mercado de atuagdo da Companhia; (b) uma parcela variavel, que visa
atrair executivos altamente qualificados por meio de instrumentos em linha com as
melhores praticas de mercado, estimular a expanséo e a consecuc¢do dos objetivos
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da Companhia por meio de metas corporativas que agreguem valor aos negécios da
Companhia, e incentivar o desempenho e favorecer a retencdo dos diretores; e (c)
uma parcela em beneficios, que visa proporcionar uma maior seguranga econdmica e
bem-estar social aos diretores. Para mais informagGes sobre as praticas de
remuneracdo da Diretoria, ver item 13.1 do Formulario de Referéncia versdo 1.0
entregue em 8 de maio de 2020.

Ademais, a remuneracéo da diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal é aprovada, anualmente em Assembleia Geral.

Para melhor aprimoramento da fixacdo da remuneragédo da diretoria, a Companhia
esta trabalhando na confeccdo de uma politica de remuneracgéo.

3.4.2 A remuneracao da diretoria
deve estar  vinculada a
resultados, com metas de médio
e longo prazos relacionadas de
forma clara e objetiva a geragdo
de valor econdbmico para a
companhia no longo prazo.

Sim

A Companhia acredita que a remuneracdo da Diretoria esta vinculada a resultados
com metas de médio e longo prazo relacionadas de forma clara e objetiva a geragdo
de valor econémico para a Companhia no longo prazo, tendo em vista a descri¢cdo
contida no item 3.4.1 deste Informe de Governanga Corporativa.

3.4.3 A estrutura de incentivos
deve estar alinhada aos limites
de risco definidos pelo conselho
de administragdo e vedar que
uma mesma pessoa controle o
processo decisério e a sua
respectiva fiscalizagdo. Ninguém
deve deliberar sobre sua propria
remuneracao.

Sim

A Companhia acredita que a estrutura de incentivos esta alinhada aos limites de risco
definidos pelo Conselho de Administracdo, vedando que uma mesma pessoa controle
0 processo decisério e a sua respectiva fiscalizagdo, tendo em vista a descri¢cdo
contida no item 3.4.1 deste Informe de Governancga Corporativa. A Companhia possui
um comité, o Comité de Recursos Humanos, responsavel pela protecdo destes
riscos.

4.1 Comité de Auditoria

41.1 O comité de auditoria
estatutario deve: (i) ter entre
suas atribuicdes a de assessorar

Sim

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, todas as competéncias e
recomendacdes deste item sdo devidamente cumpridas pelo Comité de Auditoria
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o conselho de administragdo no
monitoramento e controle da
qualidade das demonstracoes
financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de
riscos e compliance; (i) ser
formado em sua maioria por
membros  independentes e
coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter ao menos
um de seus membros
independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-
societaria, de controles internos,
financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir
orcamento  proprio para a
contratacdo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necessaria
a opinido de um especialista
externo.

Estatutario da Companhia. Além disso, nos itens 12.7/12.8 do Formulario de
Referéncia é possivel encontrar maiores informacdes sobre os membros do Comité
de Auditoria Estatutario da Companhia.

4.2 Conselho Fiscal

4.2.1 O conselho fiscal deve ter
um regimento interno proprio que
descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de
trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar
embaraco a atuacdo individual
de seus membros.

Sim
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4.2.2 As atas das reunibes do
conselho fiscal devem observar
as mesmas regras de divulgagéo
das atas do conselho de
administragéo.

Parcialmente

As matérias e delibera¢des tomadas nas reunides do Conselho Fiscal sdo lavradas
em atas, registradas no Livro de Atas de reunifes do Conselho Fiscal, as quais serédo
redigidas com todas as decisbes tomadas, absten¢do de votos por conflito de
interesse, responsabilidade e prazos. As atas sdo assinadas por todos os presentes,
no entanto, a Companhia ndo adota a mesma regra de divulgacdo das atas do
Conselho de Administracdo por entender que o papel principal do Conselho Fiscal
esta na emissao dos pareceres de aprovacao das suas Demonstra¢des Financeiras e
fiscalizacdo dos atos da administragdo também nestes pareceres, 0s quais Sdo
publicados.

43
Independente

Auditoria

43.1 A companhia deve
estabelecer uma politica para
contratacdo de servicos extra-
auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo
conselho de administragdo, que
proiba a contratagcdo de servigos
extra-auditoria que  possam
comprometer a independéncia
dos auditores. A companhia nédo
deve contratar como auditor
independente quem tenha
prestado servicos de auditoria
interna para a companhia ha
menos de trés anos.

Parcialmente

Apesar de ndo possuir uma politica para a contratacao de servigos extra-auditoria de
seus auditores independentes formalizada e aprovada pelo Conselho de
Administragdo, a Companhia tem como pratica atender as restricbes de servicos dos
auditores independentes, ou seja, assegurar que ndo haja conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade pelos servicos prestados por auditores
independentes, ndo relacionados a auditoria externa.

A competéncia para auxiliar o Conselho de Administragdo na contratacdo e
destituicdo dos auditores independentes é do Comité de Auditoria Estatutario, o qual,
conforme dispbe o seu regimento interno, deve, ainda, supervisionar as atividades
dos auditores independentes, inclusive para avaliar (i) a sua independéncia; (i) a
qualidade dos servicos prestados; e (iii) a adequagdo dos servigos prestados as
necessidades da Companhia.

A Companhia ndo adota a pratica de contratar como auditor externo aquele que
tenha prestado servigos de auditoria interna nos altimos trés anos.

A Companhia esta trabalhando na implementag¢@o de uma politica de servigos extra-
auditoria para formalizar as praticas ja adotadas e permitir seu aprimoramento, tendo
em vista a necessidade de: (i) evitar situagbes que possam comprometer a
independéncia ou colocar em risco a objetividade requerida dos servicos prestados
pelos auditores externos independentes; e (ii) estabelecer padrées minimos para a
contratacdo de servigos extra-auditoria, observada a legislagdo vigente aplicavel.
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4.3.2 A equipe de auditoria
independente deve reportar-se
ao conselho de administragéo,
por meio do comité de auditoria,
se existente. O comité de
auditoria deverd monitorar a
efetividade do trabalho dos
auditores independentes, assim
como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano
anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo
para a apreciacdo do conselho
de administracéo.

Parcialmente

O Comité de Auditoria Estatutario, como 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administracdo, é responsavel pelo acompanhamento dos trabalhos dos auditores
externos se reline periodicamente com os responsaveis pelos trabalhos da auditoria
externa.

A Companhia ira trabalhar na adog¢édo de uma revisdo formal do plano anual dos
trabalhos da auditoria externa, a ser realizada pelo Comité de Auditoria Estatutario.

4.4 Auditoria Interna

4.4.1 A companhia deve ter uma
area de auditoria interna
vinculada diretamente ao
conselho de administracéo.

Sim

A area de auditoria interna se reporta diretamente ao Comité de Auditoria Estatutério,
este que é orgdo consultivo e de apoio ao Conselho de Administracéo.

4.4.2 Em caso de terceirizagdo
dessa atividade, os servicos de
auditoria interna ndo devem ser
exercidos pela mesma empresa
gue presta servigos de auditoria
das demonstragdes financeiras.
A companhia ndo deve contratar
para auditoria interna quem
tenha prestado servicos de
auditoria independente para a
companhia hd menos de trés
anos.

N&o se aplica
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Principio Pratica Recomendada Adota? Explicacao
45.1 A companhia deve adotar O Conselho de Administracéo aprovou, em 16 de dezembro de 2019, uma Politica
politca de gerenciamento de para Gerenciamento de Riscos Corporativos, que inclui a definigcdo dos riscos para os
riscos, aprovada pelo conselho quais se busca protegdo, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura
de administragdo, que inclua a organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da adequacao da estrutura
definicdo dos riscos para o0s operacional e de controles internos na verificagdo da sua efetividade, além de definir
quais se busca prote¢do, 0s diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposi¢cdo da
instrumentos  utilizados  para companhia a esses riscos.
tanto, a estrutura organizacional
para gerenciamento de riscos, a Sim
avaliacdo da adequacdo da
estrutura operacional e de
controles internos na verificacao
. da sua efetividade, além de
4.5 Gerenciamento de - .
. definir  diretrizes para o
Riscos, Controles . -
estabelecimento  dos  limites
Internos © aceitaveis para a exposicao da
Integridade/Conformidade . .
. companhia a esses riscos.
(Compliance)
45.2 Cabe ao conselho de Até maio de 2019, o gerenciamento de riscos era realizado diretamente pelo Diretor
administrag8o zelar para que a Presidente e Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, juntamente com os
diretoria possua mecanismos e demais gestores da companhia, com supervisédo da Auditoria Interna, do Comité de
controles internos para Auditoria Estatutario, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo, cujas
conhecer, avaliar e controlar os responsabilidades estdo descritas no item 5.3 (b) do Formulério de Referéncia.
riscos, a fim de manté-los em ) ) o .
. fo Sim A partir de maio de 2019, a Companhia internalizou a sua estrutura de governanga,
niveis compativeis com o0s ) . ) L i
. ) . . riscos e conformidade, a qual vem aprimorando as avaliagBes relacionadas a
limites fixados, incluindo ) . . - - o
controles internos, riscos e conformidade, com supervisdo do Comité de Auditoria
programa de

integridade/conformidade

(compliance) visando o]
cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas

Estatutario, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracéo.
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e internas.

4.5.3 A diretoria deve avaliar,
pelo menos anualmente, a
eficacia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos,
bem como do programa de
integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao
conselho de administragdo sobre
essa avaliacdo.

Parcialmente

A partir de maio de 2019, a Companhia internalizou a sua estrutura de governanca,
riscos e conformidade, a qual vem aprimorando as avaliagBes relacionadas a
controles internos, riscos e conformidade, com supervisdo do Comité de Auditoria
Estatutario, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragéo.

Ademais, visando aprimorar as suas praticas, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, em 16 de dezembro de 2019, as Politicas para Gerenciamento de
Riscos Corporativos, Politica Anticorrupgdo e Antissuborno e Politica para Prevencao
de Conflitos de Interesses, instituindo diretrizes e procedimentos formais em relagédo
a estes temas, em linha com as regulamentacdes aplicaveis e as melhores praticas
de mercado.

5.1 Codigo de Conduta e
Canal de Denlincias

5.1.1 A companhia deve ter um
comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao
conselho de administragéo,
encarregado de implementacéo,
disseminacéo, treinamento,
revisdo e atualizacdo do codigo
de conduta e do canal de
dendncias, bem como da
conducdo de apuracdes e
propositura de medidas
corretivas relativas as infragcbes
ao codigo de conduta.

Sim

A Companhia conta com um Comité de Etica, devidamente constituido por seu
Cdédigo de Conduta, que tem como atribuigdo zelar pelas politicas e praticas previstas
no Cadigo de Conduta.

O Comité de Etica é formado por representantes da area de Recursos Humanos, de
Auditoria Interna e Juridica.

Além disso, em 30 de outubro de 2019, foi aprovado pelo Comité de Auditoria
Estatutario, o Regimento Interno do Comité de Etica, o qual dispde sobre os
procedimentos quanto ao funcionamento do Comité de Etica.

5.1.2 O codigo de conduta,
elaborado pela diretoria, com
apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de

Sim

18




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

administragéo, deve: 0]
disciplinar as relacdes internas e
externas da companhia,
expressando o]
comprometimento esperado da
companbhia, de seus
conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes

interessadas com a adocdo de
padrdes adequados de conduta;
(i) administrar  conflitos de
interesses e prever a abstencao
do membro do conselho de
administracdo, do comité de
auditoria  ou do comité de
conduta, se houver, que,
conforme o0 caso, estiver
conflitado;  (iii)  definir, com
clareza, o escopo e a
abrangéncia das acles
destinadas a apurar a ocorréncia
de situagcdes compreendidas
como realizadas com o uso de
informacdo  privilegiada  (por
exemplo, utilizagéo da
informacdo privilegiada para
finalidades comerciais ou para
obtencdo de vantagens na

negociacao de valores
mobilidrios); (iv) estabelecer que
0s principios éticos
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fundamentem a negociacdo de
contratos, acordos, propostas de
alteracdo do estatuto social, bem
como as politicas que orientam
toda a companhia, e estabelecer
um valor maximo dos bens ou
servicos de terceiros que
administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita
ou favorecida.

5.1.3 O canal de denuncias deve
ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de
funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo
conselho de administracdo. Deve
ser operado de forma
independente e imparcial, e
garantir 0 anonimato de seus
usuarios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuragfes
e providéncias necessarias. Este
servico pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida
capacidade.

Sim

A Companhia possui um canal de denuncias, que, desde setembro de 2019, passou
a ser operado por empresa terceirizada e independente e esta sob responsabilidade
do departamento de Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna, o qual é
responsavel pela apuracdo das denuncias, O canal esta disponivel 24 horas, em
portugués, espanhol e inglés, para recebimento de dendncias de colaboradores e
terceiros do Brasil, México e Coldmbia, a partir dos nimeros 0800-9415517891 4636
(Brasil), 01-800-752-2222 (Colémbia), e 01-800-1233312 (México), ou ainda por meio
do sitio eletrnico www.resguarda.com/denunciaourofino. As dendncias sao
recebidas por meio destes canais gratuitos, onde os atendimentos s&o registrados
por um operador independente, ao qual somente o Comité de Etica e o departamento
de Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna possuem acesso. Todos 0s
relatos recebidos sdo transcritos e permanecem disponiveis em uma plataforma
eletrbnica gerida pela empresa terceirizada, garantindo assim a confidencialidade das
informacgdes fornecidas pelo denunciante, bem como seu anonimato.

5.2 Conflito de Interesses

5.2.1 As regras de governanga
da companhia devem zelar pela
separacdo e definicdo clara de
funcdes, papéis e

Sim.

N&o obstante ndo possuir regras formalizadas de governanga nesse sentido, a
Companhia entende que a observancia de seu estatuto social, que define as funcdes,
papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governangca da Companhia, bem como as algadas de decisdo de cada instancia,
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responsabilidades  associados
aos mandatos de todos os
agentes de governanga. Devem
ainda ser definidas as algadas
de decisdao de cada instancia,
com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de
interesses.

aliado ao devido cumprimento aos dispositivos previstos na Lei das Sociedades por
Acbes e no Regulamento do Novo Mercado, séo suficientes para o objetivo de
minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

5.2.2 As regras de governanga
da companhia devem ser
tornadas publicas e determinar
gque a pessoa que nao €
independente em relacdo a
matéria em  discussdo ou
deliberacdo nos o6rgdos de
administragdo ou fiscalizacdo da
companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse
particular. Caso ndo o faca,
essas regras devem prever que
outra pessoa manifeste o
conflito, caso dele tenha ciéncia,
e que, tdo logo identificado o
conflito de interesses em relagéo
a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive
fisicamente, das discussbes e
deliberagbes. As regras devem
prever que esse afastamento
temporario seja registrado em

Conforme mencionado no item 5.2.1, ndo obstante ndo possuir regras formalizadas
de governanga nesse sentido, a Companhia entende que a observancia de seu
estatuto social, que define as fungdes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanca da Companhia, bem como as algadas
de deciséo de cada instancia, aliado ao devido cumprimento aos dispositivos
previstos na Lei das Sociedades por A¢8es e no Regulamento do Novo Mercado, séo
suficientes para o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Além disso, em dezembro de 2019, foi aprovada pelo Conselho de Administracédo da
Companhia a Politica para Prevencao de Conflitos de Interesses, instituindo diretrizes
e procedimentos para a prevencdo, identificacdo, declaracdo e resolugcdo de
situacdes que possam representar conflitos de interesses reais, potenciais ou
aparentes. Esta Politica visa promover ainda medidas razodveis para zelar pela
transparéncia e independéncia nas relagbes estabelecidas, bem como permitir a
gestao eficaz de conflitos de interesses, efetivos ou potenciais, que possam surgir, e
suas possiveis consequéncias.
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ata.

5.2.3 A companhia deve ter
mecanismos de administracdo
de conflitos de interesses nas
votacdes submetidas a
assembleia geral, para receber e
processar alegacdes de conflitos
de interesses, e de anulagdo de
votos proferidos em conflito,
ainda que posteriormente ao

conclave.

N&o obstante ndo possuir regras formalizadas de governanga nesse sentido, a
Companhia entende que a observancia de seu estatuto social, que define as funcdes,
papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanca da Companhia, bem como as algadas de deciséo de cada instancia,
aliado ao devido cumprimento aos dispositivos previstos na Lei das Sociedades por
Acbes e no Regulamento do Novo Mercado, séo suficientes para o objetivo de
minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

5.3 TransacOes
Partes Relacionadas

com

5.3.1 O estatuto social deve
definir quais transacdes com
partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de
administragdo, com a exclusdo
de eventuais membros com
interesses potencialmente
conflitantes.

Sim

5.3.2 (0] conselho de
administracdo deve aprovar e
implementar uma politica de
transacoes com partes
relacionadas, que inclua, entre
outras regras: (i) previsdo de
que, previamente a aprovagao
de transagbes especificas ou
diretrizes para a contratacdo de
transacbes, o conselho de
administragdo solicite a diretoria

Sim

A Politica de Transacéo com Partes Relacionadas pode ser encontrada no site de Rl
da Companhia: ri.ourofino.com.
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alternativas de mercado a
transacao com partes
relacionadas em questao,
ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) vedacéo a formas
de remuneragdo de assessores,
consultores ou intermediarios
que gerem conflito de interesses
com a companhia, 0s
administradores, o0s acionistas
ou classes de acionistas; (iii)
proibicio a empréstimos em
favor do controlador e dos
administradores; (iv) as
hipoteses de transacdes com
partes relacionadas que devem
ser embasadas por laudos de
avaliacédo independentes,
elaborados sem a participagédo
de nenhuma parte envolvida na
operagdo em guestdo, seja ela
banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre
outros, com base em premissas
realistas e informacdes
referendadas por terceiros; (v)
que reestruturacdes societarias
envolvendo partes relacionadas
devem assegurar tratamento
equitativo para todos os
acionistas.
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5.4 Politica de Negociagao
de Valores Mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar,
por deliberagdo do conselho de
administragdo, uma politica de
negociacao de valores
mobilidrios de sua emisséo, que,
sem prejuizo do atendimento as
regras estabelecidas pela
regulamentacéo da CVvM,
estabeleca controles que
viabilizem o monitoramento das
negociacdes realizadas, bem
como a apuracao e puni¢do dos
responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

Sim

A Politica de Negociacéo de Valores Mobilidrios de Emisséo pode ser encontrada no
site de RI da Companbhia: ri.ourofino.com.

5.5 Politica sobre
Contribui¢cdes e Doacbes

5.5.1 No intuito de assegurar
maior transparéncia quanto a
utilizacdo dos recursos da
companhia, deve ser elaborada
politica sobre suas contribui¢cbes
voluntarias, inclusive aquelas
relacionadas as  atividades
politicas, a ser aprovada pelo
conselho de administragdo e
executada pela diretoria,
contendo principios e regras
claros e objetivos.

Parcialmente

Embora a Companhia ndo tenha a politica formalizada, tem um procedimento de
doacg8es, bem como estéa trabalhando na confeccéo de uma politica neste sentido.

5.5.2 A politica deve prever que
o conselho de administragédo
seja 0 6rgdo responsavel pela
aprovagao de todos 0s

Embora a Companhia ndo tenha a politica formalizada, tem um procedimento de
doacgdes, bem como esta trabalhando na confeccéo de uma politica neste sentido.
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desembolsos relacionados as
atividades politicas.

5.5.3 A politica sobre
contribuicdes  voluntarias das
companhias controladas pelo
Estado, ou que tenham relaces
comerciais reiteradas e
relevantes com o Estado, deve
vedar contribuicdes ou doacgbes
a partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Nao se aplica
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