.
OUrofiNo
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAQOES S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

MANUAL DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO



INDICE

EDITAL DE CONVOCAGAOD ....c.ciiitiiiiiteteteie ettt s sttt sttt 3

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA ...ttt ettt ettt ettt ettt et e s et et e s e st e b et e s st e s e s st se s e 5
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAOD ..ottt 7
ANEXO |ttt e e e ettt e e e st e re e e aaanne 12
ANEXO ]ttt e et e e e e e e e e e e e et e e e a et e e e e e aanae 47
ANEXO Tttt e e sttt e e e e et et e e e e e e e s e et e e e s e e r e e ee e e aanae 48
ANEXO [V e e 54
ANEXO V e e 55
ANEXO VI .o 82

ANEXO VI oo 84



OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES
S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em assembleia geral ordinaria (“AGQ”), a ser realizada no dia
29 de abril de 2016, as 11h00, na sede da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado
de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210,
Distrito Industrial, CEP 14140-000, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

0) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2015, incluindo o relatério da administracéo e o relatério dos auditores independentes;

(ii) deliberar sobre a destinac¢éo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2015 e a distribuicdo de dividendos;

(iii) deliberar sobre a aprovacéo do orcamento de capital para o exercicio de 2016;

(iv) fixar a remuneracgdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2016;

(v) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes; e
(vi) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
Informacfes Gerais

Os acionistas deverdo depositar na Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da data prevista para a realizacdo da Assembleia, além do documento de
identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representagdo legal, conforme o
caso: (1) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 2 (dois) dias antes da
data da realizacdo da AGO; e (2) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do
outorgante.

Sem prejuizo do disposto acima, caso V.Sa. compareca a AGO até o momento da abertura dos
trabalhos de posse dos documentos necessarios, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Recomendamos aos senhores acionistas que cheguem ao local de realizacdo da AGO com
antecedéncia de 1 (uma) hora, para o devido cadastramento e ingresso na AGO.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instru¢des relativas a participagédo na
AGO, os senhores acionistas sao convidados a consultar o Manual da AGO de 29 de marco de
2016, disponivel na sede social da Companhia, no seu site de Relagbes com Investidores
(ri.ourofino.com), e nos sites da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

(www.bmfbovespa.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (WWW.cvm.govVv.br).



http://www.cvc.com.br/ri
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢bes, e em cumprimento ao disposto no
artigo 6° e seguintes da Instrucdo CVM n° 481 (“Instrucdo CVM 481”), de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada, encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede social da
Companhia, no seu site de Relacdes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos sites da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e da
Comisséao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), todos os documentos pertinentes as matérias
gue serdo deliberadas na AGO ora convocada, incluindo o Manual da AGO de 29 de marco de
2016.

Percentual para adogao de voto multiplo. Para efeitos do que disp6e o artigo 141 da Lei das
Sociedades por Acdes, as Instrucbes CVM 165 e 282 e o artigo 4° da Instrucdo CVM 481, o
percentual minimo do capital votante para solicitagdo de adogao do processo de voto multiplo é
de 5%.

Eventuais esclarecimentos poderdo ser solicitados ao Departamento de Relagbes com
Investidores da Companhia: ri@ourofino.com ou telefone (16) 3518-2000.

Cravinhos, 30 de marco de 2016.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracéo
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ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA

Para participar da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”), os acionistas da Companhia deverao
comparecer, pessoalmente ou representados por procurador, no local e horario da AGO, nos
termos do respectivo edital de convocacao, munidos dos seguintes documentos:

. Acionista pessoa fisica:

(i)
(ii)

(iii)

documento de identidade;

comprovante da instituigdo financeira escrituradora das agbes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionéria, datado de até 2 (dois) dias uteis
antes da realizagdo da AGO; e

em caso de participagéo por procurador, documentacéo listada abaixo.

. Acionista pessoa juridica:

(i)
(ii)

(iii)

documento de identidade do representante legal ou procurador presente;

comprovante da instituicdo financeira escrituradora das a¢bes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionédria, datado de até 2 (dois) dias uteis
antes da realizagéo da AGO;

estatuto ou contrato social atualizado, registrado no érgdo competente;

(iv) documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do
representante legal presente, ou da pessoa que assinou a procuracdo, se for o
caso;

(v) se representado por procurador, a documentacdo abaixo; e

(vi) em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em
relagéo ao seu administrador mencionados no item (iv) acima.

. Acionista representado por procurador:

Caso o acionista prefira ser representado por procurador, devera, adicionalmente, apresentar os
seguintes documentos:

(i)

(ii)

procuragdo, com firma reconhecida, emitida ha menos de 1 (um) ano da data de
realizacdo da AGO, conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agbes). O procurador deverd ser acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéminos; e

documento de identidade do procurador.

As procuragdes outorgadas fora do Brasil deverdo ser notarizadas por tabelido publico
devidamente habilitado para este fim, consularizadas em consulado brasileiro e traduzidas para o
portugués por um tradutor juramentado, exceto nos casos em que a notarizagao e consularizagao
de documentos seja dispensada.



A Companhia, visando a facilitar a organizag&o dos trabalhos, solicita que a documentagéo acima
seja enviada com até 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da data da realizagdo da AGO,
por portador, correio ou correio eletronico (neste caso o documento fisico deve ser trazido no dia
da AGO), dirigidos aos enderecos abaixo:

Envio de documentos fisicos

A/C: Departamento de Relacfes com Investidores

Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial
CEP 14140-000, Cravinhos, SP

Envio de documentos por e-mail
Favor colocar no assunto: Documentos AGO Ouro Fino 2016
E-mail: ri@ourofino.com

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentacédo visa somente a dar
agilidade ao processo, ndo sendo condi¢do necessaria para a participagédo nesta AGO.

* * *



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

Proposta da Administragao a Assembleia Geral Ordinaria

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), nos termos da
legislagdo pertinente e do estatuto social da Companhia, com o proposito de atender aos
interesses da Companhia, submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da
administragdo (“Proposta da Administracdo”) sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 29 de abril de 2016, as 11:00
horas, na sede social da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de Sdo Paulo, na
Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial, CEP
14140-000 (“AGQ”), conforme Edital de Convocagdo a ser divulgado no prazo legal, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

0] tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragtes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2015, incluindo o relatério da administracdo e o relatério dos auditores independentes;

(i) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2015 e a distribuicdo de dividendos;

(iii) deliberar sobre a aprovacéo do orcamento de capital para o exercicio de 2016;

(iv) fixar a remuneracdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2016;

(v) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes; e
(vi) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Desse modo, as sec¢bes que seguem analisardo os itens acima enumerados, constantes da
ordem do dia da AGO, com as justificativas que levaram a Administracdo a formular a presente
Proposta da Administragéo.

1 Contas da Administragao e demonstragoes financeiras da Companhia

A Administracdo propde a aprovacdo das contas dos administradores e das demonstraces
financeiras da Companhia acompanhadas do relatério da administracdo e do relatério dos
auditores independentes, todos referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 e
devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada no dia 17 de
marco de 2016.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, empresa especializada de auditoria
independente da Companhia, emitiu relatério sem ressalvas a respeito das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, bem como das demonstra¢c@es financeiras combinadas-



consolidadas da Companhia, ambas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2015.

A Administracéo recomenda a leitura das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
bem como das demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas da Companhia, o relatério
dos administradores, as notas explicativas e o relatério dos auditores independentes, os quais
foram devidamente disponibilizados a consulta nesta data na pagina eletrénica da Companhia
(http://ri.ourofino.com), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores e que foram publicados,
em 24 de marc¢o de 2016, no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”, e em 23 de marco de 2016,
no jornal “Valor Econémico”.

A Administracdo ressalta que, em atendimento ao disposto no artigo 9°, inciso lll, da Instrucdo da
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 481”), os
comentéarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item “10.
Comentérios dos diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado em
consonéancia com o Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Formulario de Referéncia”), estdo disponiveis nas paginas eletrdnicas da Companhia
(http://ri.ourofino.com), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores, além de constarem como ANEXO | a
presente Proposta da Administracéo.

Por fim, em atendimento ao disposto no artigo 9°, paragrafo Unico, inciso lll, da Instrugdo CVM
481, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia manifestou-se sobre demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, bem como das demonstragcfes financeiras combinadas-
consolidadas da Companhia, o relatorio dos administradores, as notas explicativas e o relatorio
dos auditores independentes, na forma do parecer constante da presente Proposta da
Administracdo como ANEXO Il (“Parecer do CAE”). A Administracdo da Companhia ressalta que
o Parecer do CAE encontra-se devidamente disponibilizado & consulta na pagina eletrbnica da
Companhia (http:/ri.ourofino.com), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

2 Proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2015

O lucro liguido da Companhia apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi de
R$69.192.349,44. A Administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo:

0] 5% do lucro liquido do exercicio, no montante de R$3.459.617,47, serao alocados a
reserva legal;

(i) R$16.433.182,99 serdo pagos aos acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatério, que
corresponde a R$0,304643681 por agdo. O célculo do dividendo minimo obrigatério j&
considera a distribuicdo de juros sobre capital préprio, no montante bruto de
R$5.024.725,90, aprovada na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 21 de
dezembro de 2015, sobre a qual incidira a retencdo de R$722.691,37 a titulo de Imposto
de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), resultando no montante liquido de R$4.302.034,53
para distribuicdo aos acionistas. Nos termos aprovados pelo Conselho de Administracao,
0 pagamento dos juros sobre o capital préprio deverd ser efetuado em até 10 dias
contados da data da AGO. Fardo jus ao recebimento dos juros sobre capital préprio os
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acionistas titulares das a¢des na data da realiza¢éo da referida reunido do Conselho de
Administracao; e

(iii) o saldo remanescente, no montante de R$48.576.857,61, serd destinado a retencdo de
lucros com base no orcamento de capital constante desta Proposta da Administracéo,
conforme item 3 abaixo.

Observada a parte final do item 2(ii) acima, relativa aos juros sobre capital proprio, os acionistas
gue fardo jus aos dividendos serdo aqueles registrados como tal em 29 de abril de 2016, data da
AGO, sendo que, a partir de 30 de abril de 2016, as acbes da Companhia passardo a ser
negociadas “ex-dividendos”.

Em atendimento ao artigo 9°, paragrafo Unico, inciso I, da Instrucdo CVM 481, a proposta de
destinacéo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, na forma do
Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM 481, encontra-se no ANEXO lll a esta Proposta da Administragao.

3 Proposta de aprovacgao do orgamento de capital para o exercicio de 2016

Nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Ac¢des”), e dando continuidade ao plano de crescimento e desenvolvimento
da Companhia, a Administracéo propde a reten¢do de parcela do lucro liquido do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2015, no montante de R$48.576.857,61. Os saldos incluidos nessa
reserva de retencdo de lucros serdo utilizados, principalmente, na manutencdo do plano de
crescimento da Companhia no mercado local, ho desenvolvimento da plataforma produtiva de
novos produtos biolégicos e biotecnolégicos e expanséo internacional em mercados-chave, como
México e Coldmbia.

Os recursos decorrentes da retencé@o de lucros ora proposta poderdo ser utilizados durante os
préoximos 5 exercicios sociais da Companhia e conforme destinacdo que lhe der a AGO, nos
termos do 81° do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes.

As informag®es relacionadas ao orcamento de capital ora submetido a aprovacao dos acionistas
encontram-se descritas no “Anexo 9-1-11" da Instrucdo CVM 481, e também estdo disponiveis na
integra para consulta dos acionistas no ANEXO IV a presente Proposta.

4 Proposta de remuneragdo da Administragdo e dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2016

O Conselho de Administracdo propde que a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia para o exercicio social a findar-se em 31 de
dezembro de 2015 equivalha ao montante de até R$6.551.616,68, sendo R$1.231.437,60
referentes a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e R$5.062.949,00
referentes a remuneracao da Diretoria. A Administracdo propde, ainda, que a remuneracao global
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a findar-se em 31 de
dezembro de 2016 equivalha ao montante de até R$257.230,08.

Em atendimento ao artigo 12 da Instrucdo CVM 481, as informacdes sobre remuneracdo dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal indicadas no item “13. Remuneragédo dos
administradores” do Formulario de Referéncia encontram-se no ANEXO V desta Proposta da
Administracao.



5 Parecer do Conselho Fiscal sobre a presente Proposta da Administragao

Nos termos do artigo 163, incisos | e I, da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 9°, inciso V,
da Instrugdo CVM 481, o Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se sobre o contetddo da
presente Proposta da Administracdo, bem como sobre o relatério anual da Administracdo, na
forma do parecer constante da presente Proposta da Administragcdo como ANEXO VI (“Parecer
do Conselho Fiscal”). A Administragcdo da Companhia ressalta que o Parecer do Conselho Fiscal
encontra-se devidamente disponibilizado a consulta na pagina eletrénica da Companhia
(http://ri.ourofino.com), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

6 Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal

A Administracdo da Companhia submete a aprovac¢é@o dos seus acionistas a eleicdo dos membros
do Conselho Fiscal para o periodo a encerrar-se na assembleia geral ordinaria da Companhia que
aprovara as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (“AGO 2017”), tendo em vista
0 encerramento do mandato de seus membros apés a AGO.

Caso aprovada a presente matéria constante da ordem do dia da AGO, os membros do Conselho
Fiscal abaixo indicados permanecerao em seus cargos até a realizacdo da AGO 2017.

Neste sentido, o Conselho Fiscal da Companhia sera composto da seguinte forma:

Conselheiro Cargo \VETale F=140)

Gustavo Tenorio Reis Membro efetivo do Conselho Fiscal | AGO 2017

José Paulo Marques Netto Membro efetivo do Conselho Fiscal | AGO 2017

César Augusto Campez Neto Membro efetivo do Conselho Fiscal | AGO 2017

Lucio dos Santos Faria Membro suplente do Conselho AGO 2017
Fiscal

Hugo Saraiva Carvalho Junior Membro suplente do Conselho AGO 2017
Fiscal

Paulo César Lima Membro suplente do Conselho AGO 2017
Fiscal

7 Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia

Tendo em vista o término do mandato dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia que ocorrera em 31 de julho de 2016, e de forma a alinhar o prazo do mandato de tais
membros do Conselho de Administracdo da Companhia com a realizacdo das assembleias gerais
ordinarias anuais da Companhia, a Administracdo prop&e a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da AGO, conforme lista
a seguir e nos termos do estatuto social da Companhia:

Conselheiro Cargo a ser ocupado Mandato

Jardel Massari Pres!dgnte d~o Conselho de AGO 2018
Administracao
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Norival Bonamichi V|ce.P.reS|de~nte do Conselho de AGO 2018
Administragcédo

Membro independente do

Luiz Antbnio Santos Baptista Conselho de Administragio AGO 2018

Martin Emiliano Escobari Lifchitz Membro mdepend.erlte do~ AGO 2018
Conselho de Administracdo

José Francisco Hintze Janior Membro independente do AGO 2018

Conselho de Administracéo

A administracdo da Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administracdo acima
relacionados foram indicados pelos acionistas controladores da Companhia, exceto quanto aos
conselheiros independentes.

Voto Multiplo. Nos termos do caput do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, no caso da
adocao do processo de voto multiplo, serdo atribuidos a cada ag&o ordinaria tantos votos quantos
sejam o0s cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragcdo da Companhia, sendo
permitido ao acionista o direito de acumular votos em um s6 candidato ou distribui-los entre varios
candidatos.

O pedido para adocdo do processo de voto mdultiplo pode ser feito por acionistas que
representarem, no minimo, 5% do capital votante da Companhia, até 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizagdo da AGO, mediante solicitacdo por escrito & Companhia.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481, a Administracdo apresenta,
como ANEXO VII & presente Proposta, os itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da
Companhia, devidamente alterados considerando a aprovacéo dos itens 6 e 7 constantes desta
Proposta da Administragéo.

Por fim, a Companhia esclarece que esta proposta, bem como o edital de convocacao a referida
AGO, encontram-se disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br), e de Relagbes com Investidores da  Companhia
(http://ri.ourofino.com). Adicionalmente, os documentos relacionados a esta proposta, incluindo
aqueles exigidos pela Instrucdo CVM 481, encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede da
Companhia.

Cravinhos, 29 de marco de 2016

A Administracao.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo




ANEXO |
Comentarios da Administracdo sobre a situacédo financeira da Companhia

(Item “10. Comentarios dos diretores” do Formulario de Referéncia)

10.1  Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Apresentacdo das Demonstra¢6es Financeiras da Companhia

A Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014 sob a denominag&o social A.H.N.S.P.E.
Empreendimentos e Participacdes S.A. (“AHNSPE”), tendo como objeto social a participagdo em
outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Brasil ou no exterior. Em 18 de junho de 2014, a
AHNSPE (antiga denominacdo da Companhia) foi adquirida pelos Srs. Norival Bonamichi e Jardel
Massari, 0s quais doaram parte de sua participacdo para os demais acionistas que compunham,
na época, 0 quadro societario da Ouro Fino Participagbes e Empreendimentos S.A.. Em 30 de
junho de 2014, por meio da ciséo parcial da Ouro Fino Participacdes e Empreendimentos S.A.,
especificamente relacionada as empresas do segmento de saude animal, seguida de
incorporagdo da parcela cindida pela Companhia, conforme descrita nos itens 6.1 e 6.5 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia passou a ter como controladas: Ouro Fino Saude Animal
Ltda. (e sua controlada Ouro Fino de México, S.A. de C.V.), Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro
Fino Pet Ltda. Para informagfes detalhadas sobre as controladas da Companhia, vide item 9.1(c)
deste Formulario de Referéncia.

Nos itens 10.1 a 10.8 deste Formulario de Referéncia serdo apresentadas informacdes relativas
aos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as respectivas
demonstragfes do resultado e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 e para o periodo compreendido entre 10 de abril (data de constituicdo da Companhia) e 31
de dezembro de 2014. Essas informacdes derivam das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia para os periodos indicados, preparadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas historicas

Considerando que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, suas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas (“Consolidado”) para o periodo compreendido entre a data
de sua constituicdo e o encerramento do exercicio de 2014, apresentadas comparativamente ao
exercicio de 2015, ndo refletem adequadamente o resultado histérico das opera¢des do negécio
de salde animal para o ano de 2014. Nesse contexto, a Administragdo optou por apresentar no
item 10.9 deste Formulario de Referéncia, quando aplicavel, informacdes derivadas das
demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas (“Combinado”) das controladas da
Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.

As informacgdes financeiras apresentadas também foram ajustadas para melhor refletir o lucro
liquido das operacdes continuadas, ajustado por eventos extraordinarios, em especial, no
exercicio de 2014, para considerar despesas da controladora, ndo incluidas no combinado, e para
desconsiderar despesas especificas relacionadas ao processo de abertura de capital,
consideradas como extraordindrias.



Tais informacdes contabeis tém o objetivo de proporcionar informacdes mais Uteis e
representativas aos seus destinatarios, para que as operagdes, a gestdo e a posi¢ao patrimonial
da Companhia e suas controladas sejam compreendidas dentro de sua atual estrutura societaria,
além de propiciar comparabilidade as demonstraces financeiras, demonstrar o histérico das
atuais operaces da Companhia, sua posicao financeira, o desempenho de suas operacdes e 0s
fluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem como comentar os fatores que
influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados, possibilitando uma analise razoavel
para tomada de decisdo de investimento nas a¢fes de emissdo da Companhia.

As demonstracfes financeiras combinadas-consolidadas também foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstrac¢des financeiras combinadas-consolidadas ndo devem ser utilizadas isoladamente
para a tomada de qualquer decisdo de investimento na Companhia, pois ndo séo indicativas de
resultados que teriam ocorrido se 0s negdécios tivessem sido conduzidos como uma Unica unidade
de negécios durante o periodo apresentado e ndo representam indicativos dos resultados ou
posicéo financeira consolidados futuros da Companhia.

Informacg®@es financeiras combinadas-consolidadas pro forma

Com o objetivo de aumentar sua eficiéncia administrativa, em 30 de junho de 2014 a Companhia
e suas controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda., Ouro Fino Agronegodcio Ltda. e Ouro Fino Pet
Ltda., juntamente com suas partes relacionadas Ouro Fino Participacbes e Empreendimentos
S.A. e Ouro Fino Quimica Ltda., celebraram contrato de rateio de despesas para implementacao
de um centro de servigos compartilhados.

Neste sentido, a fim de ilustrar os impactos na demonstracdo do resultado combinado-
consolidado do compartilhamento de despesas, caso este tivesse ocorrido a partir de 1° de
janeiro de 2013, também foram elaboradas demonstra¢des financeiras combinadas-consolidas
pro forma para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, segundo 0s critérios
definidos na Orientacdo Técnica OCPC 06 — Apresentacdo de Informagbdes Financeiras Pro
Forma do Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condi¢gdes financeiras e patrimoniais da Companhia nesta data s&o
suficientes para dar continuidade ao seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de curto
e médio prazo. Sua geragdo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, sdo
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execuc¢do do seu plano de negdcio.

Em 31 de dezembro de 2015, o indice de endividamento total era de 0,82, representado por
passivo circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido. A
posicdo de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 23.380 mil e a divida liquida bancaria
totalizou R$ 192.669 mil, com um indice de divida liquida bancéria sobre o patriménio liquido de
0,51. Em 31 de dezembro de 2014, o indice de endividamento total era de 0,90. A posigdo de



caixa e equivalentes de caixa era de R$ 72.453 mil e a divida liquida bancaria totalizava
R$ 134.000 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido de 0,41.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta baixo nivel de
alavancagem. A relacdo entre divida liquida (empréstimos e financiamentos circulantes e nao
circulantes liquidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e de instrumentos financeiros
derivativos) e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2015 era de 0,51 (0,41 em 31 de
dezembro de 2014). A tabela a seguir apresenta a estrutura do endividamento da Companhia nas
datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2015 2014
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 57.260 103.093
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 159.227 112.560
Total de empréstimos e financiamentos 216.487 215.653
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (438) (9.200)
Caixa e equivalentes de caixa (23.380) (72.453)
(=) Divida liquida 192.669 134.000
Patrimdnio liquido 380.309 330.157
Relacao divida liquida sobre patriménio liquido 0,51 0,41

A Companhia apresentava, em 31 de dezembro de 2015, uma estrutura de capital equilibrada
entre capital préprio e de terceiros, na propor¢cdo apresentada na tabela abaixo. Na visdo da
Diretoria, essa estrutura pouco alavancada serd alterada em decorréncia da execucédo do seu
plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2015 2014
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 313.062 297.104
Capital préprio (patrimonio liquido) 380.309 330.157
Capital total (terceiros + préprio) 693.371 627.261
Parcela de capital de terceiros 45,15% 47,37%
Parcela de capital proprio 54,85% 52,63%

(c) comentarios dos Diretores em relacéo a capacidade de pagamento em relagdo aos

compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir seus
compromissos financeiros. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de
dezembro de 2015 eram de 2,21 e 2,52, respectivamente (2,11 e 2,07 em 31 de dezembro de
2014). Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia aproximadamente R$ 216,5 milh&es
de empréstimos e financiamentos tomados e dispunha de um contrato de financiamento firmado
com a FINEP no valor de R$ 106,9 milhdes, dos quais R$ 64,2 milhdes ainda a serem
desembolsados. O relacionamento da Companhia com instituices financeiras de primeira linha
permite 0 acesso a linhas de crédito adicionais, na hiptese de haver necessidade.



(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia s&o o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais e a utilizacdo de instrumentos bancarios de financiamento, tais como
linhas de capital de giro de bancos comerciais, bancos de desenvolvimento e agéncias de
financiamento governamentais, como a FINEP.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos no mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicoes financeiras.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2015:

Vencimento Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto %) Encargos financeiros final 2015 2014
Em moeda estrangeira

Média das variagdes cambiais dos recursos captados
BNDES - FINEM pelo BNDES e taxa média ponderada de 2,37% ao 2016 228 817

ano (2014 - 2,57% ao ano)
Nota de Crédito & Exportagdo (NCE) Variacdo Cambial + 4,28% a.a. 10.111
Capital de giro Variacdo cambial e taxa média ponderada de 2,97% 2018 57.005 53.537

ao ano (2014 de 1,68% ao ano)
Capital de giro Variagcao cambial e taxa Libor + 1,15% ao ano 2016 582
Em moeda nacional

Taxa média ponderada de 4,35% ao ano

FINEP (Inovag&o tecnolégica) (2014 - 4,44% a0 ano) 2024 132.890 122.555
Taxa média ponderada de 9,80% ao ano
BNDES - FINEM (2014 - 7,89% a0 ano) 2016 1.151 6.268
Taxa média ponderada de 6,09% ao ano
BNDES - FINAME (2014 - 4,50% a0 ano) 2023 1.364 1.276
. Taxa média ponderada de 8% ao ano
Nota de Crédito & Exportacao (NCE) P ° 2016 22.306 20.889

(2014 - 8% a0 ano)

Taxa média ponderada de taxa pré fixada de 16,88%

Arrendamento mercantil financeiro ao ano e pos fixada de 16,79% ao ano 2018 961 200
(2014 - 12,32% ao ano)

Descrevemos a seguir os contratos financeiros relevantes da Companhia e suas controladas, em
vigor em 31 de dezembro de 2015:

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Em 18 de julho de 2008, 15 de abril de 2010, 9 de dezembro de 2011 e 18 de dezembro de 2014,
as controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegdcio Ltda. firmaram contratos
com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP voltados ao financiamento de projetos de



desenvolvimento e inovacgao de produtos, com valor histérico agregado de R$ 332,6 milhGes, com
vencimentos entre 15 de agosto de 2018 e 15 de janeiro de 2024. Trés desses contratos possuem
taxas de juros pré-fixadas entre 4,0% e 5,0% ao ano e os demais contratos séo vinculados a taxa
de juros longo prazo (“TJLP”), com equalizagdo que produz uma taxa de juros final ao redor de
4,5% ao ano. Esses contratos sdo garantidos por fianca da Ouro Fino Participacdes e
Empreendimentos S.A. e/ou Ouro Fino Salde Animal ParticipacBes S.A e/ou por fianca bancaria
parcial. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo devedor desses contratos era de aproximadamente
R$ 132,9 milhdes.

Nota de Crédito de Exportacdo N° 1214-13 em favor do HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo

Em 18 de fevereiro de 2013, a controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda. emitiu Nota de Crédito a
Exportacédo Direta Tradicional N° 1214-13 em favor do HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Mdiltiplo,
no valor histérico de R$ 17 milhGes, com vencimento em 3 de fevereiro de 2016, taxa de juros de
8,0% ao ano (swap para 93,4% do CDI) e quitacdo em parcela Unica na data de vencimento. Essa
nota de crédito € garantida por aval da Ouro Fino ParticipagBes e Empreendimentos S.A. A nota
podera ser declarada antecipadamente vencida caso a Ouro Fino Agronegécio Ltda. ou os
avalistas descumpram qualquer obrigacdo contraida com o HSBC Bank Brasil S.A. — Banco
Mdltiplo. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo devedor desse contrato era de R$ 18,8 milhdes.

Cédula de Crédito Bancéario (crédito externo) com o HSBC Bank Brasil S.A.

Em 17 de dezembro de 2015, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou um contrato de
empréstimo com o HSBC Bank Brasil S.A, no valor de US$ 4 milhdes (aproximadamente R$ 15,4
milhdes), com vencimento em 10 de janeiro de 2017 e taxa de juros em dolar norte americano de
3,31% ao ano. Este empréstimo é garantido por aval da Ouro Fino Salde Animal Participacdes
S.A.

Nessa mesma data, a Ouro Fino Saude Animal Ltda. celebrou um contrato de swap de taxa de
cambio com o HSBC Bank Brasil S.A. no valor nocional de R$ 15,4 milhdes (US$ 4 milhdes) que
prevé que ela receba a variagdo do délar norte-americano mais juros de 3,31% ao ano e pague
96,5% da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) sobre o valor nocional. O
contrato podera ser considerado antecipadamente vencido caso a Ouro Fino Saude Animal Ltda.
figue inadimplente em relagdo a qualquer obrigacdo contraida com o HSBC Bank Brasil S.A. ou
com uma empresa relacionada com o HSBC Bank Brasil S.A. Em 31 de dezembro de 2015, o
saldo devedor desse contrato era de R$ 15,6 milhdes.

Advance Facility Agreement (crédito externo) com o Rabobank Curacao N.V.

Em 31 de julho de 2015, 26 de outubro de 2015 e 17 de novembro de 2015, a controlada Ouro
Fino Saude Animal Ltda. firmou contratos de empréstimo com o Rabobank Curacao N.V. no valor
total agregado de US$ 10,5 milhGes (aproximadamente R$ 37,6 milhdes), com vencimentos entre
09 de novembro de 2017 e 18 de outubro de 2018 e taxa de juros em dolar norte americano entre
2,79% e 2,87% ao ano. Esses empréstimos sao garantidos por aval da Ouro Fino Saude Animal
ParticipacBes S.A. e Notas Promissadrias no valor total de US$ 12,6 milhdes.

Nas mesmas datas dos contratos, a Ouro Fino Saude Animal Ltda. celebrou contratos de swap de
taxa de cAmbio com o Banco Rabobank International Brasil S.A. no valor nocional total de R$ 37,6
milhdes (US$ 10,5 milhdes) que preveem que ela receba a variagdo do doélar norte-americano
mais juros entre 2,79% e 2,87% ao ano e pague entre 100% e 102,5% da variacdo do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI) sobre o valor nocional dos contratos. Os contratos poderdo ser



considerados antecipadamente vencidos caso a Ouro Fino Saude Animal Ltda. esteja
inadimplente com relacdo a qualquer obrigacdo contraida com o Rabobank Curacao N.V. ou com
uma empresa relacionada com o Rabobank Curacao N.V. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo
devedor desses contratos era de R$ 41,4 milhdes.

ii. outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Os Diretores informam que n&o existem relagBes de longo prazo entre a Companhia e/ou suas
controladas com instituicdes financeiras que ndo aquelas descritas no item 10.1(f)(i) deste
Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinacédo entre as dividas da Companhia

Os Diretores informam que o grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia é determinado
de acordo com as disposicdes da legislacdo em vigor.

iv. restricdbes impostas a Companhia, em especial em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicédo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas controladas possuem
clausulas restritivas relacionadas & mudanca do controle societario consideradas usuais para
esse tipos de operagdo. Além disso, um dos contratos firmados com o BNDES em 12 de fevereiro
de 2010 e vencimento em 15 de agosto de 2016, cujo saldo em 31 de dezembro de 2015 era de
R$ 537 mil, requer que a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. mantenha, durante a vigéncia
do contrato, os seguintes indices financeiros: liquidez corrente igual ou maior que 1,0 e
endividamento geral igual ou menor que 0,75. Tais niveis de endividamento sdo verificados pelo
credor por meio de balan¢o auditado por empresa de auditoria independente.

Os Diretores da Companhia informam que todas as clausulas restritivas acima descritas vém
sendo devidamente cumpridas pela Companbhia, inclusive com relagdo a manutencéo dos indices
financeiros estabelecidos nos contratos.

(9) limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia R$ 216,5 milhdes em empréstimos e
financiamentos tomados e dispunha de um contrato de financiamento firmado com a FINEP no
valor de R$ 106,9 milhdes, dos quais R$ 64,2 milhdes ainda a serem desembolsados.

(h) alteracOes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 e do periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014 foram preparadas
de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
as normas internacionais de relatério financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Para uma melhor compreensdo do desempenho operacional na Companhia, veja o item 10.9
deste Formulario de Referéncia, que apresenta uma analise histérica completa das



demonstracdes financeiras consolidadas e combinadas-consolidadas preparadas com essa
finalidade.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 COMPARADO AO PERIODO COMPREENDIDO
ENTRE 10 DE ABRIL E 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Demonstragdo do Resultado Consolidado

Periodo AH
Exercicio findo em compreendido entre
() 0,

31 de dezembro de AV (¥ 10 de abril e 31 de AV () 20150/2014
(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2015 dezembro de 2014 ()
Receitas liquidas das vendas 534.045 100,00% 327.360 100,00% 63,14%
Custos das vendas (236.684) -44,32% (133.411) -40,75% 77,41%
Lucro bruto 297.361 55,68% 193.949 59,25% 53,32%
Despesas com vendas (161.618) -30,26% (103.597) -31,65% 56,01%
Despesas gerais e administrativas (39.882) -7,47% (28.168) -8,60% 41,59%
Outras receitas (despesas), liquidas 2.041 0,38% (5) 0,00%  -40920,00%
Resultado financeiro (10.635) -1,99% (8.074) -2,47% 31,72%
L . " R
S;lccir:l antes do imposto de renda e da contribuigédo 87,267 16,34% 54,105 16,53% 61,20%
Imposto de renda e contribuigdo social (18.060) -3,38% (15.227) -4,65% 18,61%
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 69.207 12,96% 38.878 11,88% 78,01%

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 534,0 milhdes em 2015, em comparacdo com R$ 327,4 milhGes no
periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014, o que representou um
aumento de R$ 206,7 milhdes ou 63,14%. Para um melhor entendimento da variacdo ocorrida
entre os periodos, favor observar o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Animais de Producéo

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado interno de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producéo (ruminantes, que compreendem
bovinos, equinos e outros), aves e suinos e prestacao de servicos de industrializagdo para outras
empresas do setor.

Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializacdo no mercado nacional de
medicamentos e outros produtos veterinarios para animais de companhia (caes e gatos).

Operacdes Internacionais

Este segmento representa a fabricacdo e comercializagdo no mercado externo de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterindrios para animais de producdo. As vendas ocorrem
substancialmente para a América Latina.

Custo das vendas

O custo das vendas em 2015 foi de R$ 236,7 milhdes, contra R$ 133,4 milhdes no periodo
compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014, o que representou uma variagdo



positiva de R$ 103,3 milhdes ou 77,41%. Para um melhor entendimento da variacdo ocorrida
entre os periodos, favor observar o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Lucro bruto

Nosso lucro bruto em 2015 foi de R$ 297,4 milhdes, contra R$ 193,9 milh6es no periodo
compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014, o que representou um aumento de
R$ 103,4 milhdes ou 53,32%. Para um melhor entendimento da variagdo ocorrida entre os
periodos, favor observar o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Despesas operacionais

Em 2015, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas
gerais e administrativas e outras despesas, foram de R$ 199,5 milh&es, contra R$ 131,8 milhdes
no periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014, o que representou um
aumento de despesas de R$ 67,7 milhdes ou 51,37%. As despesas operacionais corresponderam
a 37,36% e 40,26% do total da receita liquida em 2015 e no periodo compreendido entre 10 de
abril e 31 de dezembro de 2014, respectivamente. Para um melhor entendimento da variagédo
ocorrida entre os periodos, favor observar o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa de R$ 10,6 milhdes em 2015 em
comparacao a uma despesa de R$ 8,1 milhdes no periodo compreendido entre 10 de abril e 31
de dezembro de 2014. Para um melhor entendimento da variacdo ocorrida entre os periodos,
favor observar o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Registramos lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social em 2015 de
R$ 87,3 milhdes, contra R$ 54,1 milhdes no periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de
dezembro de 2014, o que representa um aumento de R$ 33,2 milhdes. O lucro antes do imposto
de renda e da contribui¢do social representou 16,34% e 16,53% de nossa receita liquida em 2015
e no periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014, respectivamente.

Impostos de renda e contribuic&o social

Em 2015, as despesas com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem o0s
correntes e diferidos, totalizaram R$ 18,1 milhdes, contra R$ 15,2 milhdes no periodo
compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014. Para um melhor entendimento da
variacdo ocorrida entre os periodos, favor observar o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Lucro liquido do periodo

Como resultado do acima mencionado, nosso lucro em 2015 foi de R$ 69,2 milhdes, contra
R$ 38,9 milhdes no periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014.

Balanc¢o Patrimonial Consolidado
A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balangos patrimoniais nas datas indicadas:

Ativo



AH 2015/2014

2015 AV (%) 2014 AV (%) %
(em milhares de reais, exceto quando indicado) o
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 23.380 3,37% 72.453 11,55% -67,73%
Contas a receber de clientes 225.740 32,56% 178.111 28,40% 26,74%
Instrumentos financeiros derivativos 22 0,00% 10.376 1,65% -99,79%
Estoques 109.263 15,76% 86.848 13,85% 25,81%
Tributos a recuperar 8.491 1,22% 9.391 1,50% -9,58%
Partes relacionadas 1.870 0,27% 998 0,16% 87,37%
Outros ativos 9.611 1,39% 7.439 1,19% 29,20%
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 1.713 0,00%
Tributos a recuperar 32.322 4,66% 22.529 3,59% 43,47%
| ibuica ial
rppc.)sto de renda e contribuig&o social 5.558 0.80% 1.920 0.31% 189,48%
diferidos
Outros ativos 2.616 0,38% 261 0,04% 902,30%
Intangivel 78.690 11,35% 66.300 10,57% 18,69%
Imobilizado 194.095 27,99% 170.635 27,20% 13,75%

Total do ativo 693.371 100,00% 627.261 100,00% 10,54%



Passivo e Patrim6nio Liquido

AH 2015/2014

_ _ o 2015 AV (%) 2014 AV (%) @
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
Passivo
Circulante
Fornecedores 29.450 4,25% 22.390 3,57% 31,53%
Instrumentos financeiros derivativos 1.297 0,19% 12 0,00% 10708,33%
Empréstimos e financiamentos 57.260 8,26% 103.093 16,44% -44,46%
Saléarios e encargos sociais 24.333 3,51% 24.912 3,97% -2,32%
Tributos a recolher 6.585 0,95% 5.638 0,90% 16,80%
I;;ggfto de renda e contribui¢cao social a 1873 0.27% 763 0.12% 145,48%
Dividendos e juros sobre o capital proprio 16.433 2,37% 8.959 1,43% 83,42%
Comissdes sobre as vendas 7.313 1,05% 5.669 0,90% 29,00%
Outros passivos 5.450 0,79% 5.468 0,87% -0,33%
N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 0,00% 1.164 0,19% -100,00%
Empréstimos e financiamentos 159.227 22,96% 112.560 17,94% 41,46%
Provisdo para contingéncias 3.841 0,55% 2.664 0,42% 44,18%
Ln;z:i)jtt)os de renda e contribuig&o social 0,00% 3.812 0.61% -100,00%
Total do passivo 313.062 45,15% 297.104 47,37% 5,37%
Patriménio liquido
Capital Social 298.889 43,11% 298.889 47,65% 0,00%
Resenva de capital (6.392) -0,92% (6.275) -1,00% 1,86%
Opcdes outorgadas 1.491 0,22% 0,00%
Reserva de lucros 70.241 10,13% 22.136 3,53% 217,32%
Ajsutes de avaliagé@o patrimonial 15.952 2,30% 15.319 2,44% 4,13%
Participacdo dos nédo controladores 128 0,02% 88 0,01% 45,45%
Total do patriménio liquido 380.309 54,85% 330.157 52,63% 15,19%
Total do passivo e patriménio liquido 693.371 100,00% 627.261 100,00% 10,54%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2015, o ativo circulante era de R$ 378,4 milhdes, em comparagdo com
R$ 365,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Em relacéo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 54,57% em 31 de dezembro de 2015 e 58,29% em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento,
de R$ 12,8 milhdes ou 3,49%, decorreu substancialmente do efeito liquido do aumento do saldo
de contas a receber de clientes, no valor de R$ 47,6 milhdes, e aumento do saldo de estoques, no
montante de R$ 22,4 milhdes, compensados pela reducdo do caixa e equivalentes de caixa, no
valor de R$ 49,0 milhdes, e redugéo de instrumentos financeiros derivativos, no valor de R$ 10,3
milhdes.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2015, o ativo ndo circulante era de R$ 315,0 milhdes, em comparacgio
com R$ 261,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Em relagdo ao total do ativo, o ativo néo
circulante era de 45,43% em 31 de dezembro de 2015 e 41,71% em 31 de dezembro de 2014.
Esse aumento, de R$ 53,3 milhdes ou 20,39%, decorreu substancialmente de adigbes no
intangivel e imobilizado, liquidos da depreciagéo, e acréscimo em todas as demais rubricas. Os



investimentos no intangivel sao, substancialmente, referentes a desenvolvimentos de novos
produtos, e no imobilizado, substancialmente, relativos as obras da nova planta de vacinas.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2015, o passivo circulante era de R$ 150,0 milhdes, em comparagido com
R$ 176,9 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo circulante era de 21,63% em 31 de dezembro de 2015 e 28,20% em 31 de
dezembro de 2014. Este reducgao, de R$ 26,9 milhdes ou 15,21%, decorreu substancialmente da
reducdo do saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo, no valor de R$ 45,8 milhdes,
compensado pelo aumento no saldo de fornecedores e dividendos e juros sobre o capital proprio,
nos montantes de R$ 7,6 milhdes e R$ 7,5 milhdes, respectivamente.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2015, o passivo ndo circulante era de R$ 163,1 milhées, em comparagao
com R$ 120,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Em relagéo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo nao circulante era de 23,52% em 31 de dezembro de 2015 e 19,16% em 31 de
dezembro de 2014. Esse aumento, de R$ 42,9 milhdes ou 35,66%, decorreu substancialmente do
aumento do saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo, no montante de R$ 46,7
milhdes, liquido de redugdo nos saldos de instrumentos financeiros derivativos e imposto de
renda e contribuigdo social diferidos, nos montantes de R$ 1,2 milhdo e R$ 3,8 milhdes,
respectivamente.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2015, o patriménio liquido era de R$ 380,3 milhdes, em comparagdo com
R$ 330,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Essa variacdo, de R$ 50,1 milhdes ou 15,19%,
deu-se substancialmente pela retengéo de parte do lucro liquido apurado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2015, tendo em vista o orgamento de capital previsto para o ano de 2016.

Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado para os periodos
indicados:

Periodo

Exercicio findo em  compreendido entre
31 de dezembro de 10 de abril e 31 de

(em milhares de reais) 2015 dezembro de 2014
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 15.509 853
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (56.383) (4.478)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (8.759) 75.908
Aumento (reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (49.633) 72.283

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 15,5 milhées em 2015, em
comparacéo a R$ 0,8 milhdo no periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de
2014. O aumento de R$ 14,7 milhSes na geracdo de caixa liquido é representado
substancialmente pelo incremento no lucro antes dos impostos, no montante de R$ 33,8 milhdes,
maior geracdo nas rubricas de depreciacdo e amortizacdo, no montante de R$ 8,8 milhdes,
contas a receber de clientes, no montante de R$ 7,1 milhdes, e fornecedores, no montante de R$



21,6 milhdes, compensados por maior aplicacdo de recursos em estoques, no montante de
R$ 27,5 milhdes, tributos a recuperar, no montante de R$ 16,2 milh6es, e pagamento de imposto
de renda e contribuicdo social, no montante de R$ 15,8 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 56,4 milhdes em 2015, em
comparacdo a R$ 4,5 milhdes para o periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro
de 2014. O aumento das aplicacBes em investimentos, no montante de R$ 51,9 milhdes, é
representado substancialmente por maiores aplicacdes de recursos no imobilizado relacionado as
obras da nova planta de vacinas, obras de expansao na fabrica de vacinas contra febre aftosa e
climatizacdo dos nossos armazéns em Cravinhos, e intangiveis relacionados ao desenvolvimento
de produtos. Adicionalmente, o incremento também foi impactado por menor recuperacédo de
valores em vendas de imobilizados e pela ndo existéncia em 2016 da incorporacdo de saldo de
caixa e equivalente de caixa de investimentos.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 8,8 milhdes em 2015,
representado substancialmente pelo pagamento liquido de empréstimos, no montante de R$ 15,7
milhdes, e pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, ho montante de
R$ 12,9 milhdes, compensados pela realizagdo de instrumentos financeiros derivativos, no
montante de R$ 19,9 milhdes. O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou
R$ 75,9 milhdes para o periodo compreendido entre 10 de abril e 31 de dezembro de 2014. Esse
valor é representado substancialmente pelo aumento do capital social no montante de R$ 106,4
milhdes, em decorréncia da oferta publica inicial de a¢ges de emissdo da Companhia, incluindo a
emissdo de agBes no ambito do lote suplementar, compensado pelos custos de captacdo no
montante de R$ 6,3 milhdes, pela obtengdo liquida de empréstimos e financiamentos, no
montante de R$ 0,2 milhdo, e pelo pagamento de mituo com partes relacionadas, no montante
de R$ 24,0 milhdes.



10.2 - Comentarios dos Diretores a respeito do resultado operacional e financeiro

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 10 de abril de 2014, as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 possuem informagdes comparativas
que nao refletem de modo adequado e completo o desempenho histérico da Companhia e de
suas controladas. Nesse contexto, a Administragdo optou por apresentar no item 10.9 deste
Formulario de Referéncia informagdes a respeito do resultado operacional e financeiro da
Companhia derivadas das demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas das controladas
da Companhia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, as quais apresentam,
para fins comparativos, as demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas pro-forma do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracfes
financeiras

(a) introducédo ou alienacdo de segmento operacional
Introducdo do Segmento de Saude Animal

Conforme descrito no item 6.5 deste Formulario de Referéncia, em 30 de junho de 2014, em
decorréncia da cisdo parcial da Ouro Fino Participagbes, foram introduzidos os seguintes
segmentos operacionais geradores de caixa para a Companhia :

Animais de Produgdo: Compreende a fabricagdo e comercializacdo no mercado interno de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producdo, que consistem
em: (i) ruminantes (bovinos, equinos, ovinos e caprinos); (ii) aves; e (iii) suinos. Este segmento
também compreende a prestacéo de servicos de industrializagdo para outras empresas do setor.

Animais de Companhia: Compreende a fabricacdo e comercializagdo no mercado nacional de
medicamentos e outros produtos veterinarios para animais de companhia, que consistem em: (i)
cées; e (ii) gatos.

Operacdes Internacionais: Compreende a fabricacdo e comercializacdo de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterinarios para Animais de Produc¢&o para o mercado externo.

Para maiores informacdes acerca dos nossos segmentos de atuacao, ver item 7 deste Formulario
de Referéncia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societéria

Em 15 de setembro de 2015, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. adquiriu a totalidade das
acOes representativas do capital social da Bracol Agronegécio S.A.S. (“Bracol”), uma antiga
distribuidora da Companhia sediada na Colémbia, pelo valor de R$ 387 mil. Como resultado da
aquisicdo, o Grupo espera expandir sua participacdo no mercado colombiano, em linha com seu
planejamento estratégico de crescimento na América Latina.

O &gio (Goodwill) de R$ 618 mil, que surge da aquisicao, é atribuivel & previsdo de rentabilidade
futura na investida. De acordo com a legislacdo atual, ndo se espera que o agio registrado seja
dedutivel para fins de imposto de renda.

(c) eventos ou opera¢gdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 e no periodo compreendido entre 10 de abril (data de sua constituicdo) e 31 de dezembro
de 2014, quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais relacionados a Companhia e suas
controladas ou suas atividades que tenham causado ou espera-se que venham a causar efeito
relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.



10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ndo houve mudancgas nas praticas contabeis que
provoquem efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

No periodo compreendido entre 10 de abril (data de sua constituicdo) e 31 de dezembro de 2014,
novas normas e revisées dos CPCs/IFRS entraram em vigor e foram adotadas pela Companhia e
suas controladas, quando aplicavel. Dessas normas, a Unica relevante para a Companhia e suas
controladas foi a revisdo do CPC 07 — “Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstragdes
Separadas”. Tal norma tem por objetivo alterar a redacdo do CPC 35 — “Demonstracdes
Separadas” para incorporar as modificagdes efetuadas pelo IASB no IAS 27 — Separate Financial
Statements, que passam a permitir a ado¢cdo do método de equivaléncia patrimonial em
controladas nas demonstragbes separadas, alinhando, dessa forma, as préaticas contabeis
brasileiras as normas internacionais de contabilidade.

(b) efeitos significativos das alterac8es em préticas contabeis

N&o existem efeitos significativos de alteragdes em praticas contabeis para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2015 e para o periodo compreendido entre 10 de abril (data de sua
constituicdo) e 31 de dezembro de 2014.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os pareceres dos auditores independentes sobre as demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e ao
periodo compreendido entre 10 de abril (data de sua constituicdo) e 31 de dezembro de 2014
foram emitidos sem ressalvas.



10.5 - Comentarios dos Diretores a respeito das politicas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagcdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

Valor justo de instrumentos financeiros derivativos

O valor justo de instrumentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de técnicas
de avaliacdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas
gue se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balango.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment)

O impairment & estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de que as empresas nao
serdo capazes de receber todos os valores a elas devidos. A provisdo é calculada em montantes
considerados suficientes para cobrir perdas provaveis na realizacdo das contas a receber,
considerando a situag&o de cada cliente e as respectivas garantias.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos
fiscais e bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizacao futura,
baseada em proje¢cBes de resultados preparadas pela administragdo, que consideram o
desenvolvimento normal dos negécios e mercados de atuacdo, de acordo com 0s cenarios
atualmente conhecidos.

Revisédo da vida util do imobilizado

A capacidade de recuperacao dos ativos que sdo utilizados nas atividades do Grupo é avaliada
guando eventos ou mudangas nas circunstancias indicam que o valor contdbil de um ativo ou
grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor
contabil desses ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida
util readequada para novos patamares.

Provisdo para contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se
encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face
a potenciais perdas provaveis dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com
base na avaliacdo da administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Valor justo do plano de outorga de opcfes de compra de acbes

O valor justo atribuido as opg¢8es outorgadas é determinado com base no modelo de precificagao
Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideragéo o valor do ativo objeto, o preco de



exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opgdes, a probabilidade da opgédo ser exercida,
a volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, o Grupo avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de desenvolvimento de
produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método de fluxo de caixa descontado,
considerando, dentre outros aspectos:

o premissas de geragdo futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados
(atual e previsto) e na participacdo de mercado que o Grupo espera atingir;

. estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacéo; e

. gastos associados a comercializacéo, tais como despesas de marketing, comissdes e
fretes e armazenagem.

O exercicio das proje¢des abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de langamento,
dependendo da estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de
inovagao tecnoldgica associada. O registro de provisdes é feito quando o valor de recuperacao
(valor presente liquido do fluxo de caixa) é inferior ao valor do ativo registrado.



10.6 — Comentéarios dos Diretores acerca dos itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras

€) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam arrendamentos mercantis operacionais,
ativos ou passivos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2015.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balangos
patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2015.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2015.

(iv) contratos de constru¢éo nédo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existia construcdo nado terminada néo
evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2015.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que foi firmado, em 18 de dezembro de 2014, um
contrato de financiamento com a FINEP no valor de R$ 106,9 milhdes, dos quais R$ 64,2 milhdes
ainda a serem desembolsados.

(b) outros itens n&o evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que n&o existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados em
nossas demonstracdes financeiras.



10.7 — Comentarios dos Diretores sobre itens ndo evidenciados nas demonstrac@es
financeiras

€) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

(b) natureza e o propoésito da operagéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.



10.8 — Comentarios dos Diretores sobre o plano de negocios

(a) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que, no exercicio social de 2016, a Companhia pretende efetuar
investimentos no montante aproximado de R$ 60,9 milhdes, os quais serdo destinados: (i) a
construgdo da nova fabrica para produgdo de vacinas; (i) a aquisicdo de equipamentos e
realizagdo de melhorias e expansdes nas unidades produtivas atuais; (iii) ao desenvolvimento de
novos produtos; e (iv) a novos maddulos e funcionalidades do sistema de gestao SAP.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos seréo financiados principalmente por meio de
recursos proprios e de agéncias de financiamento, como a FINEP e BNDES.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes
totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos

Tendo em vista o mercado altamente tecnolégico em que esta inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produtos para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de bioldgicos. Nos ultimos 3
anos, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 6% de sua receita liquida em
atividades de pesquisa e desenvolvimento, correspondentes a cerca de R$ 86 milhBes. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram langados 9 novos produtos.



10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

Conforme informado no item 10.1, e com o objetivo de possibilitar a analise histérica evolutiva do
desempenho do negécio, a Administragdo optou por apresentar neste item 10.9, quando aplicavel,
informacgdes derivadas das demonstrag¢des financeiras combinadas-consolidadas das controladas
da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a qual apresenta, para fins de
comparacgao, as demonstracdes financeiras combinadas-consolidadas pro forma para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013. As informagdes pro forma relativas ao exercicio de 2013 foram
preparadas somente para ilustrar os impactos na demonstracdo do resultado combinado-
consolidado da Companhia do compartilhamento de despesas de servigos administrativos entre
suas controladas e outras sociedades sob controle comum, adotado em 2014, caso tal
compartilhamento tivesse também ocorrido no exercicio de 2013.

As informagdes financeiras apresentadas nesta se¢cdo do Formulario de Referéncia também
foram ajustadas para melhor refletir o lucro liquido das operagbes continuadas, ajustado por
eventos extraordinarios, em especial, em 2014, para considerar despesas da controladora, ndo
incluidas no combinado, e para desconsiderar despesas relacionadas ao processo de abertura de
capital, consideradas como extraordinarias.

As demonstragdes financeiras combinadas-consolidas pro forma de 2013 derivam das
demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas, que por sua vez foram preparadas de
acordo com as normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

As demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas e as demonstracdes financeiras
combinadas-consolidas pro forma nao devem ser utilizadas isoladamente para a tomada de
qualquer decisdo de investimento na Companhia, pois ndo sdo indicativas de resultados que
teriam ocorrido se os negdcios tivessem sido conduzidos como uma unica unidade de negécio
durante os periodos apresentados e nem s&do necessariamente indicativas dos resultados
consolidados futuros das operagdes ou da posigao financeira consolidada da Companhia.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia nesta data sao
suficientes dar continuidade ao seu plano de negécio e cumprir as suas obrigagdes de curto e
médio prazo. Sua geracdo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, séo
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execugao do seu plano de negdcio.

Em 31 de dezembro de 2015, o indice de endividamento total era de 0,82, representado por
passivo circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido. A
posicdo de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$ 23.380 mil e a divida liquida bancaria
totalizou R$ 192.669 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido de
0,51. Em 31 de dezembro de 2014, o indice de endividamento total era de 0,90. A posigédo de
caixa e equivalentes de caixa era de R$ 72.453 mil e a divida liquida bancaria totalizava
R$ 134.000 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido de 0,41.



(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital e possibilidade de resgate
de a¢cdes ou quotas

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta baixo nivel de
alavancagem. A relagédo entre divida liquida (empréstimos e financiamentos circulantes e nao
circulantes liquidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e de instrumentos financeiros
derivativos) e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2015 era de 0,51 (0,41 em 31 de
dezembro de 2014 e 0,87 em 31 de dezembro de 2013). A tabela a seguir apresenta a estrutura
do endividamento da Companhia nas datas indicadas:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2015 2014 2013
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 57.260 103.093 53.728
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 159.227 112.560 172.285
Total de empréstimos e financiamentos 216.487 215.653 226.013
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (438) (9.200) (4.769)
Caixa e equivalentes de caixa (23.380) (72.453) (38.423)
(=) Divida liquida 192.669 134.000 182.821
Patrimodnio liquido 380.309 330.157 209.420
Relacao divida liquida sobre patriménio liquido 0,51 0,41 0,87

A Companhia apresentava, em 31 de dezembro de 2015, uma estrutura de capital equilibrada
entre capital proprio e de terceiros, na proporcdo apresentada na tabela abaixo. Na visdo da
Diretoria, essa estrutura pouco alavancada sera alterada em decorréncia da execucdo do seu
plano de negdcios.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2015 2014 2013
Capital de terceiros (passiwo circulante + passivo nao circulante) 313.062 297.104 329.261
Capital proprio (patriménio liquido) 380.309 330.157 209.420
Capital total (terceiros + préprio) 693.371 627.261 538.681
Parcela de capital de terceiros 45,15% 47,37% 61,12%
Parcela de capital préprio 54,85% 52,63% 38,88%

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo aos

compromissos financeiros assumidos

Vide item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

Vide item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Vide item 10.1 deste Formuléario de Referéncia.



() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Vide item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Vide item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

(h) alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Apresentamos, abaixo, a comparagao da demonstragdo de resultado e balangos patrimoniais
combinados-consolidados.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2014

Demonstracdo do Resultado

AH 2015/2014

(em R$ milhares, exceto quando indicado) 2015 AV (%) 2014 AV (%) )
Operacdes continuadas

Receitas liquidas das vendas 534.045 100,00% 432.241  100,00% 23,55%
Custos das vendas (236.684) -44,32% (171.930) -39,78% 37,66%
Lucro bruto 297.361 55,68% 260.311 60,22% 14,23%
Despesas comvendas (161.618) -30,26% (146.676) -33,93% 10,19%
Despesas gerais e administrativas (39.882) -7,47% (33.135) -7,67% 20,36%
Qutras receitas, liquidas 2.041 0,38% 211 0,05% 867,30%
Resultado financeiro (10.635) -1,99% (11.443) -2,65% -7,06%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 87.267 16,34% 69.268 16,03% 25,98%
Imposto de renda e contribui¢cdo social (18.060) -3,38% (15.058) -3,48% 19,94%
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 69.207 12,96% 54.210 12,54% 27,66%

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 534,0 milhdes em 2015, em comparacdo com R$ 432,2 milhGes em
2014, o que representou um aumento de R$ 101,8 milhdes ou 23,55%. Esse aumento, em termos
absolutos, é atribuido aos segmentos de Animais de Produg&o, no montante de R$ 89,5 milhdes,
de Animais de Companhia, no montante de R$ 3,1 milhdes, e de Operagfes Internacionais, no
montante de R$ 9,2 milhdes.

Animais de Producéo

Esse segmento representa a fabricacdo e comercializacdo no mercado interno de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterindrios para animais de producdo (ruminantes, que compreendem
bovinos, equinos e outros), aves e suinos e prestacao de servicos de industrializagdo para outras
empresas do setor.

O crescimento de 25,85% apresentado no segmento € decorrente do aumento da receita liquida,
de R$ 346,2 milhdes em 2014 para R$ 435,7 milhdes em 2015. Destacam-se, em 2015, a receita
incremental, relativa ao lancamento de 7 novos produtos, o crescimento de vendas na atual linha



de produtos com ganho de share em varias classes terapéuticas, principalmente na linha de
antiparasitarios.

Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado nacional de
medicamentos e outros produtos veterinarios para animais de companhia (caes e gatos).

O crescimento de 5,23% ¢é decorrente do aumento da receita liquida, de R$ 59,3 milhdes em 2014
para R$ 62,4 milh6es em 2015. O crescimento anual abaixo das performances histéricas reflete
principalmente a decisdo da Companhia de antecipar o projeto “Ourofino Distribuidora Pet”, que
fara atendimento direto aos petshops e clinicas das regides sul e oeste da cidade de Sao Paulo,
com vendas ja no 1° trimestre de 2016.

Operacdes Internacionais

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializacdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios para animais de producdo (bovinos, aves e suinos, ovinos, equinos e
caprinos) para o mercado externo, substancialmente para a América Latina.

O crescimento de 34,46% é decorrente do aumento da receita liquida, de R$ 26,7 milh6es em
2014 para R$ 35,9 milhdes em 2015. Esse crescimento deve-se substancialmente ao aumento
das vendas da subsidiaria do México, que cresceram 72,2% em pesos mexicanos em relagao ao
ano anterior, refletindo o resultado da ampliagdo da equipe com expansdo da base de clientes.
Destaca-se, ainda, a retomada das vendas na Col6mbia, apés a aquisicdo do antigo distribuidor
local no més de setembro de 2015.

Custo das vendas

O custo das vendas em 2015 foi de R$ 236,7 milhdes, contra R$ 171,9 milhdes em 2014, o que
representou uma variagao positiva de R$ 64,7 milhdes ou 37,66%.

O custo das vendas representou 44,32% e 39,78% da nossa receita liquida em 2015 e 2014,
respectivamente. A reducdo da margem bruta nos periodos apresentados decorre,
substancialmente, do ndo repasse integral aos precos dos aumentos de custos pela apreciagéo
do délar e pela inflacdo de 2015, da estratégia de priorizacdo de ganho de share em alguns
produtos, da comercializagdo de um mix menos favoravel com maior participacdo de aves e
suinos e por um pior cenario de precos das vacinas contra febre aftosa.

Lucro bruto

Nosso lucro bruto em 2015 foi de R$ 297,4 milhdes, em comparagcdo com R$ 260,3 milhdes em
2014, o que representou um aumento de R$ 37,0 milhdes ou 14,23%.

Despesas operacionais

Em 2015, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas
gerais e administrativas e outras despesas, foram de R$ 199,5 milhdes, contra R$ 179,6 milhdes
em 2014, o que representou um aumento de R$ 19,9 milhdes ou 11,06%. As despesas
operacionais corresponderam a 37,35% e 41,55% do total da receita liquida em 2015 e 2014,
respectivamente. Essa diluicdo reflete os esforcos da Companhia para ter mais eficiéncia nas
operacgdes e reduzir gastos.

Resultado financeiro



O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa de R$ 10,6 milhdes em 2015 em
comparacdo a uma despesa de R$ 11,4 milhdes em 2014. A redugdo de R$ 0,8 milhdo, ou
7,06%, decorre substancialmente da reducéo da divida liquida média ao longo do ano em fungao
do aporte de recursos do IPO realizado em outubro de 2014. O referido aporte, que foi utilizado
parcialmente para liquidacdo das dividas indexadas ao CDI, contribuiu para essa melhora do
resultado financeiro.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Registramos lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social em 2015 de
R$ 87,3 milhdes, contra R$ 69,3 milhdes em 2014, o que representa um aumento de R$ 18,0
milhées. O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social representou 16,34% e
16,03% de nossa receita liquida em 2015 em de 2014, respectivamente.

Impostos de renda e contribuigéo social

Em 2015, as despesas com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os
correntes e diferidos, totalizaram R$ 18,1 milhdes, contra R$ 15,1 milhGes em 2014.

Lucro liquido do periodo

Como resultado do acima mencionado, nosso lucro em 2015 foi de R$ 69,2 milhdes, contra
R$ 54,2 milhdes em 2014.



Balanc¢o Patrimonial Consolidado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balancos patrimoniais nas datas indicadas:

Ativo
2015 AV (%) 2014 AV (%) AR 2014/23;?;
(em milhares de reais, exceto quando indicado) o
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 23.380 3,37% 72.453 11,55% -67,73%
Contas a receber de clientes 225.740 32,56% 178.111 28,40% 26,74%
Instrumentos financeiros derivativos 22 0,00% 10.376 1,65% -99,79%
Estoques 109.263 15,76% 86.848 13,85% 25,81%
Tributos a recuperar 8.491 1,22% 9.391 1,50% -9,58%
Partes relacionadas 1.870 0,27% 998 0,16% 87,37%
Outros ativos 9.611 1,39% 7.439 1,19% 29,20%
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 1.713 0,00%
Tributos a recuperar 32.322 4,66% 22.529 3,59% 43,47%
Imp(?sto de renda e contribuig&o social 5.558 0.80% 1.920 0.31% 189,48%
diferidos
Outros ativos 2.616 0,38% 261 0,04% 902,30%
Intangivel 78.690 11,35% 66.300 10,57% 18,69%
Imobilizado 194.095 27,99% 170.635 27,20% 13,75%

Total do ativo 693.371 100,00% 627.261 100,00% 10,54%



Passivo e Patrim6nio Liquido

AH 2014/2013

- - - 2015 AV (%) 2014 AV (%) %
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
Passivo
Circulante
Fornecedores 29.450 4,25% 22.390 3,57% 31,53%
Instrumentos financeiros derivativos 1.297 0,19% 12 0,00% 10708,33%
Empréstimos e financiamentos 57.260 8,26% 103.093 16,44% -44,46%
Saléarios e encargos sociais 24.333 3,51% 24.912 3,97% -2,32%
Tributos a recolher 6.585 0,95% 5.638 0,90% 16,80%
gzngto de renda e contribui¢cdo social a 1873 0.27% 763 0.12% 145,48%
Dividendos e juros sobre o capital proprio 16.433 2,37% 8.959 1,43% 83,42%
Comissdes sobre as vendas 7.313 1,05% 5.669 0,90% 29,00%
Outros passivos 5.450 0,79% 5.468 0,87% -0,33%
N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 1.164 0,19% -100,00%
Empréstimos e financiamentos 159.227 22,96% 112.560 17,94% 41,46%
Provis&@o para contingéncias 3.841 0,55% 2.664 0,42% 44,18%
Idni1fepr(i)3(t)<; de renda e contribui¢cao social 3812 0.61% -100,00%
Total do passivo 313.062 45,15% 297.104 47,37% 5,37%
Patriménio liquido 380.181 54,83% 330.069 52,62% 15,18%
Participacdo dos ndo controladores 128 0,02% 88 0,01% 45,45%
Total do patriménio liquido 380.309 54,85% 330.157 52,63% 15,19%
Total do passivo e patriménio liquido 693.371 100,00% 627.261 100,00% 10,54%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2015, o ativo circulante era de R$ 378,4 milhdes, em comparagdo com
R$ 365,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 54,57% em 31 de dezembro de 2015 e 58,29% em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento,
de R$ 12,8 milhdes ou 3,49%, decorreu substancialmente do efeito liquido do aumento do saldo
de contas a receber de clientes, no valor de R$ 47,6 milhdes, e aumento do saldo de estoques, no
montante de R$ 22,4 milhdes, compensados pela reducdo do caixa e equivalentes de caixa, no
valor de R$ 49,0 milhdes, e redugéo de instrumentos financeiros derivativos, no valor de R$ 10,3
milhdes.

Ativo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2015, o ativo n&o circulante era de R$ 315,0 milhdes, em comparagao
com R$ 261,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Em relagdo ao total do ativo, o ativo nédo
circulante era de 45,43% em 31 de dezembro de 2015 e 41,71% em 31 de dezembro de 2014.
Esse aumento, de R$ 53,3 milhdes ou 20,39%, decorreu substancialmente de adi¢cdes no
intangivel e imobilizado, liquidos da depreciagéo, e acréscimo em todas as demais rubricas. Os
investimentos no intangivel sdo, substancialmente, referentes a desenvolvimentos de novos
produtos, e no imobilizado, substancialmente, relativos as obras da nova planta de vacinas.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2015, o passivo circulante era de R$ 150,0 milhdes, em comparagéo com
R$ 176,9 milhes em 31 de dezembro de 2014. Em relagédo ao total do passivo e patrimonio



liquido, o passivo circulante era de 21,63% em 31 de dezembro de 2015 e 28,20% em 31 de
dezembro de 2014. Essa redugédo, de R$ 26,9 milhdes ou 15,21%, decorreu substancialmente da
diminuicdo do saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo, no valor de
R$ 45,8 milhdes, compensada pelo aumento no saldo de fornecedores e dividendos e juros sobre
o capital proprio, nos montantes de R$ 7,6 milhdes e R$ 7,5 milhdes, respectivamente.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2015, o passivo nio circulante era de R$ 163,1 milhGes, em comparagao
com R$ 120,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Em relagéo ao total do passivo e patrimoénio
liquido, o passivo nao circulante era de 23,52% em 31 de dezembro de 2015 e 19,16% em 31 de
dezembro de 2014. Esse aumento, de R$ 42,9 milhdes ou 35,66%, decorreu substancialmente do
aumento do saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo, no montante de R$ 46,7
milhdes, liquido de redugdo nos saldos de instrumentos financeiros derivativos e imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, nos montantes de R$ 1,2 milhdo e R$ 3,8 milhdes,
respectivamente.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2015, o patriménio liquido era de R$ 380,3 milhdes, em comparagédo com
R$ 330,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Essa variagdo, de R$ 50,1 milhdes ou 15,19%,
deu-se substancialmente pela retengédo de parte do lucro liquido apurado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2015, tendo em vista 0 orgamento de capital previsto para o ano de 2016.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2013 (PRO FORMA)

Demonstracdo do Resultado

Conforme descrito acima, a fim de demonstrar os efeitos comparativos da implementagdo do
centro de servicos compartilhados ocorrida em 30 de junho de 2014, foram preparadas
demonstragdes financeiras combinadas-consolidadas pro forma para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, em conformidade com a orientagao técnica OCPC 06 - Apresentacédo de
Informagdes Financeiras pro forma. Os efeitos do ajuste pro forma geraram redugdo das
despesas com vendas e despesas gerais e administrativas e complemento no imposto de renda e
contribuicdo social, nos montantes de R$ 1,1 milhdo, R$4,1 milhdo e R$ 1,8 milho,
respectivamente.



A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstracdo do resultado combinado-
consolidado para os periodos indicados:

(em R$ milhares, exceto quando indicado) 2014 AV (%) (Prozfocilra‘ma) AV (%) AH 2?3}3/2013
Operacdes continuadas

Receitas liquidas das vendas 432.241 100,00% 384.021  100,00% 12,56%
Custos das vendas (171.930) -39,78% (149.098) -38,83% 15,31%
Lucro bruto 260.311 60,22% 234.923 61,17% 10,81%
Despesas comvendas (146.676) -33,93% (130.649) -34,02% 12,27%
Despesas gerais e administrativas (33.135) -7,67% (32.433) -8,45% 2,16%
Qutras receitas, liquidas 211 0,05% 11 0,00% 1818,18%
Resultado financeiro (11.443) -2,65% (8.662) -2,26% 32,11%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 69.268 16,03% 63.190 16,45% 9,62%
Imposto de renda e contribuicdo social (15.058) -3,48% (5.870) -1,53% 156,52%
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 54.210 12,54% 57.320 14,93% -5,43%

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 432,2 milhGes em 2014, em comparacdo com R$ 384,0 milhdes em
2013, o que representou um aumento de R$ 48,2 milhées ou 12,56%. Esse aumento, em termos
absolutos, é atribuido aos segmentos de Animais de Produ¢&o, no montante de R$ 30,8 milhdes,
de Animais de Companhia, no montante de R$ 13,4 milhdes, e de Operacdes Internacionais, no
montante de R$ 4,0 milhdes.

Animais de Producéo

Esse segmento representa a fabricacdo e comercializacdo no mercado interno de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterindrios para animais de produ¢éo (ruminantes, que compreendem
bovinos, equinos e outros), aves e suinos e prestagao de servigcos de industrializacdo para outras
empresas do setor.

O crescimento de 9,77% apresentado no segmento é decorrente de um aumento da receita
liquida de R$ 315,4 milhdes em 2013 para R$ 346,2 milh6es em 2014, refletindo a capacidade de
crescimento da Companhia mesmo tendo ocorrido, a partir de maio, a suspenséo temporaria das
vendas de produtos a base de avermectinas de longa acdo (IN 13 do MAPA), que afetou o
mercado como um todo. Em reagdo, a Companhia reposicionou produtos da linha em substituicdo
aos inclusos na suspensao e ampliou seu portfélio em 7 novos produtos, lancados em sua maioria
no final do segundo semestre.

Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado nacional de
medicamentos e outros produtos veterinarios para animais de companhia (caes e gatos).

O crescimento de 29,19% é decorrente de um aumento da receita liquida de R$ 45,9 milh8es em
2013 para R$ 59,3 milhdes em 2014, refletindo a estratégia bem-sucedida de expansdo nesse
segmento com enfoque na for¢a de vendas e com o aumento dos pontos de venda, reforgados
pelos langamentos de novos produtos da linha de antiparasitarios ao final de 2013 e ao final de
2014.



Operacdes Internacionais

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializacdo de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios para animais de producdo (bovinos, aves e suinos, ovinos, equinos e
caprinos) para o mercado externo, substancialmente para a América Latina.

O crescimento de 17,6% ¢é decorrente do aumento da receita liquida de R$ 22,7 milh6es em 2013
para R$ 26,7 milh6es em 2014, em funcéo do aumento substancial das receitas para o México e
Colémbia, em linha com a estratégia da Companhia.

Custo das vendas

O custo das vendas em 2014 foi de R$ 171,9 milhdes, contra R$ 149,1 milhdes em 2013, o que
representou uma variagao positiva de R$ 22,8 milhdes ou 15,31%.

O custo das vendas representou 39,78% e 38,83% da nossa receita liquida em 2014 e 2013,
respectivamente. Esse aumento é atribuido substancialmente a um mix de produtos menos
favoravel no ultimo exercicio analisado culminando com o aumento do custo em relagdo as
receitas liquidas das vendas.

Lucro bruto

Nosso lucro bruto em 2014 foi de R$ 260,3 milhdes, em comparagdo com R$ 234,9 milhdes em
2013, refletindo um aumento de R$ 25,4 milhdes ou 10,81%.

Despesas operacionais

Em 2014, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas
gerais e administrativas e outras despesas, foram de R$ 179,6 milh&es, contra R$ 163,1 milhdes
em 2013, o que representou um aumento de R$ 16,5 milhdes ou 10,14%. Esse aumento no valor
absoluto é atribuido principalmente as despesas com vendas, que estdo em linha com o
crescimento da receita liquida entre os periodos comparados. As despesas operacionais
corresponderam a 41,55% e 42,46% do total da receita liquida em 2014 e 2013, respectivamente.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa de R$ 11,4 milhdes em 2014 em
comparacéo a uma despesa de R$ 8,7 milhdes em 2013. O aumento de R$ 2,7 milhdes, ou
32,11%, decorreu substancialmente do aumento das dividas em CDI na composicao total do
endividamento (principalmente nos primeiros 9 meses), que passaram de 18% ao final de 2013
para 39% ao final de 2014. A maior representatividade dessas opera¢es, somou-se um aumento
médio de aproximadamente 3 pontos percentuais no CDI.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Como resultado do acima mencionado, registramos lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social em 2014 de R$ 69,3 milhdes, contra R$ 63,2 milhdes em 2013, o que
representa um aumento de R$ 6,1 milhdes. O lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo
social representou 16,03% e 16,45% de nossa receita liquida em 2014 e 2013, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social



Em 2014, as despesas com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os
correntes e diferidos, totalizaram R$ 15,1 milhdes, contra R$ 5,9 milhdes em 2013. As variacdes
entre os periodos refletem o aproveitamento de prejuizo de operacdes descontinuadas nas
operag¢@es continuadas em 2013.

Lucro do exercicio das operagdes continuadas

Como resultado do acima mencionado, nosso lucro das operagdes continuadas em 2014 foi de
R$ 54,2 milhdes contra R$ 57,3 milhdes em 2013, o que representou uma redugdo de R$ 3,1
milhdes.

Balanco Patrimonial Consolidado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balancos patrimoniais nas datas indicadas:

Ativo
2014 AV (%) 2013 AV (%) AH 2014/2(;(}/3)‘
(em milhares de reais, exceto quando indicado) o
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 72.453 11,55% 38.423 7,13% 88,57%
Contas a receber de clientes 178.111 28,40% 133.608 24,80% 33,31%
Instrumentos financeiros derivativos 10.376 1,65% 2.982 0,55% 247,95%
Estoques 86.848 13,85% 65.447 12,15% 32,70%
Tributos a recuperar 9.391 1,50% 10.138 1,88% -7,37%
Partes relacionadas 998 0,16%
Qutros ativos 7.439 1,19% 8.389 1,56% -11,32%
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 19.494 3,62% -100,00%
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 1.596 0,30% -100,00%
Instrumentos financeiros derivativos 2.833 0,53% -100,00%
Tributos a recuperar 22.529 3,59% 24.878 4,62% -9,44%
Irppc.)sto de renda e contribuig&o social 1.920 0.31% 7168 1,33% 73.21%
diferidos
Outros ativos 261 0,04% 1.898 0,35% -86,25%
Intangivel 66.300 10,57% 53.307 9,90% 24,37%
Imobilizado 170.635 27,20% 168.520 31,28% 1,26%

Total do ativo 627.261 100,00% 538.681 100,00% 16,44%



Passivo e Patrimdnio Liquido

AH 2014/2013

' . o 2014 AV (%) 2013 AV (%) @
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
Passivo
Circulante
Fornecedores 22.390 3,57% 16.108 2,99% 39,00%
Instrumentos financeiros derivativos 12 0,00%
Empréstimos e financiamentos 103.093 16,44% 53.728 9,97% 91,88%
Saléarios e encargos sociais 24.912 3,97% 20.789 3,86% 19,83%
Tributos a recolher 5.638 0,90% 3.877 0,72% 45,42%
gggfto de renda e contribuigdo social a 763 0.12% 596 0.11% 28.02%
Dividendos e juros sobre o capital proprio 8.959 1,43% 3.565 0,66% 151,30%
Comissdes sobre as vendas 5.669 0,90% 4.828 0,90% 17,42%
Outros passivos 5.468 0,87% 6.011 1,12% -9,03%
za;iilc\;g’z I;;?;\?:,i;jgs a ativos ndo circulantes 965 0.18% -100,00%
Né&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 1.164 0,19% 1.046 0,19% 11,28%
Empréstimos e financiamentos 112.560 17,94% 172.285 31,98% -34,67%
Provisdo para contingéncias 2.664 0,42% 3.135 0,58% -15,02%
Ln;g:i)jgz de renda e contribui¢cao social 3.812 0.61% 4.431 0.82% 13.97%
Partes relacionadas 37.897 7,04% -100,00%
Total do passivo 297.104 47,37% 329.261 61,12% -9,77%
Patriménio liquido 330.069 52,62% 209.379 38,87% 57,64%
Participacdo dos nédo controladores 88 0,01% 41 0,01% 114,63%
Total do patriménio liquido 330.157 52,63% 209.420 38,88% 57,65%
Total do passivo e patriménio liquido 627.261 100,00% 538.681 100,00% 16,44%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo circulante era de R$ 365,6 milhées, em comparagdo com
R$ 278,5 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Em relacéo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 58,29% em 31 de dezembro de 2014 e 51,70% em 31 de dezembro de 2013. Esse aumento,
de R$ 87,1 milhées ou 31,29%, decorreu substancialmente do efeito liquido do aumento do caixa
e equivalentes de caixa, no valor de R$ 34,0 milhdes, aumento do saldo de contas a receber e
estoques, nos valores de R$ 44,5 milhdes e R$ 21,4 milhdes, respectivamente, e realizagido dos
saldos de ativos n&o circulantes mantidos para venda das operagdes descontinuadas.

Ativo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo n&o circulante era de R$ 261,6 milhdes, em comparagao
com R$ 260,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante era de 41,71% em 31 de dezembro de 2014 e 48,30% em 31 de dezembro de 2013.
Esse aumento, de R$ 1,4 milhdo ou 0,56%, decorreu substancialmente de adigdes no intangivel e
imobilizado, liquidos da depreciagao, compensadas por redugdo em todas as demais rubricas do
ativo ndo circulante. Os investimentos no intangivel sdo, substancialmente, referentes a
desenvolvimentos de novos produtos, e no imobilizado sao, substancialmente, relativos as obras
da nova planta de vacinas.

Passivo circulante



Em 31 de dezembro de 2014, o passivo circulante era de R$ 176,9 milhdes, em comparagido com
R$ 110,5 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo circulante era de 28,20% em 31 de dezembro de 2014 e 20,51% em 31 de
dezembro de 2013. Esse crescimento, de R$ 66,4 milhdes ou 60,14%, decorreu substancialmente
do aumento do saldo de fornecedores e empréstimos e financiamentos, nos valores de R$ 6,3
milhGes e R$ 49,4 milhdes, respectivamente, alinhados com os aumentos nos saldos de contas a
receber e estoque.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2014, o passivo ndo circulante era de R$ 120,2 milhées, em comparagao
com R$ 218,8 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Em relagéo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo nao circulante era de 19,16% em 31 de dezembro de 2014 e 40,62% em 31 de
dezembro de 2013. Essa redugéo, de R$ 98,6 milhdes ou 45,06%, decorreu substancialmente da
liquidacao de empréstimos e financiamentos e mutuo com partes relacionadas, nos montantes de
R$ 59,7 milhdes e R$ 37,9 milhdes, respectivamente.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2014, o patriménio liquido era de R$ 330,1 milhdes, em comparagédo com
R$ 209,4 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Essa variagdo, de R$ 120,7 milhdes ou 57,64%,
deu-se substancialmente em razdo do aumento de capital realizado com os recursos do IPO,
aliado ao lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

Fluxo de Caixa

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2014 E AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa para os exercicios indicados:

(em milhares de reais) 2015 2014 2013

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 15.509 21.563 33.451
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (56.383) (28.228) (37.828)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (8.759) 40.802 26.563
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (49.633) 34.137 22.186

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 15,5 milh6es em 2015, em
comparacdo a R$ 21,6 milhdes em 2014. A reducdo de R$ 6,0 milhdes na geracdo de caixa
liquido, ou 28,08%, é representada substancialmente por maior aplicacdo de caixa no contas a
receber de clientes e tributos a recuperar, incremento de pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social, compensados pelo aumento do lucro liquido, e geracdo de recursos nos
fornecedores.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 21,6 milhdes em 2014, em
comparacdo a R$ 33.5 milhdes em 2013. A reducdo de R$ 11,9 milhBes na geracdo de caixa
liquido, ou 35,54%, € representada por maior aplicacdo de caixa no contas a receber de clientes,
estoques, fornecedores e tributos e taxas a recolher, compensados pelo aumento do lucro liquido,
e geracdo de recursos nos tributos a recuperar.



Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 56,4 milhdes em 2015, contra
R$ 28,2 milhdes em 2014. O incremento de R$28,1 milhSes, ou 99,74%, decorreu
substancialmente pelo efeito liquido das aquisicbes e alienagcbes de ativo imobilizado, no
montante de R$ 26,4 milhdes (em 2014, ocorreram aliena¢des por conta da reestruturacéo
descrita no item 6 deste Formulario de Referéncia).

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 28,2 milhdes em 2014, contra
R$ 37,8 milhdes em 2013. A reducao de R$ 9,6 milhdes, ou 25,38%, decorreu substancialmente
de mais vendas de imobilizado ocorridas durante o exercicio de 2014 por conta da reestruturacao
ocorrida conforme item 6 deste Formulario de Referéncia.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 8,8 milhdes em 2015,
representado substancialmente pela declaragdo de dividendos e juros sobre capital proprio no
montante de R$ 12,9 milhdes, efeito liquido de obtencdo e pagamento de empréstimos e
financiamentos, no montante de R$ 15,7 milhdes, compensados pela realizacdo de instrumentos
financeiros derivativos, no montante de R$ 19,8 milhdes. O caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento totalizou R$ 40,8 milhdes em 2014, representado substancialmente pelo
recebimento de adiantamentos para futuro aumento de capital, no montante de R$ 104,3 milhdes,
compensado pela declaracdo de dividendos e juros sobre capital proprio no montante de R$ 25,0
milhdes, pagamento liquido de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 19,4 milhdes e
pagamento liquido de matuo com partes relacionadas no montante de R$ 19,1 milhdes. O caixa
liguido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 26,6 milhdes em 2013,
representado substancialmente pela captagdo de empréstimos e financiamentos no montante de
R$ 73,2 milhdes, recebimento de adiantamentos para futuro aumento de capital no montante de
R$ 31,0 milhdes, compensados pela declaragdo de dividendos e juros sobre capital préprio no
montante de R$ 35,7 milhdes e pagamento de mdtuo com partes relacionadas no montante de
R$ 10,2 milhdes.

A seguir apresentamos o0s subitens da secdo 10.2 com base nas demonstracGes
financeiras combinadas-consolidas

€) Resultados das operagcdes do emissor

Os Diretores entendem que a base de sustentacdo das receitas da Companhia e suas
controladas, e, consequentemente, de suas operacdes, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015, 2014 e 2013 foi a venda de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para
animais de producéo (bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia
(cdes e gatos). As receitas sdo provenientes tanto do mercado interno, quanto de exportacées,
principalmente para a América Latina.

(b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflac&o, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos



Os fatores relevantes que influenciaram as varia¢gdes nos resultados foram detalhados acima
neste item, com base nas demonstragées financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, as quais apresentam, para fins comparativos, as demonstracdes financeiras
combinadas-consolidadas dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de
dezembro de 2013, ndo havendo mudancas adicionais relevantes atribuiveis a modificacdes de
precos, do cambio, da inflagéo e da taxa de juros, além daquelas ja explicitadas neste item.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

Vide letra (b) acima.



ANEXO I
Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

(Artigo 9°, paragrafo Unico, inciso lll, da Instrucdo CVM 481)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.

O Comité de Auditoria da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A., em cumprimento
as disposicles legais e estatutarias, revisou as demonstracdes financeiras individuais da Ouro
Fino Saude Animal Participacdes S.A. (a "Companhia” ou "Controladora™) que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as demonstracdes financeiras consolidadas da Ouro Fino
Saude Animal ParticipagBes S.A. e suas controladas ("Consolidado™) que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragfes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢gBes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Com base nos procedimentos efetuados, bem como nas informagbes prestadas pela
Administracdo da Companhia e pelos seus Auditores Externos, PricewaterhouseCoopers, opina
gue os referidos documentos estdo em condicbes de serem apreciados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Cravinhos, 17 de marco de 2016.

Frederico Seabra de Carvalho
Membro do Comité de Auditoria

Eduardo Scarpellini
Membro do Comité de Auditoria

José Francisco Hintze Juanior
Membro do Comité de Auditoria



ANEXO I

Proposta de destinacado do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2015

(Artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instrucdo CVM 481)

Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 no valor
de R$ 69.192.349,44.

Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A Administracdo da Companhia propde a seguinte distribuicdo de dividendos, a partir do
lucro liquido auferido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a ser deliberada em
Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser realizada em 29 de abril de 2016
(“AGO"):

O montante global dos dividendos minimos obrigatérios a serem distribuidos, no
qual j& se encontram imputados os juros sobre capital préprio, liquidos de Imposto de
Renda Retido na Fonte (“IRRF”), sera de R$ 16.433.182,99, que corresponde a
R$ 0,304643681 por acéo, conforme abaixo:

® dividendos de R$ 12.131.148,46, que correspondem a R$ 0,224891169 por agdo,
sem retencéo de IRRF; e

(ii) ratificacdo da distribuicdo de juros sobre capital proprio, no montante bruto de
R$ 5.024.725,90, aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 21 de dezembro de 2015, sobre a qual incidir4 a retencéo de R$ 722.691,37 a
titulo de IRRF, resultando no montante liquido de R$ 4.302.034,53, que
corresponde a R$ 0,079752513 por agao.

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos dividendos, no qual ja se encontram imputados os juros sobre
capital préprio acima mencionados, corresponde a 25,00% do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, apds a constituicdo da reserva legal.

Montante global e o valor por ag¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Nao foi realizada ao longo do exercicio de 2015 e nédo existe proposta de distribuicdo de
dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.



5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

(@)

(b)

(€)

(d)

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Em 31 de dezembro de 2015, o capital da Companhia era composto por
53.942.307 (cinquenta e trés milhdes, novecentas e quarenta e duas mil e
trezentas e sete) acdes ordinarias.

Dessa forma, conforme informado no item 2 acima, o montante global dos
dividendos minimos obrigatérios a serem distribuidos, no qual ja se encontram
imputados o0s juros sobre capital proprio, liquidos de IRRF, sera de
R$ 16.433.182,99, que corresponde a R$ 0,304643681 por acdo, sendo:

(ii) dividendos de R$ 12.131.148,46, que correspondem a R$ 0,224891169
por acdo, sem retencéo de IRRF; e

(i) juros sobre capital préprio, no montante bruto de R$ 5.024.725,90,
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de
dezembro de 2015, sobre a qual incidira a retencao de R$ 722.691,37 a
titulo de IRRF, resultando no montante liquido de R$ 4.302.034,53, que
corresponde a R$ 0,079752513 por agéo.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

O dividendo proposto e os juros sobre capital préprio serdo pagos, em dinheiro,
em até 10 (dez) dias apds a data da realizacéo da AGO.

Eventual incidéncia de atualizagéo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Os dividendos e juros sobre capital proprio ndo estdo sujeitos a atualizagéo e
juros.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Os acionistas que fardo jus ao complemento do dividendo minimo obrigatério (isto
é, 0 montante total do dividendo minimo obrigatério menos os juros sobre capital
préprio ja declarados e imputados ao dividendo minimo obrigatério) serdo aqueles
registrados como tal em 29 de abril de 2016, data da AGO, sendo que, a partir de
30 de abril de 2016, as a¢des da Companhia passardo a ser negociadas “ex-
dividendos”.

Fardo jus ao recebimento dos juros sobre capital préprio, por sua vez, 0s
acionistas que eram titulares de acdes em 21 de dezembro de 2015, data em que
foi realizada a reunido do Conselho de Administracdo que aprovou sua
distribuicao.



Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

(@)

(b)

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Em reunido realizada em 21 de dezembro de 2015, o Conselho de Administracéo
da Companhia aprovou a distribuicdo de juros sobre capital préprio no montante
bruto de R$5.024.725,90, com retencdo de R$ 722.691,37 a titulo de IRRF,
resultando no montante liquido de R$ 4.302.034,53, que corresponde a
R$ 0,079752513 por agéo.

Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos juros sobre capital préprio devera ser realizado em 10 (dez) dias
contados de 29 de abril de 2016, data da AGO.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por ag¢do de cada
espécie e classe:

2015

2014

2013

Resultado
liquido do
exercicio

R$ 69.192.349,44

R$ 37.719.336,66

N&o aplicavel

Dividendos e

juros sobre
capital proprio
distribuidos

R$ 16.433.182,99

R$ 12.888.972,73

N&o aplicavel

Dividendos e
juros sobre
capital proprio
referentes  as

R$ 16.433.182,99

R$ 12.888.972,73

N&o aplicavel

acdes
ordinérias
Dividendo e
juros sobre

capital proprio
referentes  as
acdes
preferenciais

Nao aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

Havendo destinagao de lucros a reserva legal

(@) Identificar o montante destinado areserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, sera destinado o montante de
R$ 3.459.617,47 para a reserva legal.
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(b)

Detalhar a forma de célculo dareserva legal

Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015

Lucro liquido do exercicio R$ 69.192.349,44
Percentual de destinacéo a Reserva Legal 5%
Montante destinado a Reserva Legal R$ 3.459.617,47

Caso a Companhia possua ag¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos

@ Descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

(©) Informar se eventual parcela ndo paga € cumulativa

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢des preferenciais

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acédo

preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

Em relagao ao dividendo obrigatério

(a)

(b)

(©)

Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do paragrafo 1° do artigo 34 do estatuto social da Companhia, os
acionistas tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério 25% do lucro
liquido do exercicio, apos a constituicao da reserva legal.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério previsto no estatuto social da Companhia esta
sendo pago integralmente, no montante de R$ 16.433.182,99 (inclui os juros sobre
0 capital proprio computados no dividendo minimo obrigatério, conforme
mencionado acima).

Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que a Administracdo da Companhia ndo esta
propondo a retenc¢éo do dividendo obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
Companhia

(@)

Informar o montante da retencédo
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(b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

(©) Justificar a retencéo dos dividendos
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencdo do dividendo

obrigatdrio.

Destinagao de resultado para reserva de contingéncias

€) Identificar o montante destinado a reserva
(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
(©) Explicar porque a perda foi considerada provavel

(d) Justificar a constituicdo da reserva
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinacdo de resultado
para reserva de contingéncias.

Destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

(b) Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinacdo de resultado

para reserva de lucros a realizar.

Destinacao de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
(b) Identificar o montante destinado areserva
(© Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia ndo prevé a
destinacéo de resultado para reservas estatutarias.

Retencgao de lucros prevista em orgamento de capital

€) Identificar o montante da retencéo

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo da
reserva legal e a deducéo do dividendo minimo obrigatério, no montante de
R$ 48.576.857,61, serd destinado a retenc@o de lucros com base em orcamento
de capital.

(b) Fornecer copia do orgamento de capital

A cOpia da proposta do orgamento de capital encontra-se anexa a Proposta da
Administracdo como ANEXO V.



16 Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
€)] Informar o montante destinado areserva
(b) Explicar a natureza da destinacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo de resultado
para a reserva de incentivos fiscais.



ANEXO IV
Orgamento de Capital

(Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM 481)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢bes”), e dando continuidade ao plano de crescimento e desenvolvimento da
Companhia, a Administracdo propde a retencéo de parcela do lucro liquido do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2015, apds a constituicdo da reserva legal e a deducao do dividendo
minimo obrigatério, no montante de R$ 48.576.857,61 (quarenta e oito milhdes, quinhentos e
setenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e sessenta e um centavos).

Os saldos incluidos nessa reserva de retengdo de lucros serdo utilizados, principalmente, na
manutenc¢do do plano de crescimento da Companhia no mercado local, no desenvolvimento da
plataforma produtiva de novos produtos hiolégicos e biotecnoldgicos e expanséo internacional em
mercados-chave, como México e Coldmbia.

Os recursos decorrentes da retencéo de lucros ora proposta poderdo ser utilizados durante os
proximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme destinacdo que lhe der a
Assembleia Geral de acionistas, nos termos do 81° do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Cravinhos, 29 de marco de 2016.

Dolivar Coraucci Neto Fabio Lopes Junior

CEO CFO



ANEXO V

Remuneracdo da Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
afindar-se em 31 de dezembro de 2016

(Item “13. Remuneragdo dos administradores” do Formulario de Referéncia)

13.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria néo
estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

A politica de remuneracao salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) a
aplicacdo de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracdo das
diferentes estruturas funcionais da empresa; (ii) proporcionar uma remuneracdo competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual ou de grupos
multifuncionais, no que se refere a remunerag¢édo variavel dos diretores ndo estatutarios; (iv)
proporcionar uma remuneragdo que assegure a manutencdo do poder aquisitivo dos membros da
administracdo; e (v) assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

(b) composicdo da remuneracgao
0] descricdo dos elementos daremuneracéo e os objetivos de cada um deles

Os Conselheiros de Administracdo e Fiscais recebem uma remuneracao fixa, conforme aprovada
em assembleia geral da Companhia. J& os Diretores estatutarios e ndo estatutarios recebem,
além da uma remuneracdo fixa, uma remuneracao variavel, podendo também ser beneficiarios no
ambito do plano de outorga de opc¢éo de compra de a¢gdes da Companhia.

Além disso, os Conselheiros e os Diretores, inclusive os ndo estatutérios, fazem jus a uma série
de beneficios, dentre eles: (i) direito a cesta bésica; (ii) assisténcia médica; (iii) assisténcia
odontoldgica; (iv) seguro de vida; (v) plano de previdéncia privada; (vi) auxilio bolsa de estudo.

(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracéo total

A tabela abaixo apresenta a proporcdo prevista de cada elemento na composicdo da
remuneracao total para os 3 Ultimos exercicios sociais:



Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015

% em relacdo a remuneracéo total

- Remuneracéo Remuneracgao
Salario Base L - Total
Variavel baseada em acées
Conselho de
L ~ 100% 0% 0% 100%
Administragéo
Diretoria 66% 17% 17% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014
% em relagdo a remuneragéo total
- Remuneragao Remuneracgao
Salério Base L, § ¢ - Total
Variavel baseada em ac6es
Conselho de
. ~ 100% 0% 0% 100%
Administragéo
Diretoria 75% 25% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Nossa metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo esta
baseada, principalmente, nos seguintes elementos: (i) estudo de mercado para avaliacdo do
cargo e respectiva remuneragdo e comparacao com o mercado; (ii) indices oficiais de inflagédo e
indices gerais de precos; e (iii) negociacdo com o sindicato da respectiva categoria profissional.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A principal razdo que justifica a composicao da remuneracdo paga aos nossos administradores é
o incentivo para a melhoria de nossa gestdo e a retencdo de nossos executivos, visando ao
ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v) a existéncia de membros n&o remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato

Atualmente a Companhia possui 1 (um) membro do Conselho de Administragdo e 1 (um) membro
do Conselho Fiscal que ndo sdo remunerados pela Companhia.

Tais membros renunciaram ao direito ao recebimento de remuneragéo da Companhia.

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores para a definicdo da remuneracgdo variavel dos Diretores estatutarios e
ndo estatutarios, sdo os seguintes: (i) lucro liquido da Companhia; (i) EBITDA da Companhia; (iii)
receita liquida; (iv) reducdo de ciclo financeiro; e (v) metas individuais, baseadas no atingimento
de resultados e metas pré-acordadas. As metas individuais devem ser especificas, mensuraveis,
realistas e expressar o impacto final esperado pela organizac¢éo do esforco empreendido por cada
Diretor estatutario e nao estatutario.



(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

A parcela variavel da remuneragdo dos diretores estatutarios e néo estatutarios esta vinculada ao
desempenho da Companhia e ao atingimento das metas individuais dos respectivos diretores no
periodo em questdo, conforme descrito acima.

(e) como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneragéo acima descrita procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar os seus interesses
com os da organizacao.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por
meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado e do programa de
participagdo nos resultados.

H existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

(0N

Diretores estatutarios: a maior parte da remuneracao fixa e variavel dos diretores estatutarios
suportada pelas controladas da Companhia, nos termos do Contrato de Rateio.

0N

Diretores ndo estatutérios: a remuneracdo fixa e varidvel dos diretores ndo estatutarios
suportada pelas controladas da Companhia nos termos do Contrato de Rateio, exceto quando
diretor for alocado diretamente a uma Unica empresa de acordo com as funcdes exercidas.

o]

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagédo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.



13.2 - Remuneracéo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/ 2016- Valores Anuais

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5.00 2,00 3,00 10,00
N° de membros
remunerados 4,00 2,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 960.000,00 2.143.596,31 214.358,40 3.317.954,71
Beneficios direto e indireto _ 315.896,81 - 315.896,81
Participacdes em comités 66.198.00 - - 66.198.00
Outros 205.239,60 579.186,46 42.871,68 827.297,74
Descrigao de outras
remuneracdes fixas Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
Remuneragéo variavel
Bénus _ - i, -
Participacéo de resultados _ 1.429.064,21 - 1.429.064,21
Participacdo em reunibes ) . - -
Comissoes i - i -
Outros B R - -
Pés-emprego R B R -
Cessacao do cargo ; _ i -
Baseada em acoes,

- 595.205,21 - -

incluindo opgdes

Observacéo

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
namero de membros
total do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
numero de membros
total do Conselho de
Administracao e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
nimero de membros
total do Conselho de
Administracao e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
nimero de membros
total do Conselho de
Administracado e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.




decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
naimero de membros
remunerados do
Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
numero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracéo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
nimero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
nimero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

duas casas
decimais.
Total da remunerac&o 1.231.437,60 5.062.949,00 257.230,08 6.551.616,68
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/ 2015 - Valores Anuais
Conselho de
Administracéo Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total

N° total de membros 500 200 300 10.00
N° de membros
ETEECES 3,00 2,00 2,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 560.000,00 1.942.884,28 120.000,00 2.622.884,28
Beneficios direto e indireto 0.00 241.104.23 R 241.104.23
Participacdes em comités 60.000.00 ; ; 60.000.00
Outros 124.000,00 51.962,77 24.000,00 199.962,77
Descricao de outras

remuneracoes fixas

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)

Remuneracéo variavel

Bonus

Participacéo de resultados

798.057,09

798.057,09

Participacéo em reunides

Comissoes

Outros

Pés-emprego

Cessacao do cargo




Baseada em
incluindo opg¢des

acoes,

514.671,17

514.671,17

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVMISE
P/N°02/2016, o
namero de membros
total do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
ndmero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracéo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
numero de membros
total do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
ndmero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
nimero de membros
total do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
nimero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com

Conforme disposto
no OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
nimero de membros
total do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
nimero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com

. duas casas | duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Observacéo decimais
B 744.000,00 3.453.544,04 144.000,00 4.436.679,54
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total

N° total de membros 500 200 300 10.00
N° de membros
remunerados 4,00 2,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Saldrio ou pro-labore 284.000,00 1.153.238,40 60.000,00 1.497.238,40
2 G QI 12.973,46 113.420,10 - 126.393,56

Participacdes em comités




Outros

50.301,32

28.710,63

12.000,00

91.011,95

Descrigao de
remuneragées fixas

outras

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)

Remuneracéo variavel

Bonus

Participacéo de resultados

Participacéo em reunides

Comissoes

Outros

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em
incluindo opgdes

acoes,

Observacéo

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
ndmero de membros
total do Conselho de
Administracéo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
namero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracéo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
namero de membros
total do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/20186, o
namero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracao e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
ndimero de membros
total do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgado apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
nimero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracado e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
ndimero de membros
total do Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgado apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2016, o
ndmero de membros
remunerados do
Conselho de
Administracado e da
Diretoria Estatutaria
(letra “c”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragéo

347.094,78

1.295.369,13

72.000,00

1.714.643,91




13.3 - Remuneragao variavel do conselho
estatutaria e conselho fiscal

Prevista para 31/12/
2016

Numero total de
membros

NUmero de
membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracéo — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

31/12/2015

Numero total de
membros

Numero de
membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de

Conselho de

Administraco Diretoria Estatutéaria

5,00 2,00
4,00 2,00
Bonus

Participagéo nos resultados

- 0,00

- 1.429.064,21

- 1.429.064,21

- N/A

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria

5,00 2,00
3,00 2,00
Bonus

de administragao,

Conselho Fiscal

3,00

2,00

Conselho Fiscal

3,00

2,00

diretoria

Total

10,00

8,00

Total

10,00

7,00



remuneragao — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Participagcéo nos resultad

0Ss

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

1.181.327,28

Valor previsto no
plano de
remuneracéo — metas
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

1.181.327,28

798.057,09




13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

(a) termos e condi¢cdes gerais

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opgao de compra de agdes (“Plano”) em
assembleia geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014. O plano é administrado
pelo Conselho de Administracdo, que tem amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo: (a) a criagéo e a aplicagcao de
normas gerais relativas a outorga de opcdes de compra de acées da Companhia, nos termos do
Plano (“Opc¢des”), e a solugdo de duvidas de interpretagdo do Plano; (b) o estabelecimento de
metas relacionadas ao desempenho dos administradores, empregados ou prestadores de
servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle (“Pessoas Elegiveis”), de forma
a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos beneficidrios de outorgas de Opc¢des, 0s quais
podem ser administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”); (c) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagao
para outorgar Opcdes em seu favor, estabelecendo todas as condigbes das Opcgdes a serem
outorgadas, bem como a modificag&do de tais condigbes quando necessério ou conveniente; (d) a
emissdo de novas agbes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagéo
para alienacdo de acbBes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opg¢bes outorgadas nos
termos do Plano; e (e) a aprovacdo dos contratos de outorga de opcdo de compra de acdes a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios (“Contratos de Opc¢éo”),
observadas as determina¢des do Plano.

A outorga de Opc¢des nos termos do Plano é realizada mediante a celebrac@o de Contratos de
Opcbes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Opcbes objeto da outorga; (b) termos e
condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio das Opc¢des; (¢) o prazo final para exercicio das
Opcoes; e (d) o preco a ser pago pelo Beneficiario & Companhia em contrapartida as acées que
adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opgodes (“Preco de Exercicio”) e condigbes de
pagamento.

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacdo pela assembleia geral extraordinaria e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo de assembleia geral da Companhia, pela dissolucédo ou liquidacédo da Companhia, o que
ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano nédo afetara a eficacia das Opc¢des ainda em
vigor outorgadas com base nele.

(b) principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condigdes,
adquiram ac¢des da Companhia, visando a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucdo dos
objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das
Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e
manter a ela(s) vinculadas as Pessoas Elegiveis e incentivar a criacdo de valor para a
Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e
administradores e empregados.



(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os administradores, empregados e prestadores de servicos que prestem
servicos a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle se tornem acionistas da
Companhia em condigBes potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes
incentivos para comprometer-se efetivamente com a criagdo de valor e exercam suas funcdes de
maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de
crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. O Plano estimula os Beneficiarios,
ainda, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, a buscar a valorizacdo imediata
das acdes de emissdo da Companhia, sem, contudo, comprometer o crescimento e a valorizacéo
futura das acdes, igualmente relevantes em face do modelo adotado. O modelo adotado espera
ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores, empregados e prestadores de
servicos, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizacdo das a¢des da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Companhia possui uma politica de valorizagdo do mérito individual dos administradores,
empregados e prestadores de servicos, com base no atingimento de metas operacionais e
financeiras e no desempenho individual. O Plano constitui um instrumento incentivador do bom
desempenho individual e do comprometimento com metas empresariais.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

O Plano alinha os interesses da Companhia, de seus administradores, de seus empregados e de
seus prestadores de servigcos na medida em que visa a otimizagédo da gestdo e a manutencéo de
seus principais executivos e empregados cujo comprometimento e dedica¢do no desenvolvimento
de suas atribuicbes impactardo positivamente os resultados da Companhia no curto e longo
prazo.

()] nimero maximo de a¢gdes abrangidas

Nos termos do Plano, poderéo ser conferidos direitos de aquisi¢cdo/subscricdo sobre um nimero
de acdes da Companhia que ndo exceda 1,5% das ac¢les representativas do capital social total
da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as Opcoes ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o
ndamero total de acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja
sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcéo for extinta ou
cancelada sem ter sido integralmente exercida, as a¢cdes da Companhia vinculadas a tais Opcdes
tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de Opcoes.

(9) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas



Cada opcédo assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acéo ordinaria da Companbhia.
Sendo assim, a quantidade de direitos outorgados esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no
item “f’" acima.

(h) condic¢bes de aquisicéo de acbes

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de
Opcoes, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opgdes nos termos do
Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opcles e as condigbes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condicbes de exercicio das Opcgdes e impondo quaisquer outras
condicdes relativas a tais Opgoes.

0] critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Preco de Exercicio das Opg¢bes outorgadas nos termos do Plano serd determinado pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso, com base na média da cotacdo das acdes da
Companhia na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 ultimos pregdes
gue antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.

()] critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de servico da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas especificadas conforme segue: (a) 1/5 das Opcbes poderdo ser exercidas
apos o 1° aniversario da data de outorga; (b) 1/5 das Opcbes poderdo ser exercidas apds o 2°
aniversario da data de outorga; (c) 1/5 das Opcdes poderdo ser exercidas apds o 3° aniversério
da data de outorga; (d) 1/5 das Op¢bes poderdo ser exercidas ap6s o 4° aniverséario da data de
outorga; e (e) 1/5 das Op¢des poderao ser exercidas apos o 5° aniversario da data de outorga.

As Opcdes ndo exercidas nos prazos e condicbes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizacao, observado o prazo méaximo de vigéncia das
Opc¢oes, que sera de quatro anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia.

(k) forma de liquidacéo

O Preco de Exercicio serd pago pelo Beneficiario nas formas e prazos determinados pelo
Conselho de Administragdo. Com o propésito de satisfazer o exercicio das Opgdes, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administracéo: (a) emitir novas ac¢des dentro do limite do capital
social autorizado da Companhia; ou (b) vender acdes mantidas em tesouraria.

()] restricdes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracédo podera subordinar o exercicio da Opg¢éo a determinadas condices,
bem como impor restricdes a transferéncia das a¢cdes da Companhia adquiridas com o exercicio



das Opcodes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacéo pelo Beneficiario dessas mesmas acoes.

As Opgles outorgadas nos termos do Plano sédo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opg¢Bes, nem os direitos e obrigagcfes a elas inerentes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingdo do plano

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opg¢les
sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentacao em vigor, restrinjam
ou impecam a negociacdo de acdes da Companhia por parte dos Beneficiarios.

O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operagbes de
reorganizacao societéria, tais como transformacéo, incorporacgao, fusdo, cisdo e incorporagdo de
acoes, poderdo, a seu critério, desde que nado haja prejuizo ao Beneficiario, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das ag¢bes da
Companhia objeto das Opc¢des por agbes, quotas ou outros valores mobilidrios de emisséo da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio das
Opcoes, de forma a assegurar a inclusdo das a¢des da Companhia correspondentes na operacao
em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos
termos do Plano.

Na hipotese da ocorréncia de operacdo de reorganizacao societéria, ou de qualquer outro tipo de
operacgdo, que implique alienacdo ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da Companhia,
o Beneficiario tera direito, a critério do Conselho de Administracao, (a) a antecipagdo da aquisicao
do direito ao exercicio de todas as suas Opg¢des ou (b) ao pagamento em dinheiro da quantia a
gue o Beneficiario faria jus, nos termos do Plano, caso tais Op¢des fossem totalmente exercidas.

Caso o nimero, espécie e classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovagéo do
Plano venham a ser alterados como resultado de bonifica¢cdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acgdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo realizar o
ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das a¢bes objeto das Opcdes outorgadas e
seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagBes entre as partes,
evitando distor¢des na aplicagédo do Plano.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ag6es

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o
Plano poderéo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario (a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo
demissdo do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu
contrato de prestacao de servico: (i) as Opcdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagcao, e sem direito a qualquer indenizacgao; e



(i) as Opgodes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu
desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
desligamento, apés o que tais OpgOes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; (b) for
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa causa, destituicdo do
seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacdo de servico por justa causa, todas as Opcdes ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizacgéo; (c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante
demissdo sem justa causa, destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes de
administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacdo de servigo: (i) as Opc¢des ainda ndo
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcgéo, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Opg¢Oes ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opc¢éo, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias
contados da data do desligamento, ap0s 0 que as mesmas restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo; (d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i)
as Opcobes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as Opcdes j& exerciveis de
acordo com o Contrato de Op¢édo, na data do seu desligamento, poder&o ser exercidas no prazo
de 30 dias contados da data do desligamento, apds o que tais Opc¢des restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
gualquer indenizacéo; e (e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as Opg¢bes ainda néo
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizagdo; e (ii) as Op¢des ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcédo, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidas pelos herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento,
apoés o que tais OpgOes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacéo, e sem direito a qualquer indenizagao. Para exercicio das Op¢des
na hipétese (ii) acima, a Companhia devera notificar os herdeiros e sucessores legais do
Beneficiério.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposicbes do Plano ndo causem impacto adverso ao
Beneficiario.



13.5 - Remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Em 30 de dezembro de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou os regulamentos e contratos
de adeséo ao Plano, bem como definiu os eleitos para a primeira outorga, que totalizou 809.135
Opcoes, distribuidas para 17 beneficiarios, entre os quais 2 (dois) eram membros da diretoria
estatutaria da Companhia.



13.6 - Informagdes sobre as opcBes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatutaria

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Nimero de membros - 2
Namero de membros remunerados - 2
Opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade - 213.335

Data em que se tomaréo exerciveis

20% em dezembro de 2016
20% em dezembro de 2017
20% em dezembro de 2018

20% em dezembro de 2019

Prazo méaximo para exercicio das opg¢des

Dezembro de 2023

Prazo de restricdo a transferéncia das ag6es - N.A.
Preco médio ponderado de exercicio - R$31,39
Valor justo das opgdes no ultimo dia do - R$2.788.291,06
exercicio social

Opcdes exerciveis
Quantidade - 53.334

Prazo méaximo para exercicio das opcdes

Dezembro de 2019

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes - N.A.
Preco médio ponderado de exercicio - R$31,39
Valor justo das opgdes no ultimo dia do - R$9,65

exercicio social

Valor justo do total das opgBes no ultimo dia
do exercicio

R$514.671,17




13.7 - Opcdes exercidas e acfes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer exercicio de Opgédo pelos administradores
da Companhia desde sua constituicdo, em 10 de abril de 2014.



13.9 - Informacbes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificagao do valor das agdes e das opgles

(a) modelo de precificacéo

O valor justo atribuido as Opgbes outorgadas foi determinado com base no modelo de
precificacdo Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracdo o valor do ativo
objeto, o preco de exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opgdes, a probabilidade da
opcao ser exercida, a volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

A tabela abaixo apresenta os dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo:

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 ‘ 31/12/2018 ‘ 31/12/2019

Preco da acéo na data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61 30,61

Preco estimado de exercicio (strike) 33,45 35,41 37,46 39,35 41,38
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

A taxa de dividendos esperada € de aproximadamente 1,2% ao ano. No entanto, as Opc¢des tém
dividendos protegidos, uma vez que o preco de exercicio decresce de acordo com os dividendos
distribuidos ao longo do tempo. Dessa forma, a taxa de dividendos utilizada no modelo de
precificacéo foi de 0,0%.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Para levar em consideracdo a estimativa de exercicio antecipado, foi utilizado o Simplified
Method, uma vez que as Op¢Bes se encontram praticamente at-the-money na data de outorga. O
Simplified Method considera a média entre (i) o momento que as Opc¢des adquirem o direito de
aquisicao e (ii) o0 prazo maximo para 0 seu exercicio.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

A volatilidade foi calculada através do retorno dos precos das agGes de empresas comparaveis,
utilizando como base cinco anos, ou 0 maximo disponivel para cada empresa, retroativos para a
data de outorga. O valor da volatilidade utilizada foi de 26,2%.



(e) se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

N&o aplicavel.



13.9 - Participac¢des em agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Companhia

Ouro Fino
Saude Animal
Ltda.

QOuro
Agronegécio
Ltda.

Fino

Ouro Fino

Pet Ltda.

Quro Fino México, S.A. de
C.V.

Ih
Conselho ~ de | p0 0,000002% 0,000002% 0,000002% | 3,6%
Administracao

Diretoria 2,98% 0% 0% 0% 0%

Conselho Fiscal

0%

0%

0%

0%

0%




13.10 - Informac8es sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios

NUmero de membros

Diretoria Estatutaria

2,00

NUmero de membros remunerados

2,00

Nome do plano

Itatl Vida e Previdéncia S.A.

Quantidade de administradores que retnem condicdes
para se aposentar

0

Valor acumulado atualizado das contribuicdes acumuladas
até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa as contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

690.739,99

Valor total acumulado das contribuiges realizadas durante
o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

95.135,50

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢bes

Sim*

* As condi¢cOes de resgate estdo contidas no plano contratado.



13.11 Remuneracgao individual maxima, minima e média do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2015 31/12/ 2015 31/12/ 2015
NUumero de membros 2,00 5,00 3,00
NGmero de membros 2,00 3,00 2,00
remunerados
Valor da maior 1.015.781,88 240.000,00 60.000,00
remuneracdo (Reais)
Valor da menor 927.102,48 240.000,00 60.000,00
remuneracédo (Reais)
Valor médio da
ST () (Gl 971.442,18 240.000,00 60.000,00

daremuneragdo dividido
pelo nimero de membros
remunerados)




13.12 - Mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracao
ou indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o aplicavel, tendo em vista que nao possuimos administradores ou membros do Conselho
Fiscal que sejam partes relacionadas aos nossos controladores.
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13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
Orgéo, recebida por qualquer razdo que ndo a funcao que ocupam

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer
remuneracdo em virtude de qualquer razdo que ndo a funcao que ocupam.
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor

Remuneracao prevista para o exercicio social corrente 31/12/ 2016

. . - Conselho de .
Diretoria Estatutéaria .. - Conselho Fiscal
Administracédo

Sociedades controladas 3.249.155,90

Sociedades sob controle
comum

- 2.596.016,64 144.000,00

Remuneragédo para o exercicio social 31/12/ 2015

. . - Conselho de .
Diretoria Estatutéaria .. - Conselho Fiscal
Administracao

Sociedades controladas ‘ 2.909.232,34

1.484.439,81 144.000,00

Sociedades sob controle
comum

Remuneragédo para o exercicio social 31/12/2014

Conselho de
Administragéo

Sociedades controladas 1.250.396,13

Sociedades sob controle i 878.484,11 120.000,00

Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

comum
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 13.
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ANEXO VI

Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

O Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participa¢des S.A. (“Companhia”), em cumprimento
as disposicdes legais e estatutarias, examinou as demonstracdes financeiras individuais da
Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A. que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstracfes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagOes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem
como as demonstracdes financeiras consolidadas da Ouro Fino Salde Animal Participacdes
S.A. e suas controladas que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstracbes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢Bes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nesta data, assim como o resumo das principais politicas contdbeis e as demais notas
explicativas.

O Conselho Fiscal também examinou a demonstracéo do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela
legislacéo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas
IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo
dessas demonstra¢@es financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), as quais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 17 de margco de 2016, e auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, cujo relatério foi emitido, sem ressalvas, em 18 de marco de 2016.

Por fim, o Conselho Fiscal, examinou a proposta da Administracdo da Companhia com relacédo
a distribuigcdo do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 e
de orcamento de capital para o exercicio social de 2016.

O Conselho Fiscal, tendo examinado as referidas demonstracdes financeiras, e com base nas
andlises periddicas, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia por
meio do Relatério da Administracdo, bem como a proposta da Administragdo da Companhia
com relacdo a distribuicdo do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2015 e de orcamento de capital para o exercicio social de 2016, e, ainda,
valendo-se dos esclarecimentos prestados em reunido presencial com o0s auditores da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, e o parecer de auditoria apresentado sem
ressalvas, é de opinido que as mesmas representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a situagéo patrimonial e financeira da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, conforme os propésitos a que se
destinam, e que as mesmas encontram-se em condi¢cdes de serem apresentadas ao mercado
e submetidas aos acionistas da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria.

Portanto, em consonancia com o disposto no artigo 163 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, o Conselho Fiscal opina favoravelmente pela aprovacédo das referidas
demonstracdes financeiras.
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Cravinhos, 18 de marco de 2016.

Hugo Saraiva Carvalho Junior
Conselheiro Fiscal

Luiz Antonio Santos Baptista
Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal
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ANEXO VIl
Composicéo da Administracédo e do Conselho Fiscal

(Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia)
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12.5/12.6 - Composicéo e experiéncia profissional da administrac@o e do conselho fiscal

Nome Data de Nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicao Prazo do mandato Ndmero de mandatos
consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo

nas reunides (%)

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Dolivar Coraucci Neto 23/07/1969 Pertence apenas a Diretoria 18/06/2014 3 anos -

. o 10 — Diretor Presidente / 18/06/2014 . -
094.633.048-43 Engenheiro quimico . Sim

Superintendente
N/A
Fabio Lopes Junior 17/07/1976 Pertence apenas a Diretoria 18/06/2014 3 anos -
252.784.768-42 Administrador de empresas 12 - Diretor de.ReIagoes com 18/06/2014 Sim i
Investidores
N/A
Norival Bonamichi 02/02/1955 Conselho de Administracéo 29/04/2016 AGO 2018 2
— Vi i 0,
263.572.166-15 Empresério 21 - Vice Presidente Cons. 29/04/2016 Sim 100%
Administracao
N/A
Jardel Massari 04/04/1957 Conselho de Administragdo 29/04/2016 AGO 2018 2
20 — Presi Ih 100%

263.940.816-04 Empresario 0 — Presidente do Conselho 29/04/2016 Sim 00%

de Administracao

N/A
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Nome Data de Nascimento Orgéo da administracdo Data de elei¢ao Prazo do mandato Ndmero de mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagédo

nas reunides (%)

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

José Francisco Hintze Janior 17/09/1951 Conselho de Administragcao 29/04/2016 AGO 2018 2
521.302.283-34 Médico Veterinario f; d;pC;” dsﬂt‘; (dEi eAti?/r:)' 20/04/2016 N&o 100%
N/A

Luiz Ant6nio Santos Baptista 07/06/1956 Conselho de Administracéo 29/04/2016 AGO 2018 -
467.551.367-00 Contador ?; d;pc;n ;:;':: (dEiQi?lg' 20/04/2016 N&o ;
N/A

m?crrt]:?z EULCIOgEE 03/12/1971 Conselho de Administragio 20/04/2016 AGO 2018 2
217.201.918-67 Economista 27 — Conselho de Adm. N&o 100%

Independente (Efetivo) 20/04/2016

N/A

Gustavo Tenorio Reis 21/10/1977 Conselho Fiscal 29/04/2016 AGO 2017 -
079.246.477-08 Contador 43 — C.F.(Efetivo) 29/04/2016 Sim -
N/A

José Paulo Marques Netto 21/10/1949 Conselho Fiscal 29/04/2016 AGO 2017 -
528.788.308-06 Contador 43 — C.F.(Efetivo) 29/04/2016 Sim -
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Nome Data de Nascimento Orgéo da administracdo Data de elei¢ao Prazo do mandato Ndmero de mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagédo

nas reunides (%)

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

N/A

César Augusto Campez Neto 12/01/1959 Conselho Fiscal 29/04/2016 AGO 2017 2
980.271.158-68 Contabilista 43 — C.F.(Efetivo) 29/04/2016 Sim 100%
N/A

Lucio dos Santos Faria 25/04/1972 Conselho Fiscal 29/04/2016 AGO 2017 2
122.383.208-22 Contador 46 — C.F.(Suplente) 29/04/2016 Sim -
N/A

JH;r?igr Saraiva  Carvalho 31/05/1974 Conselho Fiscal 20/04/2016 AGO 2017 2
022.105.867-20 Administrador 46 — C.F.(Suplente) 29/04/2016 Sim 100%
N/A

Paulo César Lima 19/08/1968 Conselho Fiscal 29/04/2016 AGO 2017 2
099.601.838-74 Contador 46 — C.F.(Suplente) 29/04/2016 Sim -

N/A

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Dolivar Coraucci Neto - 094.633.048-43

Nascido em 1969, graduou-se em engenharia quimica pela Universidade Federal de Uberlandia, tendo cursado MBA em administracdo de empresas pela Faculdade de Economia e
Administracéo da Universidade de S&o Paulo (USP), em Ribeirdo Preto e mestrado em biotecnologia pela Université de Provence (Aix-Marseille I) e Universidade Federal do Parana. Sécio do
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Grupo Ouro Fino e da Companhia, o Sr. Dolivar Coraucci Neto atua no Grupo Ouro Fino desde 1994, sendo responsavel por toda a parte de estruturagdo operacional do Grupo Ouro Fino ao
longo destes 20 anos de atuagéo, estando a frente das Operagdes Industriais, Garantia da Qualidade, Controle de Qualidade, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, Registro, Supply Chain,
Comeércio Exterior, Recursos Humanos.

O Sr. Dolivar Coraucci Neto ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Fabio Lopes Junior - 252.784.768-42

Nascido em 1976, graduou-se em administragdo de empresas pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo (FEA-USP). Diretor Financeiro do
Grupo Ouro Fino desde 2002, o Sr. Fabio Lopes Junior foi eleito Diretor de Relagées com Investidores da Companhia desde 2014, atuando no planejamento estratégico e participando de todos
os processos de mudanga, crescimento e tomadas de decisdes que impactam diretamente no resultado presente e futuro da empresa.

O Sr. Fabio Lopes Junior ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Norival Bonamichi - 263.572.166-15

Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi € um dos fundadores do Grupo Ouro
Fino, exercendo os cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Ouro Fino desde entéo, sendo eleito para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia em 2014. Atuou também como supervisor de vendas da Socil Pr6-Pecuaria S.A. entre os anos de 1980 e 1985, gerente administrativo
da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e da Fazenda de Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia
Industrial e Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé), entre 1977 e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Jardel Massari - 263.940.816-04

Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecuario no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP), no
estado de S&o Paulo. O Sr. Jardel Massari € um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da Ouro Fino Agronegoécio desde 2008, Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo do Grupo Ouro Fino desde 2011 e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2014. Atuou também como técnico em climatologia do Instituto
Agrondmico de Campinas entre 1976 e 1980 e como supervisor de vendas da Socil — Empresa Francesa de Nutricdo Animal entre 1981 e 1985.

O Sr. Jardel Massari ndo possui qualquer condenacdo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

José Francisco Hintze Janior — 521.302.283-34

Nascido em 1951, graduou-se em medicina veterinaria pela Universidade de S&o Paulo, em 1974. Entre 1975 e 2004, o Sr. José Francisco Hintze Jinior atuou na Pfizer Animal Health em Séo
Paulo, tendo exercido o cargo de diretor administrativo em sadde animal da América do Sul e, entre 2004 e 2008, atuou como diretor sénior das areas de projetos especiais, organizacéo efetiva e
progresso efetivo na Pfizer Inc. — Animal Health em Nova York. Recebeu certificado de conselheiro pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC em 2014.

O Sr. José Francisco Hintze Junior ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. José Francisco Hintze Junior é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros..

Luiz Ant6nio Santos Baptista - 467.551.367-00

Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administragéo financeira pela IBMEC/RJ, finangas corporativas pela
FGV/RJ e MBA Executivo pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico — BNDES, em operacgfes
de participacdo acionéria e financiamento. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014 até 2016, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi
membro suplente do conselho de administragdo da Vale S.A. entre julho de 2004 a junho de 2005. Foi ainda membro do conselho de administragdo da Agos Villares entre julho de 2004 a junho
de 2005 e da Nortec Quimica entre abril de 2012 ate a presente data.

O Sr. Luiz Antbnio Santos Baptista ndo possui qualquer condenagé&o criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Martin Emiliano Escobari Lifchitz — 217.201.918-67

Nascido em 1971, formou-se com honras em economia pela Harvard University em 1998, possui MBA com alta distingdo da Harvard Business School, graduando-se como George F. Baker
Scholar. Possui experiéncia profissional na empresa LPS Brasil Consultoria de Iméveis S.A (“LPS”), cuja atividade consiste em consultoria e intermediacédo imobiliaria, tendo sido Membro do
Conselho de Administracdo com a finalidade de fixar a orientacéo geral dos negécios da LPS. E co-fundador e exerceu as fungdes de Diretor Financeiro, Relacdes com Mercado e Novos
Negdcios no Submarino, empresa de varejo eletrdnico. Anteriormente, foi s6cio da Orange Assessoria Empresarial Ltda., uma boutique de investimentos. Trabalhou para o fundo de private equity
GP Investimentos e no Boston Consulting Group, em Nova lorque. Foi s6cio da Advent International, onde ingressou em Maio de 2007. Atualmente é Diretor Geral da General Atlantic
Representacdes Ltda.

O Sr. Martin Escobari Lifchitz ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Martin Escobari Lifchitz € considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Valores, Mercadorias e Futuros..

Gustavo Tenorio Reis — 079.246.477-08

Nascido em1977, graduou-se em economia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), tendo cursado MBA em financas corporativas pelo IBMEC-RJ. O Sr. Gustavo Tenorio Reis
exerce fungdes de geréncia no BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico desde 2010, tendo atuado anteriormente na Petrobras, no cargo de economista pleno, no Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, no cargo de economista, na Embratel, no cargo de especialista econdémico-financeiro, e na Fininvest, no cargo de analista econdmico-financeiro
sénior.

O Sr. Gustavo Tenorio Reis ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

José Paulo Marques Netto - 528.788.308-06

Nascido em 1949, é s6cio aposentado da PricewaterhouseCoopers, onde trabalhou por mais de 40 anos, dos quais 22 anos como sdécio ativo, encerrando sua carreira em julho de 2013. Durante
esse periodo, trabalhou em, ou conduziu, diversos escritérios da PwC no Brasil, dentre eles os de Sédo Paulo, Recife, Porto Alegre e Ribeirdo Preto. Durante o periodo de 2008 a 2013, atuou
como Country Geografic Leader do Equador. Possui Coach Executivo pela Universidade de Monterrey, México, e curso complementar na escola NewField, do Chile.

O Sr. José Paulo Marques Netto ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

César Augusto Campez Neto - 980.271.158-68

Nascido em 1959, graduou-se em administracdo de empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP) e em direito pela Universidade Paulista (UNIP), tendo cursado MBA em
contabilidade na FUNDACE, da Universidade de Sdo Paulo (USP) e direito pela Faculdade de Direito UNIP. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia
desde 2014, o Sr. César Augusto Campez Neto é diretor da Campez e Silveira Contabilidade & Associados e atuou como presidente da Associacdo das Empresas de Contabilidade de Ribeirdao
Preto e Regido (AESCON-RP) nos biénios de 1999/2001 e 2003/2006, como diretor regional do Sindicato das Empresas de Servicos Contabeis, de Assessoramento, Pericias, Informagdes e
Pesquisas no Estado de S&o Paulo (SESCON) no periodo entre 2002 a 2009, como conselheiro fiscal da COOPERAC Ribeirdo Preto no periodo entre 2006 a 2011 e diretor operacional da
SICOOB COOPERAC Ribeirao Preto desde julho de 2011.

O Sr. César Augusto Campez Neto ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Lucio dos Santos Faria - 122.383.208-22

Nascido em 1972, graduou-se em ciéncias contabeis pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo. Possui mais de 15 (quinze) anos de
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

experiéncia em auditoria, tendo realizado trabalhos em industrias do setor alcooleiro, siderargicas, prestacéo de servicos e financeiro. Membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde
2014, o Sr. Lucio dos Santos Faria foi diretor da Sl Investimentos, empresa que atua no setor financeiro e mercado de capitais, entre 2012 a 2014, e atualmente atua, desde 2008, como diretor
da LDG - Auditoria Contabil e Gestdo Empresarial, empresa que presta assessoria contabil e financeira.

O Sr. Lucio dos Santos Faria ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Hugo Saraiva Carvalho Junior - 022.105.867-200

Nascido em1974, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), tendo cursado MBA em financas corporativas em 2002 e MBA em gestdo de negdcios
em 2012, ambos pela IBMEC. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014 até 2016 , o Sr. Hugo Saraiva Carvalho Junior exerce fungdes de
geréncia no BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico desde 2004, tendo atuado anteriormente na Companhia Vale do Rio Doce, no cargo de analista, no periodo entre 2003 e
2004, e na Deloitte Touche Tohmatsu, como gerente de auditoria, entre 1994 e 2003.

O Sr. Hugo Saraiva Carvalho Junior ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Cesar Lima - CPF 099.601.838-74

Nascido em 1968, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Ribeirdo Preto (Instituicio Moura Lacerda) em 1990. E membro atual do Ibracon e possui
registro ativo no CRC e no CNAI (Cadastro Nacional de Auditores Independentes da CVM). Atuou por mais de 15 anos em grandes empresas de auditoria externa, das quais mais de 10 anos na
PricewaterhouseCoopers (1996 a 2006). No periodo de 2006 a 2011, desempenhou funcdes de gerente de controladoria e diretor administrativo e financeiro nas empresas Cooperativa dos
Agricultores da Regido de Orlandia e Carol S.A., respectivamente. Em junho de 2011 fundou a empresa ValorUp Auditores Independentes, onde atua como sécio técnico até a presente data. Foi
conselheiro fiscal da Cooperfértil - Cooperativa Central de Fertilizantes com sede em Campinas no periodo de 2008 a 2011.

O Sr. Paulo Cesar Lima ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.7/12.8 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneragéo

Nome Tipo Comité Cargo ocupado Profissao Data eleigéo Prazo mandato NGmero de
mandatos
consecutivos

CPF Descricao outros Descrigao outros cargos ocupados Data de Dataposse Percentual de

comités nascimento

participacdo nas
reunides (%)

Qutros cargos e funcdes exercidas no emissor

Experiéncia Profissional / Declaracéo de Eventuais Condenacgdes

Frederico Seabra de Carvalho
770.806.101-68

Comité de Auditoria

Membro do Comité (Efetivo) Economista 30/12/2014
23/07/1975 30/12/2014

Nascido em 1975, graduou-se em 1997 na Universidade de Brasilia — UnB cursando Economia, e em
1998 na AEUDF cursando Direito. Posteriormente, concluiu em 2003 mestrado (LLM) em Direito
Tributario na Boston University School of Law. Atualmente, trabalha na General Atlantic fornecendo
expertise financeira para a GA e seu portfélio de empresas na América Latina. Previamente a sua
entrada na GA em 2012, o Sr. Carvalho atuou como Chief Operating Officer na divisdo de Merchant
Banking do grupo BTG Pactual. O Sr. Carvalho foi também sécio do grupo de Transacdes de M&A da
Deloitte em S&o Paulo, assessorando investidores de private equity e cliente estratégicos no Brasil em
uma série de transacgdes, reorganizag6es societarios e servigos de auditoria.

O Sr. Frederico Seabra de Carvalho ndo possui qualquer condenacdo criminal ou em processo
administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer.

100%

Eduardo Scarpellini
138.583.208-89

Comité de Auditoria

Membro do Comité (Efetivo) Administrador de  30/12/2014
Empresas 30/12/2014
19/02/1971

Nascido em 1971, graduou-se em Administragdo de Empresas com Enfase em Financas pela
Universidade Paulista em S&o Paulo e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Moura Lacerda em
Ribeirdo Preto. O Sr. Eduardo possui sélida formagcao em negd6cios com experiéncia de mais de 20
anos nas areas de consultoria e auditoria. Sua trajetéria € principalmente marcada por atividades de
planejamento estratégico, abertura de novos negécios e reorganizagdo empresarial, com destaque
para o setor do agronegdcio. Desde 2003 é sécio fundador da Exame Auditores Independentes,
empresa que se tornou referéncia nacional em processos de recuperagdo e reestruturagéo

100%
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empresarial. O Sr. Eduardo foi também Diretor Administrativo, Financeiro e Industrial da Sicad do
Brasil Ltda. entre 2002 e 2003 e atuou como Gerente de Auditoria na Pricewaterhousecoopers entre
os anos de 1995 e 2002. Adicionalmente, € profissional certificado como Técnico Responsavel da
Comisséo de Valores Mobiliarios, Certificado de Conselheiro Fiscal Titular pelo IBGC.

O Sr. Eduardo Scarpellini ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da
CVM, ou, todavia, qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

José Francisco Hintze Janior Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Médico Veterinério 14/03/2016 -
521.302.238-34 17/09/1951 14/03/2016 100%
Nascido em 1951, graduou-se em medicina veterinaria pela Universidade de S&do Paulo, em 1974.
Entre 1975 e 2004, o Sr. José Francisco Hintze Junior atuou na Pfizer Animal Health em S&o Paulo,
tendo exercido o cargo de diretor administrativo em saude animal da América do Sul e, entre 2004 e
2008, atuou como diretor sénior das areas de projetos especiais, organizagdo efetiva e progresso
efetivo na Pfizer Inc. — Animal Health em Nova York. Recebeu certificado de conselheiro pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC em 2014.
O Sr. José Francisco Hintze Janior ndo possui qualquer condenacdo criminal ou em processo
administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer.
Norival Bonamichi Comité de Inovagao Membro do Comité (Efetivo) Empresério 30/12/2014 -
263.572.166-15 02/02/1955 30/12/2014 85.71%
Dolivar Coraucci Neto Comité de Inovagao Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 30/12/2014 -
~ Quimico
094.633.048-43 30/12/2014 100%
23/07/1969
Pedro Lichtinger Comité de Inovacgéo Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 30/12/2014 -
705.887.407-72 23/06/1954 30/12/2014 100%
Dolivar Coraucci Neto Comité de Recursos Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 30/12/2014 -
094.633.048-43 Humanos Quimico 30/12/2014
100%
23/07/1969
Martin Emiliano Escobari Lifchitz Comitt de Recursos Membro do Comité (Efetivo) Economista 30/12/2014 -
217.201.918-67 Humanos 03/12/1971 30/12/2014 100%
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12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionados a administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e os membros da nossa Diretoria ndo mantém
gualquer relagéo familiar entre si, com os membros da administracdo de nossas controladas, com
Nossos acionistas controladores ou com os membros da administracdo de nossas controladoras.
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12.10 - Relagdes de subordinacéo,

administradores e controladas, controladores e outros

prestacdo de servico ou controle entre

Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice Presidente do Conselho de

Administracdo e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Observacio

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do  Conselho
Administracao e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Observacio

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice Presidente do Conselho de

Administracédo e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

263.572.166-15 Controle

57.624.462/0001-
05

263.940.816-04 Controle

57.624.462/0001-
05

263.572.166-15 Controle

05.480.599/0001-
21

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Observacio

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de
Administragcao e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 05.480.599/0001-
21
Observaciao

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice Presidente do Conselho de
Administracio e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-
48
Observacao

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de
Administracéo e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-
48
Observacao

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15
Vice Presidente do Conselho de

Controle

Controle

Controle

Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Administragao e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Observacio

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do

Administragao e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Observacio

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice Presidente do Conselho de
Administracédo e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Observacio

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do

Administracédo e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Observacio

57.624.462/0001-
05

263.940.816-04

57.624.462/0001-
05

263.572.166-15

05.480.599/0001-
21

263.940.816-04

05.480.599/0001-
21

Controle

Controle

Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice Presidente do Conselho de

Administragao e Controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Pet Ltda.

Observacio

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do  Conselho
Administragao e Controlador
Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda.

Observacio

de

263.572.166-15

07.380.067/0001-
48

263.940.816-04

07.380.067/0001-
48

Controle

Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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