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Principio

Pratica Recomendada Adota? Explicagao

1.1 Estrutura Acionaria

1.1.1 O capital social da companhia
deve ser composto apenas por a¢gdes Sim -
ordinérias.

1.2 Acordos de Acionistas

1.2.1 Os acordos de acionistas nao
devem vincular o exercicio do direito
de voto de nenhum administrador ou Sim -
membro dos 6rgdos de fiscalizagdo e
controle.

1.3 Assembleia Geral

1.3.1 A diretoria deve utilizar a
assembleia para comunicar a
conducédo dos negocios da
companhia, pelo que a administragéo Sim -
deve publicar um manual visando
facilitar e estimular a participagdo nas
assembleias gerais.

1.3.2 As atas devem permitir o pleno Sim -
entendimento das discussodes
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havidas na assembleia, ainda que
lavradas em forma de suméria de
fatos  ocorridos, e trazer a
identificacdo dos votos proferidos
pelos acionistas.

1.4 Medidas de Defesa

1.4.1 O conselho de administracédo
deve fazer uma analise critica das
vantagens e desvantagens da
medida de defesa e de suas
caracteristicas e, sobretudo, dos
gatilhos de acionamento e
parametros de precgo, se aplicaveis,
explicando-as.

N&o se aplica

1.42 Nao devem ser utlizadas
clausulas que inviabilizem a remocao
da medida do estatuto social, as
chamadas ‘clausulas pétreas’.

N&o se aplica

1.4.3 Caso o estatuto determine a
realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agbes (OPA) sempre
que um acionista ou grupo de
acionistas atingir, de forma direta ou
indireta, participagdo relevante no
capital votante, a regra de
determinacdo do pre¢o da oferta ndo
deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das
acles.

N&o se aplica
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1.5 Mudanca de Controle

1.5.1 O estatuto da companhia deve
estabelecer que: (i) transagbes em
que se configure a alienacéo, direta
ou indireta, do controle acionario
devem ser acompanhadas de oferta
publica de aquisicdo de acdes (OPA)
dirigida a todos os acionistas, pelo
mesmo preco e condi¢cdes obtidos
pelo acionista vendedor; (i) os
administradores devem se manifestar
sobre os termos e condigbes de
reorganizagdes societarias, aumentos
de capital e outras transacdes que

derem origem & mudanca de
controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e
equitativo  aos  acionistas da
companhia.

Sim

1.6

Manifestagao

da

Administracdo nas OPAs

1.6.1 O estatuto social deve prever
gue o conselho de administracdo dé
seu parecer em relacdo a qualquer
OPA tendo por objeto acgdes ou
valores mobilidrios conversiveis ou
permutdveis por acdes de emisséo
da companhia, o qual devera conter,
entre outras informagfes relevantes,
a opinido da administracdo sobre
eventual aceitagdo da OPA e sobre o
valor econdmico da companhia.

Parcialmente

A Companhia, em sua Ultima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
aprovou a reforma do Estatuto Social a fim de adequa-lo ao Regulamento do
Novo Mercado vigente e, dentre as alteracdes feitas e por recomendacgéo da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo, foi retirado do seu Estatuto Social o artigo
relativo a este item.

Nao obstante, por estar sujeita as disposi¢fes do Regulamento do Novo
Mercado, em cumprimento ao artigo 21 do Regulamento do Novo Mercado,
0 Conselho de Administracdo da Companhia deverd, naturalmente,
manifestar-se com reagdo a qualquer OPA que tenha por objeto a¢Bes ou
valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissédo da
Companhia, ainda que tal dispositivo ndo esteja formalmente previsto no
estatuto social da Companhia.
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1.7 Politica de Destinagao
de Resultados

1.7.1 A companhia deve elaborar e
divulgar politica de destinacdo de
resultados definida pelo conselho de
administracdo. Entre outros aspectos,
tal politca  deve prever a
periodicidade de pagamentos de
dividendos e o parametro de
referéncia a ser utilizado para a
definicho do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido ajustado
e do fluxo de caixa livre, entre
outros).

Parcialmente

Apesar de ndo possuir uma politica de destinacéo de resultados formalizada
e aprovada pelo Conselho de Administracdo, a Companhia dispde em seu
Estatuto Social, artigos 34 e 35, as regras a serem observadas pela
Companhia neste sentido.

Além disso, o acionista da Companhia podera obter mais informag6es sobre
as praticas relacionadas a destinacdo de resultados da Companhia,
consultando o item 3.4 do Formulario de Referéncia versdo 1.0 entregue em
30 de abril de 2019.

1.8 Sociedades de
Economia Mista

1.8.1 O estatuto social deve
identificar clara e precisamente o
interesse publico que justificou a
criacdo da sociedade de economia
mista, em capitulo especifico.

Na&o se aplica

1.8.2 O conselho de administracédo
deve monitorar as atividades da
companhia e estabelecer politicas,
mecanismos e controles internos
para apuracdo dos eventuais custos
do atendimento do interesse publico
e eventual ressarcimento da
companhia ou dos demais acionistas
e investidores pelo acionista
controlador.

N&o se aplica

2.1 Atribuicbes

2.1.1 O conselho de administracédo
deve, sem prejuizo de outras
atribuigbes legais, estatutarias e de

Parcialmente

A atuagdo do Conselho de Administracdo da Companhia busca a
consecucdo dos interesses de longo prazo da Companhia e seus acionistas,
visando a perenidade da Companhia e a criagdo de valor no longo prazo. No
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outras praticas previstas no Cadigo:
(i) definir as estratégias de negdcios,
considerando o0s impactos das
atividades da  companhia na
sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da companhia
e a criagdo de valor no longo prazo;
(i) avaliar  periodicamente a
exposicao da companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de
integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica
de gestdo de riscos compativel com
as estratégias de negdcios; (iii) definir
os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutencéo
da transparéncia do emissor no
relacionamento com todas as partes
interessadas; (iv) rever anualmente o
sistema de governanca corporativa,
visando a aprimora-lo.

ambito do processo de listagem das ac¢des de nossa emissdo no segmento
de negociacdo do Novo Mercado da B3, a Companhia se comprometeu a
passar a divulgar um relatério anual de sustentabilidade de acordo com o
padrdo GRI (Global Reporting Iniative). Todos os relatérios ja divulgados
pela Companhia podem ser acessados no site de R
https://ri.ourofino.com/show.aspx?idMateria=pBxamrNuyZ4WoA/EpoZQUg==

A gestdo dos riscos inerentes a forma de atuacdo da Companhia é feita
periodicamente pela Diretoria, Conselho de Administracdo e Comité de
Auditoria Estatutario. A partir de maio de 2019, a Companhia internalizou a
sua estrutura de governanca, riscos e conformidade, sendo que esta area
esta sendo a responséavel pela confeccdo da Politica de Gerenciamento de
Riscos, bem como a responsavel pela implementacdo das avaliagbes
relacionadas a controles internos, riscos e conformidade.

Os principios e valores éticos da Companhia sdo regidos substancialmente
pelo Cddigo de Conduta da Companhia, sendo que qualquer alteracé@o
referente a estes principios e valores € acompanhada e aprovada pelo
Conselho de Administragdo, que zela pela manutencéo da transparéncia do

emissor no relacionamento com as partes interessadas.

Apesar de ndo possuir um processo formal de revisdo anual do sistema de
governanca corporativa, o Conselho de Administracdo juntamente com a
Diretoria busca sempre discutir sobre o aperfeicoamento continuo das
praticas de governanca corporativa.

2.2 Composicao
Conselho
Administracdo

do
de

221 O estatuto social deve
estabelecer que: (i) o conselho de
administracdo seja composto em sua
maioria por membros externos,
tendo, no minimo, um terco de
membros independentes; (i) o

Parcialmente

Embora ndo haja previsdo expressa no Estatuto Social da Companhia de
gue seu Conselho de Administragdo deve ser composto por, no minimo um
terco de membros independentes, a Companhia possui, atualmente, mais da
metade de seus membros independentes. O Estatuto Social da Companhia,
no que diz respeito a composicao do seu Conselho de Administracéo, prevé
gue dos seus membros do Conselho de Administra¢éo, no minimo, 2
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conselho de administragdo deve
avaliar e divulgar anualmente quem
sdo os conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes.

A Companhia divulga, em seu Formulario de Referéncia (item 12.5/12.6 do
Formulario de Referéncia) e nas propostas da administracdo submetidas as
assembleias gerais, anualmente, o enquadramento dos seus conselheiros.
Ainda, quando da eleicdo de seus conselheiros independentes por meio de
Assembleia Geral, hd a aprovacao pelos acionistas do enquadramento feito
juntamente com a elei¢do do conselheiro independente.

2.2.2 O conselho de administracédo
deve aprovar uma politica de
indicacdo que estabeleca: (i) o
processo para a indicacdo dos
membros do conselho de
administracéo, incluindo a indicacédo
da participagdo de outros 6rgaos da
companhia no referido processo; (ii)
que o conselho de administracédo
deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas
funcbes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais,
faixa etaria e género.

Apesar de ndo possuir uma politica de indicagdo de membros da
administracdo formalizada e aprovada pelo Conselho de Administracéo, a
indicacdo e eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia é realizada em conformidade com o seu estatuto social, a Lei
das Sociedades por Ac¢les, a regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e o Regulamento do Novo Mercado, considerando a
disponibilidade do candidato, a sua adequag¢do ao cargo e o alinhamento
com os interesses da Companhia.

A Companhia esta trabalhando na implementacdo de uma politica de
indicacdo para formalizar as praticas ja adotadas e permitir seu
aprimoramento, que devera estar concluida até o fim do prazo estabelecido
no Regulamento do Novo Mercado.

2.3 Presidente do
Conselho

2.3.1 O diretor-presidente ndo deve
acumular o cargo de presidente do
conselho de administracéo.

Sim

2.4 Avaliacéo do Conselho

2.4.1 A companhia deve implementar
um processo anual de avaliacdo do

A Companhia ndo possui mecanismos formais de avaliagdo de desempenho
dos membros do Conselho de Administracdo, pois entende que a
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e dos Conselheiros

desempenho do conselho de
administracdo e de seus comités,
como  o6rgdos  colegiados, do
presidente do conselho de
administracdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da
secretaria de governanga, caso
existente.

composi¢éo do seu Conselho de Administragdo, incluindo as premissas de
competéncia e experiéncia de seus membros, bem como a transparéncia
das suas atividades e sua proximidade com os acionistas da Companhia,
permitem uma supervisdo adequada de suas atividades e desempenho.

A Companhia esta trabalhando na implementagdo de um processo anual de
avaliacdo do desempenho do conselho de administragdo e de seus comités.

25 Planejamento da
Sucesséao

2.5.1 O conselho de administracéo
deve aprovar e manter atualizado um
plano de sucessdo do diretor-
presidente, cuja elaboragdo deve ser
coordenada pelo presidente do
conselho de administragéo.

Parcialmente

Atualmente a Companhia ndo possui um plano de sucessao do seu diretor-
presidente formalmente aprovado, no entanto, o seu Comité de Recursos
Humanos estd trabalhando na construgdo de um plano neste sentido,
considerando que, em 24 de outubro de 2018, o Conselho de Administra¢éo
aprovou um Plano Diretor de Recursos Humanos contendo 10 dimensdes,
sendo que, uma delas, trata da sucessdo. Nesse contexto e como primeira
etapa foi contratada uma consultoria renomada para realizagdo de
diagndstico sobre o processo sucessorio, ndo s6 do Diretor-Presidente, mas
de toda a Companhia, e, como segunda etapa, sera realizado o
detalhamento para implementagdo do Plano Sucessorio.

2.6 Integracdo de Novos
Conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um
programa de integracdo dos novos
membros do conselho de
administracao, previamente
estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados as
pessoas-chave da companhia e as
suas instalagcfes e no qual sejam
abordados temas essenciais para o
entendimento do nego6cio da
companhia.

A Companhia possui, na composicdo de seu Conselho de Administracao,
conselheiros ja familiarizados com a sua cultura, bem como possui baixa
rotatividade destes cargos. Apesar de ndo possuir um programa formal de
integracdo de novos membros do Conselho de Administracéo, estes sdo
apresentados as pessoas-chave da Companhia e as suas instalacdes
quando do seu respectivo ingresso na Companhia.

A Companhia pretende trabalhar no desenvolvimento de um programa de
integracdo de novos membros do Conselho de Administragéo.
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2.7 Remuneracdo dos
Conselheiros de
Administracdo

2.7.1 A remuneragdo dos membros
do conselho de administracdo deve
ser proporcional as atribuigdes,
responsabilidades e demanda de
tempo. N&o deve haver remuneracao
baseada em participagdo em
reunides, e a remuneracgdo variavel
dos conselheiros, se houver, nao
deve ser atrelada a resultados de
curto prazo.

Sim

2.8 Regimento Interno do
Conselho de
Administracdo

2.8.1 O conselho de administracéo
deve ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades,
atribuicbes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as
atribuicbes do  presidente  do
conselho de administracdo; (ii) as
regras de substituicdo do presidente
do conselho em sua auséncia ou
vacancia; (iii) as medidas a serem
adotadas em situagfes de conflito de
interesses; e (iv) a definicdo de prazo
de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para
discussdao nas reunibes, com a
adequada profundidade.

Sim

2.9 Reunides do Conselho
de Administracéo

2.9.1 O conselho de administracédo
deve definir um calendario anual com
as datas das reunides ordinarias, que
nao devem ser inferiores a seis hem

Sim
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superiores a doze, além de convocar
reunifes extraordinarias, sempre que
necessario. O referido calendario
deve prever uma agenda anual
tematica com assuntos relevantes e
datas de discussao.

2.9.2 As reunides do conselho devem
prever regularmente sessdes
exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenca dos
executivos e demais convidados,
para alinhamento dos conselheiros
externos e discussdo de temas que
possam criar constrangimento.

Parcialmente

O Conselho de Administracdo possui um calendario anual com, no minimo, 3
reunides ordinarias, e, sempre que necessario, realiza reunifes
extraordinarias para aprovagdo e discussdo de assuntos de interesse da
Companhia, cujas convocagbes sdo realizadas na forma prevista em seu
regimento interno, estatuto social, na Lei das Sociedades por Acdes e
demais regulamentagdes aplicaveis.

No calendario das reunifes do Conselho de Administracédo sdo indicadas as
datas e os temas chave para deliberacdo, como as demonstracdes
financeiras e o relatério dos administradores.

As reunidbes do Conselho de Administracdo da Companhia ndo sé&o
precedidas de reunides exclusivas para conselheiros externos, uma vez que
a Companhia ja possui mais da metade de seus conselheiros externos e
independentes.

A auséncia da adocdo dessa recomendacdo pela Companhia da-se em
funcdo da forma de atuacdo e da estrutura da Companhia e esta de acordo
com a legislagdo e regulamentacdo aplicavel. Caso os Conselheiros
externos entendam necessario uma reunido neste sentido, os conselheiros
possuem liberdade para se reunirem sem a presenca dos executivos e
demais convidados.

2.9.3 As atas de reunido do conselho
devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisbes tomadas, as
pessoas  presentes, 0S  votos

Sim

As matérias e deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administracdo sdo lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de
reunibes do Conselho de Administracdo, as quais serdo redigidas com todas
as decisdes tomadas, abstencdo de votos por conflito de interesse,
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divergentes e as abstencdes de voto.

responsabilidade e prazos. As atas sao assinadas por todos os presentes.

Todas estas disposi¢fes estdo previstas no regimento interno do Conselho
de Administragdo da Companhia.

3.1 Atribuicbes

3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo
de suas atribuicdes legais e
estatutarias e de outras préticas
previstas no Cadigo: (i) executar a
politica de gestéo de riscos e, sempre
que necessario, propor ao conselho
eventuais necessidades de revisdo
dessa politica, em fungdo de
alteracdes nos riscos a que a
companhia  estd  exposta; (i)
implementar e manter mecanismos,
processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional
e dos impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio
ambiente.

Parcialmente

Apesar de ndo possuir uma politica de gestdo de riscos formalizada e
aprovada pelo Conselho de Administracdo, a Diretoria acompanha o
processo de mapeamento dos riscos aos quais a Companhia esta exposta,
propondo ao Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria Estatutario
eventuais necessidades de revisdo do mapeamento em funcao de alteragbes
nos riscos aos quais a Companhia esta exposta. Ademais, visando aprimorar
as suas préticas, a Companhia esta trabalhando na formalizacdo e
implementagdo de uma politica de gestdo de riscos para formalizar as
praticas ja adotadas e permitir seu aprimoramento, contemplando inclusive
os riscos financeiros e de crédito.

Ademais, a Diretoria auxilia a implementacéo e manutengdo de mecanismos,
processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente.

3.1.2 A diretoria deve ter um
regimento interno  préprio  que
estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

Apesar de a Diretoria da Companhia ndo possuir um regimento interno
formalizado e aprovado pelo Conselho de Administracdo, a atuacdo de
referido 6rgédo é realizada em conformidade com as orienta¢cdes do Conselho
de Administracao, respeitado o previsto no estatuto social da Companhia, na
Lei das Sociedades por Acles, nas regulamentacdes da CVM e no
Regulamento do Novo Mercado, de modo que a estrutura, o funcionamento
e as responsabilidades da Diretoria estdo contidos no estatuto social da
Companbhia.

Desta forma, a Companhia acredita ndo ser necesséaria a adogdo de um

10
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regimento interno para que a Diretoria atue de forma a implementar a
estratégia definida pelo Conselho de Administracdo, bem como os
mecanismos, processos, programas, controles e sistemas visando a
assegurar a observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo
Conselho de Administragéo.
3.2.1 N&o deve existir reserva de
3.2 Indicacéo dos | cargos de diretoria ou posigdes Sim
Diretores gerenciais para indicagdo direta por

acionistas.

3.3 Avaliacdo do Diretor-
Presidente e da Diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve ser
avaliado, anualmente, em processo
formal conduzido pelo conselho de
administragéo, com base na
verificacdo do atingimento das metas
de desempenho financeiro e né&o
financeiro estabelecidas pelo
conselho de administracdo para a
companhia.

Parcialmente

Embora nédo seja submetido e aprovado por todos os membros do Conselho
de Administragdo em reunido formal, as metas de desempenho financeiro da
Companhia sdo aprovadas anualmente pelo Conselho de Administragao.

Em relacdo aos aspectos financeiros, o desempenho do diretor-presidente e
dos demais diretores é avaliado com base em metas pré-estabelecidas,
cabendo-lhes, como remuneracdo variavel, a média dos valores atingidos
pelas areas corporativas da Companhia.

3.3.2 Os resultados da avaliacdo dos
demais diretores, incluindo as
proposicbes do diretor-presidente
guanto a metas a serem acordadas e
a permanéncia, a promocao ou ao
desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos
e aprovados em reunido do conselho
de administracéo.

Sim

Embora ndo seja submetido e aprovado por todos os membros do Conselho
de Administracdo em reunido formal, todas as metas correspondentes ao
diretor-presidente e aos demais diretores sdo submetidas a aprovagédo do
Conselho de Administracdo e, conforme histérico de performance, séo
adotadas as devidas medidas (permanéncia, promog¢éo ou desligamento dos
executivos nos respectivos cargos).

Em relagdo aos aspectos ndo financeiros, os diretores sdo avaliados
anualmente, através de avaliacdo de desempenho formalmente estruturada.

11
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3.4

Remuneracéo

Diretoria

da

3.4.1 A remuneracdo da diretoria
deve ser fixada por meio de uma
politica de remuneracdo aprovada
pelo conselho de administragdo por
meio de um procedimento formal e
transparente que considere 0s custos
e 0s riscos envolvidos.

A prética de remuneragdo da Companhia para seus diretores visa atender
aos interesses dos acionistas da Companhia de manter uma administracéo
capacitada, eficiente e visa atrair e reter os melhores profissionais do
mercado, e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos
executivos e da Companhia.

Desta forma, a remuneragdo da Diretoria € composta por (a) uma parcela
fixa, que visa estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia a
produtividade e a eficiéncia dos diretores, bem como manter a
competitividade e atratividade de talentos no mercado de atuagdo da
Companhia; (b) uma parcela variavel, que visa atrair executivos altamente
qualificados por meio de instrumentos em linha com as melhores praticas de
mercado, estimular a expansao e a consecuc¢do dos objetivos da Companhia
por meio de metas corporativas que agreguem valor aos negdécios da
Companhia, e incentivar o desempenho e favorecer a retencdo dos diretores;
e (c) uma parcela em beneficios, que visa proporcionar uma maior
seguranca econfOmica e bem-estar social aos diretores. Para mais
informagdes sobre as praticas de remuneragdo da Diretoria, ver item 13.1 do
Formuléario de Referéncia versdo 1.0 entregue em 30 de abril de 2019.

Ademais, a remuneracdo da diretoria, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal é aprovada, anualmente em Assembleia Geral.

Para melhor aprimoramento da fixagcdo da remuneragdo da diretoria, a
Companhia, por meio do seu Comité de Recursos Humanos esta
trabalhando na confecc¢do de uma politica de remuneragao.

3.4.2 A remuneracdo da diretoria
deve estar vinculada a resultados,
com metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e
objetiva a geracdo de valor
econdmico para a companhia no

Sim

A Companhia acredita que a remuneragcdo da Diretoria est4 vinculada a
resultados com metas de médio e longo prazo relacionadas de forma clara e
objetiva a geracao de valor econdmico para a Companhia no longo prazo,
tendo em vista a descricdo contida no item 3.4.1 deste Informe de
Governanca Corporativa.
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Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

longo prazo.

3.4.3 A estrutura de incentivos deve
estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de
administracdo e vedar que uma
mesma pessoa controle o processo
decis6rio e a sua respectiva
fiscalizagcdo. Ninguém deve deliberar
sobre sua prépria remuneracao.

Sim

A Companhia acredita que a estrutura de incentivos esta alinhada aos limites
de risco definidos pelo Conselho de Administracdo, vedando que uma
mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizagéo,
tendo em vista a descricdo contida no item 3.4.1 deste Informe de
Governanca Corporativa. A Companhia possui um comité, o Comité de
Recursos Humanos, responséavel pela protecdo destes riscos.

4.1 Comité de Auditoria

411 O comité de auditoria
estatutario deve: (i) ter entre suas
atribuicbes a de assessorar o0
conselho de administracdo no
monitoramento e  controle  da
qualidade das demonstracdes
financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e
compliance; (ii) ser formado em sua
maioria por membros independentes
e coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter ao menos um
de seus membros independentes
com experiéncia comprovada na area
contabil-societaria, de  controles
internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir
orcamento proprio para a contratacédo
de consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou outros temas,
guando necessdria a opinido de um

Sim

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno
do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, todas as competéncias e
recomendagdes deste item sdo devidamente cumpridas pelo Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia. Além disso, nos itens 12.7/12.8 do
Formuléario de Referéncia é possivel encontrar maiores informacdes sobre os
membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia.
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Principio Pratica Recomendada Adota? Explicagao
especialista externo.
4.2.1 O conselho fiscal deve ter um
regimento  interno  proprio  que
descreva sua  estrutura, seu
funcionamento, rograma de . B
prog Sim

4.2 Conselho Fiscal

trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar
embaraco a atuacdo individual de
seus membros.

422 As atas das reunibes do
conselho fiscal devem observar as
mesmas regras de divulgagdo das
atas do conselho de administracéo.

Parcialmente

As matérias e deliberagbes tomadas nas reunides do Conselho Fiscal sdo
lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de reunides do Conselho
Fiscal, as quais serdo redigidas com todas as decisdes tomadas, abstencao
de votos por conflito de interesse, responsabilidade e prazos. As atas séo
assinadas por todos os presentes, no entanto, a Companhia ndo adota a
mesma regra de divulgacdo das atas do Conselho de Administracdo por
entender que o papel principal do Conselho Fiscal estd na emissdo dos
pareceres de aprovacao das suas Demonstra¢gfes Financeiras e fiscalizacéo
dos atos da administracdo também nestes pareceres, 0s quais Sao
publicados.

4.3 Auditoria Independente

4.3.1 A companhia deve estabelecer
uma politica para contratacdo de
servicos extra-auditoria de seus
auditores independentes, aprovada
pelo conselho de administracdo, que
proiba a contratagdo de servigcos
extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia ndo deve
contratar como auditor independente
quem tenha prestado servicos de

Parcialmente

Apesar de ndo possuir uma politica para a contratagdo de servigos extra-
auditoria de seus auditores independentes formalizada e aprovada pelo
Conselho de Administragdo, a Companhia tem como pratica atender as
restricbes de servicos dos auditores independentes, ou seja, assegurar que
ndo haja conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade pelos
servicos prestados por auditores independentes, ndo relacionados a
auditoria externa.

A competéncia para auxiliar o Conselho de Administracdo na contratagdo e
destituicdo dos auditores independentes é do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual, conforme dispfe o seu regimento interno, deve, ainda,
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Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

auditoria interna para a companhia
h& menos de trés anos.

supervisionar as atividades dos auditores independentes, inclusive para
avaliar (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados; e (iii)
a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia.

A Companhia ndo adota a pratica de contratar como auditor externo aquele
gue tenha prestado servigos de auditoria interna nos Gltimos trés anos.

A Companhia acredita que a pratica atual garante a devida independéncia
dos auditores independentes em relacdo a Companhia, seus acionistas e
administradores, seguindo as melhores praticas recomendadas na legislacéo
aplicavel.

432 A equipe de auditoria
independente deve reportar-se ao
conselho de administragcdo, por meio
do comité de auditoria, se existente.
O comité de auditoria devera
monitorar a efetividade do trabalho
dos auditores independentes, assim
como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano anual
de trabalho do auditor independente
e encaminhéa-lo para a apreciagdo do
conselho de administracéo.

Parcialmente

O Comité de Auditoria Estatutario, como 6rgdo de assessoramento do
Conselho de Administragdo, € responsavel pelo acompanhamento dos
trabalhos dos auditores externos se reudne frequentemente com o0s
responsaveis pelos trabalhos da auditoria externa.

A Companbhia ira trabalhar na adocdo de uma revisdo do plano anual formal
dos trabalhos da auditoria externa a ser realizada pelo Comité de Auditoria
Estatutario.

4.4 Auditoria Interna

4.4.1 A companhia deve ter uma area
de auditoria interna  vinculada
diretamente ao conselho de
administragéo.

Sim

A area de auditoria interna se reporta diretamente ao Comité de Auditoria
Estatutario, este que é 6rgdo consultivo e de apoio ao Conselho de
Administragdo.

4.4.2 Em caso de terceirizacdo dessa
atividade, os servicos de auditoria
interna ndo devem ser exercidos pela
mesma empresa gque presta servigos

N&o se aplica
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Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

de auditoria das demonstracdes
financeiras. A companhia ndo deve
contratar para auditoria interna quem
tenha prestado servigos de auditoria
independente para a companhia ha
menos de trés anos.

45 Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos
e
Integridade/Conformidade
(Compliance)

45.1 A companhia deve adotar
politica de gerenciamento de riscos,
aprovada pelo conselho de
administracdo, que inclua a defini¢cdo
dos riscos para 0s quais se busca
protegdo, os instrumentos utilizados
para tanto, a estrutura organizacional
para gerenciamento de riscos, a
avaliacdo da adequacdo da estrutura
operacional e de controles internos
na verificagcdo da sua efetividade,
além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites
aceitaveis para a exposicdo da
companhia a esses riscos.

Apesar de ndo possuir uma politica de gestdo de riscos formalizada e
aprovada pelo Conselho de Administracdo, a Diretoria acompanha o
processo de mapeamento dos riscos aos quais a Companhia esta exposta,
propondo ao Conselho de Administrac@o eventuais necessidades de revisdo
do mapeamento em funcao de alteragdes nos riscos aos quais a Companhia
esta exposta.

Sobre a implementacdo da area de governanga, riscos e conformidade ver
item 2.1.1.

452 Cabe ao conselho de
administracdo zelar para que a
diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer,
avaliar e controlar os riscos, a fim de
manté-los em niveis compativeis com
os limites fixados, incluindo programa
de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento

Sim

O Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia acompanham o gerenciamento de riscos por meio
de reportes preparados pela Diretoria.

Visando a aprimorar os seus mecanismos de gestdo de risco a Companhia
esta estruturando a sua area de governanga, riscos e conformidade,
conforme descrito no item 2.1.1.
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Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

de leis, regulamentos e normas
externas e internas.

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo
menos anualmente, a eficacia das
politcas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do
programa de
integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao
conselho de administragcdo sobre
essa avaliagdo.

Parcialmente

A Companhia realiza o acompanhamento dos riscos de forma
descentralizada, sendo a Diretoria, estatutdria e ndo estatutaria, a,
responsavel pelo gerenciamento dos riscos juntos aos 6rgaos de gestao e
fiscalizacdo da Companhia. Ademais, visando aprimorar as suas praticas, a
Companhia esta trabalhando na implementagcdo de uma politica de gestao
de riscos para formalizar as praticas ja adotadas e permitir seu
aprimoramento.

A é&rea de governanca, riscos e conformidade foi criada e estd sendo
estruturada para auxiliar de forma efetiva este item juntamente com a
supervisdo do Comité de Auditoria Estatutario de forma centralizado de
gerenciamento.

5.1 Cédigo de Conduta e
Canal de Denlincias

5.1.1 A companhia deve ter um
comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao conselho
de administracdo, encarregado de
implementacéo, disseminacéo,
treinamento, revisdo e atualizagdo do
codigo de conduta e do canal de
denuncias, bem como da conducéo
de apuragbes e propositura de
medidas corretivas relativas  as
infracdes ao cddigo de conduta.

Sim

A Companhia conta com um Comité de Etica, devidamente constituido por
seu Codigo de Conduta, que tem como atribuicdo zelar pelas politicas e
praticas previstas no Cédigo de Conduta.

O Comité de Etica é formado por representantes da area de Recursos
Humanos, de Auditoria Interna e Juridica.

A Companhia esté trabalhando na confeccdo de um regimento interno do
Comité de Etica.

5.1.2 O cédigo de conduta, elaborado
pela diretoria, com apoio do comité
de conduta, e aprovado pelo
conselho de administragcéo, deve: (i)

Sim
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Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

disciplinar as relagbes internas e
externas da companhia, expressando
0 comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas
com a adocgéo de padrdes adequados
de conduta; (ii) administrar conflitos
de interesses e prever a abstencao
do membro do conselho de
administracéo, do comité de auditoria
ou do comité de conduta, se houver,
que, conforme o caso, estiver
conflitado; (iii) definir, com clareza, o
escopo e a abrangéncia das agles
destinadas a apurar a ocorréncia de
situagbes  compreendidas como
realizadas com o uso de informagéo
privilegiada (por exemplo, utilizac&o
da informacdo privilegiada para
finalidades comerciais ou para
obtencéo de vantagens na
negociacdo de valores mobiliarios);
(iv) estabelecer que os principios
éticos fundamentem a negociagéo de
contratos, acordos, propostas de
alteracdo do estatuto social, bem
como as politicas que orientam toda
a companhia, e estabelecer um valor
méaximo dos bens ou servicos de
terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de
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Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

forma gratuita ou favorecida.

5.1.3 O canal de denulncias deve ser
dotado de independéncia, autonomia
e imparcialidade, operando diretrizes
de funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo conselho
de administracdo. Deve ser operado
de forma independente e imparcial, e
garantir o anonimato de seus
usuarios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuragbes e
providéncias  necessarias. Este
servico pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida capacidade.

Sim

A Companhia possui um canal de denlncias, conhecido como Linha Aberta,
é interno e esta sob responsabilidade do departamento de auditoria interna,
o qual é responsavel também pelas apuragbes das denuncias. Ele esta
disponivel para recebimento de denudncias de terceiros e colaboradores, 24
horas por dia, 7 dias por semana, a partir do nimero 0800-9415517. As
denuncias séo recebidas por meio de um canal 0800, onde as gravacfes
sdo registradas em um servidor independente, ao qual somente a equipe de
auditoria interna possui acesso. Todos os audios das gravagdes recebidas
sdo transcritos pela equipe de auditoria interna, garantindo assim a
confidencialidade das informagdes fornecidas pelo denunciante e seu
anonimato.

5.2 Conflito de Interesses

5.2.1 As regras de governanca da
companhia devem zelar pela
separacdo e definicdo clara de
funcdes, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos
0os agentes de governanga. Devem
ainda ser definidas as alcadas de
decisdo de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos
de conflitos de interesses.

Parcialmente.

Nao obstante ndo possuir regras formalizadas de governanga nesse sentido,
a Companhia entende que a observancia de seu estatuto social, que define
as funcdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos
0s agentes de governanca da Companhia, bem como as algadas de decisédo
de cada instancia, aliado ao devido cumprimento aos dispositivos previstos
na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Regulamento do Novo Mercado, sédo
suficientes para o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses.

5.2.2 As regras de governanga da
companhia devem ser tornadas
publicas e determinar que a pessoa
gue ndo é independente em relacédo
a matéria em discussdo ou
deliberacéo nos orgéos de

N&o obstante ndo possuir regras formalizadas de governanca nesse sentido,
a Companhia entende que a observancia de seu estatuto social, que define
as fungbes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos
0s agentes de governanca da Companhia, bem como as al¢adas de decisédo
de cada instancia, aliado ao devido cumprimento aos dispositivos previstos
na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Regulamento do Novo Mercado, sédo
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Adota?
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administracdo ou fiscalizacdo da
companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular.
Caso ndo o faca, essas regras devem
prever que outra pessoa manifeste o
conflito, caso dele tenha ciéncia, e
gue, tdo logo identificado o conflito de
interesses em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se
afaste, inclusive fisicamente, das
discussdes e deliberagbes. As regras
devem prever que esse afastamento
temporario seja registrado em ata.

suficientes para o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses.

5.2.3 A companhia deve ter
mecanismos de administracdo de
conflitos de interesses nas votagfes
submetidas a assembleia geral, para
receber e processar alegagbes de
conflitos de interesses, e de anulagédo
de votos proferidos em conflito, ainda
que posteriormente ao conclave.

Nao obstante ndo possuir regras formalizadas de governanga nesse sentido,
a Companhia entende que a observancia de seu estatuto social, que define
as funges, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos
0s agentes de governanca da Companhia, bem como as algadas de decisédo
de cada instancia, aliado ao devido cumprimento aos dispositivos previstos
na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Regulamento do Novo Mercado, sédo
suficientes para o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses.

5.3

Transacdes

Partes Relacionadas

com

5.3.1 O estatuto social deve definir
quais transagcbes com  partes
relacionadas devem ser aprovadas
pelo conselho de administracéo, com
a exclusdo de eventuais membros
com interesses potencialmente
conflitantes.

Sim
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5.3.2 O conselho de administracédo
deve aprovar e implementar uma
politica de transacGes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras
regras: (i) previsdo de que,
previamente & aprovagdo de
transacdes especificas ou diretrizes
para a contratagdo de transacdes, o
conselho de administracéo solicite a
diretoria alternativas de mercado a
transagdo com partes relacionadas
em questdo, ajustadas pelos fatores
de risco envolvidos; (i) vedagdo a
formas de remuneracao de
assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de
interesses com a companhia, os
administradores, o0s acionistas ou
classes de acionistas; (iii) proibicdo a
empréstimos em favor do controlador
e dos administradores; (iv) as
hipéteses de transa¢des com partes
relacionadas que devem  ser
embasadas por laudos de avaliagédo
independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte
envolvida na operagdo em questdo,
seja ela banco, advogado, empresa
de consultoria especializada, entre
outros, com base em premissas
realistas e informag@es referendadas
por terceiros; (v) que reestruturagdes

Sim

A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas pode ser encontrada no
site de RI da Companbhia: ri.ourofino.com.
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societarias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os
acionistas.

5.4 Politica de Negociagédo
de Valores Mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar, por
deliberacdo do  conselho  de
administragcdo, uma politica de
negociacao de valores mobiliarios de
sua emissdo, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas
pela regulamentacdo da CVM,
estabeleca controles que viabilizem o
monitoramento das  negociagdes
realizadas, bem como a apuragdo e
punicdo dos responsaveis em caso
de descumprimento da politica.

Sim

A Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo pode ser
encontrada no site de RI da Companhia: ri.ourofino.com.

5.5 Politica sobre
Contribui¢cdes e Doacbes

5.5.1 No intuito de assegurar maior
transparéncia quanto a utilizagdo dos
recursos da companhia, deve ser
elaborada politica sobre suas
contribuicdes voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo
conselho de administracdo e
executada pela diretoria, contendo
principios e regras claros e objetivos.

Parcialmente

Embora a Companhia ndo tenha a politica formalizada, tem um
procedimento de doagdes, bem como esta trabalhando na confeccao de uma
politica neste sentido.

5.5.2 A politica deve prever que o
conselho de administragdo seja o
orgao responsavel pela aprovagédo de
todos os desembolsos relacionados

Embora a Companhia néo tenha a politica formalizada, tem um
procedimento de doagdes, bem como estéa trabalhando na confecgéo de uma
politica neste sentido.
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as atividades politicas.

5.5.3 A politica sobre contribuicGes

voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que
tenham relacdes comerciais

reiteradas e relevantes com o Estado,
deve vedar contribuicdes ou doacdes
a partidos politicos ou pessoas a eles
ligadas, ainda que permitidas por lei.

N&o se aplica
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