OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2024

Data, hora e local: Realizada em 29 de abril de 2024, as 11:00 horas, na sede social da
Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de
Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2°
andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacdes, Distrito Industrial, CEP 14140-000, nos
termos do artigo 124, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por A¢ées”).

Convocacao: O edital de convocagdo desta Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“Assembleia”) foi publicado na forma do artigo 124 e 289 da Lei das
Sociedades por Agdes, no jornal “Valor Econémico”, nas edi¢cdes de 29 de margoe 2 e 3
de abril de 2024, nas paginas E21, E06 e EQ7 das edi¢des fisica, respectivamente.

Publicagoes: As demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo o relatério da administragéo, o parecer
dos Auditores Independentes (conforme abaixo definido), o parecer do Conselho Fiscal e 0
parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, foram publicadas no jornal “Valor
Econdmico” nas paginas E5 a E9 da edicdo fisica de 8 de margo de 2024. Todos os
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme previstos na
Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022
(“Resolucdo CVM 81”), foram disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia
e no website da Companhia (ri.ourofino.com), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br).

Presenga: Compareceram, em primeira convocagdo, acionistas da Companhia
representando 92,28% (noventa e dois virgula vinte e oito por cento) do capital social
votante da Companhia, conforme (a) informagdes constantes do Livro de Presencga de
Acionistas; e (b) mapa de votagao sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em
26 de abril de 2024, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos
por meio da Central Depositaria da B3, pelo agente escriturador das a¢cbes de emisséo da
Companhia e diretamente pela Companhia, nos termos da Resolucdo CVM 81 (“Mapa
Sintético Consolidado”). Estiveram presentes também, o Diretor Financeiro e de Rela¢ées
com Investidores, Sr. Marcelo da Silva, e o membro do Conselho Fiscal, Sr. José Paulo
Marques Netto, além do Sr. Renato Asam, representante da Deloitte Touche Tohmatsu,
empresa responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 (“Auditores Independentes”).

Mesa: Presidente: Sr. Marcelo da Silva; e Secretario: Sr. Alan Ferreira da Silva.

Leitura de documentos, recebimento de votos e lavratura da ata: (i) foi dispensada a
leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia,
uma vez que sao do inteiro conhecimento dos acionistas; (ii) foi dispensada também a
leitura do Mapa Sintético Consolidado, o qual ficou a disposicdo dos acionistas presentes
para consulta, nos termos do artigo 48, paragrafo 4°, da Resolu¢gdo CVM 81; (iii) o mapa de



7.2

8.1

votacdo consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia ficara
arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes; e (iv) foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario
€ a sua publicacdo com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos
do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

@

(ii)

(iii)

(iv)
v)
(vi)

aprovar as contas dos administradores e as demonstragBes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
incluindo o relatério da administragdo, o parecer dos Auditores Independentes, o
parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia;

deliberar sobre a aprovagédo do orgcamento de capital para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

aprovar a proposta de destinacdo dos lucros acumulados verificados em 31 de
dezembro de 2023, incluindo a distribuicédo de dividendos;

definir o numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

@

(ii)

(iii)

fixar a remuneracgdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2024; e

rerratificar a remuneracdo anual global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021; e

aditar o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia.

Deliberagdes: Apds a analise e discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas
presentes deliberaram:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

@

(ii)

aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo o relatério da
administracdo, o parecer dos Auditores Independentes, o parecer do Conselho
Fiscal e o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, o orcamento de
capital da Companhia para o exercicio social de 2024 e a consequente retencéo de
lucros no montante de R$8.984.130,43, para o atendimento dos seguintes projetos
(a) modernizacdo e aumento da capacidade produtiva das plantas industriais,
incluindo a ampliacdo da estrutura de utilidades, automacdo de processos e a
construcdo de novas linhas de producao; e (b) investimentos no desenvolvimento
de produtos das linhas de farmacos e biolégicos, em linha com pipeline de



(iii)

(iv)

v)

lancamentos, conforme previsto na proposta da administracéo para a Assembleia
submetida previamente aos acionistas (“Proposta da Administracao”);

aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a destinacdo dos
lucros acumulados verificados em 31 de dezembro de 2023, no montante de
R$39.984.130,57, na forma da Proposta da Administragao, contemplando:

(a) pagamento de dividendos no montante liquido de R$31.000.000,00,
correspondente a R$0,57462 por agdo, composto por:

() R$14.862.305,67, equivalente a R$0,27641747 por acdo,
distribuidos a titulo de juros sobre capital préprio, conforme
aprovado em reunido do Conselho de Administra¢do realizada em
14 de dezembro de 2023, sobre os quais incidiu a retencédo de
R$1.974.988,90 a titulo de Imposto de Renda Retido na Fonte
(“IRRF”), resultando no montante liquido de R$12.887.316,77,
equivalente a R$0,23888 por a¢éo, para distribuicdo aos acionistas.
Nos termos da lei, os juros sobre o capital proprio foram pagos em
28 de dezembro de 2023, sobre os quais fizeram jus ao recebimento
0s acionistas titulares das acdes em 19 de dezembro de 2023; e

(1)) R$18.112.683,23, equivalente a R$0,336869 por acdo, sem
retencdo de IRRF, conforme legislagdo em vigor, sem incidéncia de
atualizacdo ou juros, a ser pago, em 13 de maio de 2024, aos
acionistas registrados como tal em 29 de abril de 2024, data desta
Assembleia, sendo que, a partir de 30 de abril de 2024, as acdes de
emissdo da Companhia passardo a ser negociadas “ex-
dividendos”; e

(b) destinagdo do saldo remanescente, no montante de R$8.984.130,43, a
reserva de retengao de lucros com base no orgamento de capital aprovado
nos termos do item 8.1(ii) acima;

aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a definicdo que o
Conselho de Administragdo ser4 composto por 6 (seis) membros com mandato
vigente até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberard sobre as demonstracbes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“AGO
2026”);

aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro das
abstencfes e dos votos contrarios na forma do Mapa de Votacao Final Sintético, a
elei¢do dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia para
um mandato de 2 (dois) anos, vigente até a AGO 2026, a saber:

(a) JARDEL MASSARI, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 12.552.141-8-SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°263.940.816-04,
residente e domiciliado na cidade de Ribeirao Preto, Estado de S&o Paulo,
na Rua Carlos Rateb Cury, n°® 500, Condominio Vila Vitéria, Country Village,
CEP 14110-000;

(b) NORIVAL BONAMICHI, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 11.347.170-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
263.572.166-15, residente e domiciliado na cidade de Ribeirdo Preto,



Estado de Sdo Paulo, na Rua Adolfo Serra, n® 1.725, Lote 32, Alto da Boa
Vista, CEP 14025-520;

(c) LUIZ ANTONIO SANTOS BAPTISTA, brasileiro, separado judicialmente,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 3.408.408-7-SSP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 467.551.367-00, residente e domiciliado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Coelho Neto,
n® 52/503, Laranjeiras, CEP 22231-110, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracao;

(d) MARCIO GUEDES PEREIRA JUNIOR, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 10.152.474 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 050.958.058-04, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Irauna, n® 560, Jardim Novo Mundo,
CEP 04518-060, para o cargo de membro independente do Conselho de

Administracéao;

(e) YASUSHI SUGIMOTO, japonés, casado, administrador de empresas,
portador do Registro Nacional Migratério n°® V126403-E e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 246.250.458-35, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Paulista,
n°® 1.842, 23° andar, Edificio Cetenco Plaza — Torre Norte, bairro Bela Vista,
CEP 01310-923, para o cargo de membro independente do Conselho de

Administracao; e

(f) HIROSHI KAKIO, japonés, casado, gerente geral do 1° departamento de
solugao animal, portador do passaporte japonés n°® TZ1358423, residente e
domiciliado em 3-11-14 Shouan Suginami-ku 167-0054, Téquio, Japéao,
tendo como representante no territério da Republica Federativa do Brasil, o
Sr. Yasushi Sugimoto, japonés, casado, administrador de empresas,
portador do Registro Nacional Migratério n° V126403-E e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 246.250.458-35, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Paulista,
n°® 1.842, 23° andar, Edificio Cetenco Plaza — Torre Norte, bairro Bela Vista,
CEP 01310-923, para o cargo de membro independente do Conselho de

Administracao.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomar&o posse mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse lavrados na forma da lei e declararam,
para os fins do disposto no artigo 37, inciso I, da Lei n°® 8.934, de 18 de novembro
de 1994 (“Lei 8.934/94”), no artigo 147, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades
por Acbes e na Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucéo
CVM 80”), ndo estarem incursos em qualquer dos crimes previstos em lei ou nas
demais restri¢cbes legais que os impecam de exercer administrac@o de sociedade
mercantil. Ndo houve eleicdo de membros para o Conselho de Administracéo por
meio de processo de voto multiplo ou votagdo em separado (nos termos do artigo
141 da Lei das Sociedades por Acdes).

Os Srs. Luiz Antdnio Santos Baptista, Marcio Guedes Pereira Junior, Yasushi
Sugimoto e Hiroshi Kakio encaminharam ao Conselho de Administracdo, as suas
declaracfes atestando seu respectivo enquadramento em relagcdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no




(vi)

Anexo K da Resolucdo CVM 80, conforme apresentadas na Proposta da
Administracdo, tendo sido eleitos na condicdo de membros independentes do
Conselho de Administracao;

aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com registro das
abstencGes na forma do Mapa de Votacao Final Sintético, a eleigdo dos seguintes
membros do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as demonstra¢cfes financeiras do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2024, a saber:

(a) MARCOS YASSUSHI OKADA, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG 19.182.239-2 SSP/SP e CPF/MF sob o n°
119.816.518-96, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Alameda das Figueiras, n°® 100, Granja Viana, Carapicuiba,
CEP 06345-720 para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e seu
suplente SANDRO FERREIRA RODRIGUES DA SILVA, brasileiro, casado,
contador portador da Cédula de Identidade RG 24.508.084-3-SSP-SP e
CPF/MF sob o n° 158.314.968-64, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Guararapes, n° 2.073, apartamento
303, Bloco B, Brooklin Novo, CEP: 04561-004;

(b) JOSE PAULO MARQUES NETTO, brasileiro, casado, contador, portador
da Cédula de Identidade RG n° 4.691.286-1-SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 528.788.308-06, residente e domiciliado na cidade de Ribeirdo
Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua Jornalista Rubens Volpi Filho, n° 810,
casa 21, Vila Europa, Distrito de Bonfim Paulista, CEP 14110-000, para o
cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e seu suplente o PAULO
CESAR LIMA, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 17.357.690-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 099.601.838-74, residente e domiciliado na cidade de Ribeirdo Preto,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Portugal, n® 2.580, casa 6, CEP 14020-
380; e

(c) CESAR AUGUSTO CAMPEZ NETO, brasileiro, casado, contabilista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 7.414.969-6-SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 980.271.158-68, residente e domiciliado na cidade de
Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo, na Rua Renato Alves de Godoy,
n° 130, Nova Alianga, CEP 14026-592, para o cargo de membro efetivo do
Conselho Fiscal; e seu suplente o ANSELMO JOSE BUOSI, brasileiro,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.392.540-9
-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 048.744.858-80, residente e
domiciliado na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, na Rua do
Professor, n° 370, apartamento 54, Jardim Iraja, CEP 14020-280.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura
dos respectivos termos de posse lavrados na forma da lei e declararam, para os fins
do disposto no artigo 37, inciso Il, da Lei 8.934/94 e no artigo 147, paragrafos 1° e
29, da Lei das Sociedades por AcBes e na Resolugao CVM 80, ndo estarem incursos
em qualquer dos crimes previstos em lei ou nas demais restrices legais que os
impecam de exercer administracéo de sociedade mercantil.



8.2 Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

® aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro dos votos
contrarios na forma do Mapa de Votacédo Final Sintético, a remuneracao global dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024 no montante de até R$10.068.380,08 e,
tendo em vista a instalacdo e a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, a
remuneracdo do Conselho Fiscal da Companhia no montante de R$417.600,00,
observado o disposto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei da Sociedades por Ac¢oes;

(ii) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro das
abstenc@es e dos votos contrarios na forma do Mapa de Votacao Final Sintético, a
rerratificacdo da remuneracao anual global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, incialmente fixado em R$3.592.568,71, com relacdo aos
administradores, e R$406.945,05, com relagdo aos membros Conselho Fiscal,
tendo em vista que o valor efetivamente reconhecido pela Companhia a titulo de
remunera¢do aos seus administradores e membros do Conselho Fiscal no referido
exercicio social foi de R$5.274.025,41 e R$404.250,12, respectivamente; e

(iii) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro dos votos
contrarios na forma do Mapa de Votacédo Final Sintético, o aditamento ao Plano de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia, inicialmente aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de setembro de 2022, que
passa a vigorar na forma do Anexo | a presente ata.

9 Mapa de votagao: A Companhia informa que, em cumprimento ao artigo 22, paragrafo 5°,
da Resolugao CVM 80, os numeros de votos a favor, contra e abstengbes para cada uma
das matérias objeto da ordem do dia acima deliberadas, incluindo o numero de votos
conferidos aos candidatos ao Conselho de Administragao e ao Conselho Fiscal, constam
do mapa de votacdo anexo a presente ata, na forma do Anexo Il (“Mapa de Votagao Final
Sintético”).

10 Encerramento e lavratura da ata: O Sr. Presidente concedeu a palavra a disposigcédo de
quem dela quisesse fazer uso. Ndo havendo nenhuma manifestagao, declarou suspensos
os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e
aprovada, foi assinada pelos acionistas abaixo identificados e pelos integrantes da mesa
que presidiram a presente Assembleia.

Mesa: Marcelo da Silva (Presidente); e Alan Ferreira da Silva (Secretéario).
Acionistas presentes: Mitsui & Co LTD.

Acionistas presentes, em sede de Assembleia Geral Ordinéaria, via envio de Boletim de Voto
a Distancia: Jardel Massari, Norival Bonamichi, Organon Master Fundo De Investimentos Em
AcOes, Norges Bank, Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Qth Fund LLC, QTN Master
Fund LP, Dynamo Brasil | LLC, Dynamo Brasil Ill LLC, Dynamo Brasil V LLC, Dynamo Brasil VI LLC,
Dynamo Brasil VIII LLC, Dynamo Brasil IX LLC, Dynamo Brasil XIV LLC, Dynamo Brasil XV LLC,
Dynamo Cougar Master Fundo de Investimentos em Acdes, Ascese Fundo De Investimento Em
Acdes.

Acionistas presentes, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, via envio de Boletim de
Voto a Distancia: Jardel Massari, Norival Bonamichi, Organon Master Fundo De Investimentos Em
Acdes, Norges Bank, Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Qth Fund LLC, QTN Master



Fund LP, Dynamo Brasil | LLC, Dynamo Brasil Ill LLC, Dynamo Brasil V LLC, Dynamo Brasil VI LLC,
Dynamo Brasil VIII LLC, Dynamo Brasil IX LLC, Dynamo Brasil XIV LLC, Dynamo Brasil XV LLC,
Dynamo Cougar Master Fundo de Investimentos em Acdes, Ascese Fundo De Investimento Em
Acodes.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Cravinhos, 29 de abril de 2024.

Marcelo da Silva Alan Ferreira da Silva
Presidente Secretario
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2024

Plano de Incentivo de Longo Prazo Consolidado

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) é regido pelas disposi¢cbes abaixo e
pela legislacdo aplicavel.

1 Definigoes

As palavras, expressdes e abrevia¢des com as letras iniciais mailusculas ndo definidas em outras
partes deste Plano, no singular ou no plural e/ou em suas demais variacdes gramaticais, teréo o
significado atribuido a elas nesta Clausula, exceto se expressamente indicado de outra forma ou
se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui indicado:

“Acdes” significa as agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia,

“Afiliada” significa qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada
por, ou esteja sob Controle comum com a outra pessoa — ficando, em qualquer caso excluidas
expressamente da definicdo de Afiliada as situagdes de controle compartilhado;

“Alteracdo de Controle” significa toda e qualquer operagao de venda e compra de Agdes e/ou
qualquer operacao societaria, independentemente da sua estrutura, visando a alteracéo do poder
de Controle da Companhia, ainda que a Companhia permaneca listada e com suas A¢des em
negociagéo do Novo Mercado da B3;

“Autoridade Governamental” significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou qualquer
de suas subdivisdes politicas, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou qualquer agéncia,
departamento ou érgdo de tal governo ou de sua subdivisdo politica, incluindo entidades da
administragdo publica direta e indireta;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o;

“Beneficiarios” significa, dentre as Pessoas Elegiveis, aquelas com as quais a Companhia ja
tenha celebrado ou que venha a celebrar o respectivo Contrato de Phantom Units;

“Companhia” significa a Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A., sociedade anénima com
sede na cidade de Cravinhos, Estado de S&o Paulo, ha Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298,
Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacdes, Distrito Industrial, CEP 14140-
000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob
0 n° 20.258.278/0001-70;

“Conselho de Administracéo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contrato de Phantom Units” significa o instrumento juridico celebrado entre a Companhia e a
Pessoa Elegivel (que, a partir da assinatura, passa a se tornar um Beneficiario), por meio do qual
a Companhia outorgard ao Beneficiario as Phantom Units. Em referido instrumento estardo
estabelecidos a quantidade de Phantom Units, os Periodos de Vesting para cada um dos Lotes,



bem como demais clausulas e condi¢des aplicaveis ao incentivo de longo prazo, no &mbito deste
Plano;

“Controle” tem o significado que Ihe é atribuido pelo Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes;
“CVM” significa a Comissao de Valores Mobiliarios;

“Data do Pagamento” significa o periodo méaximo de até 90 (noventa) dias a contar do término
do Periodo de Vesting de cada um dos Lotes de Phantom Units outorgadas pela Companhia aos
Beneficiarios;

“Desligamento” significa o término da relagao juridica de administrador, empregado ou prestador
de servico entre o Beneficiario e a Companhia e/ou quaisquer de suas Afiliadas, por qualquer
motivo, incluindo sem limitagdo renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem
reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissao, com ou sem
justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica
estabelecido que eventual desligamento do Beneficiario do cargo de administrador, empregado
ou prestador de servicos da Companhia e/ou quaisquer de suas Afiliadas seguido de eleicdo e
investidura ou contratacdo de tal Beneficiario como administrador, empregado ou prestador de
servigos por qualquer outras Afiliadas, ou mesmo por ela propria, ndo caracteriza Desligamento
para fins deste Plano;

“Dia Util” significa qualquer dia, que ndo seja: (i) sdbado ou domingo, ou (ii) dias em que os
bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a permanecerem fechados
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo;

“Lei” ou “Legislacéo” significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regra, oficio, determinacéo,
decisdo, senten¢a, despacho (ainda que liminares ou interlocutérias) ou exigéncia editada,
promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade Governamental,

“Lote” significa determinada quantidade de Phantom Units com caracteristicas idénticas e com
0 mesmo Periodo de Vesting, dentre Phantom Units outorgadas ao Beneficiario, sendo certo que
as caracteristicas de um Lote ndo serdo necessariamente coincidentes as caracteristicas dos
demais Lotes, incluindo (sem limitagdo) com relacdo as respectivas quantidades de Phantom
Units;

“Periodo de Vesting” significa o periodo de permanéncia a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, seja em um Programa ou nos Contratos de Phantom Units, pelo qual o
Beneficiario deve permanecer como administrador, empregado ou prestador de servicos da
Companhia, conforme o caso, como condi¢cdo ao recebimento dos valores correspondentes as
Phantom Units ou a cada um dos Lotes quando assim divididas;

“Pessoas Elegiveis” significa as pessoas descritas e caracterizadas na Clausula 3.1 abaixo,
como sendo passiveis de recebimento de Phantom Units e que poderdo se tornar Beneficiarios
mediante a celebracéo dos Contratos de Phantom Units com a Companhia;

“Phantom Unit” significa a unidade representativa do direito de receber determinado valor a ser
calculado de acordo com as premissas indicadas na Clausula 6.3 abaixo, desde que observado



e cumprido o Periodo de Vesting, bem como observados os demais termos e condi¢des
estabelecidos neste Plano, eventuais Programas, e no Contrato de Phantom Units;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de setembro de 2022, conforme
aditado em 29 de abril de 2024;

“Programa” significa cada Programa de Incentivo de Longo Prazo que podera ser criado pelo
Conselho de Administrac@o no ambito deste Plano, e que, caso aplicavel, terdo como requisitos
obrigatérios: (i) as Pessoas Elegiveis; (ii) a quantidade de Phantom Units passivel de outorga a
cada Beneficiario; e (iii) o Periodo de Vesting das Phantom Units (ou Lotes de Phantom Units);
e

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribui¢gdes, encargos, tarifas, pregos publicos ou
lancamentos fiscais acessoérios (incluindo juros, multas, penalidades, correcdo monetéaria e
acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos a qualquer
Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitacéo, impostos sobre a renda, retidos na
fonte, sobre circulacdo, ad valorem, sobre valor agregado, de previdéncia social, sobre
contribui¢cdes sociais, folha de pagamento, operagdes financeiras, bens moveis ou imoveis,
licencga de transferéncia, vendas, uso, relacionados ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico
— FGTS e ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, prestacdo de servi¢os e outros tributos
de qualquer tipo ou natureza, no Brasil ou no exterior.

2 Objetivo do Plano

2.1 Este Plano tem por objetivo incentivar as Pessoas Elegiveis e permitir que, cumpridas
determinadas condi¢des estabelecidas no ambito deste Plano, as Pessoas Elegiveis
recebam Phantom Units, visando a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugao
dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos das Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia e/ou suas Afiliadas
a atrair e manter vinculadas as Pessoas Elegiveis; (d) incentivar a criagdo de valor a
Companhia; e (e) compartilhar riscos e ganhos de longo prazo, indiretamente, por meio
da valorizagao das Agdes ou do desempenho da Companhia, de forma equitativa entre
acionistas e as Pessoas Elegiveis.

3 Pessoas Elegiveis

3.1 Sao administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da
Companhia que, observados os termos do Plano e de eventuais Programas, serao
indicados pelo Conselho de Administracdo da Companhia como sendo passiveis ao
recebimento de Phantom Units por meio da celebragao dos Contratos de Phantom Units.

3.2 Apds a celebragdo dos seus respectivos Contratos de Phantom Units, as Pessoas
Elegiveis passarao a ser designadas como Beneficiarios.

3.3 Nenhuma disposi¢céo deste Plano, de qualquer Programa ou Contrato de Phantom Units
aprovado e/ou celebrado no ambito deste Plano, confere ou conferira a quaisquer das



4.2

4.3

Pessoas Elegiveis, tenham ou nao se tornado Beneficiarios: (a) o direito & permanéncia
no cargo de administrador da Companhia até o término do respectivo mandato, ou
assegurara a sua reeleicao para o respectivo cargo; (b) o direito a permanéncia como
empregado da Companhia e/ou de suas Afiliadas; ou (c) o direito a manutengéo ou
renovagao de contrato de prestagdo de servicos mantido com a Companhia e/ou suas
Afiliadas. Nesse sentido, nenhuma disposi¢ao, clausula ou condicdo aprovada no ambito
deste Plano representara uma interferéncia nos direitos dos acionistas, da Companhia
elou de suas Afiliadas de interromper, a qualquer tempo, o vinculo mantido com as
Pessoas Elegiveis, independentemente da natureza juridica de tal vinculo.

Administragdo do Plano

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, que podera se valer da
assessoria e recomendacdes de seus comités de assessoramento, se e quando entender
necessario.

Observadas a legislagao e regulamentacéo da CVM aplicaveis, assim como os objetivos
e condi¢cbes gerais deste Plano e eventuais diretrizes aprovadas pelos acionistas da
Companhia reunidos em assembleia geral, o Conselho de Administragdo tera amplos
poderes para adotar todas as medidas que entender necessarias a administragao do
Plano, incluindo, mas nao se limitando:

(a) a criacdo, alteracdo e extincdo de Programas, incluindo a indicacdo (i) das
Pessoas Elegiveis; (ii) volume de Phantom Units a serem outorgadas a cada uma
das Pessoas Elegiveis; (iii) os Periodos de Vesting das Phantom Units
outorgadas (ou de Lotes de Phantom Units); e (iv) condigdes para concessao e
recebimento dos valores equivalentes as Phantom Units;

(b) a deliberagdo sobre os requisitos obrigatérios para a criagdo dos Programas,
caso o0 Conselho de Administragdo opte pela aprovacao/formalizagdo de
Programas;

(c) a aprovagao de minuta de Contrato de Phantom Units a serem celebrados entre
a Companhia e os Beneficiarios, bem como modificar tais regras, termos e
condigdes quando necessario para adequa-los aos termos da legislacdo e/ou
regulamentacéo aplicaveis;

(d) dirimir davidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste
Plano e tratar dos casos omissos, podendo estabelecer, nesta hipotese, diretrizes
especificas; e

(e) analisar casos excepcionais decorrentes deste Plano, quaisquer de seus
Programas e dos Contratos de Phantom Units celebrados no dmbito do Plano,
bem como quaisquer instrumentos ou questdes a ele relacionados.

Uma vez que os objetivos do Plano levam em consideragdo o alinhamento de interesses
entre a Companhia e cada uma das Pessoas Elegiveis, a outorga de Phantom Units pode



4.4

4.5

5.2

6.2

levar em consideragéo caracteristicas individuais das Pessoas Elegiveis (tais como o
tempo de vinculo entre a Companhia e a Pessoa Elegivel, sua performance passada,
perspectiva de desenvolvimento e de performance futura, etc.). Desta forma, o Conselho
de Administragao podera, a seu exclusivo critério, estabelecer livremente as condigdes
individuais de cada um dos Beneficiarios, individualmente considerados, na medida em
que entender pertinente aos objetivos do Plano. Nesse sentido, o Conselho de
Administragao podera conferir tratamento diferenciado a Pessoas Elegiveis que possuam
a mesma qualificagao ou que se encontrem em situagao idéntica ou similar, de tal forma
que a outorga das Phantom Units ndo estara sujeita a qualquer regra de isonomia ou
analogia.

As deliberagdes do Conselho de Administracao tém forga vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com este Plano.

Aprovagao de quaisquer excegdes ou tratamento especial ndo vinculara a Companhia
em eventos futuros ou de alguma forma constituira qualquer precedente em beneficio de
Pessoas Elegiveis.

Limitacoes

As Phantom Units a serem outorgadas aos Beneficiarios no &mbito deste Plano estardo
limitadas a 2,60% do capital social da Companhia. Caso a Companhia venha a realizar
qualquer evento societdrio (e.g. aumento ou reducdo de capital, emissdo ou
cancelamento de Agbes), o limite percentual acima devera ser calculado com base na
quantidade de agdes representativas do capital social total da Companhia apés referido
evento societarios, observado, ainda, o disposto na Clausula 9.1.

O recebimento das Phantom Units ndo confere aos Beneficiarios a condigdo de acionista
da Companhia ou qualquer outro direito ou prerrogativa de acionista, tais como direitos
politicos (e.g. direito de voto) ou econdémicos (e.g. recebimento de dividendos ou
proventos de qualquer natureza).

Mecanismos das Phantom Units

Fica o Conselho de Administragédo autorizado a estabelecer os critérios e condi¢gbes das
outorgas de Phantom Units aos Beneficiarios, podendo, para tanto, criar e aprovar
Programas para disciplinar tais outorgas.

A efetiva outorga de Phantom Units se dara por meio da celebracdo de Contrato de
Phantom Units entre a Companhia e o Beneficiario, no qual deverao estar especificadas
as particularidades de cada outorga, tais como (a) a quantidade de Phantom Units
outorgadas ao Beneficiario; (b) a divisdo ou ndao das Phantom Units em Lotes, e suas
respectivas caracteristicas; (c) critérios e condigdes ao vesting das Phantom Units ou dos
Lotes de Phantom Units; (d) critérios e condigbes do pagamento, pela Companhia ao



6.3

6.4

Beneficiario, do valor correspondente a Phantom Unit; e (e) consequéncias dos direitos
e obrigagdes em caso de Desligamento do Beneficiario, dentre outros.

Cada 1 (uma) Phantom Unit dara o direito de o Beneficiario receber, em moeda corrente
nacional, o maior entre (i) o valor da cotacdo por A¢do na B3 no ultimo Dia Util do Periodo
de Vesting; ou (ii) o valor resultante da seguinte férmula:

Vpu = (EB'TDAmédio X 10) / Qtdag:c”)es
Onde:
Veu: € o valor liquido por Phantom Unit a ser pago pela Companhia ao Beneficiario;

EBITDAmedio: € a média aritmética simples dos EBITDAs calculados com base nas
demonstrag@es financeiras relativas aos Ultimos 5 (cinco) exercicios sociais encerrados
anteriormente a data em que for devido o pagamento do valor correspondente as
Phantom Units, sendo:

EBITDA: é o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicao
social sobre o lucro liquido, depreciagao e amortizacgao, a ser calculado de acordo
com as demonstra¢des financeiras anuais auditadas da Companhia.

Qtdacses: quantidade de agbes em que se divide o capital social da Companhia no dltimo
Dia Util do Periodo de Vesting;

Na data do término do Periodo de Vesting do terceiro Lote de Phantom Units, o
Beneficiario podera fazer jus ao pagamento de um valor adicional, em decorréncia deste
Plano, a ser calculado com base na seguinte férmula:

Vadicional = (VPu e Lote X PUTotar) - (VPu1oLote X PU1eLote) - (VPu20Lote X PU20 Lote) - (VPu 3o Lote X PUs Lote)
Onde:

Vadicionatz € 0 valor liquido do eventual pagamento adicional a ser realizado pela
Companhia ao Beneficiario, nos termos desta Clausula 6.4;

Vru 30 Lote: € 0 valor liquido por cada Phantom Unit do terceiro Lote de Phantom Units a
ser pago pela Companhia ao Beneficiario, observado o maior dos valores previstos na
Clausula 6.3 acima;

PUma: € a quantidade total de Phantom Units outorgada pela Companhia a cada
Beneficiario;

Veu 1o Lote: € 0 valor liquido por cada Phantom Unit do primeiro Lote de Phantom Units a
ser pago pela Companhia ao Beneficiario, observado o maior dos valores previstos na
Clausula 6.3 acima;

PU:° Lote: € @ quantidade de Phantom Units objeto do primeiro Lote de Phantom Units
outorgada a cada Beneficiario;
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6.6

6.7

Vru 22 Lote: € 0 valor liquido por cada Phantom Unit do segundo Lote de Phantom Units a
ser pago pela Companhia ao Benéeficiario, observado o maior dos valores previstos na
Clausula 6.3 acima;

PU2 Lote: € @ quantidade de Phantom Units objeto do segundo Lote de Phantom Units
outorgada a cada Beneficiario;

Vru 30 Lote: € 0 valor liquido por cada Phantom Unit do terceiro Lote de Phantom Units a
ser pago pela Companhia ao Beneficiario, observado o maior dos valores previstos na
Clausula 6.3 acima; e

PUs Lote: € @ quantidade de Phantom Units objeto do terceiro Lote de Phantom Units
outorgada a cada Beneficiario.

6.4.1 Caso o resultado da férmula acima resulte em um valor negativo, o Beneficiario
nao fara jus a qualquer pagamento adicional pela Companhia.

6.4.2 O pagamento do valor adicional de que trata a Clausula 6.4 devera ser realizado
no prazo de até 90 (noventa) dias a contar do término do Periodo de Vesting do
terceiro Lote de Phantom Units.

Transcorrido o Periodo de Vesting das Phantom Units ou Lotes de Phantom Units, bem
como demais condi¢des eventualmente estabelecidas no Programa e/ou no Contrato de
Phantom Units, a Companhia realizara o pagamento do valor correspondente as
Phantom Units aos Beneficiarios até a Data do Pagamento, tempo necessario para que
a administracdo da Companhia adote as providéncias no sentido de calcular o valor a ser
pago relativamente a cada uma das Phantom Units, bem como para adogdo dos
procedimentos operacionais e levantamento de recursos necessarios ao pagamento.

6.5.1 A Companhia podera proceder com o desconto e retengao de quaisquer Tributos
sujeitos a retencdo na fonte eventualmente incidentes, conforme legislacao
tributaria aplicavel, sobre o valor a ser pago aos Beneficiarios a titulo de
liquidagdo das Phantom Units.

Em caso de Alteragdo de Controle, serdo automaticamente antecipados todos os
Periodos de Vesting estabelecidos nos Contratos de Phantom Units, de forma que, a
partir da data em que se efetivar a Alteragédo de Controle, todos os Beneficiarios faréo jus
a receber, integralmente, o valor correspondente a todas as Phantom Units que lhe
houverem sido outorgadas. Nesta hipétese, a Companhia devera realizar os pagamentos
aos Beneficiarios, integralmente, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados data em
que se efetivar a Alteragéo de Controle.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Plano, ou nos
Programas e Contratos de Phantom Units aprovados e/ou celebrados no dmbito deste
Plano, as obrigagdes da Companhia no dmbito deste Plano restardo extintas de pleno
direito:



7.2

(@)

(b)

(©)

guando do cumprimento integral das obrigacdes da Companhia estabelecidas no
ambito do Plano;

com relacdo a determinado Beneficiario, mediante o distrato do Contrato de
Phantom Units, nas hipéteses estabelecidas na Clausula 7 a seguir, ou em
guaisquer outras hip6teses de extingdo estabelecidas no Contrato de Phantom
Units; ou

caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

Desligamento do Beneficiario

Nas hipéteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo
com este Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto na Clausula
7.2 abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

(@)

(b)

(©

desligar-se da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade prépria, pedindo
demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, o
Beneficiario perdera todos os direitos com relagédo as Phantom Units, exceto com
relacdo aos Lotes de Phantom Units cujos Periodos de Vesting ja tenham sido
integralmente transcorridos na data do referido desligamento, de modo que o
Beneficidrio somente ter4 direito ao recebimento relacionado aos Lotes de
Phantom Units cujos Periodos de Vesting ja tenham terminado na data do
desligamento;

for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme
0 caso, mediante demiss&o por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar
os deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos
com relacdo as Phantom Units, se o término da sua relagdo com a Companhia
ou suas controladas ocorrer dentro do Periodo de Vesting de cada Programa e
respectivo Contrato de Phantom Units;

for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme
0 caso, mediante demissdo sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem
violagdo dos deveres e atribuicdes de administrador. Neste caso, os pagamentos
relacionados a Phantom Units dever&o ser realizados pela Companhia em até 1
(um) ano contado da data do Desligamento e seguirdo as seguintes regras:

0) se o cumprimento pelo Beneficiario do Periodo de Vesting do Programa
vigente for menor ou igual a 12 (doze) meses completos contados a partir
de 1° de junho de 2022, o Beneficiario desligado perderé todos os direitos
com relagdo as Phantom Units; e

(i) se o cumprimento pelo Beneficiario do Periodo de Vesting for superior a
12 (doze) meses contados a partir de 1° de junho de 2022, o Beneficiario



desligado tera direito ao recebimento dos valores correspondentes as
Phantom Units de forma proporcional aos meses completos transcorridos
entre 1° de junho de 2022 e a data do Desligamento do Beneficiario,
considerando-se, para os fins deste Plano, como data de Desligamento a
data de comunicacdo da demissao ou destituicdo, desconsiderando-se,
portanto qualquer periodo de aviso prévio. Para fins de esclarecimento, a
quantidade de Phantom Units a ser considerada para o calculo do valor
devido ao Beneficidrio nesta hipdtese ndo levara em consideracao
qualquer um dos Periodos de Vesting a que o Beneficiario estiver sujeito,
e sera calculada com base na seguinte férmula:

Phantom Units Devidas = (Phantom Outorgadas / 60) x Meses de Permanéncia

Onde:

Phantom Units Devidas: significa a quantidade de Phantom Units a ser
considerada no calculo do valor a ser pago ao Beneficiario.

Phantom Outorgadas: significa a quantidade total de Phantom Units
outorgada ao Beneficiario nos termos do Contrato.

Meses de Permanéncia: significa o numero de meses completos entre
1° de junho de 2022 e a data do Desligamento.

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo
sucessorio aprovado pelo Conselho de Administragédo, o Beneficiario tera direito
ao recebimento dos valores correspondes as Phantom Units de forma
proporcional aos meses completos transcorridos entre 1° de junho de 2022 e a
data do Desligamento do Beneficiario, considerando-se, para os fins deste Plano,
como data de Desligamento a data de comunicagéo da referida aposentadoria
normal ou processo sucessorio. Neste caso, os pagamentos serdo realizados
pela Companhia em até 90 (noventa) dias contados da data do Desligamento do
Beneficiario; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6érgdo governamental competente), o Beneficiario (em
caso de invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se
aplicavel), receberdo os valores correspondentes as Phantom Units
integralmente, de forma antecipada ao término do Periodo de Vesting dos
Programas. Neste caso, o pagamento do valor correspondente as Phantom Units
ocorrera no prazo de até 90 (noventa) dias a contar do falecimento ou declaragao
da invalidez permanente pelo 6rgdo governamental competente do Beneficiario.

7.3 Nao obstante o disposto no item 7.2 acima, o Conselho de Administragao podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos
por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 7.2, conferindo
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9.2

9.3

9.4

9.5

tratamento diferenciado a determinado Beneficiario, desde que as novas disposicoes
deste Plano ndo causem impacto adverso ao Beneficiario.

Prazo de Vigéncia

Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovagido pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente pelo prazo de 5 (cinco) anos, podendo ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral, pela dissolugdo ou liquidagdo da
Companhia, o que ocorrer primeiro. O término de vigéncia deste Plano nio afetara a
eficacia dos Programas e/ou dos Contratos de Phantom Units ja celebrados e que ainda
estejam em vigor quando do término do prazo de vigéncia deste Plano.

Disposi¢coes Gerais

Caso o numero, espécie e classe das Agdes existentes durante o Periodo de Vesting de
cada Programa venham a ser alterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ou
ainda, como resultado de aumento ou diminuicdo de capital social, emissdo ou
cancelamento de Agbes ou quaisquer outros eventos societarios que impactem a
quantidade de Ag¢des, a quantidade de Phantom Units outorgadas aos Beneficiarios;
serao equilibradas de forma equitativa ao percentual correspondente ao capital social da
Companhia estabelecidos proporcionalmente, com o intuito de evitar distor¢des na
aplicacao deste Plano e seus respectivos Programas e os Contratos de Phantom Units.

O Conselho de Administragao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condi¢des deste Plano, desde que nao altere os respectivos principios basicos,
tais como limite maximo do valor correspondente as Phantom Units a serem outorgadas,
consequéncias do Desligamento dos Beneficiarios e prazo de vigéncia deste Plano. Caso
alteradas, as condigbes ndo poderao causar efeito adverso para os Beneficiarios.

Este Plano podera ser integralmente revisado caso haja qualquer alteragdo legal
significativa no tocante a regulamentacédo das sociedades por ac¢des, as companhias
abertas, na legislacado trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de remuneracao
(incluindo, sem limitagdo, um plano de incentivo de longo prazo baseados em derivativos
de agbes, tais como as Phantom Units).

As Phantom Units outorgadas no &mbito deste Plano s&o pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficiario, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo
alienar a quaisquer terceiros os direitos e obrigagbes estabelecidos nos Contratos de
Phantom Units.

Fica expressamente convencionado que nao constituira novagéo a absteng¢do ou o ndo
exercicio, pela Companhia, de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado
por lei, por este Plano, pelos Programas ou pelos Contratos de Phantom Units, nem a
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9.7

eventual tolerancia de atraso no cumprimento, pela Companhia, de quaisquer
obrigacdes, o que nao impedira que a Companhia, a seu exclusivo critério, venha a
exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais
sao cumulativos e ndo excludentes em relagao aos previstos em lei.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada a
Assembleia Geral, quando o Conselho de Administragdo entender conveniente.

Em caso de eventual divergéncia ou inconsisténcia entre os termos deste Plano e dos
demais documentos a serem aprovados e/ou celebrados no ambito do Plano, tais como
Programas e Contratos de Phantom Units, prevalecerdo, sempre, os termos e condigbes
estabelecidos neste instrumento.

* * *
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Mapa de Votacao Final Sintético

Assembleia Geral Ordinaria

Cddigo da Voto da Deliberacao e Quantidade de Agdes
Deliberacao
(Boletim de Descricao de Deliberagao
Voto a Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se
Distancia)

Aprovar as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes

o1 ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo o relatério da administragéo, 49.784.633 ) )
o parecer dos auditores independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o parecer do Comité de e
Auditoria Estatutario da Companhia

02 Aprovar o orgamento de capital para o exercicio social de 2024 49.784.633 - -

03 Aprovar a proposta de destinagéo dos lucros acumulados do exercicio social encerrado em 31 de 49.784.633 ) )
dezembro de 2023, incluindo a distribui¢éo de dividendos U

04 Aprovar o nimero total de 6 (seis) membros para o Conselho de Administragéo 49.784.633 - -
Deseja requerer a adogéo do processo de voto mdltiplo para elei¢céo do conselho de administragéo,

05 nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767 171.465 48.161.238 1.451.930
Indicac&o de candidatos ao conselho de administracao
Jardel Massari 49.772.233 12.400 -
Norival Bonamichi 49.772.233 12.400 -

06 Luiz Antdnio Santos Baptista (Membro Independente) 49.784.633 - -
Marcio Guedes Pereira Junior (Membro Independente) 49.784.633 - -
Yasushi Sugimoto (Membro Independente) 49.772.233 12.400 -
Hiroshi Kakio (Membro Independente) 49.772.233 12.400 -
Em caso de adogéo do processo de eleicao por voto multiplo, os votos correspondentes as suas

07 ~ P A o " N NA NA NA
acoOes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé escolheu?

08 Visualizagéo de todos os candidatos para indicagdo da distribuicdo do voto multiplo
Jardel Massari NA NA NA
Norival Bonamichi NA NA NA
Luiz Antdnio Santos Baptista (Membro Independente) NA NA NA
Marcio Guedes Pereira Junior (Membro Independente) NA NA NA




Yasushi Sugimoto (Membro Independente) NA NA NA
Hiroshi Kakio (Membro Independente) NA NA NA
09 gr(tesi]ﬂsglfétalr 3::_2?22 gr;ﬁoj?%e;ri%(;gs membro do conselho de administragdo, nos termos do 171.465 48.975.238 637.930
10 Indicag&o de candidatos ao conselho fiscal
Marcos Yassushi Okada (Efetivo) / Sandro Ferreira Rodrigues da Silva (Suplente) 47.370.426 - 2.414.207
José Paulo Marques Netto (Efetivo) / Paulo Cesar Lima (Suplente) 47.370.426 - 2.414.207
César Augusto Capez Neto (Efetivo) / Anselmo José Buosi (Suplente) 47.370.426 - 2.414.207
Caso seja necessério a realizagdo de segunda convocacéo para a Assembleia Geral Ordinéria, as
11 manifestagGes de voto contidas neste Boletim de Voto a Distancia podem ser consideradas para NA NA NA

fins de Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em segunda convocag&o?




Mapa de Votacao Final Sintético

Assembleia Geral Extraordinaria

Voto da Deliberagéo e Quantidade de Agdes

Cédigo da
Deliberacao (Boletim Descri¢cao de Deliberagao
de Voto a Distancia) Aprovar (Sim) | Rejeitar (Nao) Abster-se
o1 Fixar a remuneragdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia 49.772.233 12.400 -
para o exercicio social de 2024
02 Rerratificar a remuneragdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da 46.544.026 12.400 3.228.207
Companhia relativa ao exercicio social de 2023
03 Aprovar o aditamento ao Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia 47.358.026 2.426.607 -




