OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2019

Data, hora e local: Realizada em 29 de margo de 2019, as 11:00 horas, na sede social da
Ouro Fino Saude Animal Participagc@es S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Cravinhos,
Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS
210, Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Publicacdes e convocacédo: (a) as demonstragbes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, incluindo o relatério da administracao e o
relatério dos auditores independentes, foram publicadas no jornal “Valor Econdmico” e no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em edi¢des de 27 de fevereiro de 2019; e (b) o edital de
convocacao foi publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Valor
Econdmico”, nas edi¢des de 27 e 28 de fevereiro e 01 de margo de 2019.

Presenca: Presentes acionistas da Companhia representando 92,41% (noventa e dois virgula
guarenta e um por cento) do capital social, conforme se verifica (i) pelas assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas; e (i) pelo mapa de votacdo a distancia consolidado
divulgado pela Companhia em 27 de marco de 2019, preparado com base nos boletins de voto
a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa. Balcédo
(“B3"), do agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia ou diretamente pela
Companhia, nos termos da regulamentagédo da CVM (“Mapa Sintético”). Presentes também o
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores, Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes, o membro
do Conselho Fiscal, César Augusto Campez, e o Sr. Danilo Cunha, representante da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, empresa responsavel pela auditoria das
demonstrag@es financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Mesa: Presidente: Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes; e Secretario: Sr. Bruno Menegazzo.

Leitura de documentos, recebimento de votos e lavratura da ata: (1) foi dispensada a
leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), uma vez que sdo do inteiro conhecimento dos acionistas;
(2) as declaragfes de votos, protestos e dissidéncias porventura apresentadas foram
numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia,
nos termos do artigo 130, Paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Ac¢des”); (3) os acionistas foram questionados sobre eventual votacdo a
distancia prévia a esta AGOE; e (4) foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos
termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des.



Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: em Assembleia Ordinaria: (i)
tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, incluindo o
relatério da administracdo e o relatorio dos auditores independentes; (ii) deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e a
distribuicdo de dividendos; (iii) deliberar sobre a aprovacao do orgcamento de capital para o
exercicio de 2019; (iv) fixar a remuneragdo anual global dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de
2019; (v) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes; em
Assembleia Extraordinaria: (i) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia no
valor de R$ 18.268.255,02, sem a emissdo de novas acdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal; e (ii) deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia para adequacao
deste ao novo Regulamento do Novo Mercado.

Deliberagdes: ApOs a analise e discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas
presentes deliberaram:

Em Assembleia Ordinéaria:

(i)  Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com a ressalva da acionista
BNDES Participacfes S.A. de que a Companhia avalie a inclusdo nos préximos
relatérios da administracdo de maiores detalhes sobre a gestdo de seu capital de giro,
com a evolugdo dos principais indices e destaques as iniciativas internas e seus
resultados neste ambito, diante da relevancia deste tema em sua capacidade de
geracdo de caixa operacional, as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, incluindo o relatério da
administracao e o relatério dos auditores independentes.

(i) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, com as devidas ressalvas
apresentadas pela acionista BNDES Participacfes S/A que no seu entendimento a
Companhia ndo atendeu ao disposto no §1° do Art. 196 da Lei n°® 6.404/1976 no que se
refere a apresentacdo de todas as fontes de recursos e aplicagcdes de capital, fixo ou
circulante na apresentacao do orcamento de capital, a destinacdo do resultado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, com base no lucro liquido apurado
de R$ 68.847.280,29 (sessenta e oito mil oitocentos e quarenta e sete e duzentos e
oitenta reais e vinte e nove centavos), da seguinte forma:

(@) 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado, no montante de R$ 3.442.364,01
(trés milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, trezentos e sessenta e quatro
reais e um centavos), serdo alocados a reserva legal;

(b) pagamento de dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido apurado, no montante liquido de R$ 16.351.229,07 (dezesseis
milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e nove reais e sete
centavos), correspondente a R$ 0,30308675 por acdo, composto por: (i) R$
7.674.246,10 (sete milhdes seiscentos e setenta e quatro mil duzentos e



(iii)

guarenta e seis reais e dez centavos), distribuidos a titulo de juros sobre capital
proprio, conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administracdo
realizada em 11 de dezembro de 2018, sobre os quais incidira a retencdo de R$
881.492,55 (oitocentos e oitenta e um mil quatrocentos e noventa e dois reais e
cinquenta e cinco centavos) a titulo de Imposto de Renda Retido na Fonte
(“IRRF"), resultando no montante liquido de R$ 6.792.753,55 (seis milhdes
setecentos e noventa e dois mil setecentos e cinquenta e trés reais e cinquenta
e cinco centavos) para a distribuicdo aos acionistas, equivalentes a R$
0,12591063 por acdo. Nos termos aprovados pelo Conselho de Administragéao,
fardo jus ao recebimento dos juros sobre capital proprio os acionistas titulares
de acdes da Companhia em 14 de dezembro de 2018, data na qual a
distribuicdo dos juros sobre capital proprio foi aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo; e (i) o saldo remanescente de R$ 9.558.475,52 (nove
milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil e quatrocentos e setenta e cinco
reais e cinquenta e dois centavos), que corresponde a R$ 0,17717612 por acao,
sem retencao de IRRF, conforme legislagdo em vigor;

(c) destinacdo do saldo remanescente, no montante de R$48.172.194,66
(quarenta e oito milhdes, cento e setenta e dois mil, cento e noventa e quatro
reais e sessenta e seis centavos), a reserva de retencao de lucros com base no
or¢camento de capital, conforme deliberacao (iii) abaixo.

Observada a parte final do item (b)(i) acima, relativa aos juros sobre capital proprio, os
acionistas que farao jus ao dividendo minimo obrigatério sdo aqueles registrados como
tal na presente data, sendo que, a partir de 1° de abril de 2019, as a¢bes da Companhia
passarao a ser negociadas “ex-dividendos”.

O dividendo minimo obrigatério e os juros sobre capital proprio serdo pagos em
dinheiro até 31 de maio de 20109.

Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, com as devidas ressalvas
apresentadas pela acionista BNDES Participacfes S/A que no seu entendimento a
Companhia ndo atendeu aos dispotos no §1° do Art. 196 da Lei n° 6.404/1976 no que
se refere a apresentacao de todas as fontes de recursos e aplica¢des de capital, fixo ou
circulante, o orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2019 e a
consequente retencdo de lucros no valor de R$ 48.172.194,66 (quarenta e oito milhdes,
cento e setenta e dois mil, cento e noventa e quatro reais e sessenta e seis centavos),
nos seguintes termos e conforme Proposta da Administracdo submetida previamente
aos acionistas:

“Nos termos do artigo 196 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Ag¢des”), e dando continuidade ao plano de crescimento e
desenvolvimento da Companhia, a Administracdo propde a retencdo de parcela do
lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, apds a constituicao



(iv)

v)

da reserva legal e a deducdo do dividendo minimo obrigatdrio, no montante liquido de
R$ 48.172.194,66.

Os saldos incluidos nessa reserva de retencdo de lucros serdo utilizados,
principalmente, para o atendimento dos seguintes projetos:

i Modernizagcdo e aumento da capacidade produtiva das plantas industriais,
incluindo a ampliacdo da estrutura de utilidades, automacdo de processos e a
construcéo de novas linhas de producao;

ii. Investimentos no desenvolvimento de produtos das linhas de farmacos e
bioldgicos, em linha com pipeline de lancamentos; e

iii. Capital de giro, aplicado principalmente na expansdo internacional em
mercados-chave, como México e Coldmbia.

Os recursos decorrentes da retencéo de lucros ora proposta poderdo ser utilizados
durante os proximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme destinagéo
qgue lhe der a Assembleia Geral de acionistas, nos termos do §1° do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acdes.”

Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, sem quaisquer ressalvas, a
remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro
de 2019, no montante de até R$ 3.941.396,09 (trés milhdes, novecentos e quarenta e
um mil, trezentos e noventa e seis reais e nove centavos), sendo R$1.500.000,00 (um
milh&o e quinhentos mil reais) referentes a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e R$2.055.550,97 (dois milhdes, cinquenta e cinco mil, quinhentos e
cinquenta reais e noventa e sete centavos) referentes a remuneracdo dos membros da
Diretoria, e, ainda, R$385.845,12 (trezentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e quarenta
e cinco reais e doze centavos) referentes a remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia.

Apos o pedido expresso de instalagao do Conselho Fiscal da Companhia pela acionista
BNDES Participagbes S/A, instalar o Conselho Fiscal da Companhia e eleger os seus
respectivos membros, conforme a seguir:

(@) Eleger, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, sem quaisquer
ressalvas o Sr. FRANCISCO VICENTE SANTANA SILVA TELLES, brasileiro,
divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 07751450-3 IFP
RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 000.461.527-17, residente e domiciliado na
Avenida Belizario Leite de Andrade Neto, n® 230/101, Jardim Oceéanico, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22621-270, como
membro efetivo do Conselho Fiscal; e seu suplente o Sr. ERALDO SOARES
PECANHA, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade
CRC-RJ n° 020.809-09 e inscrito no CPF/MF sob o n° 179.386.437-34,
residente e domiciliado ma Avenida Prefeito Dulcidio Cardoso, n° 1.400, Bloco



(b)

()

1, apartamento 1.202, Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro;

Eleger, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, sem quaisquer
ressalvas o Sr. JOSE PAULO MARQUES NETTO, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 4.691.286-1-SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 528.788.308-06, residente e domiciliado na Rua Jornalista
Rubens Volpi Filho, n° 810, casa 21, Vila Europa, Distrito de Bonfim Paulista, na
cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, CEP 14110-000, como membro
efetivo do Conselho Fiscal; e seu suplente o Sr. PAULO CESAR LIMA,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
17.357.690-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 099.601.838-74, residente e
domiciliado na Avenida Portugal, n° 2.580, casa 6, na cidade de Ribeirdo Preto,
Estado de Sao Paulo, CEP 14020-380.

Eleger, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, sem quaisquer
ressalvas o Sr. CESAR AUGUSTO CAMPEZ NETO, brasileiro, casado,
contabilista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 7.414.969-6-SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n° 980.271.158-68, residente e domiciliado na Rua
Renato Alves de Godoy, n° 130, Nova Alianca, na cidade de Ribeirdo Preto,
Estado de S&o Paulo, CEP 14026-592, como membro efetivo do Conselho
Fiscal; e seu suplente o Sr. ANSELMO JOSE BUOSI, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.392.540-9 -SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n° 048.744.858-80, residente e domiciliado na Rua do
Professor, n°® 370, apartamento 54, Jardim Iraja, na cidade de Ribeirdo Preto,
Estado de S&o Paulo, CEP 14020-280;

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos permanecerdo em seus cargos até a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovara as contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Em Assembleia Extraordinaria:

0]

(it)

(iii)

Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, sem quaisquer ressalvas,

o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 18.268.255,02, sem a
emissdo de novas acgbes ordinarias nominativas e sem valor nominal, com a
consequente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, sem quaisquer ressalvas,

a reforma do Estatuto Social da Companhia para adequacdo deste ao novo
Regulamento do Novo Mercado.

Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, sem quaisquer ressalvas,

a consolidacédo do Estatuto Social da Companhia em virtude das alteragBes aprovadas
nos itens “i” e “ii”, conforme Anexo | desta ata.



A Companhia informa que, em cumprimento ao artigo 21, paragrafo 6° da Instru¢cdo CVM 480,
0s numeros e percentuais de votos a favor, contra e as abstencdes para cada uma das
matérias da ordem do dia acima deliberadas, constam do Mapa Sintético anexo a presente ata
por meio do seu Anexo |I.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e apresentadas as manifestacdes, a palavra foi
novamente oferecida a todos que dela quisessem fazer uso e, ninguém se manifestando, a
reunido foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a sesséo, a
ata foi lida e, estando em conformidade, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Kleber
Cesar Silveira Gomes - Presidente; Bruno Menegazzo - Secretario.

Acionistas presentes e votantes a distancia: Jardel Massari; Norival Bonamichi; JAMAC
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA — ME; Dynamo Cougar Fundo de Investimento
em Acles; Ascese Fundo de Investimento em Ac¢des; Dybra Fundo de Investimento em Acdes;
TNAD Fundo de Investimento em Acdes; DYC Fundo de Investimento em Agfes; Sao
Fernando IV Fundo de Investimento em Ac8es; Dynamo Brasil | LLC; Dynamo Brasil Il LLC;
Dynamo Brasil 11l LLC; Dynamo Brasil V LLC; Dynamo Brasil VI LLC; Dynamo Brasil VIII LLC;
Dynamo Brasil IX LLC; Dynamo Brasil XIV LLC; Dynamo Brasil XV LLC; G.A. BRASIL VII
Fundo de Investimentos em Participacdes; JPMORGAN Funds; JPMORGAN Brazil Investment
Trust PLC; BNDES Participaces S/A; WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS IRELAND PLC;
THE DFA INV T CO ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS; FLORIDA RET SYSTEM TRUST
FUND; BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER;
CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN; PARTNER FI EM ACOES
INVESTIMENTO NO EXTERIOR; DEUTSCHE LATIN AMERICA EQUITY FUND; BRASIL
CAPITAL MASTER FIA; WELLINGTON TRUST COMPANY N.A.; MANASLU LLC -
TRIBUTADA; BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIA; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL
CAP EQUITY FUND LLC; ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP FUND LLC; CCL Q GLOBAL
EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.; ACADIAN EMERGING MARKETS
SMALL-CAP LONG-SHORT EQUI; SEVEN CANYONS WORLD INNOVATORS FUND;
BRASIL CAPITAL PREV | MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.

Confere com a original lavrada em livro proprio.
Cravinhos, 29 de marco de 2019.

Mesa:

Kleber Cesar Silveira Gomes Bruno Menegazzo
Presidente Secretério



Anexo | a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Ouro Fino Salde Animal
Participacdes S.A. realizada em 29 de marcgo de 2019

ESTATUTO SOCIAL
DA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°: A Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
anbnima, de capital aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposices
legais aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Paragrafo 2° As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposicdes deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar
o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a
Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de Séo
Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210,
Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir e
encerrar filiais, depositos, escritdérios ou representagbes em qualquer localidade
do Pais ou do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social:

0] a administracdo de bens proprios, incluindo o licenciamento e o
substabelecimento de marcas e patentes; e



(ii) a participacao em outras sociedades, como sécia, acionista ou detentora de
qualquer outro tipo de participacédo, que atuem no mercado do agronegdcio,
incluindo, mas a tanto nédo se limitando, aquelas que desenvolvam atividades
de importacdo, exportacdo, criagdo, engorda e/ou comercializacao de
animais, e de industrializacdo, comercializagdo, fracionamento, formulacgéo,
embalagem, envase, armazenamento, distribuicao, representacao,
importacao, exportacdo, trading, fabricacdo por conta e ordem de terceiros,
prestacdo de servicos, logistica, transporte e tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento relativos a medicamentos, vacinas e demais produtos para
uso veterinario ou relacionados a salde animal, produtos para nutricdo
animal, produtos domissanitarios e desinfetantes, embribes e sémen de
animais, inseminacao artificial, tecnologia animal e melhoramento genético,
biotecnologia, produtos agrotoxicos, defensivos agricolas e produtos de uso
fitossanitario em geral, sementes, gréos e outros produtos oriundos do, ou
destinados ao, mercado do agronegdcio.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$ 377.065.033,43 (trezentos e setenta e sete
milhdes, sessenta e cinco mil, trinta e trés reais e quarenta e trés centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 53.949.006 (cinquenta e trés milhdes, novecentas e
guarenta e nove mil e seis) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1°: Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agbes sera
comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicdo
depositaria.

Paragrafo 2° As agbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a
acdo pertencer a mais de uma pessoa, 0s direitos a ela conferidos serdo
exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo, e
observado o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e nas demais normas aplicaveis, a
Companhia podera adquirir suas proprias acdes. Essas acOes deverdo ser
mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pelo
Conselho de Administragéo.



Artigo 6°: Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital
social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo 1° O Conselho de Administracdo fixard as condicfes da emisséo,
subscricdo, forma e prazo de integralizagdo, preco por acdo, forma de colocacéo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢des de compra
de acBes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores
e empregados de sociedades direta ou indiretamente controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o
paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, de acoes,
debéntures conversiveis em acBes ou bbnus de subscricdo, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° As ac¢bes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdésito em
nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM").

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acfes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em
contrato de escrituracao de acoes.

Artigo 8° Fica vedada a emissdo de acOes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9° Observado o disposto no presente e na Lei das Sociedades por Acdes, 0s
acionistas terao direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participacdes
acionarias, subscrever agbes e valores mobiliarios conversiveis em ac¢des emitidos pela
Companhia.

Artigo 10° A ndo integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢fes previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo, constituira, de pleno
direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das
Sociedades por Acdes, sujeitando-se o0 subscritor ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do indice Geral de Precos ao
Mercado (“IGP-M") divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas, ou por outro indice que vier
a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por



cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor
da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-8o: (a) ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente,
sempre que O0s interesses sociais assim o0 exigirem ou quando as disposicfes do presente
Estatuto Social ou da legislagcéo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Artigo 12: Ressalvadas as excecgdes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢les, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo com
15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacgdo, e, pelo menos, com 8 (oito)
dias de antecedéncia em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer
formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acgles, sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° As Assembleias Gerais somente se instalardo e validamente
deliberardo em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acBes com direito a voto representativas
do capital social e, em segunda convocagcdo, com qualquer ndmero, sendo que
para as deliberacdes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2° Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais
da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicdo de acionista referidos no paragrafo 2° acima, até o momento da abertura
dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4°: As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores
da Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretdrio, dentre os presentes.

Paragrafo 5° O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordo de acionistas, usufruto e de agbes empenhadas ou alienadas
fiduciariamente fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacdes
estabelecidas em lei.



Paragrafo 6° Nao poderda votar na Assembleia Geral o acionista com direitos
sociais suspensos.

Paragrafo 7°; O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo
de avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de
suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem
beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia.

Paragrafo 8° Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata
em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.
Da ata extrair-se-ao certiddes ou cOpias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei
das Sociedades por Ac¢oes, e, ainda:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

(ii) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operagcbes de fusdo, incorporacdo, cisdo ou
transformacdo em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua
dissolucéo ou liquidacgao;

v) atribuir bonificacdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de acgoes;

(vi) aprovar planos de outorga de op¢do de compra ou subscricdo de acbes
aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;

x) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracao
de laudo de avaliacdo das agbes da Companhia, em caso de



cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administracéo;

(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho
de Administracao;

(xiii)  aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

(xiv)  aprovar operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual
ou no agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhSes de reais), as quais
sejam de competéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As operacbes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas referidas no item “xiv’ acima deverdo ser aprovadas por
acionistas representando a maioria do capital social, ndo sendo computadas as
acOes do(s) Acionista(s) Controlador(es) para os fins de atingimento do referido
qguérum, observado ainda o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 abaixo.
Apbés a aprovacdo de tais operacBes pela Assembleia Geral, observado o
disposto neste Paragrafo Unico, todas e quaisquer medidas necesséarias a sua
implementacdo poderdo ser tomadas pela administracdo da Companhia, nao

sendo necessaria qualquer aprovacdo societaria adicional.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO|
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragcdo e
pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
dar-se-a por termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestédo, e que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao

aderir a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de
Negociagdo de Valores Mobiliarios.



Paragrafo 3° Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragcdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° A Assembleia Geral fixardA a remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracédo
efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

Paragrafo 5% Sé serd dispensada a convocacado prévia de reunido de qualquer
o0rgdo da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os
seus membros. Sao considerados presentes 0os membros do 6rgdo da
administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em
favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, e- mail ou por qualquer outro meio de
comunicacao.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15: O Conselho de Administragdo ser4 composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigéao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento de Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nGmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para 0 ndmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° Dentre os membros do Conselho de Administragdo, um sera
escolhido como Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos
dos presentes na primeira reunido do Conselho que ocorrer apds a posse de
tais membros, eleitos na forma do artigo 15 acima.

Paragrafo 4° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5°. Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de
qgualguer membro do Conselho de Administragdo que implique em um ndmero de
Conselheiros inferior a 5 (cinco), os membros do Conselho de Administracdo
remanescentes deverdo nomear substituto que servira até a primeira Assembleia



Geral da Companhia, a qual devera ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias
contados da data da vacancia ou impedimento do cargo. Caso 0 substituto seja
confirmado pela respectiva Assembleia Geral, este completara o mandato do
Conselheiro substituido.

Artigo 16: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 3 (trés)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais da Companhia
assim o exigirem. O Presidente do Conselho presidird as reunibes do Conselho de
Administracdo. A maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes
decidira quem presidira a reunido caso o Presidente do Conselho estiver ausente e, em
gualquer caso, qual Conselheiro atuara como secretéario da reuniéo.

Paragrafo 1° As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas
mediante notificacdo escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de
recebimento, ao endereco previamente indicado por cada Conselheiro para esse
propésito. A notificagdo de convocacgdo contera informacdes sobre o local, data,
horario e ordem do dia da reunido, e sera enviada com todos os documentos que
serdo objeto de deliberacdo. A primeira notificacdo de convocagdo sera enviada
com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a
reunido ndo seja realizada, nova notificacdo de segunda convocacédo sera enviada
com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reunido.

Paragrafo 2% As reunides do Conselho de Administracdo serdo consideradas
validamente instaladas com a presenca de, pelo menos, 4 (quatro) de seus
membros, seja em primeira ou em segunda convocacao.

Paragrafo 3° Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro
meio similar. Os Conselheiros que nédo puderem participar da reunido por qualquer
dos meios acima citados deverdo enviar seus votos por escrito ao secretario por
fax ou e-mail até o momento em que a reunido for encerrada, o que sera registrado
na respectiva ata.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho de Administracdo também poderdo
consentir em dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela
seriam objeto, caso considerem que tais matérias ja foram suficientemente
debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os Conselheiros
celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5° N&o obstante as formalidades acima, serdo consideradas
validamente instaladas todas as reunides do Conselho de Administracdo a que
comparecerem todos os seus membros.

Paragrafo 6° Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por
todos o0s membros presentes, devendo serem arquivadas no Registro do



Comeércio aquelas que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 7°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracao
toda e qualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas
controladas e coligadas, e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do
Conselho de Administracdo a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hipOteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, e o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 deste Estatuto Social, as
deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da
maioria simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em
branco. O Presidente do Conselho de Administracdo ter4 voto de qualidade em caso
de empate nas deliberagBes do 6rgdo. Em caso de auséncia do Presidente, o voto de
qualidade cabera ao Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre
quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no
intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuicdes. Os membros
de tais comités, sejam ou nao acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas
de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracao
fixada pelo Conselho de Administracdo, sendo atribuivel remuneracdo apenas para 0s
membros externos.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribui¢des fixadas em lei:
0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicoes;

(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do
objeto social da Companhia;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos
previstos na Lei das Sociedades por A¢oes;

(iv) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das
sociedades controladas e coligadas, relativamente as operacBes de (a)
incorporacdo, cisdo, fusdo e transformacdo, (b) aquisicdo, alienacdo e
oneracdo de bens iméveis e (c) alteracdo de seus contratos ou estatutos
sociais e regimentos internos;

v) indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

(vi) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios
da Companhia e de suas controladas;

(vii)  escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;



(viii)
(i)

*)
(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(Xix)

(%)

manifestar-se sobre o relatério da administragcéo e as contas da Diretoria;

autorizar a préatica, por suas controladas, de atos que necessitem de
aprovacdo da Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo
contrato ou estatuto social.

gualquer mudanca substancial na estratégia da Companhia;

a participacdo da Companhia em qualquer joint venture, consércio, sociedade
em conta de participacdo ou empreendimento similar;

a aprovacao do orcamento anual e de alteragfes importantes a ele relativas;

qualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor
igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragcdo em
sua primeira reuniao anual,

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orcamento anual, a
assuncao de dividas e/ou a celebracédo de contratos financeiros envolvendo
valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo
em sua primeira reunido anual, seja em uma Unica operacao ou em uma
série de operacdes relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orcamento anual cujo
valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administracdo em sua primeira reunido anual;

a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungéo
de dividas e contratos financeiros, os quais séo regidos pelo disposto no item
(xiv) acima nao previsto no orcamento anual e ndo relacionado a
manutencdo do giro normal das atividades mercantis da Companhia que
represente obrigacdo em valor igual ou superior ao montante definido pelo
Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, em uma Unica
operacdo ou em uma série de operagoes relacionadas;

a aquisicdo, venda ou alienacdo de ativos fixos da Companhia ndo prevista
no orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante
definido pelo Conselho de Administragcdo em sua primeira reunido anual, seja
em uma Unica operagdo ou em uma série de operacoes relacionadas;

a renlncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com
clientes) cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho
de Administragcdo em sua primeira reuniao anual, em uma Unica operagdo ou
em uma série de operacdes relacionadas;

a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xviii) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia;

eleger e destituir os membros do CAE (conforme definido na clausula 20
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deste Estatuto Social), indicando, dentre eles, o Coordenador do CAE
(conforme definido na clausula 21 deste Estatuto Social);

(xxi)  fixar o orcamento anual do CAE;

(xxii) examinar e aprovar alteracdes ao regimento interno do CAE, bem como suas
regras operacionais e de funcionamento;

(xxiii) o cumprimento das demais atribuicbes que Ihe sdo fixadas em lei e neste
Estatuto Social; e

(xxiv) aprovar operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de
competéncia do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico: As operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas referidas no item “xxv” acima deverdo ser aprovadas pela
maioria dos Conselheiros Independentes do Conselho de Administracao,
observado ainda o disposto no paragrafo Gnico do artigo 13 acima. Apds a
aprovacdo de tais operacdes pelo Conselho de Administracdo, observado o
disposto neste Paragrafo Unico, todas e quaisquer medidas necessérias a sua
implementacdo poderdo ser tomadas pela administracdo da Companhia, nao
sendo necessaria qualquer aprovacao societaria adicional.

SECAO Il
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 20: A Companhia terd como oOrgdo auxiliar do Conselho de Administracdo um
Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) com atribuicbes estabelecidas pela Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada
(“Instrucdao CVM 308"), e no seu regimento interno, que incluira a descricao detalhada de
suas funcdes e procedimentos operacionais.

Paragrafo 1° O CAE gozard de autonomia operacional e dotacdo orcamentdria,
anual ou por projeto, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas,
avaliacbes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com
a contratagcdo e utilizacdo de especialistas externos independentes.

Paragrafo 2° Observadas as disposicdes legais aplicaveis, o CAE devera possuir
meios para receber denlncias (inclusive sigilosas), internas e externas a
Companhia, em matérias relacionadas as suas fungoes.

Artigo 21: O CAE sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administracdo, sendo um Coordenador do CAE, o qual devera ser um dos
membros independentes do Conselho de Administracdo, cujas atividades serdo definidas
no regimento interno do érgéo.
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Paragrafo 1°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos do regimento
interno.

Paragrafo 2° Ao menos 1 (um) dos membros do CAE deverd ser membro
independente do Conselho de Administragdo, porém referido membro ndo podera
ser membro da Diretoria.

Paragrafo 3° E vedada a participacdo no CAE de membros da Diretoria da
Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas.

Paragrafo 4° A maioria de membros do CAE devera ser de membros
independentes, nos termos do regimento interno, devendo ser expressamente
declarados como tais na ata da Reunido do Conselho de Administracdo que os
eleger.

Artigo 22: Os membros do CAE terdo mandato de, no maximo, 10 (dez) anos.

Paragrafo 1° Tendo exercido mandato por qualquer periodo, qualqguer membro
do CAE s06 podera ser reeleito apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final
do seu mandato.

Paragrafo 2° Na hip6tese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo de
membro do CAE, competira ao Conselho de Administracao eleger substituto que
devera completar o mandato do membro substituido.

Artigo 23: O CAE reunir-se-4 sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de
forma que as informagBes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao.
Todas as deliberagbes tomadas em reunibes do CAE constarao de atas assinadas pelos
membros presentes.

Paragrafo anico: O regimento interno do CAE conterd regras e procedimentos
complementares ao previsto neste Estatuto Social para a realizagdo das reunides do
orgdo.
Artigo 24: Compete ao CAE, além das funcdes, atribuices e poderes a ele conferidos
pelo Conselho de Administracdo e em seu regimento interno, e observada a
regulamentacdo em vigor:

0] opinar sobre a contratagcdo e destituicdo, pela Companhia, do auditor
independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
gualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades (a) dos auditores independentes para avaliar a
sua independéncia, qualidade dos servicos prestados e adequacdo dos
servigos prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles
internos da Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d)
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da area responsavel pela elaboracdo das demonstracfes financeiras da
Companhia;

(iii) monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstrag@es financeiras da Companhia; e (c) das informacdes e medicles
divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados nao
contadbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatdrios usuais das demonstracdes financeiras;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com (a) a remuneracdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

v) avaliar e monitorar, juntamente com os 6rgaos da administracdo e a area de
auditoria interna, area de controles internos, a adequacdo das transacfes
com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagfes; e

(vi) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades,
resultados e conclusfes alcancados e recomendacdes feitas; e (b) quaisquer
situacBes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Companhia, os auditores independentes e o CAE em relagdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.

(vii)  avaliar, monitorar e recomendar a administracéo a corregdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagfes entre
partes relacionadas;

(viii)  possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informacao.

Paragrafo dnico: O regimento interno do CAE poderda estabelecer funcdes
adicionais as previstas neste artigo, observada a legislagéo aplicavel.

SECAO IV
DIRETORIA

Artigo 25: A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, sendo um deles Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e
os demais Diretores sem designacdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no Pais,



eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Os Diretores
permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos.

Paragrafo 1°: Somente poderdo ser eleitos como Diretores da Companhia e
administradores das sociedades controladas pela Companhia as pessoas que
preencherem os seguintes requisitos:

0] possuam formacao universitaria completa;

(ii) possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestao
adequadas aos cargos a serem ocupados;

(iii) tenham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua
eleicdo, definida a idade de 70 (setenta) anos como idade maxima para
permanéncia no cargo, quando entdo o Diretor sera compulsoriamente
destituido de suas fungdes.

Paragrafo 2° Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido
por lei.

Paragrafo 3°: O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser
cumulado por outro Diretor da Companhia. Compete ao Diretor de RelagGes com
Investidores prestar informacdes relevantes aos investidos, ao mercado em
geral, a CVM e a B3, além de outras funcBes estabelecidas em lei e na
regulamentacédo vigente.

Artigo 26: A Diretoria reunir-se-a:

0] bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira
reuniao que se seguir apoés a eleicdo de seus membros, com o propdsito de
acompanhar e analisar a execucgdo da estratégia empresarial, 0 cumprimento
do orcamento e das metas, a estrutura de capital, a avaliacdo da estratégia
mercadolégica e da concorréncia;

(ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem; e

(iii) nas hipéteses em que obrigatoriamente tiver que se manifestar sobre as
matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: As reunibes da Diretoria serdo realizadas na sede social da
Companhia, e as respectivas convocacGes poderdo ser efetuadas por qualquer
Diretor.

Paragrafo 2°: As convocacgdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data
da reunido, ordem do dia e os documentos necessarios para a formacdo da
conviccdo do Diretor. As convocacgfes deverdo ser encaminhadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data do evento, por carta, fax ou e-
mail, todos com comprovacdo de recebimento.



Paragrafo 3° As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, qualquer que seja
a matéria constante da ordem do dia.

Paragrafo 4° As deliberacSes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos
dos Diretores presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto
de desempate.

Artigo 27: Compete a Diretoria, observadas as disposicdes deste Estatuto Social,
especialmente aquelas constantes do Artigo 19:

0]

(ii)

(i)

(iv)

V)

o exercicio das atribuicbes que a lei e o presente Estatuto Social lhe
conferem para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e
das suas controladas, coligadas e divisdes de negdcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos
negocios da Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus
negaqcios, relativa ao exercicio seguinte, incluindo:

(@) a estratégia empresarial das divisGes de negdcios da Companhia e
de suas controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera
ser responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas
divisdes;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisao de negdcios;

(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de
negocios;

(e) a remuneracao dos administradores de cada divisdo de negécios;

® a estrutura de capital necesséaria a execucdo do orcamento e plano

de metas de cada divisdo de negécios; e
(9 planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciagdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o
seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social,
bem como proposta para destinacdo do lucro liquido, observadas as
imposicoes legais e o que dispde o Capitulo V deste Estatuto Social;

coordenar o processo de alienacdo das acOes representativas do capital social,
observando o disposto em lei e neste Estatuto Social;

a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicac6es feitas pelo Conselho de Administracao;
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(vi) abrir e encerrar filiais, depositos, escritorios ou representacdes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem;

(vii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viii)  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando 0s respectivos termos e contratos;

(ix) aprovar operacOes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor inferior, anualmente, de forma individual ou no agregado,
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

(xi) cumprir as demais atribuices que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 28: Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do
Conselho de Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, que completara o
mandato do Diretor substituido.

Artigo 29: Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que
implique responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia deverd ser obrigatoriamente
assinado, em conjunto, por:

0] 2 (dois) Diretores;
(ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(iii) 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1° Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para
0s atos a serem praticados pelo mandatario, e, com excec¢do daqueles outorgados
para fins judiciais ou de defesa da Companhia em processos de natureza
administrativa, terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 30: Nao é permitido o uso da denominacdo social em documentos de favor e
estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a
terceiros, salvo em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus
negocios.

SECAOV
DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 31: A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, o qual ndo funcionard em carater permanente e somente sera
instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas
hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1°% Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
Pais, legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalagcdo do 6rgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a eleicao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes
for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,

estara condicionada a assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°: Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre
outros, a eleicdo da pessoa que: (i) for empregada, sécia, acionista ou membro
de 6rgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de
Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (i)
for cbnjuge ou parente até segundo grau de socio, acionista ou membro de 6rgdo
da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente.

Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal
devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada
apoés a sua instalacao.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33: O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balangco patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras deverdo ser preparados de acordo com o0s prazos e demais condices
previstas na legislacdo aplicavel.
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Paragrafo Unico: As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, na forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na CVM.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou
contribuicdo social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos
deste artigo.

Paragrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social serdo destinados:

0] 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social; e

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério.

Paragrafo 2°: O saldo do lucro liquido, apés as deducles previstas acima, tera
a destinacao que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 35: A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar
balancos semestrais ou referentes a periodos menores e declarar, também por deliberacéo
do Conselho de Administracdo, dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes nesses balancos, observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo 1° Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do
dividendo obrigatorio a que se refere o artigo 34, paragrafo 1°, inciso (ii), deste
Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Por meio de proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros
sobre capital préprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislacédo
aplicavel.

Paragrafo 3° Os dividendos serao pagos, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, no prazo
de até 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados, e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social. Revertem em favor da Companhia os dividendos e
juros sobre capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés)
anos contados da data em que foram colocados a disposi¢édo dos acionistas.

CAPITULO VI

ALIENAGCAO DE CONTROLE E CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA

Artigo 37: A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob
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condicdo de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as acdes da
Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condicfes e
0S prazos previstos na legislacédo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 38: Na OPA, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliacdo de que trata o paragrafo Unico
deste artigo 38, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico: O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
administradores e Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acbes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Artigo 39: As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicdes estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas de aquisicao previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 40: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragédo de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com 0s demais
acionistas.

Artigo 41: A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidacdo, fixando-lhes a
remuneracao.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 42: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
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Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar
0S VOtos contrarios aos respectivos termos.

Artigo 44: O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Ac¢bes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o0 que preceitua a Lei das Sociedades por AcOes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia
com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos
de acionistas e programas de opg¢OGes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou
valores mobiliarios de emissao da Companhia.

* k k k%
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Anexo Il a Ata da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A. realizada em 29
de marcgo de 2019

Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de marco de 2019 as 11h
Mapa Final Sintético de Votagéo
Descricdo da Deliberacao Classe de Quantidade de Acdes
acdes Aprovar Rejeitar Abster
votantes

(i) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as

demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2018, incluindo o relatério da administracdo e o ON 49.856.100 ) 800

relatério dos auditores independentes.
o
& | (i) Deliberar sobre a destinag&o do lucro liquido do exercicio social findo em i
% 31 de dezembro de 2018 e a distribuicdo de dividendos. ON 43.242.940 6.613.960
O F—— - . —
s gg)lgellberar sobre a aprovacao do orcamento de capital para o exercicio de ON 43.242 940 6.613.960 i
5 .
O]
® | (iv) Fixar a remuneracéo anual global dos administradores e dos membros do
% Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a findar-se em 31 de ON 49.652.503 204.397 -
£ | dezembro de 2019.
[}
ﬁ (v) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes

a) Francisco Vicente Santana Silva Telles / Eraldo Soares Pecanha ON 49.856.900 - -

b) José Paulo Marques Netto / Paulo César Lima ON 49.856.900 - -

c) César Augusto Campez Neto / Anselmo José Buosi ON 49.856.900 - -

Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 29 de margo de 2019 as 11h




Mapa Final Sintético de Votagéo

adequacdo deste ao novo Regulamento do Novo Mercado

Descricdo da Deliberacao Classe de Quantidade de Acdes
acoes Aprovar Rejeitar Abster
votantes

(i) Deliberar sobre 0 aumento do capital social da Companhia no valor de R$
W 18.268.255,02, sem a emissao de novas agdes ordinarias nominativas e sem ON 49.856.100 - 800
o |valor nominal
< = - - -

(i) Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia para ON 49.856.900 i i




