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1.1 — Histoérico do emissor

O grupo econémico no qual a Companhia hoje se insere foi constituido em 1987 por seus sécios
fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari, inicialmente com negécios voltados
exclusivamente para a fabricagdo de produtos veterinarios para animais de produgdo (bovinos,
equinos, aves e suinos).

No periodo de 1987 a 1999, o crescimento das operagdes da Companhia ocorreu de forma organica
e, substancialmente, na linha de animais de produgédo. Em 2000, a Ourofino deu o primeiro passo
rumo a diversificagdo atuando também no mercado de produtos para animais de companhia (caes
e gatos).

De 2001 a 2004, acreditando na inovagado e no desenvolvimento tecnolégico como diferenciais
estratégicos, a Ourofino investiu na construgdo, em Cravinhos, Estado de S&o Paulo, de um novo
e moderno parque industrial e tecnolégico, uma vez que as antigas instalagdes ja ndo comportavam
0 seu crescimento.

O ano de 2007 marcou o inicio dos investimentos para a entrada no segmento de biolégicos, com
a construgdo de uma moderna planta industrial (fabrica e laboratério biosseguro) para a produgéo
de vacinas contra febre aftosa. As obras foram concluidas em outubro de 2008 e a certificagcéo pela
Comissao de Biosseguranga do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA”) foi
concedida em dezembro do mesmo ano. Essa certificagcdo tornou a Ourofino apta para receber as
sementes de virus e iniciar o desenvolvimento da vacina. A licenga para comercializagédo foi
concedida pelo MAPA em outubro de 2010, apds dois anos de desenvolvimento.

Ainda em 2007, a Ourofino iniciou a construgdo da planta industrial de produtos terapéuticos
hormonais, com o objetivo de desenvolver um portfélio para protocolo completo de Inseminagao
Artificial por Tempo Fixo (IATF). A construcdo da fabrica foi concluida no inicio de 2008 e a
comercializagdo da produgédo propria iniciada no segundo semestre daquele ano.

No ano de 2014, foi concluido o processo de oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de
suas aglOes ordinarias, passando a serem negociadas na B3 no segmento do Novo Mercado, o
mais alto nivel de governancga corporativa da B3.

Em 2015, a Companhia intensificou suas agdes no mercado externo, tendo: (i) fortalecido sua
presenca no México com a ampliagdo da equipe comercial e aumento da base de clientes; e
(i) concluido, em setembro, o processo de aquisi¢do do seu distribuidor local na Colémbia, com
objetivo de ampliar a presenca da Companhia nesse pais.

Os anos de 2016 e 2017 foram marcados por grandes mudangas estruturais que objetivaram a
retomada dos niveis histoéricos de rentabilidade da Companhia

O ano de 2018 representou um ano de grandes conquistas e fortalecimento da Companhia no
mercado de saude animal. O projeto da construgdo da fabrica de biolégicos passou por avangos
relevantes com o comego de produgdo da vacina contra a circovirose (PCV2b). Além disso, em
2018 a Companhia retomou o posto de terceira colocada em participacdo de mercado de acordo
com o SINDAN.

Em 2019, a Companhia comegou a comercializagdo da vacina contra a circovirose (Safesui
Circovirus). Desenvolveu também um planejamento estratégico, reforcando a visdo de uma
empresa de portfélio amplo, multiespécie e com estratégia de inovagéo incremental, focando na
abordagem comercial de venda de produtividade ao campo e intensificacdo da experiéncia do
cliente, e direcionando esta estratégia, por meio de melhoria na execugéo.
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Em 2020, a Companhia olhou simultaneamente para seu planejamento e para a participagédo de
seus colaboradores em sua execug¢ao. Como forma de contextualizar a abordagem da empresa e
engajar sua equipe para acelerar os resultados na estratégia, a Companhia se dedicou a evolugao
de sua cultura organizacional. A definicdo dos valores Jogar para Ganhar, Cuidar das Pessoas e
Conectar com o Mundo abrange os comportamentos esperados na equipe para que a Companhia
alcance este novo patamar de negdcios, objetivo de sua estratégia para reimaginar a Saide Animal.

Em 2021, a Companhia alinhada ao seu planejamento estratégico e buscando diversificar as
plataformas tecnolégicas dos seus produtos, ampliou a oferta de vacinas recombinantes com o
langcamento da Safesui Mycoplasma, também realizou o langamento da linha Conclue de kit
diagndsticos rapidos para oito doengas que acometem caninos e felinos, além do brinco mosquicida
Na Mosca e da vacina Ourovac Raiva que previne a raiva em rebanhos. Adicionalmente, a
Companhia anunciou a sua primeira transagéo de aquisicdo, movimento delineado também em seu
planejamento estratégico dentro do pilar de parcerias e transagdes, seguindo a estratégia de
avango em mercados adjacentes e tratamentos de doencgas crbnicas, em especial no segmento de
animais de companhia. A aquisicdo da Regenera Medicina Veterinaria Avancada posiciona a
Companhia na vanguarda de inovagao em biotecnologia ao trazer o tratamento com células tronco
para o seu portfélio.

Em 2022, a Companhia levou solugdes inéditas aos seus clientes, ampliou a sua participagao em
diferentes mercados e fez o fechamento da sua primeira operagédo de aquisigdo, conforme acima
mencionada, iniciando a comercializagdo da primeira terapia de células-tronco registrada pelo
MAPA, langou também um ecossistema de solugdes digitais, incluindo capacitagéo gratuita e aberta
a toda a sociedade e avangamos na realizagcdo das ag¢des propostas em nosso planejamento
estratégico, assim como em indicadores de temas Ambientais, Sociais e de Governanga (“ASG”).

A Companhia segue norteada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
compromissos ligados ao Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), do qual é
signataria desde 2019, e progrediu em iniciativas ligadas a sua matriz de materialidade, constituiu
o Comité de Sustentabilidade, com membros que possuem expertise e vivéncia no tema para
fazermos da Ourofino uma marca cada vez mais sustentavel considerando toda a amplitude que o
assunto ASG traz.

Firmes ao seu propdsito de Reimaginar a Saude Animal, orientados pelos seus valores (quais
sejam, Jogar Para Ganhar, Cuidar das Pessoas e Conectados com o Mundo), a Companhia
contribuiu com a produgao de alimento de qualidade para a populagdo que esta em constante
crescimento e seguiu atenta a todas as possibilidades de levar saude, bem-estar e longevidade aos
animais de companhia.
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1.2 - Descrig¢ao das principais atividades do emissor e de suas controladas
VISAO GERAL

Somos a maior empresa de origem nacional de saude animal e terceira maior quando consideradas
as empresas nacionais e internacionais, segundo dados de 2022 do Sindicato Nacional da Industria
de Produtos para Saude Animal — SINDAN (“SINDAN”), em um mercado com predominancia de
grandes farmacéuticas multinacionais.

Em 2021, o mercado de produtos veterinarios no Brasil apresentou uma taxa de evolugao de 20,5%
frente 0 ano de 2020. Com isso o setor mantém uma taxa média de crescimento entre os anos de
2013 a 2021 de 9,95% (CAGR 2013/2021).

Ao final do exercicio de 2022, alcangamos 8,77% de market share total, de acordo com dados do
SINDAN, com um portfélio completo de produtos para saude animal, composto por 131 produtos,
bem como marcas altamente reconhecidas no mercado nacional.

Atuamos na (i) fabricagdo e comercializagdo, no mercado nacional, de vacinas e produtos
veterinarios para uso em animais de producao, que incluem, substancialmente, bovinos, equinos,
aves e suinos (“Animais de Produgao”); (ii) fabricacdo e comercializagdo, no mercado nacional, de
produtos veterinarios para uso em animais de companhia, que incluem caes e gatos (“Animais de
Companhia”); e (iii) exportagdo de produtos do segmento de Animais de Produg¢do e Animais de
Companhia (“Operagoes Internacionais”).

Iniciamos nossas operagbes em 1987, e, ao longo desses quase 36 anos de trajetoria,
consolidamos nossa posigao de lideranga no mercado brasileiro de saude animal principalmente
em razao da qualidade e diferenciagdo dos nossos produtos e do atendimento especializado aos
nossos clientes, decorrente de nosso amplo conhecimento das necessidades do mercado. Nosso
sucesso decorre, dentre outros fatores, dos seguintes diferenciais competitivos:

. portfélio de produtos especificamente desenvolvidos para os mercados em que atuamos e
em constante evolucéo tecnoldgica, resultado da qualidade de nossa equipe de Pesquisa e
Desenvolvimento (“P&D”) e de sua capacidade multidisciplinar de desenvolvimento de
produtos. Tal equipe é formada principalmente por farmacéuticos, veterinarios, quimicos,
bidlogos e biotecndélogos;

. grande proximidade com nossos clientes, o que nos proporciona melhor conhecimento das
suas necessidades;

. plantas industriais novas, as quais acreditamos estar entre as mais modernas do setor na
América Latina e que sao operadas por equipe técnica altamente especializada, o que
garante o alto padrdo de qualidade dos nossos produtos;

. alta capilaridade e extensa forga de vendas no Brasil, com uma equipe comercial propria e
de representantes comerciais do segmento de Animais de Produgdo que atende,
diretamente, mais de 4.000 clientes ativos, incluindo revendas agropecuarias, cooperativas,
agroindustrias, distribuidores e grandes consumidores finais; e

. marca altamente reconhecida no mercado, resultado da alta qualidade de nossos produtos,
de nossa estratégia de marketing diferenciada, da nossa sélida base de clientes, construida
ao longo desses quase 36 anos de histéria, e de nosso relacionamento proximo e de longa
data com os compradores de nossos produtos.

Nossa receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$1.041.107 mil,
representando um aumento de 15% em relacao a receita liquida do exercicio social anterior, que
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foi de R$904.991 mil.

A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, uma selecéo de informagdes financeiras
da Companhia.

(em R$ milhoes, Exercicio social findo em 31 de dezembro
exceto%)

2022 2022x2021 2021 2021 x 2020 2020
Receita liquida 1.041 15,0% 905,0 24,0% 730,1
Animais de Produgéo 767,1 14,7% 668,9 23,1% 543,3
Animais de Companhia 138,2 14,1% 121,1 21,0% 100,1
Operacdes Internacionais 135,8 18,1% 115,0 32,6% 86,7
EBITDAM 209,3 24,0% 168,8 31,4% 128,5
EBITDA Ajustado® 207,2 20,1% 172,5 21,1% 142,4
Margem EBITDA®) 20,1% 1.3 p.p. 18,7% 1,1 p.p. 17,6%

Margem EBITDA
Ajustado®

)

()

(©]

)

19,9% 0,8 p.p. 19,1% -0,4 p.p. 19,5%

Calculamos o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social, das despesas
financeiras liquidas, da depreciagdo e amortizagdo. Em razao desse calculo, o EBITDA funciona como um indicador
de nosso desempenho econdmico geral, que nao é afetado por alteragdes das aliquotas do imposto de renda e da
contribuigdo social, flutuagbes das taxas de juros, dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. Consequentemente,
acreditamos que o EBTIDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente,
0 nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisbes de natureza administrativa.
Acreditamos que o EBITDA oferece uma melhor comparabilidade e permite um melhor entendimento ndo apenas do
nosso desempenho financeiro, mas também de nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida
e para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital € o nosso capital de giro. Para uma
reconciliagdo do EBITDA com o nosso lucro liquido, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Calculamos o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social, das despesas
financeiras liquidas, da depreciagdo e amortizagédo, e o EBTIDA Ajustado excluindo adicionalmente despesas para
melhor refletir o lucro liquido das operagdes, ajustado por eventos extraordinarios. Para 2022, os ajustes sao referentes
a despesas nao recorrentes com operagdes de M&A, gastos com incorporagéo entre controladas, créditos e débitos
tributarios extemporaneos de exercicios anteriores e contingéncia tributaria. Em 2021, nZo considera gastos com
operagdes de M&A, gastos com reforma do prédio corporativo, gastos com incorporagéo entre controladas e créditos
e débitos tributarios extemporaneos de exercicios anteriores. Em 2020, ndo considera despesas nao recorrentes da
consultoria da EY, créditos tributarios extemporaneos de exercicios anteriores, gastos com reforma no prédio
corporativo e gastos com operagao de follow-on. Em razdo desse calculo, o EBITDA Ajustado funciona como um
indicador de nosso desempenho econdmico geral, que n&o € afetado por alteragbes das aliquotas do imposto de renda
e da contribuigdo social, flutuagdes das taxas de juros, dos niveis de depreciacdo e amortizagdo e pelas nossas
operagdes descontinuadas e outros itens julgados ndo recorrentes. Consequentemente, acreditamos que o EBTIDA
Ajustado funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso
desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos
que o EBITDA Ajustado oferece uma melhor comparabilidade e permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso
desempenho financeiro, mas também de nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para
contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e o nosso capital de giro. Para uma reconciliagao
do EBITDA Ajustado com o nosso lucro liquido, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA do exercicio, dividido pela receita liquida do respectivo exercicio.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado do exercicio dividido pela receita liquida do respectivo
exercicio.

Verséo : 5
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Oportunidades de Mercado
Crescimento do agronegdcio brasileiro

O Brasil, de acordo com o Agricultural Outlook 2022-2031, sera responsavel por grande parte da
producdo mundial de carne. Somado & China, india, Estados Unidos e Unido Europeia, o Brasil
sera responsavel por cerca de 60% da produgéo global de proteina. Na América Latina, a produgéo
de carne de Animais de Producdo estd com uma projecao de crescimento de 12% para 2031,
advindo principalmente do Brasil comumente conhecido por ter uma cultura orientada para
exportagao de proteina.

Produgdo de Proteina - Milhdes de Toneladas

357 360 364 367 39

354

345 351

= Ovel
has
Aves

= Suino

= Bovin
os

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da OECD-FAO Agricultural Outlook 2022-2031

O Brasil possuira um crescimento de aproximadamente 7% para os proximos 10 anos para todas
as proteinas, com destaque para a proteina de aves com um aumento de 7,9%, como ilustrado na
tabela abaixo confeccionada com os dados do Agricultural Outlook:

Verséo : 5

Bovina 8.727 9.377 7,45%
Suina 4.254 4578 7,62%
Frango 14447 15588 7,90%
Total 27.567 29.697 7,73%

Fonte: OECD-FAO Agricultural Outlook 2022-2031

Nesse contexto, o Brasil, seguira com a necessidade de aumento da produtividade da industria de
proteina animal por meio de investimentos em tecnologia e prevencdo e tratamento de
enfermidades animais, a fim de acelerar o ganho de peso do rebanho e diminuir o tempo para abate.

Adicionalmente, a pecuéria deve estar atenta a caracteristica altamente tecnoldgica da agricultura
que propicia aumento de area cultivada a custa de espago anteriormente dedicado a criagao
extensiva de animais, em fungdo de melhor rendimento aos proprietarios de terras.

A pecuaria bovina de corte esta presente no cenario econdmico nacional desde a época colonial.
Nas ultimas décadas, a pecuaria bovina de corte desenvolveu-se através da expansao da fronteira
agricola, com a incorporagéo de novas terras, sendo a maioria desprovida de infraestrutura e tendo
desgaste do solo pelo sistema intensivo de producédo de gréos. A produgdo nacional sempre se
caracterizou pelo sistema extensivo. Hoje nota-se uma inversao na ocupagao das terras, pois ha
um forte processo de expansado da fronteira agricola sobre a area anteriormente destinada a
pecuaria. Essa expansao das areas agricolas, junto do aumento do prego da terra, forga a redugéo
da pecudria extensiva, exigindo que o pecuarista seja cada vez mais tecnificado para obter os
melhores resultados em suas propriedades. Nesse contexto, o aumento da demanda por tecnologia
torna-se fundamental para que o pecuarista mantenha seu negdécio competitivo em termos de
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rentabilidade em comparag¢ao com as oportunidades apresentadas pela agricultura.
Crescimento do mercado veterinario brasileiro

Segundo o SINDAN, o mercado veterinario brasileiro movimentou cerca de R$ 9,1 bilhdes em 2021
apresentando crescimento de 20,5% frente o ano de 2020.

Acreditamos que o crescimento do mercado brasileiro de saude animal sera impulsionado,
principalmente, pelos seguintes fatores:

. aumento da produgdo de proteina animal para atender o crescimento do consumo dos
mercados interno e externo;

. aumento do nivel de tecnologia aplicada no campo em busca de maior produtividade, como
0 uso de tecnologias de inseminagéao artificial, com consequente aumento na utilizagdo de
produtos para saude animal;

. maior utilizagado de biotecnologia (produtos biolégicos e biofarmacos inovadores) com foco
na prevengao de doengas; e

. expectativa de crescimento do segmento de Animais de Companhia, aliado ao fato da
relacdo entre as familias e seus animais de estimagado ter se tornado cada vez mais
emocional, com aumento do uso de itens fundamentais, como comida, banho, cuidados
com a saude, vacinas, etc.

Com relagéo ao segmento de Animais de Companhia, o Brasil € o pais com a maior populagao de
cées e gatos do mundo, estimada em aproximadamente 85,2 milhdes de animais domiciliados, (de
acordo com dados da Associacao Brasileira da Industria de Produtos para Animais de Estimacgao -
APINPET). Consideramos uma populacdo de 58,1 milhdes de cées e 27,1 milhdes de gatos
domiciliados. A crescente preocupacgdo da sociedade brasileira com a saude dos Animais de
Companhia, que séo considerados como “membros da familia”, proporciona uma oportunidade de
investimento para a industria veterinaria de acordo com as pesquisas realizadas pela COMAC
(Comissao de Animais de Companhia).

Dinédmica da industria farmacéutica veterinaria

A estrutura da oferta na industria farmacéutica veterinaria é caracterizada por empresas que lideram
0 processo de inovagao de produtos e por empresas seguidoras. Acreditamos ocupar posi¢cao de
destaque, como a principal empresa nacional, no grupo das empresas que lideram o processo de
inovagao, que é composto majoritariamente por empresas multinacionais.

Importante ressaltar também que, devido as diferencas entre os padrdes de ragas e peculiaridades
sanitarias, climaticas e nutricionais de cada pais, ha uma necessidade de desenvolvimento de
produtos que atendam a essas especificidades, e que se diferenciem daqueles desenvolvidos nos
paises de origem das empresas farmacéuticas multinacionais. Uma maior capacidade de
atendimento a especificidades locais constitui diferencial competitivo importante para a maior
aceitagao dos produtos nesses mercados. Acreditamos que a expertise de nossa equipe comercial,
aliada ao relacionamento de longo prazo com nossos clientes, constituem um diferencial
competitivo para entender e antecipar as necessidades do mercado em que atuamos.

NOSSOS PONTOS FORTES

Acreditamos que nossos principais pontos fortes sdo os seguintes:
Posigcéo de lideranga no atrativo mercado de satide animal no Brasil.

De acordo com dados do SINDAN, ocupamos, em 2022, a terceira posicao no mercado nacional e
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saude animal, que possui predominancia de grandes companhias farmacéuticas globais. Devido ao
nosso posicionamento de lideranga, acreditamos possuir vantagens competitivas em relagado aos
nossos concorrentes para acompanhar o acelerado crescimento da demanda nacional por produtos
de saude animal, tanto no segmento de Animais de Produg¢édo, quanto no de Animais de Companhia.
Acreditamos que possuimos estruturas adequadas que nos permitirdo aumentar nossa produgéao e
atender ao crescimento da demanda por produtos de saude animal. Acreditamos que nossos
centros de P&D tém tecnologia adequada para nos permitir antecipar as necessidades de nossos
clientes e desenvolver produtos que tenham boa aceitagdo no mercado.

Marca altamente reconhecida.

Acreditamos ser reconhecidos no mercado pela qualidade de nossos produtos, pela nossa
caracteristica inovadora e pelo atendimento proximo e diferenciado a nossos clientes. Ao longo de
quase 366 anos de atuagao, adquirimos prestigio e reconhecimento no mercado de sanidade
animal, traduzidos, inclusive, em diversos prémios que nos foram atribuidos, tais como:

. Selo Mais Integridade Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 2022;

. Prémio Reclame Aqui 2022 122 Edigao;

. Vice lideranga no TOP 100 Open Corps 2022;

. CEO Visionario de 2022 reconhecido pela globalmente pela S&P;

. Melhor Empresa do Agronegdcio para se trabalhar eleita pela GPTW (Great Place to Work);
. Eleita a mais incrivel farmacéutica para trabalhar pela FIA/USP;

. Ourofino Saude Animal é eleita a melhor empresa das Américas Latina e do Sul pela Animal

Health em 2021, que considera aspectos como crescimento e inovagao;

. Ourofino Saude Animal recebe prémio da Abrasca com melhor relatério de sustentabilidade
no ano de 2021;
. Ourofino Saude Animal é reconhecida com Selo Mais Integridade do Ministério da

Agricultura — MAPA no ano de 2021;

. o Prémio FINEP de Inovacdo Tecnolégica na categoria Grande Empresa em 2005 e o
reconhecimento como uma das 40 empresas mais inovadoras do Brasil em 2006, segundo
a FINEP;

. o primeiro lugar entre as empresas mais admiradas do segmento veterinario em 2010, de

acordo com a revista Carta Capital;

. a “Melhor Industria Farmacéutica para Trabalhar no Brasil”, segundo o Guia Vocé S/A de
2013; e
. a melhor empresa entre as industrias do setor veterinario das Américas Latina e do Sul pela

consultoria internacional Animal Pharm (Awards 2015 - Best Company — Latin & South
America). O resultado por votagao considerou aspectos como inovagéo, desenvolvimento
e estratégias internacionais em negdcios para sanidade animal.

Equipe comercial altamente qualificada e sélida base de clientes.

No segmento de Animais de Produgao, temos uma atuacao diferenciada do padrdo do mercado, o
qual possui grande dependéncia de distribuidores. Nossos produtos s&o vendidos por uma equipe
comercial com mais de 200 profissionais especializados, composta em sua grande maioria por
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médicos-veterinarios espalhados por todos os estados brasileiros. Essa equipe atende,
diretamente, mais de 4000 clientes ativos, que incluem revendas, cooperativas, agroindustrias e
produtores rurais presentes em todo o territério nacional, estendendo nosso relacionamento para
cerca de 11.200 fazendas, das quais 7.500 s&o visitadas regularmente.

Possuimos um relacionamento de longo prazo e de confianga com nossos clientes, dentre os quais
os trés maiores representam cerca de 15% de nossa receita, ndo havendo, portanto, concentragao
que gere dependéncia com relacdo a clientes especificos.

No segmento de Operagdes Internacionais, comercializamos os produtos destinados a Animais de
Produgao para o México e Coldbmbia, onde em ambos os paises possuimos operagoes proprias.
Cerca de 55% de nossos clientes sdo consumidores finais, 38% s&o revendas e 7% sao varejistas.
Reforgamos ainda nosso plano de crescimento internacional por meio da revisdo da estratégia de
“go-to-market’ local, nos mercados-chave de saude animal da América Latina, principalmente
México e Coldbmbia. Além disso, também atuamos em 14 paises por meio de distribuidores locais
e suas equipes de vendas, atendendo a 4,5 mil pontos de vendas. Trabalhamos com o
desenvolvimento de aliados comerciais com a cultura e compromisso com os valores da
Companhia. Temos a oportunidade de registrar, nesses mercados, novos produtos ja registrados
no Brasil e de levar a estas novas localizagdes as solugdes Ourofino.

No que diz respeito ao segmento de Animais de Companhia, possuimos uma equipe de geragao
de demanda formada por 75 consultores e promotores técnicos, que atingem cerca de 6 mil
veterinarios. Também mantemos uma relagcdo de longo prazo com 41 distribuidores,
estrategicamente localizados em todo o territrio brasileiro, responsaveis por distribuir nossos
produtos. Acreditamos que por meio destes distribuidores conseguimos acessar cerca de 29 mil
pontos de venda. Em 2022, nossa equipe de Animais de Companhia realizou cerca de 60 mil visitas
a veterinarios.

Nossa vantagem competitva no segmento de Animais de Companhia é ter grande
representatividade nas vendas de nossos distribuidores, possuir diversos programas de
treinamento (cerca de 8.400 treinamentos, atingindo mais de 32 mil pessoas), que fomentam a
marca Ourofino, e uma estrutura de segmentacgéo para atingir os veterindrios com maior potencial
de vendas.

Parque industrial com avangado padréo tecnolégico e nova planta de biotecnologia.

Possuimos um moderno e completo parque industrial de saude animal em Cravinhos (SP), com
35.419,32m? de fabricas construidas, que abriga as seguintes unidades:
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@ Corporativo
Laboratérios para controle de qualidade e P&D
@ Fabrica de famacéuticos
@ Armazém / Centro para distribucio
@ Fabrica de defensivos animais
2 @ Fabrica de horménios

» E @ Fabrica de vacina da febre aftosa
Fabrica e Controle de qualidade de biologicos

Fonte: Companhia

O projeto foi concebido conforme os preceitos das “Good Manufacturing Practices (GMP)”. Séo
atendidos conceitos das normas aplicaveis do MAPA, incorporando conceitos das mais rigorosas
normas regulatérias mundiais como as emitidas pelo “Food and Drugs Administration - FDA”, dos
Estados Unidos, e pela “European Medicines Agency — EMA”, da Unido Europeia. Dentro de nosso
parque industrial, concluimos em 2010 a constru¢do de uma fabrica de bioldgicos certificada pelo
MAPA para a produgéo da vacina contra a febre aftosa, equipada com um laboratério biosseguro
classificado no mais alto nivel de biosseguranca, o NBS4 ou NB4. Em 2011 iniciamos as vendas
da vacina contra a febre aftosa.

Em junho de 2014, concluimos, também em nossa planta de Cravinhos, um novo centro de
pesquisa em biotecnologia para desenvolvimento de vacinas e moléculas funcionais bioldgicas para
Animais de Producgao (principalmente, bovinos e suinos) e Animais de Companhia, com vistas nédo
somente ao desenvolvimento de novas tecnologias, mas também a viabilizagdo da produgao
dessas vacinas e moléculas funcionais em escala industrial.

Em complemento a este centro de pesquisa em biotecnologia, iniciamos em 2014 a construgéo de
uma planta de produgéo segura de produtos biotecnolégicos que foi projetada para atender, além
da legislacdo brasileira, conceitos de qualidade harmonizados entre as principais agéncias
mundiais. O projeto foi idealizado para ser flexivel quanto a diversidade de produtos que possam
ser obtidos pela fabrica, bem como facilidade de incremento de capacidade fabril. A planta foi
inaugurada em 2018 e conta com mais de 6.800 m? de area construida. A primeira venda de vacinas
produzidas pela planta ocorreu em fevereiro de 2019.

Exceléncia em P&D de produtos.

Adotamos uma estrutura de P&D focada na busca e captagdo de oportunidades alinhadas as
nossas estratégias de negdcio, e que tem demonstrado ser capaz de desenvolver produtos
inovadores e de alto valor agregado.

Nos ultimos trés anos, investimos aproximadamente 7% de nossa receita liquida em P&D,
totalizando cerca de R$168 milhdes. Nos Ultimos trés anos, langamos no mercado 37 novos
produtos. Mais recentemente, langamos duas vacinas para Animais de Produgdo (suinos),
suplementos nutricionais para Animais de Companhia e 60 novos produtos no México e na
Colémbia.

Para o desenvolvimento e prospecgao de novos produtos, possuimos parcerias com diversos e
prestigiados pesquisadores, universidades e centros de pesquisa nacionais e internacionais.
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Fundadores com histérico de sucesso comprovado, administragdo com ampla experiéncia e alto
nivel de governanga corporativa.

Nossos fundadores, os Srs. Norival Bonamichi e Jardel Massari, demonstraram, ao longo desses
quase 36 anos de histoéria, empreendedorismo, capacidade e know how para expandir nossos
negécios e explorar novos nichos do mercado de saude animal, o que resultou em forte e
consolidado crescimento organico da Companhia.

Além disso, contamos com uma equipe de administracdo profissional composta por executivos
qualificados e experientes no mercado de saude animal, que acreditamos nos proporcionar uma
maior capacidade de explorar oportunidades em nosso setor e agilidade para adequar nossos
planos de negdcios as demandas de mercado. Acreditamos que a alianga entre o
empreendedorismo de nossos fundadores e a capacidade e experiéncia de nossos administradores
possibilita uma grande geragdo de valor para a Companhia, impulsionando cada vez mais seu
faturamento e reconhecimento no mercado em que atuamos.

Ha varios anos, temos adotado sélidas praticas de governanga corporativa. Desde 2005, somos
auditados por empresa de auditoria externa das chamadas “big four’, além de continuarmos
conduzindo auditorias internas. Em 2007, a BNDESPar tornou-se acionista da Companhia, e,
contribuiu com nossas estratégias de negdcios e praticas de governanga corporativa. Em 2010,
passamos a seguir as normas internacionais de contabilidade (IFRS) publicadas e revisadas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Adicionalmente, em nossa antiga estrutura
societaria, mesmo como empresa de capital fechado, ja adotavamos determinadas praticas de
companhias de capital aberto, como, por exemplo, a elaboragao desde 2013 de informagdes
trimestrais (ITR). Em 2012, implantamos na Companhia o Conselho de Administragédo, que conta
atualmente com uma maioria de membros independentes, em 2013, implantamos o Conselho
Fiscal, que atualmente possui seis membros entre efetivos e suplentes. Em janeiro de 2014,
implantamos um novo sistema de gestao integrado (ERP) para a Companhia, o SAP, visando uma
melhor tecnologia da informagdo e maior controle nos processos internos, cujo projeto de
implantacéo recebeu o prémio “Impact Awards 2014” durante a 172 Conferéncia Anual da ASUG
Brasil (Associagao de Usuarios SAP). Também ao final de 2014, implantamos o Comité de Auditoria
Estatutario composto por trés membros, sendo coordenado por um conselheiro independente do
Conselho de Administracéo.

Por fim, em 2014, realizamos nossa oferta publica inicial de agdes, com a obtengdo do nosso
registro de companhia aberta perante a CVM e listagem e admissdo a negociacédo das agdes de
nossa emissdo no segmento diferenciado de governanga corporativa da B3, denominado Novo
Mercado.

NOSSOS PRINCIPAIS DESAFIOS

Os obstaculos e ameacgas referentes as atividades, reputagdo, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia estédo relacionados a
concretizagao de um ou mais cenarios adversos contemplados nos fatores de risco da Companhia,
ocorrendo de maneira combinada ou individual. Para mais informacdes, veja a secédo 4 deste
Formulario de Referéncia.

NOSSA ESTRATEGIA

Temos como objetivo o crescimento continuo de nossos negécios com o desenvolvimento e
expansdo das nossas atividades, aprimorando continuamente nossos produtos por meio de gestao
estratégica de portfdlio, inclusive com o desenvolvimento de nossa atuagdo no segmento de
biolégicos, a fim de entregar produtividade ao homem do campo e um bom cuidado aos tutores de

PAGINA: 10 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 5
1.2 Descrcda Ja%PRASIRRS 2bys 28GR PSSR ML H IS HaR-coleodadas

Animais de Companhia, e assim, proporcionar lucratividade e geragcdo de valor para nossos
acionistas. Em 2019, revisitamos nosso planejamento estratégico e reforcamos nosso propésito de
reimaginar a saude animal, como empresa de portfélio amplo, multiespécie e com estratégia de
inovagdes incrementais. Para tal fim, seguimos uma estratégia baseada no crescimento de nossos
segmentos de atuagao:

Segmento de Animais de Produgéo.

Temos como objetivo ampliar nossa participagdo de mercado no segmento de Animais de
Produgdo, que representou 9,58% no ano de 2022 (de acordo com dados do
SINDAN/RKE_Ourofino), por meio do aumento de nosso atual portfélio de produtos e expanséao de
penetragao na base de clientes.

Como forma de expandirmos nossos negdécios no segmento de Animais de Produgéo, planejamos
expandir nosso portfélio de produtos farmacéuticos e biolégicos (vacinas), nesse ultimo caso
especialmente para bovinos e suinos, aumentar nossa presenca de mercado em areas e regides
parcialmente exploradas e fortalecer nossa participagdo no segmento de aditivos para melhor
eficiéncia em bovinos.

Além de expandir nossa participagdo, acreditamos também que o segmento de Animais de
Producdo no Brasil ainda esta muito distante dos paises mais desenvolvidos, tanto em termos do
tamanho do rebanho quanto em termos da tecnologia empregada na criagao dos animais, de modo
que cremos que a demanda interna por nossos produtos tende a aumentar significativamente na
medida em que os produtores pecuarios se tornem mais tecnificados. Também acreditamos que o
Brasil, devido a questdes de competitividade na cadeia de produgao de proteinas, tem condigoes
de aumentar sua participagdo no mercado internacional, e que, para isso, investira ainda mais em
sanidade animal, o que sem divida trara grandes oportunidades para a Companhia.

Destacamos o nosso centro de P&D em biotecnologia, que ira permitir o desenvolvimento de novos
produtos de alto valor agregado, bem como a avaliagdo de oportunidades de aquisigbes seletivas
de tecnologias promissoras nesse segmento.

Segmento de Animais de Companhia.

Nossa participagdo de mercado no segmento de Animais de Companhia foi de 6,21%, de acordo
com dados do SINDAN/RKE_Ourofino, aproveitando tendéncias como a humanizagao dos animais
de estimagao e o aumento dos cuidados com os pets, que sao considerados cada vez mais como
“membros da familia”.

Pretendemos continuar com nossa P&D de novos produtos e com o aprimoramento dos produtos-
chave de nosso atual portfélio, além de entrar no importante mercado de biolégicos (vacinas) para
consolidagdo de nossa marca no segmento. Em 2022, o portfélio da companhia contou com 51
produtos para Animais de Companhia

Segmento de Operagdes Internacionais.

Reforgamos nosso plano de crescimento internacional por meio da revisdo da estratégia de “go- to-
market’ local, nos mercados-chave de saude animal da América Latina, principalmente México e
Coldbmbia. Também temos a oportunidade de registrar, nesses mercados, novos produtos ja
registrados no Brasil e de levar a estas novas localizagbes, a nossa estrutura comercial. Nossa
visdo para cada pais é a seguinte:

México. O México possui um dos maiores mercados de saude animal da América Latina com um
rebanho bovino de aproximadamente 35,9 milhées de cabegas em 2021, de acordo com dados do
Conselho Mexicano de Carne de 2022.
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Diferentemente do mercado brasileiro de saide animal, a venda direta para grandes produtores
pecuarios e para distribuidores, no mercado de saude animal mexicano, € significativa, devido a
existéncia de grandes operagdes intensivas no pais, tanto na producgéo de leite como na produgao
de carne em confinamento (feedlots). Diante disso, seguimos com a estratégia estabelecida em
anos anteriores de fortalecimento da equipe prépria para maior aproximagdo com esses grandes
produtores e também os canais de distribuicdo. Neste sentindo estamos agora também estendendo
nossa presencga no varejo, através de uma equipe prépria de geragéo de demanda junto aos 500
maiores pontos de vendas do pais. Além disso, parte importante de nossa estratégia de crescimento
para o pais reside no desenvolvimento de novos produtos e seu licenciamento para comercializagao
junto aos 6rgaos regulatorios locais, com 0s quais possuimos contato desde 1997, quando
obtivemos nosso primeiro registro de produto no pais.

Continuamos com o processo de incremento e desenvolvimento das equipes comerciais, de
assisténcia técnica e marketing préprias, intensificando dessa forma um controle direto das nossas
operagbes comerciais no pais e uma maior aproximagao com o consumidor final que vem
aumentando nossa influéncia no processo de sua decisao de compra.

Coldmbia. A Coldmbia possui outro dos maiores mercados de saude animal da América Latina,
com um rebanho bovino de 28,5 milhdes de cabegas em 2020, de acordo com dados da Food and
Agriculture Organizazion of The United Nations (FAO).

No mercado colombiano de saude animal, os grandes participantes do mercado global possuem
subsidiarias instaladas para atender o mercado local, o que demonstra a atratividade desse
mercado. Além disso, parte importante de nossa estratégia de crescimento para o pais, assim como
no mercado mexicano, vem sendo realizada por meio do desenvolvimento de novos produtos e seu
licenciamento para comercializag&o junto aos érgaos regulatorios locais, com 0s quais possuimos
contato desde 1998, quando obtivemos nosso primeiro registro de produto no pais. Com o objetivo
de aumentar nossa participagdo de mercado na Colémbia, adquirimos em 2015 nosso distribuidor
local, possibilitando a instalagdo de uma controlada no pais e o controle das politicas de comércio,
marketing e assisténcia técnica locais, provendo maior agilidade em nossos processos decisorios
de captura de oportunidades. Estamos seguindo, assim, com a estratégia de aumentar nossas
margens e participacdo de mercado, desde que passamos a eliminar intermediarios e passamos a
nos aproximar mais dos consumidores finais.

Estratégia e Novos negocios

Além do continuo desenvolvimento interno de produtos, nés também buscamos via area de
desenvolvimento estratégico e novos negécios potenciais parcerias e aquisicdes que possam
reforgcar nossa posi¢gdo nos segmentos em que ja atuamos, acelerar a inclusdo de solugbes em
nosso portfélio e também expandir nossas atividades em novos mercados e territérios. Para isso
possuimos um estruturado fluxo de prospecgédo e anadlise de parcerias e aquisi¢des, o que nos
permitiu langar em parceria 31 novos produtos nos ultimos 3 anos e realizar a primeira aquisigao,
acima informada, da empresa de base biotecnolégica Regenera Medicina Veterinaria Avangada.

PAGINA: 12 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versao : 5
1.3 Informaces r&laeIRnAdas 995 SeYD BRCS, AREARGIQ M cipacses S A

1.3 - Informagoées relacionadas aos segmentos operacionais

(a) produtos e servigos comercializados

Os produtos por nds comercializados sdo segmentados em trés categorias: (i) animais de produgao;
(ii) animais de companhia; e (iii) operagdes internacionais.

Animais de Producéo

Este segmento representa a fabricacdo e comercializagdo no mercado interno de vacinas e
produtos veterinarios para animais de produgao, que consistem em:

. ruminantes (bovinos, ovinos e caprinos);
) aves;

. suinos; e

. equinos.

Ademais, este segmento compreende também a prestacdo de servicos de industrializagdo para
outras empresas do setor. Atendemos, para este segmento, mais de 4.000 clientes ativos no Brasil,
contando com um portfélio de 80 produtos veterinarios para o ano de 2022, que compreendem,
dentre outros, vacinas, antiparasitario, antibiéticos, terapéuticos e nutricionais.

Animais de Companhia

Este segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado nacional de produtos
veterinarios para caes e gatos.

Atendemos, para este segmento, 41 areas de distribuicdo no Brasil, que chegam a atingir mais de
29 mil pontos de vendas, contando com um portfélio de 51 produtos veterinarios no ano de 2022,
que compreendem, dentre outros, otoldgicos, dermatoldgicos, nutricionais, antibidticos, anti-
inflamatérios, antiparasiticidas, kits diagndsticos e desinfetantes.

Operacdes Internacionais

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo de vacinas e produtos veterinarios para
Animais de Produgéo e Animais de Companhia para o mercado externo. Atualmente, exportamos
nossos produtos para 16 paises, sendo os mais importantes para nossa estratégia de crescimento,
0 México e a Colébmbia.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia

(Em RS mil, exceto %) Exercicio social encerrado em

2022 %
Animais de Produgao 767.414 73,7%
Animais de Companhia 138.189 13,3%
Operagdes Internacionais 135.777 13,0%
Receita operacional liquida 1.041.107 100,0%

PAGINA: 13 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

1.3 Inforpaghes 'flaeiRRAdas 5605 SBAM BRCSARSARRIA M cipacses 5.A

Verséo : 5

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da

Companhia

Tendo em vista que as despesas gerais e administrativas, o resultado financeiro e o imposto de
renda e contribui¢cdo social sdo geridos de forma Unica, ndo temos por pratica a segregacéo destas
para nossos diferentes segmentos. Assim, ndo é possivel auferir a participacao de cada segmento
no nosso lucro liquido. No entanto, apresentamos abaixo o lucro operacional de cada segmento
antes das despesas gerais e administrativas, bem como o lucro liquido total de nossas atividades.

(Em R$ mil, exceto %)

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

2022 %
Animais de Produgéo 208.258 67,9%
Animais de Companhia 60.142 19,6%
Operacgdes Internacionais 38.187 12,5%
Lucro (prejuizo) liquido 306.587 100,0%
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1.4 - Producao/Comercializagdo/Mercados

(a) caracteristicas do processo de produgéo
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Nossa geragao de valor ao mercado esta intimamente relacionada a capacidade de entender,
pesquisar e desenvolver solugdes, quer sejam produtos ou servigos, que atendam as necessidades
atuais de nossos clientes e as tendéncias do mercado de produgao de proteina animal e de animais
de estimagao.

Superar de forma assertiva e agil o desafio de gerar solugbes de valor e manter um portifélio
robusto, requer uma equipe comprometida e altamente capacitada com relagdo ao
acompanhamento e analise dos diferentes segmentos do mercado de salde animal, tendéncias do
setor, pesquisa e desenvolvimento, assuntos regulatérios e estudos clinicos.

O passo inicial de todo este processo consiste em uma profunda compreensao dos desafios atuais
e futuros do setor e uma articulagdo adequada para a resolugao do problema ou “das dores” do
cliente. O entendimento dos desafios e necessidades do mercado € um processo continuo e
coordenado que envolve desde a equipe técnica e comercial, até féoruns de discussao com clientes
e especialistas, sendo este processo coordenado pela area de Gestdo Estratégica de Portfolio
(GEP), area alocada dentro da Diretoria de Desenvolvimento Estratégico e Novos Negdécios
(DENN).

A Diretoria de DENN, conta também com a area do Centro de Exceléncia Comercial (CECOM) que
atua em conjunto com a GEP nas analises do mercado atual, tendéncias relacionadas ao uso de
produtos veterinarios e construgao de cenarios. A partir deste amplo entendimento e, alinhado ao
planejamento estratégico da empresa e as informacgdes advindas dos clientes e especialistas, a
area de GEP envolve outras dreas da empresa, tais como Novos Negdcios (NN), Inovacéo Aberta,
Assuntos Regulatérios, Gestao de Projetos, Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e Finangas, a fim
de, transformar as oportunidades levantadas em inovagdes e solugdes, que atendam as
necessidades do mercado de forma eficaz e segura, além de, estarem totalmente alinhadas aos
requisitos regulatérios e de mercado. E ao mesmo tempo que coordena o desenvolvimento dos
novos produtos e servigos, a area de GEP trabalha com as Unidades de Negdécios (UN) na
construgdo de cenadrios comerciais para cada um deles e ao final, juntamente com a area
Financeira, séo feitos os estudos de viabilidade financeira para cada projeto.

Uma forma de ampliar nossa capacidade de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, € através da
adogao da estratégia de inovagao aberta, ou seja, além do conhecimento interno firmamos
parcerias com diversos pesquisadores, universidades e centros de pesquisa nacionais e
internacionais.

Estratégia estruturada e uma clara visdo de futuro, proximidade com clientes e especialistas,
estrutura organizacional que privilegia ideagédo, desenvolvimento e inovagédo, fazem com que
pipeline e portfolio permitam a sustentabilidade e perpetuagédo do negécio.

Adicionalmente, o escopo de pesquisa e desenvolvimento compreende:

. area de projetos, responsavel pela priorizagdo e acompanhamento de projetos de P&D
através de ferramentas de gestao e controle dos projetos;

. area de estudos/pesquisas pré-clinicas e clinicas, responsavel pelas provas de conceito
(pré-clinicos) para auxiliar na escolha da melhor formulagdo e pelo desenvolvimento e
atendimento regulatério através de testes clinicos oficiais para registro de novos produtos;
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. area de pesquisa e desenvolvimento, responsavel pela tecnologia farmacéutica
(desenvolvimento de formulag¢des), desenvolvimento métodos analiticos e bioanaliticos,
biotecnologia (tecnologias de produgdo em bactérias e leveduras, DNA recombinante) e
materiais de embalagens. A geréncia de pesquisa e desenvolvimento esta separada em
farmacos e bioldgicos, visando maior foco e desempenho nas a¢ées de cada tipo de produto.

Com o intuito de tornar nosso setor de P&D mais eficiente, firmamos parcerias com diversos
pesquisadores, universidades e centros de pesquisa nacionais e internacionais. Adicionalmente,
conduzimos estudos pré-clinicos e clinicos em bovinos e suinos, além de realizar analises
laboratoriais de suporte, em uma fazenda experimental localizada na cidade de Guatapara, no
Estado de Sao Paulo.

Nosso processo de pesquisa e desenvolvimento pode ser dividido em 5 fases, sendo executado
pelas Diretorias de P&D em conjunto a do DENN:

4)) Ideagdo e concepgdo: essa fase consiste (a) na identificagdo de demanda do mercado;
(b) em inovagdes realizadas pelo nosso time de P&D; (c) desenvolvimento de nosso
portfélio de produtos por meio de avaliagbes e pesquisas frequentes.

?2) Desenvolvimento Inicial: essa fase consiste na discussdo dos possiveis caminhos de
desenvolvimento e da analise de viabilidade das inovagdes potenciais identificadas na
primeira fase. Este processo compreende uma analise técnica e comercial do projeto pelas
nossas areas técnicas, comercial e marketing e financeira.

3) Prototipagem: essa fase consiste na produgdo do protétipo do produto em nossa linha
piloto. Nessa fase o produto tem seu conceito e eficiéncia aprovados ou rejeitados por nossa
equipe técnica.

“) Desenvolvimento avangado: nesta fase a formulagdo escolhida é testada tanto em
condi¢des controladas como em condigdes reais de uso e ao final, é feito o escalonamento
industrial e preparacéo do dossié de registro para submissao as autoridades regulatérias.

5) Registro & Pré-comercializagao: nesta fase sdo preparados os planos de marketing e
servigos técnicos, visando o langamento do produto. Caso aprovado pelas autoridades, o
produto passa a integrar nosso portfélio e € comercializado.

Com relagdo ao nosso processo de produgdo, este € conduzido em nosso parque industrial,
localizado na cidade de Cravinhos, no Estado de Sao Paulo, que conta com uma infraestrutura
moderna, separada em diferentes blocos onde estdo nossas plantas de biolégicos e de
farmacéuticos, que incluem os produtos terapéuticos hormonais e defensivos animais.

Biol6gicos

Nosso processo de produgao de bioldgicos atualmente consiste na produgao das Vacinas contra
Febre Aftosa para Bovinos e contra Raiva para Herbivoros e Vacinas contra Circovirus e contra
Mycoplasma hyopneumoniae para Suinos e produgao de produto de célula tronco mesenquimal.

Os processos de produgcdo das vacinas acima descritas passam por um rigido controle de
qualidade, desde a produgao de células e virus até a vacina envasada, para entdao os produtos
acabados serem disponibilizados para a area comercial, com excecgao das vacinas contra febre
aftosa e raiva que devem ser previamente enviadas para testes oficiais no MAPA.

Todo esse processo de produgdo das vacinas contra Circovirose passa por um rigido controle de
qualidade, desde a producgao de células e virus até a vacina envasada para, apoés a liberagao pelo
setor da qualidade, serem disponibilizadas para area comercial.
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Farmacéuticos

Buscamos nortear o processo de fabricagdo de nossos produtos farmacéuticos injetaveis, liquidos
orais, cremes e pomadas, solidos, horménios e defensivos animais por praticas denominadas BPF
(Boas Praticas de Fabricacdo) estabelecidas pelo MAPA que tém como objetivo assegurar que
nossos produtos tenham a mais alta qualidade e eficiéncia do mercado. A totalidade dos insumos
produtivos passa pelo nosso controle de qualidade e, do mesmo modo, todos os produtos acabados
sao testados pelo controle de qualidade antes do envio ao mercado.

O processo produtivo de nossos produtos é do tipo batelada, ou seja, trabalhamos com lotes de
producdo sequenciais. Estes processos produtivos séo, por forga da legislagcao aplicavel, Unicos e
padronizados e tém sua origem no momento de desenvolvimento dos produtos. Sendo assim, apos
a definigdo da féormula e dos processos produtivos correspondentes a determinado produto,
qualquer alteragao posterior devera seguir a legislacéo aplicavel neste quesito regulada pelo MAPA.

Buscamos realizar durante todo o ano em nossas plantas manutencgdes preditivas e preventivas.
Paradas momentaneas de equipamentos para reparos ocorrem ocasionalmente e sao executados
em sua maioria por colaboradores qualificados da prépria empresa. Todo o nosso parque fabril
possui coberturas de seguros para os principais riscos relacionados ao nosso negécio.

Nossas instalagbes produtivas sdo bastante flexiveis, o que nos permite produzir uma grande
quantidade de formas farmacéuticas e apresentagdes.

(b) caracteristicas do processo de distribui¢ao

As vendas de nossos produtos sao altamente pulverizadas, abrangendo todo o territorio nacional e
alguns paises estrangeiros. Nossa equipe comercial realiza visitas mensais aos nossos clientes e
vende diretamente para os canais de atendimento, que incluem revendas agropecuarias,
cooperativas, agroindustrias, distribuidores e produtores pecuarios. Assim, nossa estrutura logistica
precisa ser capaz de atender diferentes volumes e tipos de pedidos em todo o territorio nacional e
internacional. Para tanto, adotamos uma operacgéo logistica descentralizada, por meio de cinco
centros de distribuicdo locados de terceiros, localizados em Vinhedo, Cachoeirinha, Aparecida de
Goiania, Betim e Cuiaba. Esses centros de distribuicao sao abastecidos de acordo com a previsao
de demanda.

Dessa forma, apds a fabricagdo, todos os produtos liberados pelo controle de qualidade sao
vendidos para os centros de distribuigdo referidos acima, e uma parte fica armazenada na fabrica
cumprindo o prazo de analise e liberagdo, funcionando como uma reserva de abastecimento
complementar, o que permite mais rapidez no abastecimento dos centros de distribuicdo em caso
de rupturas de estoques.

Além disso, estabelecemos os centros de distribuicdo de acordo com a nossa estratégia de negécio,
buscando novas oportunidades e ganhos de eficiéncia logistica por meio de aproximagédo dos
mercados mais relevantes para nossos produtos. Com estoques mais proximos aos mercados,
conseguimos reduzir os prazos de entrega, diminuir os custos dos pedidos, aumentar o nivel de
servigo e a satisfagao de nossos clientes.

Nossa malha logistica nos permite atender a praticamente todos os municipios do Brasil, com alto
nivel de servico. Operamos atualmente com operador logistico, que seleciona as transportadoras
com base no custo de pedido e, principalmente, no nivel de servi¢o para cada regido, garantindo a
efetividade de nossa estratégia de vendas pulverizadas.

Para produtos destinados ao mercado externo, contratamos empresas de exportagao
especializadas. Atualmente, contamos com trés fornecedores de servigos (transportadoras) para a
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realizagdo de exportacdes, que sdo efetuadas em trés diferentes modais: maritimo, aéreo e
rodoviario, dependendo do destino e necessidade do importador.

A contratagao dos fretes internacionais se da por meio de agentes de cargas, enquanto a emissao
do RE (registro de exportacdo), do SD (solicitagdo de despacho) e a liberacdo da carga
propriamente dita sdo realizadas por despachante aduaneiro contratado pela empresa.

(c) caracteristicas dos mercados de atuagao

Visao Geral

A industria de saude animal, que compreende a fabricagdo e comercializagao de produtos de uso
veterinario destinados a animais de produgao e animais de companhia (pets), € um setor econémico
global em crescimento e que passa por algumas transformacgdes, sendo elas:

. inovacéao na linha de cuidados;

. aumento das exigéncias regulatérias;

. evolugédo do consumo de proteina animal,

. humanizagéo e aumento de gastos com pets;

. aumento da produtividade no campo;

. transformacgéo da experiéncia do cliente; e

. busca por alimentos saudaveis e rastreaveis;

. Todos estes fatores impactarao diretamente o uso dos produtos veterinarios e a Companhia

devera passar por adaptagbes em suas estratégias de portfélio de produtos, pesquisa e
desenvolvimento e acesso a mercado.

O setor global de saude animal possui como caracteristica a volatilidade no desenvolvimento,

elaboragdo e fabricagdo de novos produtos ou aprimoramento dos produtos ja existentes,

adequando-se as necessidades dos clientes em diferentes regides e paises pelo mundo. O Brasil,

sendo um pais de proporgdes continentais, também apresenta tais variagoes:

. diferencas econbémicas, tais como padroes de vida em regides mais ou menos
desenvolvidas;

. diferencas culturais, tais como preferéncias alimentares para diferentes animais em cada
regiao;

. diferencas epidemioldgicas, como a prevaléncia de certas cepas bacterianas e virais;

. diferengas de tratamento, como a utilizagao de diferentes tipos de medicamentos e vacinas,

em particular os produtos de alta tecnologia;

. diferencas ambientais, tais como a sazonalidade, o clima e a disponibilidade de terra aravel
e de agua doce; e

. diferencas regulamentares, como as normas para a aprovagao de produto e manufatura, no
caso de produgao orientada a exportagao.

Tem-se observado, nos ultimos anos, um crescente aumento na demanda por proteina animal e
laticinios na alimentagdo da populacdo mundial, ocasionado principalmente pelo aumento
populacional no mundo, melhora de poder aquisitivo de uma parte significativa da populagéo
mundial e de estudos que orientam o consumo de maior quantidade de proteina animal na dieta
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alimentar. Aliado a este fator, acreditamos que o crescimento econdémico mundial ao longo dos
ultimos anos também tem levado ao aumento do rendimento disponivel das pessoas, acarretando
0 aumento de animais domésticos, ou pets, a escala global.

Para conseguir responder a este aumento na demanda por proteina animal e laticinios em escala
global, a utilizagdo de medicamentos e produtos veterinarios, bem como de vacinas animais, é
fundamental para apoiar o crescimento esperado dos rebanhos e aumentar a eficiéncia do processo
de criagdo, mantendo os animais livres de doengas. No mesmo sentido, 0 aumento no numero de
animais domésticos tem levado ao aumento consistente da demanda por tratamentos médicos para
pets, ocasionando o desenvolvimento da medicina veterinaria e o surgimento constante de novas
vacinas € medicamentos.

O mercado mundial de saude animal tem crescido constantemente nos ultimos anos com uma taxa
composta de crescimento anual de 5% (Health for Animals, com dados Vetnosis) de 2016 a 2018,
chegando em 2021 a um valor estimado de US$ 36 bilhdes de ddlares (previsdes EY, a partir de
dados Animal Pharm).

Mercado global de saiude animal, em bilhdes de délares
40,71

38,3
36,03
33,89
31,89
| I I

2018 2019F* 2020F* 2021F* 2022F* 2023F*
* F: Forecast

Fontes: Elaboragao interna, com base em dados da Animal Pharm.

O Brasil &€ um dos mais importantes paises no cenario mundial de satide animal. E esperado que o
mercado brasileiro continue crescendo a uma taxa maior que a mundial: de2017 a 2021, registrou
uma taxa composta de crescimento anual de 14%, chegando em 2021 a um valor de R$ 8,3 bilhdes
de reais.

Mercado brasileiro de saude animal, em bilhGes de reais
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Fonte: Mercado de Saude Animal 2021 SINDAN

Animais de Produc¢ao

O segmento de animais de producgdo subdivide-se em ruminantes (gado de corte, gado de leite,
ovinos e caprinos), equinos, aves e suinos. Os niveis de produgéo e qualidade deste segmento de
mercado sao criticos para responder ao aumento da demanda a escala global, fruto do aumento da
populagao mundial e dos padrdes de vida desta, particularmente nos mercados emergentes. O
aumento do padrao de vida e do poder de compra da populagdo nesses mercados gera uma maior
demanda por carne bovina e produtos lacteos.

O aumento das exportagoes de proteina animal também tem se mostrado uma poderosa alavanca
para impulsionar o crescimento do setor de saude animal. Desde 2018, a China consolidou-se como
o principal destino da carne bovina brasileira devido a drastica redug¢ao de seu rebanho suino (para
menos de 50% com os surtos constantes de Peste Suina Africana), o que propiciou espago para
aumentar as exportacdes brasileiras de todos os tipos de carne para este pais. De acordo com a
Secretaria de Comércio Exterior, em 2022, 67% da proteina bovina exportada do Brasil teve a China
como destino. A América Latina e Caribe serdo os responsaveis por suprir o0 mundo com 0s
commodities agricolas, com uma projecdo de crescimento de 19%, puxados pela soja, carne
bovina, suina, e agucar, de acordo com o Outlook Agricultural 2021-2030. O atendimento as
demandas do segmento de animais de produgao para consumo depende altamente do sucesso do
mercado de saude animal e consequentemente do desenvolvimento e aprimoramento dos
medicamentos e vacinas veterinarias, com o intuito de impedir a proliferagao de doengas, tanto nos
animais como nos consumidores finais. Nos Ultimos anos o nivel das exigéncias em relagédo a
barreiras fitossanitarias pelos paises importadores de proteina animal e laticinios, tem aumentado
consideravelmente, levando os produtores a terem um maior cuidado com a saude dos seus
rebanhos.

No Brasil, o segmento de animais de producao representa aproximadamente 75% do mercado
nacional de saude animal, com receitas de aproximadamente R$ 6,8 bilhdes de reais em 2021.

Alguns fatores que podem ser considerados drivers para este desempenho séo:

. aumento do consumo de proteina animal e laticinios;
. necessidade de aumento da tecnificagdo para elevar a produtividade; e
. escassez de area mundial disponivel para a produgéo animal.

O consumo de proteina animal e laticinios tem apresentado tendéncia de crescimento, ocasionada
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pelo aumento da populagdo mundial, particularmente nos paises emergentes, e do aumento da
economia em escala global. De acordo com o Outlook Agricultural 2022-2031, a estimativa para a
populagcdo mundial é projetada um numero de 8,6 bilhdes em 2031, o que representa uma taxa de
crescimento anual de 0,9%. Ainda em termos de consumo, a principal tendéncia de proteina se
identifica pelo aumento de aves, como expresso no grafico abaixo:

Consumo de Proteina - Milhoes de Toneladas

367 374 377
345 351 354 357 360 364 370 )

328

mmm Ovelhas
Aves

= Suinos

[ Bovinos

~—Total

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fonte: OECD FAO Agricultural Outlook 2022-2031

O Brasil é destaque no cenario mundial quando o assunto é produgéao de proteinas. De acordo com
0 USDA, nosso pais possui o maior rebanho comercial de bovinos do mundo, além de ser o maior
exportador dessa carne, a projecao para 2030 é de que o Brasil represente 29% das exportagdes
totais do mundo. Além disso, &€ o maior exportador de aves e segundo maior produtor dessa carne.
Em suinos, o pais é o quarto maior exportador e produtor.

EVOIU(}sO do prego de proteina Evolugdo do preco da unidade de
53% bezerro - MS

43% 41% 42% M Evolugdo do prego da arroba do boi

35% [ gordo

39%

33%

23% Evolugdo do prego do kg de frango -
SP
9% 10% 7% 5 N ' )
; 2% 5% m Evolugdo do prego do litro de leite ao
J _ produtor - Média de todos os estados
20/19 21/20 22/21 Evolucdo do preco do kg da carcaca

-6% ,
-8% ; suina - grande SP

Fonte: Cepea 2022.

Em 2022, com relagdo ao ano anterior, os pregos de carne bovina, suina e de aves subiram no
mercado nacional aproximadamente 4%, -6% e 5%, respectivamente, de acordo com os dados do
CEPEA/ESALQ - USP: “Indicador do Boi Gordo CEPEA/B3”, “Precgos da carcaga suina especial
(R$/kg)” e “Precos do frango resfriado CEPEA/ESALQ - Estado SP”.

O Brasil é destaque no cenario mundial quando o assunto é produgéao de proteinas. De acordo com
dados da Athenagro, no ano de 2022, o Brasil é responsavel pelo maior rebanho bovino comercial
do mundo com aproximadamente 198 milhdes de cabegas de gado, o Brasil tem o maior rebanho
comercial de bovinos do mundo, além de ser o maior exportador desse tipo de carne. Ainda, é o
maior exportador de aves e segundo maior produtor desse tipo de carne. Em suinos, o pais é o
quarto maior exportador e produtor, chegando a exportar cerca de 1 milhdo de toneladas da
proteina no ano de 2021, tendo a China como principal destino, de acordo com os dados da
Secretaria de Comércio Exterior.

As vendas no mercado de saude animal também sao impactadas de forma relevante pela evidente
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tendéncia de aumento de produtividade e crescimento do mercado de animais de produgéo no
Brasil e no mundo. Os produtores e criadores de animais de produgido estdo cada vez mais
conscientes da importancia dos produtos de saude animal para a melhoria dos seus resultados
operacionais, como se pode constatar pelo aumento dos seus indicadores de produtividade tanto
no mercado de leite como no mercado de carne nos ultimos anos. Os custos com saude animal
nao devem ser um impedimento para os produtores continuarem a investir na saude e
desenvolvimento de animais de produgé&o no Brasil, visto que representam 3,5% do custo total de
criagdo de bovinos, por exemplo, de acordo com paper “Custos de produgéo de gado bovino: um
enfoque da contabilidade de custos” (MELZ, Laércio Juarez, 2009).

Para dimensionar o avango da agropecuaria e sua tecnificagcdo, vale langar méao da analise pelo
efeito “pouca terra”. Considerando o periodo de 2003 a 2019, a produgao de proteinas de origem
animal (carnes, leite, ovos) aumentou 66% em uma area com reducéo acima de 15%, resultando
em uma evolugao acima de 96% da produtividade, praticamente dobrando o indice, de acordo com
analises da consultoria Athenagro.

Avancgo 2019 x 2003
2003 2019
Diferenca %
Carnes, leite e ovos - milhdes de toneladas 40,09 66,49 26,40 65,9%
Area total pastagens - milhdes ha 193,00 163,00 -30,00 -15,5%
Produtividade da area ocupada - ton/ha/ano 20,8% 40,8% 20,0% 96,4%

Fontes: Athenagro, dados Conab, Agroconsult, Agrosatélite, IBGE, Inpe/Terraclass, Lapig, Inpe/Prodes, Rally da Pecuaria,
Map Biomas, Embrapa

Além disso, em 2022, de acordo com o USDA, nos Estados Unidos, o peso médio dos bovinos
abatidos foi de 1.385 libras (628 quilos), enquanto no Brasil, a pesquisa trimestral do abate de
animais (IBGE) mostrou, para o mesmo ano, peso médio dos animais, de 268 quilos. Ou seja, em
média, nos Estados Unidos o animal é abatido com 2,34 vezes o peso do animal brasileiro,
demonstrando um grande espacgo para aumento de produtividade dos bovinos no Brasil.

Sobre este panorama de melhoria da produtividade, esta inserida a industria veterinaria, onde a
demanda por produtos veterinarios tem potencial crescimento devido ao baixo indice de
tecnificagdo nas propriedades. De acordo com dados da consultoria Athenagro, no ano de 2019,
somente 11% do gado bovino brasileiro seria classificado como pertencente a propriedades com
alto nivel de tecnificagéo, enquanto 54% dos animais encontravam-se em fazendas de média
tecnificagdo e 36%, em baixa. O uso de tecnologias dentro das propriedades esta ligado aos
tratamentos curativos e cada vez mais sobre o uso de terapias preventivas, onde o produtor que
busca maiores indices de produtividade utiliza um manejo profilatico através da vacinagdo do
rebanho. Além disso, outro potencial de difusédo é o potencial de melhoramento genético do rebanho
brasileiro e o uso de protocolos de reprodugéo, com a técnica de inseminagéo artificial por tempo
fixo (IATF).

Sobre o uso de protocolos de IATF, que aumentam a produtividade dos pecuaristas, observa-se
cada vez mais a aderéncia por este tipo de tecnologia. O acompanhamento da taxa de desfrute,
que é a produgao em arrobas ou cabegas em determinado espago de tempo em relagao ao rebanho
inicial, € um indicador que mostra essa evolugdo. Em 1997, essa taxa era de 11% e, em 2019, ja
passava de 18%, valor ainda baixo, comparado aos Estados Unidos, por exemplo, que estava em
35,4% no mesmo ano, mas mostrando numeros proximos, praticamente lineares, ao longo dos
ultimos 22 anos (Fonte: CEPEA). Ou seja, o Brasil mostra bastante espago para aumentar a
producao de seu rebanho e isto tem ocorrido ao longo do tempo.
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Histérico da taxa de desfrute no Brasil, 1997 a 2019
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

~N o O
A O D
a o O
D D B |

Fonte: CEPEA

B Brasil H EUA

Animais de Companhia

O segmento de animais de companhia, ou pets, subdivide-se em caes e gatos. Um termo mais
amplo seria "animais domésticos", que inclui também outros pequenos animais, como peixes, aves,
pequenos mamiferos e répteis.

Acreditamos que o forte crescimento econdmico mundial ao longo dos ultimos anos, em particular
nos paises emergentes, levou ao aumento do rendimento disponivel dos cidaddos mundiais,
acarretando o aumento de animais domésticos, ou pets, a escala global. Outro fator a ser
considerado é a proximidade da relagédo de convivéncia das pessoas com esses animais dentro de
suas residéncias, o aumento da expectativa de vida juntamente com a mudanga dos perfis
familiares encontrados atualmente.

Esses pontos levam ao aumento da demanda de cuidados com os pets, ocasionando o
desenvolvimento da medicina veterindria e da industria do segmento com o surgimento constante
de novas solugdes para os animais de companhia incluindo vacinas, diagnésticos e medicamentos
capazes de aumentar a expectativa e a qualidade de vida desses animais.

No Brasil, com o aumento da renda disponivel e melhoria do padrdo de vida, o gasto com pets
apresenta tendéncia crescente, tanto em termos absolutos, com o0 aumento do nimero de animais
de companhia, quanto unitariamente, considerando os gastos incorridos pelos tutores de animais
domeésticos.

Segundo a Abinpet, o faturamento mundial para animais de companhia no ano de 2021 foi de
US$139,2 bilhdes, com os Estados Unidos representando quase 44% desse mercado total, seguido
da China, com 9%.

PAGINA: 23 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

1.4 Prod nggn%gr%@ee ﬁ%@!@%@fg@%%@[%ﬂg%mo Saude Animal Participagdes S.A

Principais paises em vendas de produtos para animais de companhia
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Fonte: Euromonitor, elaborado pela Abinpet

O Brasil figura como o sexto principal mercado, com participagao de 4,5% do total de faturamento
em dolares, no setor, em 2021. Contudo, em anos anteriores, antes da desvalorizagdo da moeda
brasileira frente ao ddlar, o Brasil chegou a ocupar a segunda posi¢cao em representatividade no
faturamento do mercado pet global. Segmentando este faturamento, temos que 79% ¢é advindo de
Pet Food, 14% de Pet Vet e 7% de Pet Care.

Em que pese o fato do total de animais de estimagéo nos Estados Unidos ser de 184 milhdes (90
milhées de cées e 94 milhdes de gatos de acordo com a APPA, pesquisa 2017/2018), ainda existe
um potencial muito grande a ser explorado no mercado brasileiro. Aliado a isto existe o fato de a
relagdo entre as familias e seus animais de estimacao ter se tornado cada vez mais emocional.

Para dimensionar a lacuna de mercado a ser explorada, realizamos um comparativo com o mercado
de produtos para caes e gatos dos Estados Unidos, principal do mundo, em termos de penetracéo
da populagao pet, valor de mercado total e participagao de faturamento relacionado a cuidados
veterinarios neste montante relativos a 2021, conforme a tabela a seguir.

A. Populagao B. Quantidade Penetragao | C. Mercado | Gastos em | Gasto por
. de cachorros e . -
do pais Pet total pet saude vet animal
gatos
milhdes B/A USS$ Bi US$ Bi C/B
EUA 331,9 183,9 55% 62,4 31% $ 339,11
Brasil 214,3 85,2 40% 6,4 14% $ 75,15

Fonte: Abinpet, APPA, IBGE, Censo EUA

A mudanca de status dos pets é evidente. Eles deixaram de ser vistos como animais de estimacgao
para se tornarem membros da familia e ninguém deixa um ser que “ama” sem itens fundamentais,
como comida, banho, cuidados com a saude, vacinas, dentre outras.

Em 2021, o segmento de animais de companhia, no Brasil, representou aproximadamente 25% do

mercado total de salide animal, com receitas em torno de R$2,28 bilhdo de reais. No periodo de

2013 a 2021, segundo dados do SINDAN, o mercado de saude animal para o segmento de pets

tem crescido no Brasil, em termos nominais, a uma taxa anual composta de 18,2%, o que pode ser

explicado pelos seguintes fatores:

. Formagéo de novos perfis de familias, com redugado na quantidade de filhos por casal ou
mesmo ocorréncia de familias unicelulares;

Verséo : 5
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. Aumento da renda disponivel dos tutores de animais de companhia;
. Aumento da expectativa de vida das pessoas e dos pets;
. Humanizagao dos pets, fazendo com que as pessoas os tratem como membros da familia

e gastem maior parte de seus orgamentos com o0s animais;

. Verticalizagdo dos grandes centros urbanos, o que exige maiores cuidados com os animais
domeésticos; e

. Langamento de novas tecnologias de prevengao e tratamento.

Fortes Barreiras a Entrada no Mercado de Saude Animal

O mercado de saude animal oferece fortes barreiras para a entrada de novos participantes, as quais
defendem nossa posigdo como o principal player nacional e um dos principais no contexto global.
Uma potencial entrada no mercado de saude animal no Brasil exigira do novo participante, um
processo de autorizagado legal extenso e oneroso, com um significativo investimento.

Entre as barreiras mais relevantes podemos destacar:

Regqistro dos produtos

A entrada de novos players esta limitada aos tempos de pesquisa e desenvolvimento dos novos
produtos e aos prazos para obtengao das diversas autorizagdes legais e regulatérias. Em média,
apos concluidos toda a fase interna de pesquisa e desenvolvimento, os registros de produtos junto
aos 6rgaos competentes sao concedidos, no prazo aproximado superior a dois anos.

A fabricagdo de um novo produto no mercado brasileiro de saude animal pode requerer a
construgdo de uma fabrica totalmente operacional. A construgao de uma planta industrial pode levar
até dois anos para ser satisfatoriamente concluida.

Marcas

O estabelecimento de marcas fortes, com um track record de sucesso, aliado a fidelidade e uma
boa relagdo com clientes, é essencial para a penetragdo no mercado de saude animal.

Rede de distribuicdo/vendas

A presenca de uma rede de distribuicdo que abrange todo o territério nacional, bem como de uma
equipe de forgas de venda capacitada e de uma rede sélida de clientes, mostram-se essenciais
para a entrada no mercado de saude animal.

Produtos

O desenvolvimento de novos produtos ou aprimoramento dos ja existentes, obtidos a partir do
conhecimento de realidade local e da percep¢ao das necessidades dos clientes, que pode apenas
ser atingida com a atuagdo ao longo de muitos anos no mercado, sdo necessarios para a
consolidacao no setor de saude animal.

Os novos players devem possuir um vasto portfélio de produtos, com uma completa rede de
férmulas e dosagens, e com diferentes métodos de aplicagdo adaptaveis a diferentes produtores.

Contexto requlatorio

O Decreto n° 5.053, de 22 de abril de 2004, conforme alterado pelo Decreto n° 8.448, de 6 de maio
de 2015, o Decreto 8.840 de 24 de agosto de 2016, e o Decreto 6.296 de 12 de dezembro de 2007,
regulam e estabelecem orientagdes para a inspegcdo de produtos veterinarios e produtos para
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Verséo : 5

alimentagao animal e de instalagdes produtivas. Neste contexto, todas as unidades produtivas e

plantas industriais do setor de saude animal devem respeitar as Boas Praticas de Fabricagdo”
definidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

(i) participagao em cada um dos mercados
Animais de produgéo
Nossa taxa composta de crescimento anual no segmento animais de produc¢do, no periodo

compreendido entre os anos de 2017 a 2021, de 12,5%, resultando em um market share no valor
de 9,4% considerando os valores divulgados pelo SINDAN.

Faturamento de Saude Animal para animais de produgdo e market share da Companhia

9,55% — ,55%

9,39%

S3% 9,14% 6,83 |
(4,39 472 5,01 Ex

2017 2018 2019 2020 2021

mmmm Mercado Total de Animais de Produgdo w— Market Share

Fonte: Andlises internas, com base em dados do SINDAN 2021
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Fonte: Andlises internas, com base em dados do SINDAN 2021
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Animais de Companhia

Nossa taxa composta de crescimento anual no segmento de animais de companhia, no periodo
compreendido entre os anos de 2017 a 2021, foi de 18%.

Faturamento de saiide animal para caes e gatos e market share da Companhia, 2017 a 2021

l I 1.487
1.268
B I I
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mmm Mercado Animais de Companhia e \arket Share

Fonte: Andlises internas, com base em dados do SINDAN 2021
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Fonte: Andlises internas, com base em dados do SINDAN 2021

(i) condi¢coes de competicao nos mercados

Nossos principais concorrentes possuem uma forte presenga tanto nos segmentos de Animais de
Produgédo como no segmento de Animais de Companhia. De acordo com os resultados do SINDAN

(RKE), ocupamos, no final de 2022, a terceira posicdo no mercado veterinario brasileiro com um
market share de aproximadamente 8,8%.

Somos a maior empresa brasileira no mercado global de saude animal, em meio a um cenario de
varias fusdes e aquisicbes recentes, que propiciaram concentragdo de relevancia do mercado
brasileiro em poucas empresas multinacionais. Alguns exemplos a citar sdo a aquisicdo mais
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recente da Bayer pela Elanco, a Merial sendo adquirida pela Boehringer Ingelheim, a Vallée
comprada pela MSD e a Hertape Calier pela Ceva. Outras aquisicoes de menores proporgdes, que
serviram para empresas estrangeiras entrarem no Brasil foram a aquisicdo da Biovet pela
Vaxxinova, a Vencofarma pela Dechra e, ainda, a Clarion e anteriormente a Farmagricola, pela
Vetoquinol.

(d) eventual sazonalidade

A sazonalidade em nosso setor decorre principalmente de fatores como: clima tropical, sistema
extensivo de produgédo e manejo, além de caracteristicas regionais.

Os produtos que comercializamos s&o destinados, em sua maioria, ao controle de agentes
(parasitas e/ou microrganismos) que acometem os animais nas diferentes fases do seu ciclo de
vida e ao controle farmacolégico do ciclo estral de fémeas bovinas. Estes agentes tém o seu
desenvolvimento e proliferagéo ligados a condig¢des climaticas, tais como temperatura e umidade e
com relacao aos protocolos reprodutivos estes também possuem sazonalidade definida de acordo
com a estagéo de monta para fémeas de corte. Assim, as vendas de nossos produtos podem sofrer
variagdes ao longo do ano de acordo com as condigdes predominantes em cada estagao e em cada
regiao do pais.

O ciclo de vida dos agentes causadores de doengas se desenvolve com maior ou menor intensidade

em decorréncia de fatores e condigbes climaticas, como por exemplo:

. ectoparasitas externos (moscas, carrapatos, berne, sarna, piolho e pulga): necessitam de
calor e umidade para o seu desenvolvimento, portanto se desenvolverdo com maior
intensidade nas estag¢des da primavera e verao quando estas condigbes estarao presentes
com maior intensidade, criando um ambiente propicio para sua multiplicagdo. Em
consequéncia deste fato, as nossas vendas de produtos para controle destes agentes se
intensificardo nestas épocas em decorréncia da maior procura dos pecuaristas por esses
medicamentos. Pelo outro lado, quando nestas esta¢cdes a umidade e o calor sdo menores
do que o esperado, ocorre menor utilizagcdo dos produtos de controle devido a menor
disseminacéo dos parasitas.

. agentes causadores de doencas respiratérias: estdo presentes no meio ambiente ao longo
de todo o ano, todavia encontram os meios para multiplicagao nos animais durante o inverno,
quando estes apresentam seu sistema respiratorio debilitado em virtude da baixa umidade
e temperatura, sendo assim a venda de antibiéticos para controle destas doengas aumenta
nesta época do ano;

. agentes causadores de doencgas gastrintestinais: estao presentes no meio ambiente ao
longo de todo ano, mas encontram condi¢gbes ideais para acometimento dos animais
durante o verao e primavera, quando eles apresentam este sistema mais debilitado em
virtude das altas temperaturas e ingestdo de alimentos com alto teor de umidade,
consequentemente a venda de produtos para controle destas doencas é potencializada
nestas épocas do ano; e

. produtos para reproducgédo (controle farmacoldgico do ciclo estral): para que os animais se
reproduzam € necessario que tenhamos alimento em abundancia e esta situagdo, em
sistemas extensivos de criagao, predomina durante a primavera, o verao e parte do outono,
portanto, os produtos voltados para reprodugao serao utilizados com maior intensidade
nestas estagoes.

Possuimos também em nosso portfélio, produtos que ndo sofrem impacto dos fatores anteriormente
mencionados, mas apresentam uma sazonalidade relacionada aos diferentes programas sanitarios
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adotados pelos produtores de determinadas regides, sendo que este fendmeno é mais comum nas
criagbes com sistemas mais intensivos como nos casos da avicultura, suinocultura e bovinocultura
de leite.

A profissionalizagdo dos produtores e, consequente, aumento do uso de tecnologias é fator
importante neste processo, pois tende a diminuir o impacto da sazonalidade das doengas a medida
que os produtores passam a se preocupar mais com o controle estratégico (prevencao da doencga)
do que com o tratamento. Neste caso o uso dos produtos deixa de estar relacionado ao
aparecimento das doengas e migra para fases mais especificas de controle, o que tendem a diluir
0 uso dos produtos durante o ano.

De forma geral, possuimos produtos para uso em varios segmentos e que podem ser usados para
o tratamento ou controle de mais de uma doenga o que faz com que a sazonalidade apresente um
efeito muito mais pronunciado para determinados produtos e/ou segmentos do que para o
faturamento global do negécio.

Em animais de companhia também ha uma sazonalidade de produtos relacionada a condi¢des
climaticas, principalmente produtos relacionados ao controle de ectoparasiticidas, que tém vendas
mais forte no verao, e produtos para doengas articulares e controle da dor no inverno. Esse aspecto
nao impacta, significativamente, a sazonalidade de venda total da Companhia.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricao das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentag¢ao governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva
legislagao aplicavel

Temos um relacionamento de qualidade e de longo prazo com nossos fornecedores, sendo muitos
deles parceiros de longa data. A relagdo com nossos fornecedores é regida pelos valores por nés
adotados, mas primordialmente pela necessidade de qualidade de fornecimento.

Possuimos um programa de desenvolvimento e qualificagdo de fornecedores, através do qual sdo
realizadas agdes de treinamento, transferéncia de conhecimento e de tecnologia, bem como
realizadas auditorias de qualidade. Adquirimos matérias primas de fornecedores qualificados, que
tenham passado pelo programa de qualificagdo e que atendam aos nossos requisitos de qualidade.

Nossas relagdes com fornecedores estao sujeitas a controle ou regulamentagcédo governamental, no
caso dos paises em que o Brasil possui acordos bilaterais, como Argentina e Uruguai, mas os
insumos que adquirimos, bem como nossas atividades, estdo sujeitas a regulamentacgéao aplicavel.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores

Possuimos uma base diversificada de fornecedores e, devido ao esfor¢go ativo na gestdo de
compras em cada elo da nossa cadeia produtiva, ndo possuimos forte dependéncia de um unico
fornecedor. Somos capazes de responder com consideravel agilidade as interrupgdes de
abastecimento de um determinado fornecedor, deslocando o fornecimento do insumo para outro
fornecedor qualificado. Adotamos como pratica buscar pelo menos dois fornecedores para cada
prima, mitigando, assim, o risco de fornecimento.

Nossos fornecedores estao situados no Brasil e em mais 15 paises diferentes, com destaque para
China, india, Estados Unidos, Alemanha, Uruguai, Nova Zelandia e Suica, sendo que esses paises,
somados ao Brasil, representam 98% de todas as nossas compras de insumos.

Apresentamos abaixo a representatividade de cada pais em relagao ao total de todas as nossas de
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insumos:

Pais Origem

Total gera! | 315.94c« | 100,0%
srasi| [ 140.338« I 23 0%

U

china [ 91.385K B 2s.6%
india il 34.112K 10,7%

Estados Unidos |§ 17.513K 5,5%
Alemanha || 13.412K 4,2%
Uruguai | 7.869K 2,5%
Nova Zelandia | 5.589K 1,7%
Suica | 4.606K 1,4%
Panama | 1.529K 0,5%
Egito|1.112K 0,3%
Suécia | 869K 0,3%
Itélia 867K 0,3%
Taiwan 485K 0,2%
Gra Betanha | 202K 0,1%
Polonia 54K 0,0%
Espanha | 5K 0,0%

Fonte: Analises Internas

(iii) eventual volatilidade em seus pregos

Historicamente, até meados de 2017 nao era relevante a volatilidade nos pregos dos insumos que
adquiriamos para a fabricagao de nossos produtos. Contudo, desde o final do ano de 2017 temos
observado a volatilidade no prego de alguns insumos importados, de modo que os pregos podem
ser impactados pela volatilidade da taxa de cambio do real em relagdo ao ddlar americano e ao
euro.

Com as recentes discussdes comerciais entre China e EUA, podera haver impacto na volatilidade
cambial do real em relagédo ao dodlar, também impactando no prego de materiais importados.

Situagbes emergenciais internacionais poderao impactar na retomada de fabricagéo e transporte
mercadorias em outros paises ou também reduzir a produgdo do pais, impactando em
abastecimento de matéria-prima. Em 2022, apesar do cenario de pandemia global e da valorizagao
do ddlar, ndo tivemos falta de insumos e matérias-primas que pudessem impactar as nossas
atividades.
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1.5 - Principais clientes

(a) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes responsaveis por mais de 10%
da sua receita liquida total.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui clientes responsaveis por mais de 10%
da sua receita liquida total.
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1.6 - Efeitos relevantes da regulagao estatal

(a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagdao com a administragao publica para obtengdo de tais autorizagdes

Regulamentagcao Regulatéria

A fiscalizagdo da industria, do comércio e do emprego de produtos de uso veterinario e de
alimentagao animal em territério nacional é realizada pelo MAPA por meio da Secretaria de Defesa
Agropecuaria.

De acordo com os Decretos de n° 5.053, de 22 de abril de 2004 (e suas atualizagdes), e de n°
6.296, de 11 de dezembro de 2007, todo estabelecimento que fabrique, manipule, fracione, envase,
rotule, controle a qualidade, comercie, armazene, distribua, importe ou exporte produtos de uso
veterinario e produtos destinado a alimentagdo animal para si ou para terceiros deve,
obrigatoriamente, estar registrado no MAPA, para efeito de licenciamento. As licengas para
funcionamento dos estabelecimentos fabricantes de produtos de uso veterinario e nutrigdo animal
somente serdao concedidas apds inspegao e aprovacao das instalagdes que devem ser adequadas
ao estabelecido pelos mencionados Decretos, atendendo as normas de Boas Praticas de
Fabricacdo (“BPF”) estabelecidas pelo MAPA, aos regulamentos especificos de producgéo, ao
controle de qualidade e biosseguranca por ele definidos, e também as normas de higiene e
seguranga do trabalho, estabelecidas pelos 6rgéos oficiais competentes. Uma vez concedida a
licenga para o funcionamento do estabelecimento da industria farmacéutica veterinaria, esta devera
ser renovada anualmente, devendo a empresa proprietaria requerer sua renovagao. No caso do
estabelecimento que produz, fabrica, manipula, fraciona, importa e comercia produto destinado a
alimentagao animal, o registro de estabelecimento sera efetuado por unidade fabril e tera prazo de
validade de cinco anos, podendo ser renovado, pelo mesmo periodo, sucessivamente.

Os produtos de uso veterinario, nacionais ou importados, incluindo vacinas, devem também ser
devidamente registrados e aprovados pelo MAPA, especificamente pela Coordenagao de Registro
Fiscalizagdo de Produtos Veterinarios (“CPV”) do Departamento de Saude Animal e Insumos
Agropecuarios (“DSA”) do MAPA. O registro concedido ao produto de uso veterinario nacional ou
importado tera validade por dez anos, renovavel, a pedido do interessado, por periodos sucessivos
de igual duragdo, por meio da apresentagcdo de requerimento protocolizado até a data de
vencimento. Ademais, a Instrugdo Normativa SDA N° 35, de 11 de setembro o de 2017 do MAPA,
estabelece os procedimentos para fabricagdao, armazenamento, manipulagdo, comercializagao,
distribuicdo, importacdo e exportagdo de substancias sujeitas a controle especial quando
destinadas ao uso veterinario e dos produtos de uso veterinario que as contenham.

Dada a importancia dos produtos veterinarios no diagndstico, na prevengao, no tratamento e na
erradicagao das enfermidades dos animais, na producdo de alimentos e nas questdes sobre seu
impacto na saude publica, todo produto devera cumprir com as mais exigentes normas de
qualidade, matérias-primas, processos de produgao e de produtos terminados, para o qual se
tomarao por referéncia as reconhecidas internacionalmente.

Caso a Companhia descumpra quaisquer das obrigagdes perante o MAPA, no que se refere aos
produtos de uso veterinarios, podera se sujeitar ndo apenas as sangdes civis € penais cabiveis,
mas também as sancdes previstas no artigo 82 do Decreto n° 5.053/04, tais como: (i) adverténcia,
quando o infrator for primario e nao tiver agido com dolo ou ma-fé; (ii) multa no valor de R$ 880,00
a R$ 2.640,00 (oitocentos e oitenta reais a dois mil seiscentos e quarenta reais), dobrados
sucessivamente nas reincidéncias, até trés vezes, sem prejuizo, quando for o caso, do
cancelamento do registro do produto ou da cassagéao do registro do estabelecimento; (iii) apreenséo
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do produto; (iv) inutilizagdo do produto; (v) suspensao da venda ou da fabricagado do produto; (vi)
cancelamento do registro e licenciamento do produto; (vii) interdicdo do estabelecimento; (viii)
cancelamento do registro e licenciamento do estabelecimento; e (ix) apreenséao e inutilizagdo do
material de propaganda.

Além dos produtos de uso veterinario, os produtos da Companhia destinados a alimentagao animal
e classificados como aditivo zootécnico melhorador de desempenho para serem comercializados
também devem, obrigatoriamente, estar registrados no MAPA, com exce¢do de ingredientes,
suplementos para ruminantes, premix, nucleos, suplementos destinados a alimentagao animal,
concentrados e ragbes destinados a alimentagdo animal que sao isentos de registro, conforme
disposto na Instrugdo Normativa n°® 54/2018, Instrugdo Normativa n® 110/2020, Instrugdo Normativa
n°®51/2020 e Instrugdo Normativa 03/2021, todas do MAPA. O registro destes produtos tera validade
de cinco anos, podendo ser renovado, pelo mesmo periodo, sucessivamente, desde que pleiteado
com antecedéncia de até sessenta dias do seu vencimento. Caso a Companhia descumpra
quaisquer de suas obrigagdes perante o MAPA, seja por ndo manter vigentes os alvaras dos
estabelecimentos, ou por ndo manter vigentes ou renovar os registros dos produtos, ou ainda em
caso de nao observancia da legislacao setorial, estara sujeita ndo apenas a sangdes civis e penais
cabiveis, como também as sangdes previstas no Decreto n° 6296/2007, tais como: (i) adverténcia
(ii) multa de até dez salarios minimos; (iii) apreensdo de matérias-primas e produtos acabados; (iv)
suspensao, impedimento ou interdigdo temporaria ou definitiva de funcionamento; ou (v) cassacao
ou cancelamento do registro.

Conforme estabelece a Lei n° 6.839, de 30 de outubro de 1980, a Lei n® 5.517, de 23 de outubro
de 1968 e a Resolugdo n° 1177, de 17 de outubro de 2017, as entidades que fabricam e/ou
manipulam produtos de uso veterinarios devem, obrigatoriamente, estar registradas perante o
Conselho de Medicina Veterinaria, correspondente aos Estados/Regides onde funcionarem, bem
como devem obter uma Anotacdo de Responsabilidade Técnica, indicando o profissional
responsavel técnico encarregado das atividades veterinarias. Caso a Companhia descumpra
quaisquer das determinagdes estabelecidas na regulamentacéo aplicavel podera se sujeitar ao
pagamento de multa no valor de R$ 3.000,00, dobrada na reincidéncia até o limite de R$ 24.000,00,
nos termos do art. 1° da Resolugédo do Conselho Regional de Medicina Veterinaria n® 682, de 16 de
margo de 2001.

Conforme estabelece a Lei n° 11.974, de 08 de outubro de 2008, compete ao Conselho Nacional
de Controle e Experimentacdo Animal — CONCEA, credenciar e monitorar as instituicdes que
realizam pesquisas cientificas e testes em animais. Cumpre ressaltar que nossos estabelecimentos
que realizam pesquisas cientificas e testes em animais estdo devidamente registrados perante o
CONCEA, bem como tais atividades sao realizadas em conformidade com a legislagcéo aplicavel.
Ademais, nossas atividades de pesquisas cientificas e a realizagdo de testes em animais séo
devidamente supervisionados por nossas Comissées de Etica no Uso de Animais — CEUAs,
constituidas para garantir que todas as normas e exigéncias legais sejam respeitadas durante a
realizagcéo dos testes.

A Lei de Biosseguranca (Lei 11.105 de 24 de margo de 2005), estabelece normas de seguranca e
fiscalizagdo para atividades que envolvam Organismo Geneticamente Modificado (“OGM”) e
derivados, sendo que os interessados deverdo requerer autorizagdo pela CTNBIO (Comissao
Técnica Nacional de Biosseguranca) para exercerem atividades relacionadas. Cumpre ressaltar
que nossos estabelecimentos que realizam atividades que envolvam OGM e seus derivados séo
devidamente cadastrados e realizam as atividades em conformidade a legislagédo aplicavel. Essas
atividades s&o devidamente supervisionadas pela Comissao Interna de Biosseguranga (CIBIO).

De acordo com a regulamentagao aplicavel, as pessoas juridicas que desempenhem atividades
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que envolvem produtos ou substancias quimicas com propriedades destrutivas, toxicas, corrosivas,
inflamaveis, explosivas, entre outras caracteristicas, sujeitas ao controle, regulagao e fiscalizagdo
pelo Exército e pelos Departamentos competentes da Policia Federal e da Policia Civil devem
requerer as seguintes licengas: (i) Registro emitido pelo Exército; (ii) Certificado de Registro
Cadastral e Certificado de Licenca de Funcionamento, emitidos pelo Departamento competente da
Policia Federal; e (iii) Alvarda de Licengca e Certificado de Vistoria/lnspecdo, emitidos pelo
Departamento competente da Policia Civil Estadual. Caso a Companhia descumpra quaisquer de
suas obrigagbes perante as mencionadas autoridades governamentais podera se sujeitar nao
apenas as sangdes civis e penais cabiveis, mas também as sangdes previstas na Lei n°
10.357/2001 de 27 de dezembro de 2001: (i) adverténcia; (ii) apreensao do produto ou substancia
controlada; (iii) suspensao ou cancelamento das licengas; (iv) revogacgao das licencas; e (v) multa
até R$ 1.064.100,00.

Na data deste Formulario de Referéncia, os estabelecimentos da Companhia cumprem
substancialmente com as regras e requisitos da regulamentacao aplicavel, incluindo a obtencgéo e
renovagao das licengas aplicaveis, sendo empregados os melhores esforgos e tomadas as medidas
necessarias para o regular funcionamento dos estabelecimentos perante as autoridades
governamentais aplicaveis.

Histérico de Relacionamento com Orgdos Governamentais

A nossa administragao entende ter bom relacionamento com o MAPA e os 6rgéos ligados a ele,
bem como CTNBio — Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga, ANVISA (Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria), Ministério da Saude, autarquias de agua e esgoto, DAEE — Departamento
de Agua e Energia Elétrica, SAE - Servico de Agua e Esgoto, CETESB — Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo e IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis, Secretarias Estaduais de Meio Ambiente, dentre outros. Isso se reflete no curso normal
de obtencao das autorizagdes e registros necessarios para a condug¢ao de nossas atividades.

Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tem evoluido nos ultimos anos, de modo a
estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagdes relacionadas a
individuos) podem ser utilizados pelas organizacdes.

Os direitos a intimidade e a vida sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal e pela
Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cddigo Civil), mas, na auséncia de
regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de dados
pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judiciario. A Lei n® 8.078, de 11 e
setembro de 1990, conforme alterada (Cédigo de Defesa do Consumidor) procurou trazer contornos
mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus
pagadores. Com a evolugdo da tecnologia de processamento de dados, a Lei n° 12.414, de 9 de
junho de 2011, conforme alterada (“Lei do Cadastro Positivo”), também teve como objetivo
estabelecer regras especificas para a criagdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do
Cadastro Positivo foi alterada, em abril de 2019, para determinar a adesao automatica de individuos
aos bancos de dados do sistema do cadastro positivo, com opgao de solicitar sua exclusao. A Lei
n°® 12.965, de 23 abril de 2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados
coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei n°® 13.709 (“Lei Geral de Proteg¢ao de Dados
Pessoais” ou “LGPD”), as praticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas por
algumas normas esparsas e setoriais apenas. A LGPD, que esta em vigor desde setembro de 2020,
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trouxe um sistema de regras novo com relagéo ao tratamento de dados pessoais, mais completo e
de aplicagéo transversal, afetando todos os setores da economia e incluindo as empresas que
tratam um maior volume de dados pessoais. A referida lei tem como objetivo criar um ambiente de
maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as
organizagbes que tratam tais informagdes, trazendo novas obrigagcbes a serem observadas.

A LGPD estabelece uma nova estrutura legal para o tratamento de dados pessoais e prevé os
direitos dos titulares de dados pessoais, padroes legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais,
bases legais que justificam o tratamento de dados pessoais, obrigagdes e requisitos relacionados
a incidentes de segurancga, vazamentos e transferéncias de dados, independentemente do pais
onde estdo sediadas ou onde os dados s&o hospedados, desde que: (i) o tratamento de dados
pessoais ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados pessoais destine-se a oferecer ou
fornecer bens ou servigos ou tratamento de dados pessoais de individuos localizados no Brasil; ou
(iii) os titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais
sejam coletados.

A LGPD é, portanto, aplicavel a toda industria e/ou negécio que realize tratamento de dados
pessoais, nao se restringindo apenas a atividades de processamento de dados realizadas através
da midia digital e/ou na internet. Além disso, a LGPD criou a Autoridade Nacional de Protegao de
Dados (“ANPD”) que, entre outras fungdes, sera responsavel por elaborar diretrizes para a Politica
Nacional de Proteg¢ao de Dados Pessoais e da Privacidade, bem como fiscalizar a aplicar sangdes
em caso de descumprimento a legislagdo, mediante processo administrativo.

A Companhia iniciou o processo de adequagao aos requisitos previstos na LGPD em 2020, sendo
que, na data de apresentagédo anual deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpria com
as regras e requisitos da legislacéo aplicavel relativa ao tratamento de dados pessoais.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatdrias ligadas a questdes ambientais e sociais pela Companhia

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos ambientais nas esferas municipal, estadual e
federal em nossos segmentos de atuacdo. Essas normas estabelecem restrigdes e condi¢des para
nossas operacdes referentes a utilizagdo de recursos hidricos, emissdes atmosféricas,
gerenciamento de residuos sodlidos, uso de substancias quimicas controladas, tratamento de
efluentes, gerenciamento de dreas contaminadas, entre outras.

A aprovacao de leis e regulamentos mais rigidos, ou a interpretacdo mais rigida das atuais leis e
regulamentos, pode impor novos riscos e/ou custos sobre a Companhia, além de exigir mais
investimentos relacionados a equipamentos de prevengao e controle da poluicdo. A Companhia
ndo tem como garantir que os custos por ela incorridos no cumprimento da legislagdo ambiental,
em vigor e futura, ndo irdo afetar de maneira adversa seus resultados operacionais e situagdo
financeira.

Licenciamento Ambiental

A legislagdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades
consideradas efetivas ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem
degradagéo ao meio ambiente, esta condicionado ao prévio licenciamento ambiental junto ao 6rgao
competente.

Neste viés, nossas atividades estdo sujeitas ao prévio licenciamento ambiental aplicavel para a
construgcdo, a implantacdo, a modificacdo, a ampliagdo e a operagdo de atividades e/ou
empreendimentos potencialmente poluidores. O processo de licenciamento envolve a emisséo
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consecutiva de trés licengas de acordo com as fases do empreendimento, todas com prazos
determinados de validade: Licenca Prévia (atesta a viabilidade ambiental e estabelece os requisitos
basicos para as proximas fases de implementagéo), Licenca de Instalagao (autoriza a instalagéo
do empreendimento e/ou atividade) e Licenca de Operagcdo (autoriza a operagdo do
empreendimento e/ou atividades), sendo que a licenca de operagédo (LO) emitida precisa ser
renovada periodicamente. O processo de licenciamento ambiental costuma ser custoso e longo,
envolvendo a apresentagdo de estudos técnicos. Ainda, a validade das licengas ambientais
depende do cumprimento das condicionantes técnicas estabelecidas pelo 6rgdao ambiental
licenciador na respectiva licencga.

Buscamos cumprir com as exigéncias técnicas das licengas ambientais obtidas para nossas
atividades. No entanto, ndo temos garantia de que conseguiremos renovar tempestivamente as
licengcas ambientais, bem como ndo podemos assegurar a obtengao de eventuais licengas exigiveis
em razao dos atrasos ou indeferimentos, por parte dos 6érgdos ambientais licenciadores, na emissao
ou renovagao dessas licengas, assim como a eventual impossibilidade de protocolar
tempestivamente os respectivos pedidos de renovacgédo de licengca ou de atender as exigéncias
estabelecidas por tais drgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental.

A auséncia de licengas ou autorizagdes dos 6rgdos ambientais competentes, bem como a operagao
em desacordo com as licengas concedidas, pode sujeitar a Companhia a sangdes administrativas,
que podem resultar em multas de R$500,00 a R$10.000.000,00, suspens3do parcial ou total da
atividade, entre outras penalidades, sem prejuizo de sang¢des penais e da necessidade de
reparagao dos danos ambientais na esfera civil.

Responsabilidade Ambiental

Em caso de descumprimento de quaisquer normas ambientais aplicaveis, podemos ser
responsabilizados em trés esferas: (i) civil; (ii) administrativa; e (iii) criminal.

Na esfera civil, aquele que causar dano ao meio ambiente é responsavel por reparar ou indenizar
0 dano causado, independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes, bastando a
demonstragdo de nexo de causalidade. Aplica-se a responsabilidade de forma objetiva e solidaria
em relacado a todas as partes direta ou indiretamente envolvidas na geracdo do dano. Nesse
cenario, tendo mais de uma empresa contribuido para um dano ao meio ambiente, ou tendo o dano
sido cometido por um prestador de servigo (por exemplo, responsavel pela destinagao de residuos),
podera ser demandada a remediagdo ou pagamento de indenizagdo aquela que tiver maiores
condigdes financeiras para fazé-lo, cabendo, posteriormente, direito de regresso contra as demais
empresas envolvidas. Como consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros para proceder
a qualquer intervengao nas suas operagcdes nao esta isenta de responsabilidade por eventuais
danos ambientais causados por estes terceiros contratados. Nao existe, na legislagao brasileira,
previsdo de teto ou limitagdo no valor a ser fixado a titulo de indenizagéo pelo dano ambiental, o
qual sera proporcional ao dano causado.

Na esfera administrativa, toda agcdo ou omissao que importe na violagado de norma de preservacao
ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva ocorréncia de dano
ambiental, é considerada infragdo administrativa ambiental. As infragbes administrativas s&o
punidas com: adverténcia, multa simples, multa diaria, suspensao parcial ou total das atividades,
restricdo de direitos, entre outras. As multas por dano ambiental podem chegar a R$50.000.000,00,
sendo que a multa maxima é aplicada, geralmente, em casos que causam grande impacto
ambiental ou risco a saude humana.

Por fim, a Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n°® 9.605/1998) prevé a responsabilizagdo em
carater subjetivo, de todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes
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contra o meio ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal lei prevé,
ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, caracterizada se a infragao for cometida (i) por
decisdo de seu representante legal ou contratual, ou de seu 6rgao colegiado; ou (ii) no interesse ou
beneficio da pessoa juridica que representa. A responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a
das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes, o que estende a responsabilidade de tais
atos aos membros das pessoas juridicas que tenham participado de tais decisdes ou tenham se
omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos. A Lei de Crimes Ambientais prevé as
seguintes penalidades para pessoas juridicas: (i) multa; (ii) restritivas de direitos; e/ou (iii) prestagcao
de servigos a comunidade.

Adicionalmente, é possivel a desconsideracédo da pessoa juridica sempre que sua personalidade
for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente, havendo
responsabilizagao dos soécios e administradores da empresa.

Politica e Praticas Socioambientais

Inserimos conceitos de desenvolvimento sustentavel em nossas praticas diarias, formalizando a
politica integrada de Saude, Segurangca e Meio Ambiente, que estabelece dentre outras,
investimentos e melhoria continua de nossos processos, programas de conscientizagdo ambiental
de nossos colaboradores e cumprimento de legislagdes ambientais.

Mantemos procedimentos atualizados de monitoramento, registro e controle de aspectos
ambientais, sendo os dados avaliados e considerados no planejamento dos processos inerentes
da empresa. Além disso, somos constantemente atualizados sobre os requisitos legais aplicaveis
e outros por nés subscritos, relacionados aos aspectos ambientais associados as nossas
atividades, produtos e servigos.

Tais procedimentos por nds adotados preveem o uso de servigos profissionais do departamento
interno de meio ambiente e sob demanda sao contratados servigos externos para atualizagao e
acompanhamento dos requisitos legais pertinentes, incluindo a analise de como a obrigacéao legal
se relaciona aos aspectos ambientais identificados em nossas operagdes.

Os requisitos legais aplicaveis e outros requisitos por nés subscritos sdo levados em consideragéo
nas etapas de estabelecimento, implementagdo e manutengao de nossas atividades, produtos e
servigos relacionados ao sistema de gestéo.

A definicdo de objetivos e metas ambientais é estabelecida nas fungbes e niveis pertinentes,
aprovados pela nossa administragdo e acompanhados, sistematicamente, nas reunides de analise
critica.

A comunicagcdo ambiental interna e externa mantém procedimento documentado especifico para
as partes envolvidas, incluindo os prestadores de servigos e visitantes no local de trabalho, o qual
define as responsabilidades envolvidas, bem como o ciclo de recebimento, documentagao, resposta
e registro das decisdes tomadas por nés.

Nosso investimento em protegcdo ambiental inclui ampliagcdo e manutencao de infraestrutura para
captagao de recursos e tratamento de efluentes, terceirizacdo de servicos especializados e
capacitagao de colaboradores, tanto aos que lidam diretamente com a area observada, como para
os demais como forma de conscientizagao.

No ano de 2022, deu-se continuidade ao processo de logistica reversa em todos os estados onde
foram compensados 100% de todos os residuos nao perigosos gerados (papel/papeldo, plastico),
cumprindo diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), Lei
12.305/10.

PAGINA: 37 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 5
16 Efe”‘%%rﬁ%'l%?(é‘&‘é??e%%rﬁag HI?&Z%Q Sﬁ’%‘ﬁﬂo Saude Animal Participagdes S.A

Até a data de apresentacgao anual deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao havia aderido
a padrdes internacionais de protecdo ambiental (tais como a ISO 14001).

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas, patentes e outros direitos autorais somente pode ser adquirida
por meio do registro concedido pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (“INPI”), a autarquia
federal responsavel pelo registro de direitos de propriedade intelectual. Apds a concessédo do
registro de uma marca pelo INPI, o titular passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um
periodo de 10 (dez) anos, que podera ser sucessivamente prorrogado por periodos iguais. Durante
o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das
marcas depositadas aplicadas para a identificagdo de seus produtos e servigos.

Somos titulares de diversas marcas registradas junto ao INPI, tais como “OF Ouro Fino”, “Ouro Fino
Saude Animal”, “Ourofino”, entre outras. Adicionalmente, também somos titulares de nomes de
dominio registrados junto ao Registro.br, tal como “ourofinosaudeanimal.com”.

Contamos com uma combinagao de segredos industriais, know-how, marcas e também as patentes
para proteger nossos direitos de propriedade intelectual. Acreditamos que nossas marcas tém valor
significativo e desempenham um papel consideravel na manutengdo e melhoria da posi¢cao
competitiva de nossos produtos. Nos ultimos anos, temos feito substanciais investimentos para
melhorar a identidade e reconhecimento de nossas marcas. Esses investimentos incluem varias
aquisicoes e a diversificagdo de nosso portfélio de produtos, incluindo o langamento de novos
produtos, a ampliagdo das linhas de produtos existentes, a melhora da qualidade de nossos
produtos, o aprimoramento da apresentacdo de nossas marcas € embalagens, promogéo de
campanhas publicitarias e campanhas promocionais.

Parte significante de nossa propriedade intelectual € composta de know-how e segredos industriais.
Muitas vezes contamos com as competéncias tecnoldgicas e de inovagao de nosso pessoal e/ou
de terceiros, bem como a manutencdo dos nossos segredos industriais, em contraposi¢cdo a
exploragdo de tecnologia patenteada. Dependemos, assim, de acordos de confidencialidade
celebrados com empregados ou terceiros e das leis de protegdo a propriedade industrial e
concorréncia desleal para proteger esse aspecto do nosso negécio. Acreditamos que 0 nosso
sucesso continuo depende em grande parte os nossos relacionamentos com clientes, capacidade
de produgado e de apoio, assim como o0s conhecimentos técnicos que temos desenvolvido na
fabricacdo e concepgao de produtos. A auséncia de protecdo de patentes para a maior parte da
tecnologia utilizada em nossos produtos implica em, apesar de tomarmos todas as medidas
cabiveis para proteger a nossa tecnologia, ndo podermos evitar que nossos concorrentes
dupliquem nossos processos e/ou produtos, desde que isso seja feito de forma independente.

Entendemos como de alta relevancia as marcas utilizadas em nossos produtos de maior margem
e de alto valor de faturamento, bem como as solicitagdes de pedidos de patentes que recaem sobre
nossos produtos ou plataformas tecnolégicas.

Quanto aos nomes de dominio que utilizamos, estes sdo criados através de uma plataforma
(https://registro.br) que fornece servigos de compra e venda de dominios. N&o assinamos qualquer
contrato com a plataforma.
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(d) contribuicdes financeiras, com indicagcio dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realiza contribui¢cdes financeiras.

(ii) em favor de partidos politicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realiza contribuicées financeiras.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas publicas,
notadamente no contetido de atos normativos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realiza contribuicdes financeiras.
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1.7 - Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participagao na receita liquida total da Companhia

A receita liquida consolidada proveniente dos clientes atribuidos ao Brasil foi de R$ 905.300 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o que corresponde a 86,96% da receita liquida
total no exercicio.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia aferiu receitas relevantes
provenientes de paises estrangeiros, substancialmente na Coldmbia e no México. A receita liquida
consolidada proveniente dos clientes atribuidos, respectivamente, a Colémbia, ao México e outros
paises, foi de R$ 37.323.538,86, R$ 35.917.227,18 e R$ 62.534.580,77 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que corresponde a, respectivamente, 3,59%, 3,45% e
6,01% da receita liquida total no exercicio.
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1.8 — Efeitos relevantes de regulagao estrangeira

Alteragdes na legislagdo e regulamentagdo que regem as atividades de nossos principais
fornecedores estrangeiros, localizados principalmente na China e india, podem causar efeitos em
nossas atividades locais. Normas mais exigentes quanto a controle ambiental, por exemplo, podem
levar a aumento de precos, reducdes de capacidade produtiva e suspensdes temporarias de
producdo em algumas fabricas para adaptagdo e modernizagao.

As operagdes da Companhia de vendas no mercado exterior representados pelo segmento de
Operacgdes Internacionais estdo sujeitas a uma extensa regulamentagéo local, que estabelece a
necessidade de obtencao de registros sanitarios perante 6rgdos reguladores governamentais
locais. Cada pais tem sua legislagdo e regulamentagdo proprias com relagdo a uma série de
questdes que afetam nossos produtos, tanto na obtengcdo e manutengao de registro, como na
comercializagado (por exemplo, exigéncias quanto a rétulos e bulas).

A vigéncia dos registros dos produtos também é variavel a cada pais, e sua renovagao deve ocorrer
de acordo com a regra de cada localidade. Para todos os paises, 0s registros podem ser suspensos
ou cancelados pelos 6rgaos regulatérios a qualquer momento, em consequéncia de alteragdes no
cenario regulatério (tais como publica¢cdes de normativas contemplando a proibi¢cao de classes de
produtos ou moléculas).

Em que pesem nossas receitas provenientes do comercio exterior tenham representado de nossas
receitas totais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, possuimos uma pulverizagédo
nas vendas na qual os principais paises destino, México e Coldmbia, representaram apenas 3,45%
e 3,59%, respectivamente, de nossas receitas liquidas do ultimo exercicio.
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1.9 - Informagbes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(a) se a Companhia divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia divulga anualmente informag¢des ASG por meio do seu Relato Integrado, o qual esta
disponivel para consulta conforme descrito na letra (d) abaixo.

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

O Relato Integrado da Companhia segue as diretrizes do International Integrated Reporting Council
(IIRC), as Normas da Global Reporting Initiative (GRI) e observa os principios do Pacto Global da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), desde 2021.

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O ultimo Relato Integrado da Companhia divulgado foi auditado pelo auditor independente KPMG,
0 qual teve como escopo assegurar as informagdes nao financeiras do Relato Integrado, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O Relatdrio Integrado da Companhia, acompanhado do parecer do auditor independente, pode ser
encontrado no  website de  Sustentabilidade da  Companhia, no enderego:
https://reimaginar.ourofino.com/ ou no Website de Relagbes com Investidores, no endereco:
ri.ourofino.com/ ou no Website da Companhia www.ourofino.com/

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para a Companhia

Os temas abordados no Relato Integrado da Companhia sdo definidos a partir da matriz de
materialidade da Companhia, que passa por revisdo periédica e conta com o apoio de consultoria
externa e entrevistas com os principais stakeholders da Companhia, entre os quais fornecedores,
comunidades, investidores, colaboradores e administradores, 0os quais passam pelas entrevistas
por meio de questionario online.

Para a definicdo da matriz de materialidade sao analisados: os processos de materialidade
anteriores ao ano que estamos analisando, levando em consideragao que o processo € realizado
a cada trés anos e dentro da Companhia ocorre desde 2015; os principais guias de ASG e
sustentabilidade do mercado, tais como GRI - Global Reporting Initiative; ISE - indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3; CDP - Carbon Disclouse Project; SASB - Sustainability
Accounting Board Standard; GHG Protocol - Greenhouse Gas Protocol; ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ONU); IIRC - Internacional Integrated Reporting Council; o
planejamento estratégico da Companhia e, por fim, analises de tendéncias do setor em que a
Companhia esta inserida.

A partir da definigdo da matriz de materialidade, foram definidos os seguintes indicadores materiais
para a Companhia: bem-estar e valorizagdo das pessoas, mudancgas climaticas, cadeia de
fornecedores, seguranga dos alimentos e alimentar, inovagao e pesquisa e bem-estar animal.
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(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagao das Nagdes Unidas e quais sdao os ODS materiais para
o negoécio da Companhia

O Relato Integrado da Companhia observa os principios do Pacto Global da Organizagéo das
Nacdes Unidas (ONU).

Todos os ODS aparecem de alguma forma em nossas iniciativas, mas a constru¢cado do Relato
Integrado da Companhia considera aqueles que possuem maior impacto no negdcio, sao eles:

2 — Fome Zero

3 — Boa saude e Bem-estar;

8 — Emprego digno e crescimento econémico;

9 — Industria, inovacéo e infraestrutura; e

12 — Consumo e produgao responsavel.

(9) se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forga-Tarefa para
Divulgagoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes

de divulgag¢des financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas

O Relato Integrado da Companhia ndo considera as recomendagdes da TCFD nem outras
recomendacgdes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questdes climaticas.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissées inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informacdes adicionais podem ser encontradas

A Companhia realiza anualmente o inventario de emissbdes de gases de efeito estufa (GEE),
contendo os escopos 1, 2 e 3. O ultimo inventario foi divulgado em nosso Relato Integrado 2022, o
qual foi auditado pela KPMG e esta disponivel conforme mencionado na letra (d) acima.

(i) explicagdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a nao divulgacgao de informagdes ASG
Nao aplicavel.

(i) a ndo adogao de matriz de materialidade

Nao aplicavel.

(iii) a nao adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao aplicavel.

(iv) a nao realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagées ASG divulgadas

Nao aplicavel.
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(v) a nao consideragiao dos ODS ou a ndao adogao das recomendagoes relacionadas a
questdoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas

Embora a Companhia considere os ODS em seu Relato Integrado, na data de apresentagéo anual
deste Formuléario de Referéncia, a Companhia ndo considerava as recomendagdes da TCFD nem
outras recomendagdes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questbes climaticas, uma vez que nao mensuramos impactos climaticos nas
informagdes financeiras da Companhia. Nado obstante, Companhia reconhece que tais
recomendacdes da TCFD levam em consideragao aspectos climaticos relevantes, e, portanto, esta
comprometida em avaliar a adogao dessas recomendagdes em suas proximas divulgagdes do seu
Relato Integrado.

(vi) a nao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel.
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1.10 — Informagodes de sociedade de economia mista

(a) interesse publico que justificou sua criagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(b) atuacdao da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(c) processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 — Aquisi¢ao ou alienagao de ativo relevante

Todos os eventos ocorridos que importem aquisigdo ou alienagao de qualquer ativo relevante se
enquadram dentro da operagdo normal dos negécios da Companhia e ja foram devidamente
descritos no item 1.12 deste Formulario de Referéncia.
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1.12 — Operagoes societarias/Aumento ou reducgao de capital

Em reunido dos soécios realizada em 1° de janeiro de 2022, foi aprovada a incorporagido da
controlada Ouro Fino Pet Ltda. (“OF Pet”) pela controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda. (“OF Agro”),
com base em laudo de avaliagédo a valor contabil de 31 de dezembro de 2021, emitido em 1° de
janeiro de 2022.

O objetivo da incorporacgao foi otimizar alguns centros de distribuicdo em busca de sinergia logistica
e ganhos operacionais.

A OF Agro absorveu a totalidade dos ativos e passivos da OF Pet e, portanto, a incorporagéo
resultou em um aumento de capital social da OF Agro no valor de R$60.921, representado por
60.920.848 novas quotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada. Consequentemente, o capital
social da OF Agro passou de R$80.622, dividido em 80.622.495 quotas com valor nominal de
R$1,00 (um real) cada, para R$141.543, dividido em 141.543.343 quotas com valor nominal de
R$1,00 (um real) cada.

Adicionalmente, no ultimo exercicio social ndo houve quaisquer operagdes de fusdo, cisao,
incorporagao, incorporacao de agdes, aumento ou redugio de capital envolvendo a Companhia.

PAGINA: 47 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 5
113 Acorfgr%%lgr?o%gll%ﬂa%ﬁéa — 2023 - Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A

1.13 - Acordos de acionistas

No ultimo exercicio social, estiveram em vigor os seguintes acordos de acionistas da Companhia.
Para informagdes detalhadas acerca dos referidos acordos de acionistas, veja a integra de cada
um dos acordos, disponivel nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), bem como da CVM
(gov.br/cvm).

Partes Norival Bonamichi, Jardel Massari (em conjunto, “Acionistas
Principais”) e Opeg Fundo de Investimento em Agdes Investimento no
Exterior, Opportunity Légica Master Fundo de Investimento em Acbes,
Opportunity Agbes Fundo de Investimento em Agbes BDR Nivel |
Investimento no Exterior (em conjunto, “Opportunity”)

Interveniente Anuente: Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A.

Data de celebragao 13 de setembro de 2020.
Prazo de vigéncia O acordo de acionistas foi extinto em 8 de setembro de 2022.
Partes BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR (“BNDESPAR”)

Acionistas Controladores: Norival Bonamichi e Jardel Massari
Acionistas Remanescentes: Carlos Henrique Henrique, Dorival Coraucci
Neto, Fabio Lopes Junior

Intervenientes: Ouro Fino Saude Animal Participa¢des S.A., Ouro Fino
Saude Animal Ltda., Ouro Fino Agronegécio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda.

Intervenientes Anuentes: Lucinéia Garcia Ribeiro Bonamichi, Cilene
Regina Cerantola Biasi Massari, Solange Aparecida Aguiar Henrique,
Débora Mazer e Carolina Vogt Turim Lopes

Data de celebragao 30 de junho de 2014.
Prazo de vigéncia O acordo de acionistas foi extinto em 8 de setembro de 2022.
Partes Norival Bonamichi, Jardel Massari (em conjunto, “Acionistas

Principais”), Mitsui & Co., Ltd. (“Mitsui” e, em conjunto com Acionistas
Principais, “Acionistas”) e, como interveniente anuente, Ouro Fino
Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”).

Data de celebragao 8 de setembro de 2022.

Prazo de vigéncia O Acordo de Acionistas (i) continuara valido durante o periodo inicial de
15 (quinze) anos, automaticamente renovavel pelo mesmo periodo, a
menos que um dos Acionistas encaminhe um aviso por escrito com
antecedéncia minima de 1 (um) ano, informando aos outros Acionistas a
respeito de sua decisdo de ndo renovar o Acordo de Acionistas; ou (ii)
sera extinto de pleno direito caso a Mitsui se torne titular de menos de
15% (quinze por cento) do capital social da Companhia.

O Acordo de Acionistas foi celebrado sob condigdo suspensiva da
ocorréncia da implementagéo e conclusédo da aquisi¢édo, pela Mitsui, da
totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do BNDES Participagbées S.A. — BNDESPAR ou dos fundos
de investimentos administrados pelo Opportunity HDF Administradora de
Recursos Ltda. e pelo Opportunity Private Equity Gestora de Recursos
Ltda. (“Operagao”).
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Nos termos do Acordo de Acionistas, os Acionistas se comprometem a (i)
proferir seus respectivos votos em todas e quaisquer assembleias gerais
da Companhia com o objetivo de cumprir e dar efeito aos termos e
condigdes do Acordo de Acionistas, (ii) fazer com que a Companhia
profira seu voto em todas e quaisquer assembleias gerais/reunides de
sécios de suas subsidiarias com mesmo objetivo; e (iii) instruir seus
respectivos representantes nos 6rgdos de gestdo da Companhia a
cumprir as disposi¢oes do Acordo de Acionistas.

Adicionalmente, o Acordo de Acionistas estabelece que estardo sempre
sujeitas a aprovacdo prévia da Mitsui, qualquer operagdo entre a
Companhia e partes relacionadas que exceda o valor, individualmente ou
no agregado, de R$5 milhdes anuais. Os Acionistas Principais deverao
obter a aprovagéo prévia e por escrito da Mitsui e/ou do(s) conselheiro(s)
indicados pela Mitsui (conforme aplicavel) antes que a matéria indicada
acima seja submetida a votagao pela assembleia geral de acionistas da
Companhia ou pelo Conselho de Administragédo, conforme o caso.

Nos termos do Acordo de Acionistas, a Mitsui tera o direito de indicar e
eleger (com o suporte dos votos dos Acionistas Principais) o nimero de
membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo
proporcionalmente a participagdo acionaria detida pela Mitsui na
Companhia. No caso do numero de membros do Conselho de
Administragdo a ser indicado pela Mitsui aplicando o calculo previsto
acima nao resultar em um numero que seja inteiro, a Mitsui deveré indicar
0 numero de membros do Conselho de Administracéo efetivo e suplente
que represente o numero imediatamente abaixo da fragdo obtida. No
entanto, caso a Mitsui (i) detenha 29% (vinte e nove por cento) ou mais
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, esta tera o direito de
eleger, no minimo, 2 (dois) membros efetivos e seus respectivos
suplentes para o Conselho de Administragao; ou (ii) detenha, no minimo,
15% (quinze por cento) das agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
esta tera o direito de eleger, no minimo, 1 (um) membro efetivo e seu
respectivo suplente para o Conselho de Administragéo.

Além disso, durante toda a vigéncia do Acordo de Acionistas, a Mitsui tera
o direito de indicar 1 (um) membro para cada um dos seguintes comités:
(i) Comité de Recursos Humanos; (ii) Comité de Inovagao; e (iii) Comité
de Pesquisa e Desenvolvimento. Adicionalmente, a Mitsui tera o direito
de alocar um de seus funcionarios na Companhia, como Diretor de
Planejamento Corporativo.

Nos termos do Acordo de Acionistas, durante um periodo de 6 (seis)
meses contados da conclusdo da Operagao, os Acionistas ndo poderao,
direta ou indiretamente, transferir ou de qualquer outra forma dispor de
quaisquer agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou direitos
relacionados a tais agdes, excetuando-se as transferéncias: (i) a
quaisquer de suas afiliadas; ou (ii) realizadas entre os Acionistas.

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem clausulas que restrinjam ou
vinculem o direito de voto de membros do Conselho de Administragéo ou
de outros 6rgaos de fiscalizagéo e controle da Companhia.

Verséo : 5
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1.14 - Alteragdes significativas na condugao dos negoécios

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve alteragdes significativas na forma de condugao dos
negoécios da Companhia no ultimo exercicio social.
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1.15 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo celebrou contratos com suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais no ultimo exercicio social.
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1.16 - Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes relevantes relacionadas a esta se¢ao foram descritas nos itens acima.
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2.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais

Os valores constantes na secdo 2 deste Formulario de Referéncia foram extraidos das
demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021. As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2022 e 2021 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards —
IFRS), emitidas pelo IASB.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relagao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das nossas operagdes, ou em relagao ao total do ativo ou ao total do passivo e do
patrimonio liquido nas datas aplicaveis para nosso balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condigées financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigbes financeiras e patrimoniais da Companhia nesta data séo suficientes
para dar continuidade ao seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigagcdes de curto e médio
prazo. Sua geracdo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao
do seu plano de negdcio.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2022 2021
indice de endividamento total 0,83 0,86
Caixa e equivalentes de caixa 165.036 161.254
Divida liquida bancaria 247.333 221.121
indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido 0,34 0,34

" Representado por passivo circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta nivel de alavancagem
adequado para consecugao de seu plano de negécios. A relagao entre divida liquida (empréstimos
e financiamentos circulantes e nao circulantes liquidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa)
e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 era de 0,34 (0,34 em 2021). A tabela a seguir
apresenta a estrutura do endividamento da Companhia nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2022 2021
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 88.229 85.045
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 324.140 297.330
Total de empréstimos e financiamentos 412.369 382.375
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (165.036) (161.254)
(=) Divida liquida 247.333 221.121
Patrimdnio liquido 735.969 641.472
Relacgao divida liquida sobre patrimoénio liquido 0,34 0,34

A Companhia apresentava, em 31 de dezembro de 2022, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital proprio e de terceiros, na proporgao apresentada na tabela abaixo. Na visdo da Diretoria,
essa estrutura ainda propicia maior grau de alavancagem, se necessario for, para execugao do seu
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plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2022 2021
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 610.536 551.171
Capital proprio (patriménio liquido) 735.969 641.472
Capital total (terceiros + proprio) 1.346.505 1.192.643
Parcela de capital de terceiros 45,34% 46,21%
Parcela de capital proprio 54,66% 53,79%

(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir seus

compromissos financeiros. Os indices de liquidez geral (indice que relaciona a liquidez de longo

prazo da Companhia, calculado por meio da divisao do ativo (ndo considera imobilizado e intangivel)
pelo passivo e corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado

por meio da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro

de 2022 eram de 1,47 e 3,25, respectivamente (1,36 e 2,97 em 31 de dezembro de 2021). Em 31

de dezembro de 2022, a Companhia possuia aproximadamente R$ 412,4 milhdes de empréstimos
e financiamentos tomados. O relacionamento da Companhia com instituicbes financeiras de
primeira linha permite o acesso a linhas de crédito adicionais, na hipétese de haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos nao circulantes da Companhia sdo os instrumentos bancarios de
financiamento, tais como linhas de capital de giro de bancos comerciais e as linhas de investimento
dos bancos de desenvolvimento e agéncias de financiamento governamentais, como a FINEP e
BNDES, além do caixa gerado por meio de suas atividades operacionais.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos no mercado de capitais brasileiro e/ou nas
instituicoes financeiras.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2022:
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Vencimento Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto %) Encargos financeiros final 2022 2021
Em moeda nacional
= - Taxa média ponderada de 5,80% ao ano
FINEP (Inovagao tecnoldgica) (2020 - 5,67% a0 ano: 2019 - 5,52% ao ano) 2032 255.630 220.636
v A . Taxa média de 11,37% ao ano (2020 - 3,95% ao ano;
Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) 2019 - 5,30% a0 ano) 2024 56.345 83.538
Taxa média ponderada de 10,69% ao ano
BNDES - FINEM (2020 - 6,46% ao ano; 2019 - 8,26% ao ano) 2025 60.551 22.375
Taxa média ponderada de 9,43% ao ano
BNDES - FINAME (2020 - 9,34% ao ano; 2019 - 7,73% ao ano) 2023 25 57
Capital de giro Taxa média de 11,29% ao ano (2020 - 4,10%) 2024 31.398 47.778
o o
Capital de giro Taxa média de 6,21% ao ano 2022 5.445 6.966

(2020 - 5,14% ao ano; 2019 - 7,75% ao ano)

Capital de giro Taxa média de 14,26% ao ano 2025 2.182
Taxa média ponderada de 8,07% ao ano
(2020 - 7,17% ao ano; 2019 - 10,22% ao ano)
Risco sacado Taxa média de 19,17% ao ano 793 382

Arrendamento mercantil financeiro 2023 643

Descrevemos a seguir os contratos financeiros relevantes da Companhia e suas controladas, em
vigor em 31 de dezembro de 2022:

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Em 18 de dezembro de 2014, 7 de dezembro de 2017 e 30 de outubro de 2020, a controlada Ouro
Fino Saude Animal Ltda. Firmou contratos com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
voltados ao financiamento de projetos de desenvolvimento e inovagdo de produtos, com valor
histérico agregado de R$ 285,2 milhdes, com vencimentos entre 15 de janeiro de 2024, 15 de
dezembro de 2029 e 15 de novembro de 2032. O primeiro desses contratos possui taxa de juros
pré-fixada em 4,0%, o segundo é vinculado a taxa de juros longo prazo (“TJLP”), com equalizagédo
que produz uma taxa de juros final ao redor de 8,7% ao ano e o terceiro é vinculado a taxa de juros
longo prazo (“TJLP”), com equalizagdo que produz uma taxa de juros final ao redor de 7,1% ao
ano. Esses contratos s&o garantidos por aval/fianga da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A,
alienacgao fiduciaria de imoveis, maquinas, equipamentos, por fianga bancaria e/ou seguro garantia.
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desses contratos era de aproximadamente R$ 255,6
milhdes.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES

Em 3 de maio de 2017, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES de financiamento visando a
modernizagao e adequacao regulatéria das instalagdes da planta industrial de Cravinhos, com valor
historico de R$ 33,3 milhdes, com vencimento em 15 de agosto de 2025. O contrato possui taxas
de juros correspondentes ao mix de 51% da TJLP e 49% SELIC, adicionados de remuneracéo total
entre 3,1% e 3,4% ao ano. Esses contratos sao garantidos por aval/fianga da Ouro Fino Saude
Animal Participagdes S.A, e por fianga bancéaria. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor
desse contrato era de aproximadamente R$ 15,0 milhdes.

Em 29 de dezembro de 2021, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, no valor total de R$ 53,4
milhdes. Esse contrato é garantido por fianga bancaria. Deste saldo, um total de R$ 8,4 milhdes
ainda nao foram desembolsados, ou 15,7%.

Cédula de Crédito Bancaria com o Banco do Brasil S.A.

Em 29 de setembro de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato de
empréstimo com o Banco do Brasil S.A., com valor histérico no valor de R$ 40,0 milhdes, com
vencimento final em 15 de setembro de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao
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Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), adicionado a uma remuneracéo de 2,20% ao ano. Em
31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desse contrato era de R$ 40,2 milhdes.

Nota de Crédito para Exportacdo com o Banco do Brasil S.A.

Em 20 de margo de 2020, a controlada Ouro Fino Saulde Animal Ltda. firmou contrato de
empréstimo com o Banco do Brasil S.A. para o financiamento de operag¢des de exportagdao, com
valor histérico no valor de R$ 60,0 milhdes, com vencimento em 20 de margo de 2021. Em 29 de
setembro de 2020, o contrato foi aditado, com seu vencimento final postergado para 20 de setembro
de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
adicionado a uma remuneracgao de 2,20% ao ano. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor
desse contrato era de R$ 26,9 milhges.

Nota de Crédito para Exportacdo com o Banco Itau Unibanco S.A.

Em 25 de margo de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Itad Unibanco S.A para o financiamento de operagdes de exportagdo, com valor histérico de
R$ 30,0 milhdes, com vencimento em 26 de margo de 2021. Em 12 de agosto de 2020, o contrato
foi aditado, com seu vencimento final postergado para 12 de agosto de 2024. O contrato possui
taxa de juros vinculada ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI), adicionado a uma
remuneracgao de 2,25% ao ano. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desse contrato era
de R$ 16,1 milhdes.

Cédula de Crédito Bancario - FINEX 4131 com o Banco Santander

Em 02 de junho de 2021, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Santander S.A. para capital de giro, com valor histérico de R$ 9,0 milhdes, com vencimento em 10
de junho de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao Certificado de Depésito
Interbancario (CDI), adicionado a uma remuneragéo de 1,64% ao ano. Em 31 de dezembro de
2022, o saldo devedor desse contrato era de R$ 4,5 milhdes.

(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com institui¢cdes financeiras

Os Diretores informam que nao existem relagdes de longo prazo relevantes entre a Companhia
e/ou suas controladas com instituigdes financeiras que nao aquelas descritas no item 2.1(f)(i) deste
Formulario de Referéncia.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Os Diretores informam que o grau de subordinagao entre as dividas da Companhia é determinado
de acordo com as disposi¢des da legislagao em vigor.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas controladas possuem
clausulas restritivas relacionadas a mudancga do controle societario consideradas usuais para esses
tipos de operagodes. Adicionalmente, em 2017, a Companhia firmou contrato com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) onde constam clausulas de obrigatoriedade de
manutenc¢ao dos seguintes indices de endividamento:

. Divida liquida/EBITDA: igual ou menor a 3,0; e
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. Endividamento geral: igual ou menor a 0,7.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta cumprindo todas as clausulas restritivas
previstas em seus contratos de empréstimos e financiamentos.

(9) limites de utilizagdao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia saldo de empréstimos e financiamentos
contratados com recursos a serem desembolsados conforme abaixo.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES

A controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, datado de 29 de dezembro de 2021, no valor total
de R$ 53,4 milhdes. Deste saldo, um total de R$ 8,4 milhdes ainda ndo foram desembolsados, ou
15,7%.

(h) alteragdes significativas em itens das demonstra¢des financeiras e de fluxo de
caixa

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

COMPARAGAO DOS NOSSOS RESULTADOS CONSOLIDADOS NOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

AH 2022

(em R$ milhares, exceto quando indicado) 2022 AV (%) 2021 AV (%) 12021 (%)

Operagées continuadas

Receitas liquidas das vendas 1.041.107  100,00% 904.991  100,00% 15,04%
Custos das vendas (513.032) -49,28%  (457.820) -50,59% 12,06%
Lucro bruto 528.075 50,72% 447.171 49,41% 18,09%
Despesas com vendas (221.488) -21,27%  (190.121)  -21,01% 16,50%
Despesas com pesquisas e inovagéo (69.341)  -6,66% (58.931) -6,51% 17,66%
Despesas gerais e administrativas (62.978) -6,05% (54.106) -5,98% 16,40%
Outras receitas (despesas), liquidas 3.050 0,29% (2.902) -0,32% -205,10%
Resultado financeiro (30.255) -2,91% (15.420) -1,70% 96,21%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social 147.063 14,13% 125.691 13,89% 17,00%
Imposto de renda e contribuigéo social (16.405) -1,58% (11.734) -1,30% 39,81%
Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas 130.658 12,55% 113.957 12,59% 14,66%

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 1.041,1 milhdes em 2022, em comparagdo com R$ 905,0 milhdes em
2021, o que representou um crescimento de R$ 136,1 milhdes ou 15,04%. Esse incremento, em
termos absolutos, € atribuido aos segmentos de Animais de Produgdo, no montante de
R$ 98,3 milhdes, de Animais de Companhia, no montante de R$ 17,0 milhdes e de Operacdes
Internacionais, no montante de R$ 20,8 milhges.

Animais de Produgéo

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado interno de vacinas e
produtos veterinarios para animais de produgao (ruminantes, substancialmente bovinos), equinos,
aves e suinos e prestagao de servigos de industrializagdo para outras empresas do setor.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 767,1 milhdes em 2022, um aumento de 14,7% em
relacdo a 2021. Este resultado seguiu embasado nos ganhos de volume e pregos, por todo o
portfélio, em especial aos langcamentos de produtos, Vacina contra febre aftosa e produtos da linha
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terapéutica e ectoparasiticidas.
Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo no mercado nacional de produtos
veterinarios para animais de companhia (cdes e gatos).

O segmento obteve receita liquida de R$ 138,2 milhdes em 2022 com crescimento de 14.1% em
relacdo a 2021. Este crescimento foi em fungédo do ganho de volume e repasse de precos.

Operagées Internacionais

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo de vacinas e produtos veterinarios para
animais de produgao (bovinos, aves e suinos, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia
(caes e gatos) para o mercado externo, substancialmente para a América Latina.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 135,8 milhdes em 2022, com crescimento de 18,1%
comparado a 2021, com destaque para o crescimento em moeda local, com ganhos de volume.

Custo das vendas

O custo das vendas, em 2022, foi de R$ 513,0 milhdes, contra R$ 457,8 milhdes em 2021, o que
representou uma variagdo de R$ 55,2 milhdes ou 12,1%.

O custo das vendas representou 49,28% e 50,59% da nossa receita liquida em 2022 e 2021,
respectivamente.

O segmento de Animais de Produgéo apresentou custo das vendas de 53,97% em 2022 com
reducéo de 2.68 p.p. em comparagao com 2021. A melhora na margem bruta observada entre os
anos de 2022 e 2021 é decorrente, substancialmente, pela estratégia de repasse de precgos e por
um mix de produtos comercializado de margem bruta melhor. O segmento de Animais de
Companhia apresentou custo de vendas de 31,17% em 2022, com um pequeno aumento de
0,85 p.p. em relagédo a 2021, com isso apresentando uma margem bruta praticamente igual em
relagdo ao periodo anterior. O segmento de Operagdes Internacionais apresentou custo de vendas
de 41,17% em 2022, com aumento de 4,51 p.p. em comparagédo com 2021. Este resultado se deve,
principalmente, ao mix de vendas e oscilagdo do cambio durante o ano que contribuiu para a queda
da margem.

Lucro bruto

Pelos motivos acima expostos, nosso lucro bruto em 2022 foi de R$ 528,1 milhdes, em comparagao
com R$ 447,2 milhdes em 2021, o que representou um crescimento de R$ 80,9 milhdes ou 18,09%.

Despesas operacionais

Em 2022, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas com
pesquisa e inovacgdo, despesas gerais e administrativas e outras despesas, foram de R$ 350,8
milhdes, contra R$ 306,1 milhdes em 2021, o que representou um aumento de R$ 44,7 milhdes ou
14,6%. As despesas operacionais corresponderam a 33,69% e 33,82% do total da receita liquida
em 2022 e 2021, respectivamente. A diluicao das despesas operacionais sobre a receita liquida,
se deu mesmo em momento de forte pressao inflacionaria no Brasil e com dissidio de 11,1%
aplicado a folha de pagamento. Esse resultado reflete a busca pela eficiéncia na gestdo das
despesas. Vale destacar, que ocorreram fortes investimentos em P&D, aumento de 17,66% em
relacdo a 2021, no qual estes desenvolvimentos de novos produtos encontram-se em ciclos iniciais,
em linha com nosso planejamento estratégico para novos langamentos e parcerias que visam trazer
mais receitas futuras para a Companhia.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa financeira liquida de R$ 30,3 milhoes,
aumento de 96,2% frente a 2021. Esse crescimento é reflexo do aumento das despesas com juros
sobre empréstimos financeiros, em fungdo do aumento das taxas TJLP e SELIC/CDI, visto que a
companhia fechou 2022 com 75% de suas dividas atreladas a TJLP, que comegou o ano em 6,08%
e finalizou com 7,20%. Também ocorreu aumento do estoque de divida atrelado ao IPCA em fungao
de desembolsos de créditos dos BNDES com prazo final de 10 anos, bem como liberagdo da
FINEP. Apesar do aumento nominal das despesas financeiras, a companhia encerrou 2022 com
um custo médio acumulado de divida de 10,33%a.a. contra uma Selic média de 12,43% a.a.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social totalizou, em 2022, o montante de
R$ 147,1 milhdes, contra R$ 125,7 milhdes em 2021, o que representa um aumento no resultado
no total de R$ 21,4 milhdes, e se justifica pelos efeitos citados acima. O resultado antes do imposto
de renda e da contribui¢éo social representou 14,13% e 13.89% da receita liquida em 2022 e em
2021, respectivamente.

Impostos de renda e contribuig¢do social

Em 2022, o resultado com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os correntes
e diferidos, totalizaram uma despesa R$ 16,4 milhdes, contra R$ 11,7 milhdes em 2021, um
aumento de R$ 4,7 milhdes, ou 39,81%. Deve-se notar que a apuragdo de IR e CS é realizada
sobre bases fiscais que divergem do resultado contabil.

Lucro liquido do exercicio

Como resultado do acima mencionado, o lucro em 2022 foi de R$ 130,7 milhdes, contra R$ 114,0
milhdes em 2021.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

ANALISE DAS PRINCIPAIS VARIAGOES DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCIiCIO ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COM O EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2021

(em milhares de reais) 2022 2021

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 89.590 46.500
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (78.149) (60.411)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (7.950) (50.623)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 3.491 (64.534)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 89,6 milhdes em 2022, em
comparagédo a R$ 46,5 milhdes em 2021. O aumento de R$ 43,1 milhdes na geragdo de caixa
liquido, ou 92,67%, é representado substancialmente pelo efeito liquido da maior lucratividade
antes dos impostos observada no ano de 2022, no montante de R$ 21,4 milhdes, ajustes ao lucro,
no montante de R$ 26,6 milhdes, substancialmente provisao de juros e novo plano de incentivo de
longo prazo e variagédo do capital circulante, no montante de R$ 15,9 milhdes, compensada por
maiores pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos, no montante de R$ 15,4
milhdes, decorrentes do aumento nas taxas de juros e maior pagamento de imposto de renda e
contribuigéo social, no montante de R$ 5,3 milhdes
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Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 78,2 milhées em 2022, contra
R$ 60,4 milhdes em 2021. O aumento de R$ 17,8 milhdes, ou 29,36%, decorreu substancialmente
por aumento nos investimentos em aquisigées de ativo intangivel, no montante de R$ 7,9 milhdes
e pagamento da aquisicdo da empresa Regenera Medicina Avangada Ltda. no montante de R$ 14,5
milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 7,9 milhdes em 2022, em
comparagédo aos R$ 50,6 milhdes gerados em 2021. A variagdo de R$ 42,7 milhdes, decorreu
substancialmente do efeito liquido de obtencédo e pagamentos de empréstimos e financiamentos
entre os exercicios, que variou R$ 40,5 milhdes.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operagdées da Companhia
(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Os segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstrag¢des financeiras sao (i)
Animais de Produgao; (ii) Animais de Companhia; e (iii) Operagdes Internacionais.

Os Diretores entendem que a base de sustentagdo das receitas da Companhia e suas controladas,
e, consequentemente, de suas operacgdes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 foi a venda de vacinas e produtos veterinarios para animais de produgao (bovinos,
suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia (cdes e gatos), sendo que
referidas receitas foram provenientes tanto do mercado interno, quanto de exportagdes,
principalmente para a América Latina.

Além disso, a receita também ¢é afetada por aspectos macroecondmicos como a atividade
econdmica do pais e por outros fatores como o aumento da concorréncia no setor em que atuamos,
a capacidade de pagamento dos nossos clientes e 0 aumento dos custos das matérias primas que
utilizamos.

A tabela abaixo apresenta a receita liquida da Companhia para os ultimos dois exercicios sociais:

e [0 rllives, crcio %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2022 % do total 2021 % do total
Animais de Producgao 767.141 73,69% 668.838 73,91%
Animais de Companhia 138.189 13,27% 121.143 13,39%
Operacgoes Internacionais 135.777 13,04% 115.010 12,71%
Receita liquida 1.041.107  100,00% 904.991  100,00%

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além do resultado das vendas, as demais despesas abaixo demonstradas afetaram o resultado da
Companhia:

(em RS milhares, excelo %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2022 % do total 2021 % do total

Receita liquida 1.041.107  100,00% 904.991  100,00%
Custo dos produtos vendidos (513.032) -49,28% (457.820) -50,59%
Lucro bruto 528.075 50,72% 447171 49,41%
Despesas liquidas (350.757) -33,69% (306.060) -33,82%
Lucro operacional 177.318 17,03% 141.111 15,59%
Resultado financeiro liquido (30.255)  -291% (15.420)  -1,70%
Imposto de renda e contribui¢c&o social (16.405)  -1,58% (11.734)  -1,30%
Lucro liquido 130.658 12,55% 113.957 12,59%

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Os fatores relevantes que influenciaram as variagdes nos resultados foram detalhados acima neste
item, com base nas demonstragées financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo havendo mudancgas adicionais relevantes atribuiveis a
modificagdes de pregos, do cambio, da inflagdo e da taxa de juros, além daquelas ja explicitadas
neste item.
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(c) impacto da inflagdo, da variagcdo de preg¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Vide letra (b) acima.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudang¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagbes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis a partir de 1° de janeiro de 2022, que
impactassem os saldos contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referente ao ultimo exercicio social foi emitido sem ressalvas ou
énfases.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras
(a) introdugao ou alienagdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social, a introdugéo ou
alienagéo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Conforme divulgado pela Companhia em fato relevante de 18 de novembro de 2021, a controlada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. (“OF Saude Animal”) celebrou contrato de intengdo de compra da
totalidade das quotas sociais de emissdo da Regenera Medicina Avancada Ltda. (“‘Regenera”).

A Regenera é uma empresa de biotecnologia, fundada em Campinas, SP, no ano de 2012, que
atua na area de Medicina Veterinaria, trabalhando com pesquisa e desenvolvimento de protocolos
terapéuticos envolvendo células-tronco mesenquimais e derivados, e é detentora de patente no
Brasil, Australia e Estados Unidos.

A consumagdo da operacdo estava sujeita a celebracdo de documentagdes definitivas, as
aprovacgoes de determinadas condigbes suspensivas e a conclusdo de procedimentos regulatérios
de forma satisfatéria, as quais foram finalizados em fevereiro de 2022, com a assinatura do “closing”
da operacgéao entre as partes.

Pela aquisigdo, a OF Saude Animal pagara o total de R$20.000 mil, da seguinte forma: (i) parcela
de R$15.000 mil a ser paga apos a entrega das documentagdes de registro da operagéo e
(ii)parcela retida de R$5.000 mil a ser paga em duas parcelas, sendo uma de R$3.000 mil e outra
de R$2.000 mil, mediante resultado de metas previamente acordada entre as partes. O preco da
aquisicao podera ser acrescido de duas parcelas adicionais, nos anos de 2027 e 2028, sujeitas ao
atingimento de metas que seréo apuradas entre os anos de 2022 e 2026.

(c) eventos ou operag6es nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 - Medigdes ndo contabeis
(a) valor das medi¢des ndao contabeis
EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medigao nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a
Resolugcao da CVM 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolu¢ao CVM 156”) conciliada com suas
demonstragdes financeiras, que consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e
amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas das
vendas.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por despesas e/ou receitas ocorridas no
exercicio, mas nao relacionadas diretamente ao desempenho da Companhia no periodo em
questdo. Nos ultimos dois exercicios sociais os efeitos foram conforme abaixo:

31 de dezembro de 2022

. Operagcdo de ME&A: Recuperagdo de custos, liquidos de gastos nao recorrentes
relacionados a compra da totalidade das quotas sociais de emisséo da empresa Regenera
Medicina Avangada Ltda. (“Regenera”).

. Gastos com incorporacdo entre controladas: Despesas nao recorrentes relacionadas ao
projeto de incorporagdo da controlada Ouro Fino Pet Ltda. pela controlada Ouro Fino
Agronegécio Ltda.

. Créditos e débitos tributarios extemporaneos: Refere-se a créditos extemporaneos das
contribuigdes de PIS/COFINS decorrentes do Reintegra (beneficio criado para incentivar as
exportacdes) e despesas de armazenagem sobre importagoes.

. Contingéncia tributaria: Refere-se ao processo tributario decorrente das taxas Siscomex, o
qual consta nesta agéo questionamentos a constitucionalidade do aumento, e em 2022 foi
obtido decisao favoravel para a Companhia.

31 de dezembro de 2021

. Gastos com reforma no prédio corporativo: Despesas nao recorrentes relacionadas a
parcela ndo capitalizavel da reforma realizada no prédio administrativo da Companhia.

. Gastos com operagcdo de M&A: Despesas nao recorrentes relacionadas ao projeto de
compra da totalidade das quotas sociais de emissdo da empresa Regenera Medicina
Avancada Ltda. (“Regenera”).

. Gastos com incorporagao entre controladas: Despesas nao recorrentes relacionadas ao
projeto de incorporagdo da controlada Ouro Fino Pet Ltda. pela controlada Ouro Fino
Agronegécio Ltda..

. Créditos e débitos tributarios extemporaneos: Refere-se a (i) créditos extemporaneos das
contribuicdes de PIS/COFINS decorrentes da exclusdo de ICMS na base de calculo, (ii)
débitos tributarios das contribuicdes de IVA (Imposto sobre valor agregado) dos produtos
de animais de companhia na subsidiaria Ouro Fino de México, S.A de CV. e (iii) perdas
relacionadas a contingéncias tributarias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para os exercicios sociais indicados:
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a

Exercicio social findo

(em R$ milhares, exceto %) em 31 de dezembro

2022 2021
EBITDA 209.312 168.790
EBITDA Ajustado 207.180 172.483
Margem EBITDA 20,1% 18,7%
Margem EBITDA Ajustado 19,9% 19,1%
Divida Liquida

Verséo : 5

A Divida Liquida é medi¢ao nido contabil elaborada pela Companhia e representa o saldo de
empréstimos e financiamentos, circulantes e nao circulantes, liquidos do saldo de caixa e

equivalentes de caixa e de instrumentos financeiros derivativos.

A Divida Liquida ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e n&do possui significado padrdo. Outras empresas podem

calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2022 2021
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 88.229 85.045
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 324.140 297.330
Total de empréstimos e financiamentos 412.369 382.375
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (165.036) (161.254)
(=) Divida liquida 247.333 221.121

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras

auditadas

Reconciliagao do lucro liquido para o EBITDA e o EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e

da Margem EBITDA Ajustado para os exercicios sociais indicados:
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Exercicio social findo

(em R$ milhares, exceto %) em 31 de dezembro
2022 2021

Lucro liquido 130.658 113.957
(+) Resultado financeiro liquido 30.255 15.420
(+) Imposto de renda e contribuigao social 16.405 11.734
(+) Depreciagao e amortizagao 31.994 27.679
EBITDA 209.312 168.790
(-) Créditos e débitos tributarios extemporaneos (708) (3.823)
(+) Gastos com reforma no prédio corporativo 603
(+) Contingéncia tributaria (616) -

(+) Incorporagéo entre controladas 133 305
(+) Operacao de M&A (1.419) 791

(+) Provisao para impairment/b aixa do ativo intangivel 478 5.817
EBITDA Ajustado 207.180 172.483
Receitas liquidas das vendas 1.041.107 904.991

Margem EBITDA 20,1% 18,7%
Margem EBITDA Ajustado 19,9% 19,1%

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condigao financeira e do resultado de suas operagodes

EBITDA e EBITDA Ajustado

Nés utilizamos o EBITDA e o EBITDA Ajustado para analisar nosso desempenho financeiro e
operacional, bem como uma base para algumas das nossas decisdes administrativas. Além disso,
acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor
compreensao da nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes e nossa capacidade de
obter novos financiamentos para nossos investimentos e capital de giro. No entanto, o EBITDA e o
EBITDA Ajustado apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa
lucratividade, uma vez que n&o leva em conta certos custos decorrentes de nossos negécios, o que
poderia afetar adversamente nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagao,
despesas de capital e outros encargos relacionados.

Divida Liquida

Nés entendemos que a medicdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de endividamento
em relacido a nossa posi¢ao de caixa. Adicionalmente, nos nossos contratos financeiros estamos
sujeitos a observancia de determinados indices financeiros que utilizam a Divida Liquida como
parametros na forma definida nos respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para mais
informagdes sobre 0s nossos contratos financeiros, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
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2.6 Eventod'dd

2.6 - Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

Em 13 de fevereiro de 2023, a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM divulgou OFICIO-
CIRCULAR N°1/2023/CVM/SNC/SEP que trouxe a orientagdo sobre aspectos relevantes a serem
observados na preparagao e publicagdo das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de
2022 em relagéo a decisao do Supremo Tribunal Federal — STF de 8 de fevereiro de 2023, sobre
coisa julgada em matéria tributaria.

A decisdo do STF que estipulou a perda de efeitos de uma sentencga definitiva, transitada em julgado,
sem possibilidade de recurso é valida apenas para tributos recolhidos de maneira continuada e
diante disso, as areas técnicas da CVM entendem que devem ser observadas os pronunciamentos
técnicos do CPC 24 e 25, quando da elaboragao das demonstragdes financeiras.

Neste contexto, a Administragcdo do Grupo avaliou juntamente com seus assessores juridicos e
concluiu que a deciséo firmada pelo STF ndo traz nenhum impacto no conjunto das demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2022.2.7 - Destinacdo de
resultados
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2.7 - Destinagéao de resultados
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2022

a. regras sobre retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, o Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com a Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), previa que o saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio, deveria ter a seguinte destinagdo:
(i) 5,00% para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes, que ndo excedera 20% do capital social; e
(i) 25,00% do lucro liquido ajustado apés a destinagédo a reserva
legal para pagamento do dividendo obrigatorio.

a.i valores das retengdes de lucros

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 foi destinado da seguinte forma: (i) montante de
R$6.533.190,55 a reserva legal; (i) montante bruto de
R$34.170.760,60 (equivalente a um montante liquido de
R$31.032.655,12) ao pagamento de dividendos; e (iii) montante de
R$89.959.859,89 a reserva de retengdo de lucros com base em
or¢camento de capital.

a.ii percentuais em relagao aos lucros totais
declarados

(i) 5% do lucro liquido foi destinado a reserva legal; (i) 26,15% do
lucro liquido foi destinado ao pagamento de dividendos; e
(iii) 68,85% do lucro liquido foi destinado a reserva de retengao de
lucros.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas o direito
ao recebimento de um dividendo obrigatério anual, ndo inferior a
25,00% do lucro liquido do exercicio, diminuido da importancia
destinada a constituicéo da reserva legal.

c. periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A pratica de distribuicao de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, levantar balangos semestrais ou referentes a
periodos menores e declarar dividendos a conta de lucro
acumulados ou reservas de lucros existentes nesses balancgos,
observadas as limitagbes previstas em lei. Os dividendos assim
declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatério.
Adicionalmente, por meio de proposta do Conselho de
Administragéo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia
podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital
proprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislagéo
aplicavel.

d. eventuais restrigoes a distribuicao de
dividendos impostas por legislagao ou
regulamentagao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Lei das Sociedades por Agbes permite que a Companhia
suspenda a distribuigdo do dividendo obrigatério caso o Conselho
de Administragdo informe a Assembleia Geral que a distribuicdo &
incompativel com sua situagao financeira. O Conselho Fiscal, se
instalado, deve emitir seu parecer de recomendagéo do Conselho
de Administragdo. Ademais, o Conselho de Administragdo devera
apresentar a CVM justificativa para suspenséo da distribuicdo dos
dividendos, dentro de cinco dias da realizagdo da Assembleia Geral.
Os lucros nao distribuidos, em razdo da suspenséo na forma acima
mencionada, serdo destinados a uma reserva especial e, caso nao
sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos,
a titulo de dividendos, téo logo a condigéo financeira da Companhia
o permita.

e. politica de destinagao de resultados

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados,
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 23 de setembro de
2020, que tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos
para destinacdo dos resultados gerados pela Companhia, bem
como a forma de distribuicdo por meio dos dividendos, em
cumprimento das disposigoes legais, estatutarias e contabeis, de
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2022

acordo com a geracgao de caixa da Companhia, sem comprometer o
seu crescimento e sua necessidade de investimentos
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os compromissos futuros de compra e venda de
produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, estdo evidenciados nos balangos
patrimoniais ou nas notas explicativas da Companhia referente ao ultimo exercicio social.

(iii) contratos de constru¢édo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de construcdo nao terminada
nao evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existem contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que ndo existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados em
nossas demonstragoes financeiras referentes ao ultimo exercicio social.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companbhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.
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2.10 - Plano de negocios
(a) investimentos

(i) descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que, no exercicio social de 2022, a Companhia pretende efetuar
investimentos no montante aproximado de R$ 90,0 milhGes, os quais serdo destinados
substancialmente em obras para adequacgao e expansao na planta produtiva de farmacos e nos
projetos de pesquisa e desenvolvimento de produtos de acordo com o pipeline de langamentos da
Companhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados principalmente por meio de
recursos proprios e de agéncias de financiamento, como a FINEP e BNDES.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento
ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos
(d) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Tendo em vista o mercado altamente tecnoldgico em que estd inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produtos para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de bioldgicos. Nos ultimos 2
anos, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 7,6% de sua receita liquida
em atividades de pesquisa e desenvolvimento, correspondentes a cerca de R$ 79,5 milhées. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram langados os produtos Tulax, Linha de nutrigdo
para aves e suinos, Beniv e linha de suplementos para animais de companhia.

(e) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano
de negdécios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.
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2.11 Outr8YTAIL?E

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A Companhia esclarece que nido possui despesas relevantes com publicidade, patrocinios e
convénios.
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31 Projegoes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolugao CVM n° 80/2022, a divulgagao de projecbes e estimativas é
facultativa, desde que a companhia néo tenha divulgado proje¢cdes ou estimativas anteriormente.
Desta forma, a Companhia optou por ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecbes de
qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades
e as de suas controladas.

(a) objeto da projecao

Nao aplicavel tendo em vista que n&o divulgamos projecoes.
(b) periodo projetado e o prazo de validade da proje¢ao
Nao aplicavel tendo em vista que nao divulgamos projegdes.

(c) premissas da projecdao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administragao da Companhia e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel tendo em vista que nao divulgamos projegdes.
(d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

Nao aplicavel tendo em vista que nao divulgamos projegdes.
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3.2 - Acompanhamento das proje¢oes

(a) informar quais estio sendo substituidas por novas proje¢des incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

Nao aplicavel tendo em vista que nao divulgamos projegdes.

(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées
que levaram a desvios nas proje¢oes

Nao aplicavel tendo em vista que n&o divulgamos projecoes.

(c) quanto as projec¢oes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes
permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel tendo em vista que n&o divulgamos projecoes.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissdo envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa
emissao, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagées contidas
neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, as nossas demonstragdes
financeiras e respectivas notas explicativas. Nossos negécios, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez, imagem e/ou negdcios futuros poderédo ser afetados de
maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado dos
valores mobiliarios de nossa emissao podera diminuir em razéo de quaisquer desses e/ou de outros
fatores de risco, hipétese em que os potenciais investidores poderdo perder substancial ou
totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de nossa emissao. Os riscos descritos abaixo
sd0 aqueles que nds conhecemos e acreditamos que, na data deste Formulario de Referéncia,
podem nos afetar adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos por nés atualmente
ou considerados irrelevantes neste momento também poderao nos afetar adversamente no futuro.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa neste Formulario de Referéncia ou se o contexto assim o exigir, a mengéo ao fato de que
um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter “efeito adverso” ou “negativo”, ou expressodes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera causar efeito adverso relevante nos
negécios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, imagem e/ou
negocios futuros da Companhia e/ou das suas controladas, bem como no prego dos valores
mobiliarios de nossa emissdo. Expressfes similares incluidas nesta secéo “4. Fatores de Risco”
devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta sec¢ao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

Os riscos descritos abaixo se aplicam ndo somente a nds, mas também as nossas controladas.
(a) a Companhia

Nosso departamento de pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) podera ndo obter éxito no
desenvolvimento de novos produtos, o que podera afetar adversamente nossos negocios.

Nossos resultados dependem tanto do nosso portfélio atual quanto do desenvolvimento de novos
produtos.

Poderemos nao ser capazes de determinar com precisdo quando ou se 0s nossos produtos
atualmente em desenvolvimento serdo aprovados ou langados, € poderemos nao ser capazes de
desenvolver, licenciar ou adquirir outros produtos. Além disso, ndo podemos prever se qualquer
produto, quando langado, obtera éxito comercial ou alcancara indices de venda e receita
consistentes com nossas expectativas. A industria de saude animal esta sujeita a tendéncias e
regulamentacgdes, bem como os tramites e estruturas disponibilizados pelos 6rgaos regulatérios ou
mesmo mudangas em suas diretrizes, o que pode impactar adversamente o cronograma de (ou
eventualmente impedir o) desenvolvimento, registro e comercializagdo de novos produtos. Nossas
pesquisas e testes realizados em animais, fundamentais para o desenvolvimento de novos
produtos, podem ser paralisados temporariamente ou até mesmo interrompidos definitivamente por
alteragcbes na legislagdo regulatéria. Qualquer atraso na conclusdo de nossos esforgos de
desenvolvimento podera aumentar nossos custos, retardar o processo de aprovagao ou levar a
negacao de aprovagao regulatéria de um novo produto. As questdes acima mencionadas podem
impactar adversamente nossos resultados operacionais e nossa condicao financeira.

Poderemos nao ser bem-sucedidos na execug¢ado de nossa estratégia de negdcios, o que
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podera afetar negativamente nossos planos para aumentar nossa receita e rentabilidade.

Nosso crescimento e desempenho financeiro dependem do sucesso na implementacéao de diversos
elementos de nossa estratégia de crescimento que estado sujeitos a varios fatores, dentre os quais
se destacam a nossa capacidade de (i) proteger o poder de nossa marca e cultura; (ii) consolidar
nossa participagao de mercado e expandir nosso portfdlio e nossa cobertura geografica, nacional
e internacionalmente; (iii) alavancar as vendas de nossos produtos e aumentar a rentabilidade de
nossas operacgoes; e (iv) fortalecer e expandir a oferta de produtos para nossa base de clientes.

O setor de saude animal ¢ influenciado por diversos fatores, como condigdes climaticas e
econdmicas e variagdes na demanda dos mercados consumidores, principalmente no setor de
producédo de proteina animal. Além disso, alguns aspectos de nossa estratégia de crescimento
também podem resultar no aumento dos nossos gastos operacionais, tais como despesas com
equipe de vendas, pessoal e fretes, que pode ndo ser compensado por um aumento equivalente
de nossa receita, tendo como resultado em uma diminuicdo de nossas margens operacionais.

Também estamos sujeitos ao aparecimento de surtos de doengas transmissiveis em todo o mundo
levando a uma maior volatilidade no mercado de capitais global, podendo resultar em pressao
negativa sobre a economia brasileira o que afetaria nosso plano de crescimento.

Assim, caso nao sejamos bem-sucedidos na execug¢ao de nossa estratégia de negodcios, nossos
planos para aumentar nossa receita e rentabilidade poderao ser afetados de forma adversa.

Podemos ser afetados de maneira adversa em caso de revogacdo, alteracdao e/ou nao
renovagcao dos incentivos fiscais atualmente concedidos pelas autoridades publicas
competentes e/ou mudancas nas leis tributdrias ou em suas interpretacées.

Somos beneficiados por incentivos fiscais concedidos por autoridades fiscais em ambito federal e
estadual, como, por exemplo, a dedugao incentivada de dispéndios em P&D e a isengao/reducao
de base de célculo em determinadas operagbes sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servigos (“ICMS”). Os incentivos podem ser revogados, ter sua abrangéncia ou
percentual alterado e/ou reduzido ou ter sua vigéncia suspensa. Eventual revogacgéo, suspenséo,
alteracdo, redugdo ou questionamento pode implicar a perda total e/ou parcial dos referidos
incentivos fiscais, afetando significativamente de maneira adversa a nossa situagéo financeira.
Adicionalmente, beneficios fiscais sao usualmente concedidos por prazo determinado, exigindo a
apresentagao de pedido de renovagao por parte do beneficiario quando de sua expiragéo e, por
vezes, o cumprimento de determinadas condigdes. A ndo renovacgao de referidos beneficios fiscais
por parte da autoridade competente, ou o ndo cumprimento de quaisquer das condi¢gdes impostas
ao beneficidrio em decorréncia dos beneficios fiscais, pode afetar significativamente de forma
adversa a nossa situacao financeira.

Além disso, o governo brasileiro tem frequentemente implementado e discutido diversas altera¢des
na politica fiscal, bem como submeteu ao Congresso Nacional uma proposta de reforma tributaria
que pode afetar a Companhia e nossos clientes. Essas alteragdes incluem mudancas nas aliquotas
vigentes e/ou criagao de tributos, temporarios ou definitivos, cujos recursos sdo destinados a fins
estabelecidos pelo governo. Algumas dessas mudangas podem resultar em aumentos da nossa
carga tributaria, o que poderia afetar adversamente nossa lucratividade e os pregos de nossos
produtos e servigos, bem como restringir nossa capacidade de fazer negdcios nos mercados
existentes. Adicionalmente, ndo é incomum a existéncia de divergéncia entre contribuintes e as
autoridades fiscais no tocante a aplicacdo da legislacao tributaria. Nesse sentido, podemos ser
adversamente afetada caso venha a prevalecer eventual interpretacdo das autoridades ficais
divergente daquela que adotamos ao apurar os efeitos e incidéncias tributarias em nossas
operagoes.
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Incidentes de seguranga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria para
manter nossos sistemas de tecnologia da informagcdao podem resultar em danos financeiros
e a nossa reputacéo.

Contamos com a operacgéo ininterrupta de sistemas complexos de tecnologia da informagao para
administrar nossas operacgdes, processar, transmitir e armazenar informagdes eletrbnicas e
financeiras, e para cumprir com os requisitos regulamentares, legais e fiscais. Dependemos de
nossa infraestrutura de tecnologia da informacéo para a fabricagao de nossos produtos, atividades
de vendas e compras, bem como para as comunicagdes entre nossos colaboradores, clientes e
fornecedores.

Falhas ou interrupgdes no sistema poderiam comprometer a nossa capacidade em executar essas
fungdes em tempo habil, o que poderia prejudicar nossa capacidade de produgéo, a realizagéo dos
nossos negocios, o relacionamento com nossos clientes, ou atrasar nossos relatérios financeiros.

Os nossos sistemas de informagdo sdo vulneraveis a deficiéncia, falhas ou acessos néo
autorizados. Se os nossos sistemas de informagéo vierem a falhar ou forem violados, tal falha ou
violagao, resultando em eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de
outras informagdes comerciais sensiveis ou a interrupgdo das nossas operagdes poderiam afetar
adversamente nossa capacidade de realizar fungdes criticas de negécio e dados sensiveis e
confidenciais poderiam ser comprometidos, afetando adversamente nossos resultas operacionais,
condigdo financeira e reputagéo. Além disso, caso ndo sejamos capazes de atualiza-los de maneira
constante, acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico, nossas operacdes
poderao ser prejudicadas, o que pode afetar adversamente nossos resultados.

Eventual perda de nossa propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informacdes
comerciais sensiveis ou a interrupgcéo das operagdes pode afetar negativamente nossos resultados
financeiros.

Nossos direitos de propriedade intelectual sao valiosos, e qualquer incapacidade de
protegé-los poderia reduzir o valor dos nossos produtos, servicos e marcas.

A nossa incapacidade de proteger ou obter protecdo adequada para nossas marcas, patentes,
produtos, know-how, segredos industriais, tecnologias ou novas funcionalidades de nossos
produtos e processos pode diminuir a nossa competitividade.

Dadas as especificidades referentes a legislagdo de propriedade intelectual de cada pais,
poderemos enfrentar maiores dificuldades em acompanhar ou evitar eventual infringéncia de
nossos direitos de propriedade intelectual no exterior ou garantir a ndo infringéncia de direitos de
terceiros. Os sistemas juridicos de alguns paises ndo favorecem a obtencdo e/ou protecédo de
patentes e outros direitos de propriedade intelectual, em especial com relagao a produtos de uso
veterinario, o que poderia tornar dificil para nés a cessagao de eventual violagao de nossas patentes
e de nossos outros direitos de propriedade intelectual ou a comercializagdo de produtos
concorrentes que violem esses direitos. Além disso, as medidas necessarias para proteger os
nossos direitos de propriedade intelectual no Brasil ou no exterior podem desviar a atengao da
nossa administracdo e os custos relacionados a protegdo de nossos direitos de propriedade
intelectual podem aumentar substancialmente. Em vista das caracteristicas da legislagao relativa a
protecao de propriedade intelectual, que determina periodos de sigilo em que n&o se pode obter
informagdes sobre tecnologias em processo de registro ou obtencdo de protecdo, ndo podemos
garantir que nossas pesquisas ndo venham a infringir direitos de terceiros nem que, em razéo de
tal fato, os produtos, objeto dessas pesquisas, poderao ser explorados comercialmente.

Podemos ser obrigados a alterar, no todo ou em parte, alguns dos nossos produtos ou produtos
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em desenvolvimento que supostamente infrinjam os direitos de propriedade intelectual de terceiros,
e podemos ser obrigados a pagar multas expressivas, royalties ou taxas de licenciamento para o
uso de patentes ou direitos autorais de terceiros que, eventualmente venham a ser cobrados ou
requeridos a titulo indenizatério, ou ainda, atrasos em cronogramas de desenvolvimento de
produtos. Qualquer alteragao nos nossos produtos ou nas receitas atribuiveis a qualquer de nossos
produtos que eventualmente violem direitos de propriedade intelectual de terceiros podera afetar
adversamente nossa reputacdo e a demanda por nossos produtos, além de nos causar prejuizos
financeiros. Além disso, tais alteragbes poderao requerer a atengdo da nossa administragdo e/ou
levar-nos a incorrer em despesas adicionais, inclusive despesas legais, fatos que podem afetar
adversamente nossos resultados.

A distribui¢cao e venda ilegal por terceiros dos nossos produtos em versoées falsificadas, ou
ainda a comercializagdo de produtos roubados, desviados ou rotulados novamente com
novas datas de vencimento podem ter um impacto negativo em nossa reputacdo e negocios.

Terceiros podem distribuir e vender ilegalmente versdes falsificadas de nossos produtos que néo
atendam aos padrbes de exigéncia de nossos processos de desenvolvimento, fabricagdo e
distribuicdo. Medicamentos falsificados ou produzidos ilegalmente representam um risco
significativo para a saude dos animais em que sdo aplicados devido as condi¢des em que sao
fabricados e a falta de fiscalizagdo de sua produgado. Tais produtos podem ndo ser seguros ou
podem ser ineficazes, podendo, inclusive, ocasionar a morte dos animais em que sao aplicados ou
das pessoas que 0 manusearam. A nossa reputagdo e 0s nossos negocios podem ser afetados
adversamente como resultado da comercializagdo e uso de produtos falsificados ou produzidos
ilegalmente que venham a ser considerados equivalentes e/ou vendidos sob a nossa marca.

Poderemos ser afetados adversamente em decorréncia de operacées de sociedades sob
controle comum ao nosso.

Fomos formados pela cisédo parcial da Ouro Fino Participagdes e Empreendimentos S.A. ("OF Par").
Como resultado da cisdo, passamos a operar, por meio de nossas subsidiarias, o negdécio de saude
animal antes operado pela OF Par, a qual permaneceu operando o negdécio de agroquimicos e,
posteriormente, foi incorporada pela atual Ouro Fino Quimica S.A. ("OF Quimica"), sociedade sob
controle comum ao nosso. Ainda, celebramos com OF Quimica um contrato de licenga de uso de
marca por meio do qual licenciamos o uso da marca “Ouro Fino” para tal sociedade, de forma que
tal sociedade possa continuar a utiliza-la na condugao de suas atividades no ramo de produtos
agroquimicos, apés a cisdo. Para mais informagdes acerca dos referidos contratos de licenga de
uso de marca, veja item 11.2 deste Formulario de Referéncia.

O condominio rural “Norival Bonamichi e Outro — Condominio”, cujo nome comercial € Condominio
Rural Ouro Fino, também esta sob nosso controle comum. Também celebramos com o Condominio
Rural Ouro Fino um contrato de licenga de uso da marca “Ouro Fino”, de forma que tal condominio
possa utiliza-la na conducao de suas atividades no ramo pecuario, o que inclui a promogao desta
marca por meio de exposigdes e divulgagdes em eventos relacionados a animais de elite
conhecidos nacionalmente, com ampla divulgagdo em campeonatos e exposi¢cdes do setor
agropecuario.

Estamos sujeitos a certos riscos relacionados as opera¢ées da OF Quimica e do Condominio Rural
Ouro Fino decorrentes de (i) eventual determinagcédo de responsabilidade solidaria ou subsidiaria
por contingéncias (de carater ambiental, civil, tributario ou trabalhista, por exemplo), presentes e
futuras, originadas em periodos anteriores a cisdo (no caso da OF Quimica), por tratarem-se de
empresas sob controle comum; (ii) problemas relacionados a produgéo, comercializagao e uso de
produtos agroquimicos identificados pela marca "Ouro Fino", que tragam associagao negativa e

84

PAGINA: 81 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

Formulario de Referéncja — 2023 - Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A
4.1 Descricao dos?fﬁ deriséd pag

dano de imagem a nossa marca e aos nossos produtos de saude animal, com relagdo a OF Quimica
e 0 Condominio Rural Ouro Fino; e (iii) responsabilidade solidaria resultante de atos praticados pela
OF Quimica e Condominio Rural Ouro Fino, seus respectivos administradores, empregados,
prestadores de servigo, ou por qualquer terceiro que as represente, em violagao a Lei n°® 12.846,
de 1° de agosto de 2013 (“Lei 12.846/2013") e respectivo Decreto n® 8.420, de 18 de margo de
2015, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica
de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias (nos
termos do §2° do artigo 4° da Lei 12.846/2013, ha responsabilidade solidaria das sociedades
controladoras, controladas, coligadas e consorciadas na obrigacdo de pagamento de multa e
reparacao integral do dano causado).

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a contratos de transferéncia de
tecnologia em desenvolvimento e parcerias com centros de pesquisa.

Alguns dos produtos em nosso pipeline dependem de tecnologia que esta sendo desenvolvida,
isoladamente ou em conjunto, por empresas de base tecnolégica com as quais possuimos
contratos de cooperacgéao tecnoldgica, transferéncia de tecnologia de know-how ou licenciamento.
Caso tais empresas, isoladamente ou em conjunto conosco, ndo sejam capazes de desenvolver
com sucesso as tecnologias necessarias, podemos nao ser capazes de encontrar ou desenvolver
tecnologias substitutas e, em consequéncia, a nossa estratégia de criacdo de novos produtos e de
aprimoramento dos ja existentes podera ser adversamente afetada e, consequentemente,
poderemos perder parte de nossas receitas.

Também detemos parcerias com diversos centros de pesquisa nacionais e internacionais. Tendo
em vista principalmente a natureza de nosso relacionamento, temos capacidade limitada para
controlar a quantidade de tempo ou recursos alocados por nossos parceiros a projetos de nosso
interesse, bem como para gerenciar de forma efetiva alguns riscos a eles relacionados. Alguns
desses acordos de parceria permitem rescisdo com pouco ou nenhum aviso previo em
determinadas circunstancias. Tendo em vista a relativa escassez de centros de exceléncia para
determinados tipos de pesquisa, caso algumas de nossas parcerias sejam encerradas e nao
sejamos capazes de negociar outras de mesmo nivel em sua substituicdo, a nossa estratégia de
criacdo de novos produtos e de aprimoramento dos ja existentes também podera ser adversamente
afetada e, consequentemente, poderemos perder parte de nossas receitas.

Poderemos ser afetados adversamente caso ocorram falhas nos sistemas ou caso um de
nossos colaboradores da drea de biosseguranca deixem de cumprir as praticas exigidas
pelo MAPA ou regulamentagcées especificas com relagao a produgéao de vacinas.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA”) exige rigoroso controle de
biosseguranga para a manipulagéo e produgéo de vacinas contra febre aftosa.

Poderemos nao obter éxito na aquisi¢ao e integracdo de outros negocios.

Poderemos buscar aquisi¢gées ou aliancas estratégicas para captar sinergias como parte de nossa
estratégia de negdcios. Poderemos nao concluir essas transagdes oportunamente ou de forma
rentavel, ou mesmo néo as efetivar. Além disso, poderemos estar sujeitos a restricdes ou limites
regulatérios ou outros fatores nao previstos que nos impegcam de gozar dos beneficios esperados.
Poderemos nao obter éxito na integracao de funcionarios ou dos produtos e tecnologias adquiridos,
ou referida integragcado podera exigir recursos e investimentos significativamente maiores do que
aqueles originalmente previstos. Poderemos ndo ser capazes de integrar com éxito os negdcios
adquiridos aos nossos negdcios atuais, assim como poderemos ndo ser capazes de alcangar as
sinergias, melhorias ou eficiéncias esperadas. Em decorréncia de tais aquisicbes ou aliancas
estratégicas, poderemos assumir dividas significativas, além de passivos ou contingéncias
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desconhecidas, e tais dividas, passivos e/ou contingéncias podem nos sujeitar a prejuizos
financeiros e de imagem e a clausulas restritivas que limitem nossas futuras atividades.

Nossos resultados operacionais podem ser afetados negativamente por encargos relativos a
aquisicdo, amortizagdo de despesas relativas a ativos intangiveis e depreciacdo de ativos.
Poderemos estar sujeitos a litigios relacionados a tais aquisigbes, licenciamentos ou outras
aliangas, inclusive reivindicagdes de ex-funcionarios, clientes e terceiros, sendo que, neste caso,
eventuais clausulas de indenizagéo de passivos e contingéncias negociadas no &mbito da aquisi¢cao
podem ser insuficientes para compensar custos e despesas incorridos ou prejuizos sofridos.
Dependendo da operagdo, poderemos ainda estar sujeitos a obtencdo de aprovagdo das
autoridades brasileiras de defesa da concorréncia, sendo que tal aprovagao podera ser concedida
com uma série de medidas restritivas, tais como alienagao de parte dos ativos adquiridos, ou ndo
ser concedida em tempo habil. Quaisquer fatores acima podem impactar de forma negativa nossos

resultados operacionais e situagao financeira.

Dependemos de membros de nossa administragdao, e podemos enfrentar dificuldades em
sua substituicao por profissionais igualmente qualificados.

Grande parte de nossas operagdes dependem das habilidades e esforgos da nossa administragao.
Contudo, os nossos administradores poderdo se desligar da Companhia no futuro por diversos
motivos. Se qualquer de nossos administradores se desligar da Companhia, poderemos enfrentar
dificuldades na sua substituicdo por profissionais igualmente qualificados. Para mais informagodes
sobre os nossos administradores, ver item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

A concorréncia por pessoal qualificado na industria de saude animal é forte porque ha um nimero
limitado de profissionais com formacao e/ou experiéncia nessa area. A perda de qualquer membro
de nossa administragéo e as dificuldades enfrentadas em sua substituicdo por profissionais com
experiéncia e qualificagdo semelhantes podera ter um efeito adverso sobre nosso negécio.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos nos nossos negocios, condigcdo financeira e resultados operacionais.

A Companhia e suas controladas sdo rés em processos judiciais e administrativos de natureza
civel, tributaria e trabalhista e poderao ser envolvidas em processos de diversas naturezas no curso
normal de seus negdcios cujos resultados ndo se pode garantir que serao favoraveis a Companhia
e as suas controladas. Os riscos inerentes a tais processos podem néao ter sido provisionados ou
as provisdes constituidas podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total decorrente dos
processos. Adicionalmente, podemos estar sujeitos a contingéncias por outros motivos que nos
obriguem a dispender valores significativos. Decisdes contrarias aos nossos interesses que
eventualmente alcancem valores substanciais ou impegam a realizagdo de negécios conforme
inicialmente planejados poderdo causar um efeito adverso em nossos negdcios, condigdo
financeira e resultados operacionais e reputagdo. Para maiores informagbes a respeito dos
processos judiciais e administrativos nos quais somos parte, vide item 4.4 deste Formulario de
Referéncia.

Adicionalmente, os administradores da Companhia e de suas controladas podem vir a ser parte em
processos judiciais, arbitrais e administrativos, cuja instauragédo e/ou resultados podem afeta-los
negativamente, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fungdes e afetando a
reputagcao da Companhia direta ou indiretamente.

Nosso desempenho depende de relagbes trabalhistas favoraveis com nossos empregados.
Qualquer deterioragdao dessas relagées, ou aumento dos custos do trabalho, pode afetar
adversamente nosso negocio.
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Em 31 de dezembro de 2022, possuiamos 1.201 empregados. Grande parte de nossos
empregados pertencem a sindicatos, sendo abrangidos por acordos de negociagao coletiva.
Qualquer aumento significativo nos custos trabalhistas, deterioragdo das relagdes trabalhistas,
paralisagbes em qualquer de nossas unidades operacionais, sejam decorrentes de atividades
sindicais, rotatividade de empregados ou a outros fatores, podem prejudicar de forma negativa
nossos resultados operacionais e nossa situacao financeira.

Nosso departamento de P&D realiza testes em animais. Tais testes poderado estar sujeitos a
proibicées ou novas regulamentagcées, o que podera afetar negativamente os nossos
negocios.

Conforme legislacao aplicavel, por atuarmos no ramo de produtos e vacinas para saude animal,
antes de registrarmos novos produtos veterinarios perante o MAPA e outros érgéos regulatorios
internacionais, e consequentemente, iniciar a sua fabricagdo e comercializagdo, somos obrigados
a realizar testes em animais. A legislacdo aplicavel, estabelecida pelo Conselho Nacional de
Controle e Experimentagdo Animal — CONCEA, pelo MAPA, e outros érgaos internacionais, elenca
os procedimentos e as condi¢gdes que devem ser observados durante a realizagao dos testes em
animais. A realizacdo de testes em animais em algumas industrias vem sendo objeto de
controvérsias e publicidade negativa, sendo objeto, inclusive, de manifestagbes e protestos de
organizagbes contrarias a esta pratica. Algumas dessas organiza¢des buscam a proibigdo de tais
testes ou estimulam a adoc¢éo de regras mais rigidas para a sua realizagdo. Na medida em que
estas organizagbes obtenham éxito em suas proposigdes, nosso departamento de P&D e,
consequentemente, nossos resultados operacionais e situagéo financeira, poderéo ser afetados
adversamente. Além disso, a publicidade negativa para nés ou para o setor em que atuamos podera
prejudicar nossa reputagao.

As nossas operagcées podem ser afetadas por eventual acidente ou falhas logisticas

A operagao de transporte de carga, seja terrestre, maritimo ou aéreo, apresenta riscos inerentes
de acidentes, falhas mecéanicas, colisbes, perdas de ativos, vazamentos de combustivel e outros
incidentes ambientais, perda ou dano de carga, interrupgao de negécios devido a fatores politicos,
bem como reivindicagbes trabalhistas, reivindicagbes de natureza social ou ambiental, greves,
condi¢gdes meteoroldgicas adversas e desastres naturais que podem nos afetar, resultando em
perda de receitas, assuncao de responsabilidades ou aumento de custos.

Danos nao cobertos pelas nossas apoélices de seguros podem resultar em perdas que podem
ter efeito adverso sobre 0os nossos negécios.

Na ocorréncia de eventos ndo segurados pelas apdlices de seguros que contratamos, tais como
eventos dolosos, ou quando os danos a serem indenizados forem maiores que os limites de
cobertura previstos em nossas apélices, poderemos incorrer em gastos relevantes para pagamento
de indenizagdes, mitigagdo de perdas ou reparo ou aquisicdo de equipamentos e instalagdes, os
quais podem afetar adversamente nossas receitas, investimentos e situagao financeira.

Avancos tecnoldgicos na satde animal e na medicina veterindria por empresas concorrentes
poderia afetar negativamente o mercado para nossos produtos.

O mercado para nossos produtos pode ser afetado negativamente pela introdugdo de produtos
novos por outras empresas, bem como pela ampla aceitagdo de produtos alternativos aos nossos.
Além disso, avangos tecnolégicos na saude animal por empresas concorrentes podem superar a
nossa tecnologia e reduzir ou eliminar o mercado para nossos produtos. A introdug¢ao ou aceitagao
de tais produtos ou tecnologias colocados por nossos concorrentes poderiam afetar adversamente
nossos resultados operacionais e condigao financeira.
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A realizagcao de provisao para impairment de ativos intangiveis identificaveis podera ser
requerida.

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como de acordo com o International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitido pelo International Accounting Standards Board
(IASB), se determinarmos a nao recuperabilidade, mesmo que temporaria, de ativos intangiveis
identificaveis, substancialmente representados por desenvolvimento e registro de produtos,
seremos obrigados a deduzir o saldo destes ativos por meio de provisao e contabilizar um custo
correspondente.

Determinar se existe e 0 montante da potencial deterioracdo envolve dados quantitativos e critérios
qualitativos que sdo baseados em estimativas e premissas que exigem julgamentos de gestédo
significativos. Eventos futuros ou novas informagdes podem alterar a avaliagdo da administragdo
de um ativo intangivel em um curto espagco de tempo. A periodicidade e o montante das
deterioragbes registradas em nossas demonstragdes financeiras consolidadas de receitas e
dedugdes de valor contabilizados em nossos balangos patrimoniais consolidados podem variar se
as conclusbes da administracdo se alterarem. Qualquer deterioragcdo de ativos intangiveis
identificaveis poderia ter um efeito material adverso sobre nossos resultados operacionais e
condi¢des financeiras.

Problemas em manufatura e capacidade produtiva reduzida podem causar
desabastecimento, custos nao previstos e recolhimento dos produtos no mercado.

Somos produtores de nossos itens de venda na grande maioria dos casos. Assim, qualquer
rompimento desta cadeia produtiva ou da cadeia produtiva dos terceiros que eventualmente
produzem alguns de nossos itens por encomenda, pode afetar nossa capacidade de entregar os
produtos para venda. Demandas nao previstas muito superiores a nossa capacidade produtiva
imediata ou de terceiros nos casos de produtos fabricados por eles por encomendas podem levar
ao desabastecimento momentaneo de produtos no mercado. Além disso, desvios podem ocorrer
na produgao, armazenamento ou distribuicdo de nossos produtos, que podem levar ao recolhimento
de nossos produtos no mercado.

Os titulares das nossas ag¢ées poderao ndo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

De acordo com a Lei de Sociedades por Agdes € com 0 nosso estatuto social, nossos acionistas
fazem jus a um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido anual ajustado. O ajuste do
lucro liquido para os fins de célculo da base dos dividendos inclui contribui¢cdes a diversas reservas
que efetivamente reduzem o valor disponivel para a deliberagdo de dividendos. O lucro liquido
também pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na
Lei das Sociedades por Agbes, e pode nao ser disponibilizado para a deliberagéo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio. Nesse sentido, podemos ndo pagar dividendos acima da distribuigéo
obrigatéria prevista em nosso estatuto social ou mesmo nao distribuir dividendos a nossos
acionistas em qualquer exercicio fiscal, caso nosso Conselho de Administragdo determine que
essas distribuicdes nao seriam aconselhaveis em vista de nossa condigéo financeira.

A captacgao de recursos adicionais por meio de uma oferta de agées ou titulos conversiveis
em acgoes podera diluir a participacao acionadria dos nossos acionistas.

Poderemos, no futuro, captar recursos por meio da emissao publica ou privada de titulos de divida,
conversiveis ou ndo em agoes, ou de acgdes. A captagao de recursos adicionais por meio de oferta
publica de agdes ou de titulos conversiveis em agdes podera, nos termos da Lei das Sociedades
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por Acdes, ser feita com exclusdo do direito de preferéncia de nossos acionistas, inclusive dos
investidores em nossas agodes, e podera, portanto, diluir a participagcao acionaria dos investidores
em nossas agoes.

Eventual reconhecimento de vinculo empregaticio com relagao a representantes comerciais,
decorrente de condigcées faticas especificas, podera impactar negativamente nossa
condic¢do financeira e resultado operacional.

Nossos representantes comerciais sdo pessoas juridicas contratadas, nos termos da Lei n°® 4.886,
de 9 de dezembro de 1965. De acordo com precedentes jurisprudenciais, o vinculo empregaticio
com representantes comerciais pode ser reconhecido dependendo das condigdes faticas sob as
quais os servigos sao prestados. Caso este entendimento fatico venha a se confirmar em relagao
a algum de nossos representantes comerciais, poderemos experimentar custos adicionais,
causando um efeito adverso em nossa condigao financeira e resultados operacionais.

Podemos nao conseguir manter ou renovar contratos de locagdo nos locais nos quais
operamos, ou renova-los em condi¢gées menos favoraveis do que as atuais.

Parte dos iméveis onde estdo localizadas nossas operagdes relacionadas a distribuicdo e
comercializagao sao de propriedade de terceiros. A execugao de nossas atividades nesses imoveis
se da por meio de contratos de locagao, sublocagéo, subarrendamento, arrendamento, e comodato,
parte dos quais, em geral, por prazo determinado. Com o término do prazo contratual, nao ha
garantia de que os contratos atualmente em vigor serdo renovados, ou de que tal renovagao
ocorrera em termos considerados adequados por nds, sendo que a localizacdo de nossos
estabelecimentos é fator relevante para o desenvolvimento de nossa estratégia comercial. Assim,
nesta hipotese, podemos ser afetados negativamente.

Parte de nossos contratos esta vigente por prazo indeterminado, o que pode nos obrigar a devolver
0 respectivo imoével ao proprietario e interromper nossa operagdo em curto prazo, caso as
respectivas contrapartes ndo pretendam manter e/ou renovar tais contratos ou se os termos
contratuais para renovagao nao forem atraentes para nés.

Ademais, a alienagao dos iméveis de terceiros onde estdo localizadas nossas operagdes também
pode nos obrigar a ter que desocupar tais iméveis em curto prazo, nos casos em que O novo
proprietario ndo queira manter vigente o respectivo contrato e, cumulativamente: (i) a locagdo nao
seja por tempo determinado; (ii) o contrato ndo possua clausula de vigéncia em caso de alienagao;
e (iii) o contrato nao esteja registrado na matricula do imével.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de
Dados e podemos ser afetados adversamente pela aplicacao de multas e outros tipos de
sancgoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada,
denominada Lei Geral de Protecdo de Dados (“LGPD”), que entrou em vigor no més de setembro
de 2020 e transformou a forma pela qual a protegdo de dados pessoais no Brasil é regulada e
tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento
de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases
legais aplicaveis a protegcdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtengdo de consentimento, as
obrigacOes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a transferéncias de
dados, bem como a autorizacdo para a criagao da Autoridade Nacional de Protegédo de Dados.

Caso a Companhia nao esteja em conformidade com a LGPD, a Companhia e suas subsidiarias
podem estar sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigagdo de
divulgacéo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagéo de dados pessoais e multa de até 2%
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(dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de
reais) por infracdo. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados e ser considerada solidariamente responsaveis por danos
materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela Companhia e suas subsidiarias, devido
ao ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD. Qualquer violagdo de seguranga,
ou qualquer falha percebida envolvendo o uso indevido, perda ou outra divulgagédo nao autorizada
de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente falha em cumprir as leis, politicas,
obrigacdes legais ou padrdes da industria em relagéo a privacidade e protegao de dados, seja por
nds ou fornecedores, podem prejudicar nossa reputagédo, nos expor a riscos e responsabilidades
legais, sujeitar-nos a agdes judiciais e a publicidade negativa, interromper nossas operacoes e
prejudicar nossos negdcios, resultando em passivos financeiros, sangdes, penalidades e danos a
nossa reputacédo. Nao podemos garantir que nossas medidas de seguranga evitardo vazamento de
dados pessoais, incidentes de segurancga, ou que a falha em os evitar ndo tera um efeito adverso
relevante sobre nos.

Desta forma, falhas na protegdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacao a legislagao aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacéo do incidente para
o0 mercado, eliminagao dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas atividades, o que
podera afetar negativamente a reputagéo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o
valor de suas agoes.

Riscos relacionados a énus constituidos sobre os iméveis da Companhia.

Parte dos imoveis de propriedade da Companhia esta onerada por alienagao fiduciaria com a
finalidade de garantia de pagamento das obrigagbes contraidas pela Companhia, no ambito regular
de suas atividades, perante a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, empresa publica federal
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

Na hipoétese de inadimplemento da Companhia no pagamento destas obrigagées, a credora podera
proceder com a excussao da garantia. Caso a Companhia n&o possua outros bens para garantir o
pagamento de tais dividas, referidos ativos poderdo ser arrematados por terceiros em leildo
extrajudicial ou sua propriedade podera ser consolidada em nome da prépria credora.

Caso a Companhia nao logre éxito em negociar com o novo proprietario termos de um contrato de
locagéo que regule a ocupacgao dos respectivos ativos para o exercicio regular de suas atividades,
podera ser solicitada a desocupagao do imével pela Companhia em 30 dias.

Neste contexto, se ndo conseguirmos operar nossos estabelecimentos ou se tivermos que
suspender ou fechar alguns estabelecimentos existentes. a estratégia de negécios podera ser
afetada de forma adversa.

Podemos ser afetados por violagées ao nosso Cédigo de Conduta, a Lei Anticorrupgao e leis
semelhantes.

Os nossos mecanismos de prevencado e combate a corrupgao, bem como os nossos controles
internos, podem néo ser suficientes para assegurar que todos os membros da nossa administragao,
funcionarios, parceiros de negoécio, representantes, contratados, sejam eles fornecedores,
prestadores de servigos ou prepostos, bem como terceiros que agem em nosso nome atuem
sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevencao e
combate a corrupgdo, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a
Lei n° 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n° 9.613/1998, a Lei n°
12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”).
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O ndo cumprimento do nosso Cdédigo de Conduta, da Lei Anticorrupgdo e de demais normas
anticorrupgdo aplicaveis por nossos administradores, funcionarios, parceiros de negocio,
representantes, contratados, sejam eles fornecedores, prestadores de servigos ou prepostos, bem
como terceiros que agem em nosso nome pode nos expor a sangdes previstas nos referidos
normativos.

A Lei Anticorrupgéo, introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos a administragcao publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e
administrativas. A Lei Anticorrupgao estabelece san¢gbes administrativas a serem aplicadas como
consequéncia de um ou mais atos lesivos ou potencialmente lesivos a administragdo publica. O
nao cumprimento ou a alegagao de ndo cumprimento de leis de combate a corrupgao ou quaisquer
investigacbes de ma conduta ou execugdo de agdes contra ndés pode trazer consequéncias
desfavoraveis, resultando, por exemplo, em multas, perda de alvaras de funcionamento, proibigao
ou suspensao de nossas atividades, perda de direitos de contratar com a administragao publica, de
receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragcéao
publica, e danos a reputagdo, bem como em outras penalidades, podendo nos afetar de modo
adverso relevante e, consequentemente, os valores mobiliarios de nossa emissao.

(b) aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos nossos acionistas controladores podem ser conflitantes com os
interesses de nossos investidores.

Somos controlados por dois acionistas, Jardel Massari e Norival Bonamichi, cada um com
participacao societaria, direta ou indireta, de 28,8% e 27,5%, respectivamente, de nossas agdes.
Nossos acionistas controladores possuem poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos
membros do nosso Conselho de Administragdo e determinar o resultado de deliberagbes que
exijam aprovagao de nossos acionistas, inclusive reorganizagdes societarias, alienagdes de ativos,
parcerias e condicdes e valores para pagamento de quaisquer dividendos futuros. Nossos
acionistas controladores poderao ter interesse em realizar aquisi¢cdes, alienagdes de ativos ou
parcerias, buscar financiamentos ou realizar operag¢des similares que podem ser conflitantes com
os interesses de nossos investidores.

(c) as controladas e coligadas da Companhia

Dependemos da distribui¢cao de resultados de nossas controladas e poderemos ser afetados
adversamente caso nossas controladas tenham o seu desempenho prejudicado.

Somos controladores de sociedades que desenvolvem atividades especificas. Nossa capacidade
de cumprir nossas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos aos nossos acionistas esta
diretamente relacionada ao fluxo de caixa e lucros de nossas controladas, as quais estao sujeitas,
dentre outros, aos mesmos riscos operacionais, societarios e regulamentares a que estamos
sujeitos, conforme descritos neste item 4.1. Ndo ha garantia de que o fluxo de caixa e os lucros das
nossas controladas serao positivos ou que serdo suficientes para o cumprimento de nossas
obrigacdes financeiras e para a deliberagédo de dividendos aos nossos acionistas.

(d) aos administradores da Companhia

Dependemos de membros de nossa administracdo, e podemos enfrentar dificuldades em
sua substituicao por profissionais igualmente qualificados.

Grande parte de nossas operagdes dependem das habilidades e esforgos da nossa administragao.
Contudo, os nossos administradores poderédo se desligar da Companhia no futuro por diversos
motivos. Se qualquer de nossos administradores se desligar da Companhia, poderemos enfrentar
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dificuldades na sua substituicao por profissionais igualmente qualificados. Para mais informacdes
sobre os nossos administradores, ver item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

A concorréncia por pessoal qualificado na industria de saude animal é forte porque ha um namero
limitado de profissionais com formacao e/ou experiéncia nessa area. A perda de qualquer membro
de nossa administragéo e as dificuldades enfrentadas em sua substituicdo por profissionais com
experiéncia e qualificacdo semelhantes podera ter um efeito adverso sobre nosso negécio.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos evolvendo nossos
administradores podem causar efeitos adversos nos nossos negocios, condicao financeira
e resultados operacionais.

Os administradores da Companhia e de suas controladas podem vir a ser parte em processos
judiciais, arbitrais e administrativos, cuja instauracdo e/ou resultados podem afeta-los
negativamente, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fungdes e afetando a
reputacdo da Companhia direta ou indiretamente. Para informagdes adicionais acerca dos impactos
decorrentes de decisdes desfavoraveis em processos, veja o fato de risco “decisbes desfavoraveis
em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos nos nossos negaécios,
condigéo financeira e resultados operacionais” no item 4.1(a) deste Formulario de Referéncia.

(e) aos fornecedores da Companhia

As nossas operacoes podem ser afetadas por eventual ineficiéncia logistica e por falhas de
infraestrutura.

Dependemos do transporte rodoviario, maritimo e aéreo para termos acesso a matérias-primas
nacionais e importadas e para a distribuicdo de nossos produtos. Qualquer atraso, problema ou
falha nesses sistemas logisticos podera afetar negativamente a obtengcédo de insumos, impedir a
entrega de nossos produtos ou impor a nds custos adicionais. A infraestrutura e o sistema de
transporte brasileiros estdo subdesenvolvidos e necessitam de investimentos por parte do governo
brasileiro para que operem com eficiéncia e atendam as necessidades dos nossos negécios.

Adicionalmente, caso os concessionarios de servigos publicos que operam ativos na cadeia de
infraestrutura logistica na qual as nossas operac¢des estdo inseridas ndo sejam capazes de
(i) operar de maneira satisfatéria; (ii) efetuar os investimentos necessarios para manutengéo e
expansao de suas operagdes; ou (iii) atender os requisitos e obrigagcdes relacionadas as suas
concessoes, 0s nossos negocios podem ser negativamente afetados.

Somos dependentes de érgaos publicos para desembarago dos materiais importados, como MAPA,
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”), Receita Federal do Brasil e Policia Federal.
O atraso do processo de desembarago por qualquer motivo pode resultar em atraso na produgéo e
consequentemente em prejuizos financeiros para a Companhia.

Dependemos do fornecimento de matérias-primas provenientes de paises estrangeiros para
a consecugdo de nossos negécios.

Nosso suprimento de matérias-primas importadas esta concentrado com fornecedores de alguns
poucos paises estrangeiros, sendo que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
fornecedores chineses e indianos representam aproximadamente 28,6% e 10,7%,
respectivamente, de nossos gastos com matérias-primas. Alteragbes nas condi¢des
macroecondmicas, regulatérias e legais nos paises em que estéo localizados nossos fornecedores
relevantes, tanto com relagao a indisponibilidade da matéria-prima quanto ao aumento do preco,
podem impacta-los negativamente, de modo que eles podem vir a reduzir, deixar de fornecer ou
encarecer a matéria-prima. Adicionalmente, nossos fornecedores sdo independentes e tém seus
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proprios objetivos financeiros, de modo que as ag¢des tomadas ou sofridas por eles, tais como
controle de qualidade inconsistente ou inadequado, paralisagdes e o ndo cumprimento de suas
obrigagdes contratuais, poderao ter um efeito negativo sobre nossos resultados. Verificadas tais
condicdes, poderemos sofrer impactos adversos nos nossos custos e resultados operacionais, bem
como nha nossa reputagao.

Dependemos de terceiros no provimento de materiais e servigos, os quais estao sujeitos ao
aumento de custos de mao-de-obra e material.

Os materiais usados na fabricagdo dos nossos produtos podem estar sujeitos a limitagbes de
disponibilidade e volatilidade de pregcos causados por alteragdes na demanda, condi¢des de clima,
condi¢des de fornecimento, regulagdes governamentais, ambiente econémico e outros fatores.
Ademais, custos de mao de obra podem estar sujeitos a variagbes em decorréncia da sua
disponibilidade, regulagbes governamentais, ambiente econdmico e outros fatores.

Aumentos na demanda e disponibilidade ou pre¢o de materiais utilizados na fabricagdo de nossos
produtos e aumentos nos custos de mao de obra podem aumentar os custos de fabricagdo de
nossos produtos.

Podemos ndo conseguir repassar todos ou parcela relevante de tais custos aos nossos
clientes, o que poderia afetar adversa e relevantemente nossas condi¢ées financeiras e
resultados operacionais.

Ademais, alguns terceiros fornecedores sao as Unicas fontes de certos materiais necessarios para
a produgdo de nossos produtos, tais como matérias-primas, insumos e embalagens, primarias e
secundarias. Podemos n&o conseguir alcangar a demanda de certos produtos se quaisquer dos
terceiros fornecedores cessarem ou interromperem suas operagdes, ndo renovar nossos contratos
ou de qualquer outra maneira deixarem de cumprir com suas obriga¢cdes conosco.

(f) aos clientes da Companhia

A concentracdao de nossos clientes podera afetar negativamente a cotacdo de nossos
produtos.

Nossos clientes, diretos e indiretos, incluem revendas agropecuarias, distribuidores, cooperativas,
agroindustrias, pet shops, consultérios, clinicas, hospitais veterinarios e produtores pecuarios. Uma
tendéncia de concentracdo de nossos clientes no mercado pode impactar adversamente nossa
capacidade de negociagdo dos pregos de nossos produtos. Nos Ultimos anos, verificamos que
houve maior concentragdo em relagao aos produtores pecuarios, particularmente na suinocultura e
na avicultura. Caso essa tendéncia de concentragdo continue, esses clientes poderdo tentar
melhorar sua rentabilidade por meio da alavancagem de seu poder de compra para a obtengao de
cotagdes favoraveis, forcando-nos a reduzir os pregos de nossos produtos, o que podera afetar
adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira.

Mudancas nas preferéncias dos consumidores podem afetar adversamente nosso negdcio.

A demanda para a produgdo de produtos saude animal é fortemente ligada a demanda de
consumidores de carne e produtos lacteos. A industria de alimentos em geral esta sujeita a
mudancas na demanda, tendéncias e preferéncias do consumidor, como por exemplo a substituicao
de proteina animal por proteina sintética ou vegetal. Tendéncias na mudanga da industria de
alimentos e muitas vezes a nossa incapacidade de prever, identificar ou reagir a mudancas pode
levar, entre outras coisas, a redugdo na demanda e redugao nos precos de nossos produtos de
saude animal, o que pode afetar adversamente nossos negécios.

Podemos nado nos adaptar a mudangas nos canais de distribui¢do de produtos destinados a

93

PAGINA: 90 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

Formulario de Referéncja — 2023 - Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A
4.1 Descricao dos?fﬁ deriséd pag

animais de estimag¢ao, o que pode impactar negativamente a nossa participagao de mercado,
as margens e a distribuicao dos nossos produtos.

Atualmente, nossa distribuicdo de produtos no segmento de animais de estimagéao é realizada por
distribuidores ou subdistribuidores que atuam como intermediarios entre os fabricantes e os lojistas
(pet shops, consultérios, clinicas e hospitais veterinarios).

A entrada no Brasil de grandes redes de pet shops internacionais e o fortalecimento de redes de
pet shop nacionais pode provocar uma necessidade de mudanga na nossa estrutura de distribuicdo
atual, incluindo a utilizagao da internet como canal de venda.

Podemos nao nos adaptar a tais mudangas nos canais de distribuigdo de produtos destinados a
animais de estimagao, o que podera impactar negativamente nossa participagdo de mercado, as
margens e a distribuicdo dos nossos produtos, bem como nossos resultados operacionais.

(9) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Efeitos adversos observados na saude humana relacionados ao consumo de alimentos
derivados de animais que utilizem produtos veterinarios poderao resultar na reducao das
vendas de tais produtos.

Nossos negécios dependem fortemente do setor de producgéo de proteina animal. Caso o publico
entenda que o consumo de alimentos derivados de animais que utilizem produtos veterinarios,
COmo 0s Nnossos, traz riscos a saude humana, podera ocorrer uma redugcéo na produgao de tais
alimentos, e, consequentemente, na demanda de nossos produtos. Podera também haver uma
reducdo na demanda de produtos pecuarios ou estes poderdo ter sua reputacdo afetada em
decorréncia da evolugao da percepgao dos consumidores sobre questdes relacionadas aos direitos
dos animais, a nutricdo, a salde ou a outras questdes. Qualquer dano a reputagao do setor de
producao de proteina animal também podera se estender as companhias que atuam em setores
relacionados, inclusive a nés. Uma percepgéo negativa dos consumidores com relagdo ao uso de
um ou mais de nossos produtos no setor de producao de proteina animal também podera resultar
na redugao do uso de tais produtos, e podera afetar adversamente nossos resultados operacionais
e situagao financeira.

O surto de doencas infecciosas transmitidas por animais podera afetar adversamente a
venda de nossos produtos.

As vendas de nossos produtos destinados a industria pecuaria poderao ser afetadas adversamente
pelo surto de doengas transmitidas por animais, tais como a gripe aviaria e suina, febre aftosa,
encefalopatia espongiforme bovina (popularmente conhecida como “doenga da vaca louca”),
porcine epidemic diarrhea, dentre outras, que podem levar a inimeras mortes ou ao sacrificio
preventivo de animais de producido. Consequentemente, podera haver uma redugao na demanda
de produtos destinados a industria de proteina animal devido a restricdes mais rigorosas para
exportagcado e proibicdo de importagdo, o que podera afetar adversamente nossos resultados
operacionais e situacao financeira.

O mercado de saude animal é altamente competitivo.

O mercado de saude animal é altamente competitivo e composto por empresas brasileiras e
multinacionais. Acreditamos que muitos de nossos concorrentes conduzem atividades de P&D em
areas atendidas por nossos produtos e nas areas para as quais estamos desenvolvendo produtos,
e as vendas de nossos produtos podem ser impactadas negativamente pela introdugédo e/ou ampla
aceitacado pelo mercado de produtos alternativos ou recém-desenvolvidos destinados ao mesmo
publico ao qual nossos produtos sao destinados.
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Dentre nossos concorrentes encontram-se grandes companhias farmacéuticas globais, além de
empresas especializadas em saude animal. Esses concorrentes poderdo ter maior acesso a
recursos financeiros, de marketing, técnicos e outros, e, como resultado, poderao ser capazes de
atribuir mais recursos ao desenvolvimento, produgcdo, marketing e venda de seus produtos,
iniciando ou mantendo concorréncia de pregos ou beneficiando-se com aquisicbes e outras
oportunidades. Concorrentes multinacionais também poderao ter maior economia de escala, devido
ao seu tamanho e nivel de participagao no mercado global. Além da concorréncia com participantes
estabelecidos no mercado, novas empresas podem ingressar em nosso segmento e reduzir
substancialmente nossa participagdo de mercado ou tornar nossos produtos obsoletos.

Caso qualquer de nossos concorrentes se destaque no mercado ou caso sejamos forgados a
reduzir ou sejamos incapazes de estabelecer pregos competitivos aos nossos produtos, nossos
resultados operacionais e situagéo financeira poderao ser afetados adversamente.

Os produtos destinados a saude animal fabricados e comercializados pela Companhia
poderdao nado ter os mesmos efeitos e reagbes para todos os animais nos quais serdo
aplicados.

Somente apods a sua efetiva comercializagdo nossos produtos sdo submetidos a condigdes em larga
escala de transporte, armazenagem, uso e exposi¢ao a outras interagdes (ex.: as medicamentosas)
e poderdo surgir novos eventos adversos ou problemas de qualidade ndo previstos em seu
desenvolvimento, acarretando a necessidade de recalls, interrupcdo de produgao,
redesenvolvimento e até interrup¢ao de comercializagao.

Quando do langamento de nossos produtos no mercado, os efeitos e reagcbes observados nos
testes por amostragem em decorréncia do processo de P&D poderao nao ser verificados para toda
a populagdo de animais para os quais serdo aplicados. Efeitos ou reagdes diversas daquelas
esperadas com base no processo de P&D poderdo prejudicar a comercializagdo de nossos
produtos e a nossa reputagéo, afetando adversamente nossos resultados operacionais e situagao
financeira.

Poderemos ser afetados adversamente caso a febre aftosa seja erradicada do pais e a
vacinag¢do do rebanho bovino deixe de ser obrigatoria.

Atualmente, a aplicagdo da vacina contra febre aftosa ainda é obrigatéria em parte dos Estados
brasileiros. Contudo, observa-se o avango do plano de erradicagdo da vacinagéo obrigatéria contra
febre aftosa, de acordo com as diretrizes do Programa Nacional de Erradicacdo e Prevencgéo da
Febre Aftosa — PNEFA e estima-se que até o final de 2026, todos os estados brasileiros possuam
status de zona livre de febre aftosa sem vacinacao.

As vendas dessa vacina responderam por aproximadamente 4,4% de nossa receita liquida no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Assim, quando a vacinagido deixar de ser
obrigatdria no pais, poderemos ter um efeito adverso em nossos resultados operacionais.

Para maiores informagdes, consulte o detalhamento do PNEFA (https://www.gov.br/agricultura/pt-
br/assuntos/sanidade-animal-e-vegetal/saude-animal/programas-de-saude-animal/febre-
aftosa/plano-estrategico-pnefa-2017-2026).

O uso incorreto ou contraindicado de nossos produtos podera prejudicar nossa reputacdao
ou resultar em danos financeiros.

Nossos produtos foram aprovados para uso em circunstancias especificas no tratamento de
determinadas doengas e condi¢cdes em espécies alvo. Podera ocorrer um aumento no risco de
imagem da Companhia caso os médicos veterinarios, produtores pecuarios, proprietarios de
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animais de estimacgao ou outros individuos tentem utilizar nossos produtos de forma incorreta e/ou
contraindicada, incluindo a utilizagdo em espécies para as quais ndo tenham sido aprovados
(inclusive em humanos). Além disso, o uso de nossos produtos para indicagdes além daquelas para
as quais foram aprovados podera ser prejudicial ou nao ser eficiente, o que pode afetar
adversamente nossa reputagdo e levar ao aumento de risco de litigios. Caso sejamos considerados
envolvidos, por qualquer agéncia governamental, reguladora ou 6rgéo judiciario, na promog¢éao de
quaisquer de nossos produtos para utilizagdo contraindicada, tal agéncia ou érgéo podera
eventualmente exigir a alteragao de nosso procedimento de treinamento ou de nossos materiais e
praticas promocionais, sendo que poderemos ainda estar sujeitos a multas e penalidades
significativas no ambito administrativo e judicial. A imposi¢do de tais sangdes também pode afetar
nossa reputagdo e nossa posicdo no mercado. Quaisquer dessas hipoteses poderdo afetar
adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira.

Riscos relacionados as autorizagoes, licengas e alvardas necessarios as nossas operagoées.

Nossas atividades estdo sujeitas a obtengao de autorizagdes, licengas e alvaras, incluindo licengas
municipais de funcionamento e autos de vistoria do corpo de bombeiros, relacionados a operagao
e a localizagdo dos nossos estabelecimentos. Devemos obter e renovar periodicamente tais
autorizacoes, licengas e alvaras.

N&o podemos assegurar que a obtencdo ou renovacéo dessas autorizagdes, licengas e alvaras
ocorrera tempestivamente. A falta de qualquer dessas autorizagbes, licengas ou alvaras ou o
indeferimento da sua obtencao ou renovagao pode implicar em penalidades que variam desde a
aplicagdo de multas ou, conforme o caso, a suspensao ou até o encerramento das atividades
realizadas no respectivo imével, e pode, ainda, em determinados casos, resultar na rescisao de
contratos celebrados com terceiros, o que podera ter um efeito adverso nos nossos resultados
operacionais e negocios.

Além disso, futuras regulamentagdes ou quaisquer alteragdes a regulamentagdo vigente podem
acarretar a necessidade de efetuarmos investimentos substanciais para a adequacgao de nossas
atividades a nova regulamentagéo, bem como ndao podemos garantir que conseguiremos cumprir
novas regulamentagdes ou suas altera¢des, o que podera ter um efeito adverso para nos.

Nossa estratégia de negdcios podera ser afetada de forma adversa relevante se ndo conseguirmos
abrir e operar nossos estabelecimentos, se tivermos que suspender ou fechar alguns
estabelecimentos existentes em consequéncia da ndo obtengdo ou ndo renovagao dos registros,
autorizacgOes, licengas e alvaras, ou se um acidente afetar adversamente um estabelecimento
enquanto esse estiver com uma licenga pendente.

Nossas operacées dependem do fornecimento de dgua e energia elétrica. O racionamento
de dagua e/ou energia elétrica pode nos afetar de maneira adversa.

Nosso processo produtivo consome grandes quantidades de agua e energia elétrica. A capacidade
operacional de geracao das usinas hidrelétricas brasileiras, bem como o préprio fornecimento de
agua, depende dos niveis do recurso armazenados nos reservatorios e nos fluxos dos rios. Existe,
consequentemente, uma forte relagdo de dependéncia com os indices pluviométricos. O nivel
inferior de chuvas e o periodo de estiagem, podera levar a uma queda nos niveis dos reservatoérios
e redugao da capacidade operacional das hidrelétricas e no fornecimento de agua em determinadas
regides no pais, trazendo uma crise ao setor e forcando a populagao e industria a um racionamento
de energia.

O eventual racionamento de agua e/ou energia podera impactar diretamente nosso processo
produtivo, o que podera afetar adversamente nossa receita e nossos resultados operacionais
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(h) a regulamentagdo dos setores em que a Companhia atua

Atuamos na industria brasileira de produtos de uso veterindrio e alimentagdo animal, setor
da economia sujeito a legislagao e regulagdo extensivas e caracterizado pela necessidade
de frequente interacdo com autoridades governamentais, de modo que alteragées nas
regulamentacées aplicaveis as nossas atividades, atrasos dos 6rgdos governamentais na
emissdo de licencas ou registro de nossos produtos ou descumprimento alegado ou efetivo
de referidas normas podem nos afetar de modo adverso e relevante.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos municipais, estaduais e federais, a permissdes e
exigéncias para a obtencao e renovagao de licengas de estabelecimentos e registro de produtos,
inclusive junto ao Conselho Regional de Medicina Veterinaria (“CRMV”), e aos padrdes
operacionais e de seguranga do MAPA. Estamos sujeitos, ainda, a fiscalizagdo ou inspecgao
periddica dessas entidades em nossas plantas industriais para verificar o cumprimento das normas
e regulamentagbes vigentes e emissdo de certificados de boas praticas de fabricagdo. A
regulamentacao do setor de produtos de uso veterinario e alimentagcdo animal inclui regras para
aprovacgao de produtos e unidades industriais.

Caso descumpramos qualquer de nossas obrigagbes perante o MAPA, seja por ndo manter
vigentes ou renovar as licencas de estabelecimentos aplicaveis ou por ndo manter vigentes ou
renovar os registros de nossos produtos, ou, ainda, em caso de ndo observancia da legislagéo
setorial, estaremos sujeitos ndo apenas as sangdes civis e penais cabiveis, mas também as
sangdes previstas no Decreto n® 5.053, de 22 de abril de 2004 e suas atualizagdes (Decreto n°
8.448, de 2015 e Decreto n° 8.840 de 2016), e no Decreto n°® 6.296, de 11 de dezembro de 2007,
ambos editados pelo MAPA, tais como: (i) adverténcia, quando o infrator for primario e nao tiver
agido com dolo ou ma-fé; (ii) multa no valor de R$ 880,00 a R$ 2.640,00, dobrados sucessivamente
nas reincidéncias, até trés vezes, sem prejuizo, quando for o caso, do cancelamento do registro do
produto ou da cassagao do registro do estabelecimento; (iii) apreenséo do produto; (iv) inutilizagdo
do produto; (v) suspenséo da venda ou da fabricagdo do produto; (vi) cancelamento do registro e
licenciamento do produto; (vii) interdicdo do estabelecimento; (viii) cancelamento do registro e
licenciamento do estabelecimento; e (ix) apreensao e inutilizagdo do material de propaganda.

Com a publicacéo do Decreto 8.448 de 06 de maio de 2015, que alterou alguns artigos do Decreto
n® 5.053, de 22 de abril de 2004, e regulamentou a Lei n® 12.689, de 19 de julho de 2012 (“Lei dos
Genéricos”), passou a permitir-se a entrada de medicamentos genéricos no mercado veterinario.
Com a publicagéo da Portaria 196/2021 (MAPA), estabeleceu-se os niveis de classificagcao de risco
de atividades econémicas dependentes de atos publicos de liberagdo sob a responsabilidade da
Secretaria de Defesa Agropecuaria, do MAPA, assim como os prazos para sua aprovagao tacita
dos registros dos produtos.

Nao podemos assegurar que o governo nao ira alterar a regulamentacdo aplicavel as nossas
atividades, bem como as exigéncias para obtengdo ou renovagdo de licengas de nossos
estabelecimentos ou registro para fabricagcdo e comercializacdo de nossos produtos, ou, ainda,
atrasar a emissédo dessas licengas ou registro de produtos. Qualquer mudancga significativa na
regulamentacdo em tais exigéncias, bem como a inabilidade em atendé-las, ou atrasos das
autoridades publicas para emitir licencas de estabelecimentos e registros de produtos ou ainda a
nao observancia dos prazos estabelecidos pelas autoridades publicas, pode nos impedir de vender
e distribuir determinado(s) produto(s) e/ou causar atrasos no langamento de produto(s) e/ou
aumentar os custos para obter ou renovar licengas ou registro de nosso(s) produto(s), o que pode
nos afetar adversamente.

Produtos destinados a saude animal estdo sujeitos a impactos gerados por eventuais
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alteragbes regulatdrias e questées relacionadas com residuos, seguranga, eficacia ou bem
estar-animal, o que podera prejudicar a fabricagao e/ou comercializagcdo de nossos produtos,
bem como nossa reputacgao.

Alteragdes regulatérias e questdes ndo previstas relacionadas a residuos, seguranga, eficacia e
bem-estar animal podem surgir mesmo apds a aprovagdo do produto, independentemente de
serem cientifica ou clinicamente suportadas, resultando em recalls, retiradas de produtos do
mercado, suspensao ou redugao de vendas, bem como em atribuicdo de responsabilidades pelos
danos causados pelo produto e outras reivindicagoes. Além disso, dependemos de perspectivas
positivas sobre seguranca e qualidade de nossos produtos e dos produtos de saude animal em
geral por parte de nossos clientes, veterinarios e consumidores finais, e a falta de tais perspectivas
podera prejudicar a comercializagao de nossos produtos e a nossa reputagao, independentemente
da efetiva existéncia de problemas de residuos, seguranca, eficacia ou bem- estar animal. Essas
questbes e o0s prejuizos a elas relacionados podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais e situacao financeira.

Como exemplo da possibilidade de alteragcdo na regulamentagéo aplicavel a nossas atividades e
que pode inclusive afetar produtos ja registrados, podemos citar a Instru¢do Normativa n°® 51, de 19
de dezembro de 2019, emitida pela ANVISA, que estabelece que os medicamentos veterinarios
registrados até a data de publicacdo da regulamentacdo e que contenham em sua formulagéo
insumo farmacéutico ativo sem limite maximo de residuo indicado nesta Instrugdo Normativa n° 51
deverao possuir tal limite ndo superior a 10 microgramas por quilo, caso a caso, observado o prazo
de adequacéo previsto na Resolugéo da Diretoria Colegiada n° 328, de 19 de dezembro de 2019,
da ANVISA. Em 22 de janeiro de 2021 foi publicada a portaria 200 pelo SDA/MAPA,
regulamentando o procedimento para adequagao do registro dos produtos de uso veterinario frente
a alteragdo de Limite Maximo de Residuos (LMR), trazida pela Instrugdo Normativa n° 51. Essa
nova portaria estabelece que o MAPA internalizara os LMR instituidos pela Anvisa. Quaisquer
restricoes a comercializagao dos nossos produtos poderao nos impactar de maneira relevante.

Nossos negdcios estdao sujeitos a regulamentacdo relevante, bem como a tendéncias
regulatérias e de mercado.

Os novos produtos que estamos desenvolvendo somente poderao ser fabricados e comercializados
caso sejamos capazes de obter todas as aprovagdes regulatérias exigidas em cada jurisdigdo em
que atuamos. Mesmo apds o registro e comercializagdo de um produto, ele podera estar sujeito a
novas revisbes e eventualmente necessitara de aprovagdes adicionais para manutengdo no
mercado. A falha ou atraso no processo de obtencdo e manutencdo de aprovagdes em qualquer
jurisdicdo podera nos impedir de vender nossos produtos em tal jurisdicao até que sua aprovagao
ou manutengao seja regularizada. A alteragdo de leis e regulamentagdes federais, estaduais,
municipais e estrangeiras aplicaveis podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos
resultados operacionais e situagao financeira.

Adicionalmente, a utilizagdo de produtos de nosso portfélio pode ser reduzida em razdo de
mudangas comportamentais de nossos clientes, tendéncias regulatérias ou de mercado, e
existéncia de politicas de qualidade em determinados clientes, como a adesdo voluntaria da ndo
utilizacédo de antimicrobianos como aditivos alimentares. Caso algum desses fatores ocorra, nossa
receita podera ser negativamente impactada.

Uma regulamentagdo mais severa ou a diminui¢do de apoio financeiro governamental com
relagdo a criacdo, processamento ou utilizacdao de animais para produgdo de alimentos
podera reduzir a demanda de nossos produtos para a industria pecudria.

O setor de produgéo de proteina animal esta sujeito a uma regulamentagédo extensa e cada vez
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mais rigorosa. Caso os produtores pecuarios sejam afetados por nova regulamentagdo ou por
alteragdes a regulamentagao existente que restrinjam ou limitem a utilizagdo de nossos produtos,
a nossa capacidade de comercializar tais produtos podera ser reduzida ou se tornar menos
rentavel, e, como resultado, poderemos ter nossos resultados operacionais e situagao financeira
afetados adversamente.

Uma regulamentagcdo mais rigorosa relacionada a industria pecuaria ou aos nossos produtos
podera afetar adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira. Ainda, muitas
companhias de produtos alimenticios, inclusive produtores pecuarios, se beneficiam de subsidios
governamentais e linhas de crédito diferenciadas para a producdo, comercializagao e investimento
em animais de produgdo ou em insumos utilizados na cadeia de produgao de proteina animal. Caso
tais subsidios e beneficios sejam reduzidos ou eliminados, essas companhias e produtores poderao
se tornar menos rentaveis, e, como resultado, a utilizagdo de nossos produtos podera ser reduzida.

(i) aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

Uma parcela de nossas vendas e lucros é origindria de nossas subsidiadrias localizadas no
México e na Colémbia.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o ativo de nossas subsidiarias no México e
na Colémbia representaram, respectivamente, 1,73% e 2,56% de nosso ativo consolidado. As
receitas liquidas das subsidiarias mexicana e colombiana no mesmo periodo representaram 3,45%
e 3,59%, respectivamente, de nossa receita liquida consolidada. Nossos negécios, condigdo
financeira e resultados operacionais nas subsidiarias do México e Coldbmbia podem ser
negativamente afetados por fatores fora de nosso controle, tais como flutuagées cambiais e outros
acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que afetem os respectivos paises.

Nossas exportacées estdo sujeitas a uma ampla gama de riscos ligados as operagoes
internacionais.

As exportagdes corresponderam a 13% da nossa receita liquida no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022. Nos principais mercados para os quais exportamos estamos sujeitos a fatores
que ndo dependem de nosso controle, tais como: (i) variagdes das taxas de cambio; (ii) deterioragédo
da conjuntura econdmica; (iii) imposicdo de aumento de tarifas, tarifas antidumping ou outras
barreiras comerciais e/ou fitossanitarias; (iv) imposi¢cdo de controles cambiais e restricbes para
realizagdo de operagdes de cambio; (v) greves ou outros eventos que possam afetar os portos e
meios de transporte; (vi) o atendimento de diferentes regimes legais e regulatérios estrangeiros; e
(vii) sabotagens de produtos. Nosso desempenho financeiro futuro dependera, em extenséo
significativa, da conjuntura econémica, condigbes politica e social existentes nos nossos principais
mercados de exportacao.

Além disso, nossas operagdes podem ser afetadas por greves de funcionarios portuarios ou de
agentes alfandegarios, agentes de inspegéo sanitdria e demais agentes publicos nos portos
brasileiros a partir dos quais exportamos nossos produtos, ou nos portos estrangeiros que os
recebem. Greves prolongadas de tais agentes poderao prejudicar nossos negoécios e resultados
operacionais.

Poderemos ser afetados adversamente pelo uso indevido ou ma representagao de nossos
produtos nos paises para os quais nossos produtos sdo exportados.

Devido a exigéncias legais e regulatorias existentes em determinados paises para os quais
exportamos, somos obrigados a registrar nossos produtos perante os 6rgaos locais competentes
(e.g. ministérios da agricultura) em nome de terceiros, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas,
residentes nesses paises. Nesses casos, como a titularidade do registro de nossos produtos esta
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em nome de terceiros, nossa representatividade perante érgaos estrangeiros também € por eles
exercida. Nado podemos assegurar o cumprimento da legislagao e regulamentagdes aplicaveis nos
paises para os quais exportamos nossos produtos por parte desses terceiros. Eventual
descumprimento por tais terceiros da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis nos respectivos
paises pode, independentemente de termos ou ndo contratos que regulem nossa relagdo com
esses terceiros, impactar negativamente nossos negécios, deteriorar nossa marca e imagem e
resultar em efeitos materiais adversos em nossa situagao financeira e resultados operacionais

(i) as questoes sociais

A incapacidade da Companhia de implementar medidas sociais voltadas para os seus
stakeholders e para as comunidades em que suas operagées estdo inseridas, incluindo a
promocgdo de respeito, diversidade e inclusdo, podera afetar negativamente a reputacao da
Companbhia.

Nos ultimos anos, os orgaos reguladores e autorreguladores do mercado de capitais, o publico
investidor e a sociedade civil tém se mostrado cada vez mais atentos a adogao, pelas corporagdes
e, mais especificamente, pelos emissores de valores mobiliarios, de praticas (i) ambientais —
implementagcao de medidas visando a redugdo de impacto ao meio ambiente ; (ii) sociais —
comprometimento com o cuidado com seus colaboradores, fornecedores e comunidade de sua
area de influéncia; e (iii) de governanca — ac¢bes voltadas a aplicacdo eficiente e com
responsabilidade dos recursos financeiros e humanos (ASG).

No que tange ao aspecto social, ressalta-se que a implementacédo eficaz de praticas sociais
depende da identificagdo continua, dindmica e sistematica, bem como de minucioso entendimento
das principais caracteristicas e demandas dos stakeholders com os quais a Companhia se relaciona
e interage, e com as comunidades que influenciam ou sao influenciadas por seus negoécios, de
modo a avaliar os potenciais riscos e impactos gerados por suas operagdes sobre tais pessoas e
comunidades.

Caso a Companhia ndo seja capaz de implementar medidas sociais eficazes para seus publicos e
nas comunidades onde atua, incluindo a realizacdo de treinamentos periddicos com seus
colaboradores, implementacgao de processos internos especificos, contratagcéo e alocagao de times
dedicados a esse tema, e insergdo de medidas coercitivas com o objetivo de evitar que seus
stakeholders venham a praticar atos que ndo estejam alinhados com os pilares do respeito, da
diversidade e inclusdo, a sua reputagao e, consequentemente, a percepgao de seus clientes sobre
a Companhia poderao ser negativamente afetadas, o que pode afetar adversamente resultados das
suas operagodes.

Caso a Companhia ndo seja capaz de implementar medidas eficazes para seus publicos e na
comunidade onde atua, incluindo as elencadas acima, a sua reputagao e, consequentemente, a
percepgao de seus clientes sobre a Companhia podera ser negativamente afetada, o que pode
afetar adversamente resultados das suas operagdes.

(k) as questoes ambientais

Nossas operagées e/ou produtos podem impactar o meio ambiente ou causar, ou contribuir
para a contaminagao ou exposicao a substancias perigosas.

A natureza de nossas operagdes também nos expde ao risco de sinistros ambientais. Podemos
estar sujeitos a reclamagdes por parte do poder publico, autoridades ambientais, empregados,
prestadores de servigos e terceiros por suposta lesdo corporal, danos a propriedade e danos a
recursos naturais decorrentes de exposigdo a, ou contaminagao por, substancias perigosas,
causadas por nossas operagoes, instalagées ou produtos, e ndo havera garantia de que custos e
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responsabilidades materiais n&o seréo incorridos em conexao com tais reivindicagdes. Além disso,
6rgaos do governo e agéncias reguladoras estdo mostrando crescente preocupagédo com o impacto
dos produtos de saude animal e de operagdes de gado sobre o meio ambiente. O estabelecimento
de dispositivos mais rigidos na legislagdo ambiental pode exigir tempo e recursos adicionais de
nossa parte para responder a essas exigéncias, tanto para produtos novos quanto para produtos
existentes, o que pode afetar as vendas de nossos produtos e nossos negécios, condigao financeira
ou resultados operacionais.

Alteracées nas leis e requlamentos ambientais podem causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situagao financeira e resultados operacionais.

Nossas atividades estdo sujeitas a legislagdo e regulamentacdo federal, estadual e municipal
relativa a protegdo do meio ambiente. Entre outras obrigagdes, a legislagéo e regulamentagao em
vigor estabelecem exigéncias de licengas ambientais e cumprimento de suas condicionantes,
padrdes para o descarte de efluentes, outorgas para captagao de agua, autorizagbes para uso de
produtos quimicos controlados, cadastro para acesso ou remessa de patrimbénio genético ou
conhecimento tradicional associado, emissdes atmosféricas regulares, gestdo de residuos sélidos
e exigéncias relacionadas a areas especialmente protegidas.

Incorremos em custos para a prevengao, controle, redugao ou eliminagdo de emissdes no ar, solo
e agua, bem como para o descarte e manejo de residuos em nossos laboratérios e em nossa
fazenda experimental. O cumprimento dessa legislagcao e regulamentagao é fiscalizado por 6rgdos
e agéncias governamentais, que podem nos impor sangbes administrativas em razdo de sua
eventual inobservancia.

Tais sangdes podem incluir, entre outras, a imposi¢cao de multas, a revogacgéo de licencas e até
mesmo a suspensao temporaria ou definitiva de nossas atividades. Como as leis ambientais e sua
aplicagao vém se tornando mais rigorosas, o valor e a época de investimentos e despesas relativos
ao meio ambiente poderao variar significativamente em relagéo a sua previsao atual.

Os investimentos necessarios para atendimento a legislagdo ambiental poderédo reduzir os recursos
disponiveis para outros investimentos estratégicos que tenhamos planejado, com possivel impacto
no resultado de nossas operagdes. Quaisquer custos ambientais relevantes néo previstos poderao
prejudicar nosso negdcio, resultados operacionais, condi¢ao financeira ou perspectivas.

O nédo cumprimento da legislagéo relativa a protecao do meio ambiente também pode sujeitar o
infrator a sangdes penais, sem prejuizo da obrigagdo de reparagao dos danos que eventualmente
tenham sido causados. As sangbes no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos
responsaveis, a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e/ou a suspensao de
linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de créditos publicos e privados. Tais fatores
podem ter impacto negativo em nossas receitas, de modo a dificultar a captagdo de recursos no
mercado financeiro.

Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislagdo ambiental ou das obrigagdes que
nos tenham sido impostas em razdo do licenciamento de nossos complexos industriais, ou que
venhamos a assumir em razao de termos de ajustamento de conduta ou de acordos judiciais,
podera causar impacto adverso relevante em nossa imagem e reputagao, em nossas receitas e em
nossos resultados operacionais.

n as questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Preocupacgées crescentes com as mudangas nas condi¢bes climaticas e indisponibilidade
de recursos naturais podem afetar adversamente nossos resultados operacionais.
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A industria de saude animal e a demanda por diversos de nossos produtos em uma determinada
regido poderao ser afetadas por mudancgas nas condigdes climaticas e pelo surgimento ou aumento
de pestes ou anomalias associadas ao clima, o que pode influenciar na producéo e distribuicdo de
nossos produtos e nos rendimentos do mercado pecuario, bem como resultar na exigéncia de
medidas regulatérias adicionais que aumentem os custos dos produtores pecuarios para
cumprimento destas regulagées. Como consequéncia, poderemos verificar diminui¢des ou
flutuagdes regionais e sazonais em nossos resultados operacionais.

Além disso, produtores pecuarios dependem de condigdes favoraveis do mercado de commodities
e da disponibilidade de recursos naturais. A saude de seus animais e sua capacidade operacional
podem ser afetadas adversamente caso ocorram condi¢gdes desfavoraveis no mercado de
commodities ou a indisponibilidade de recursos naturais ocasionada por diversas condi¢des
adversas, dentre elas inundagdes, secas e outras de ordem climatica. Todos esses fatores poderao
elevar os nossos custos operacionais ou diminuir a disponibilidade das matérias primas de que
necessitamos, diminuindo a demanda por nossos produtos e impactando negativamente em nossos
resultados operacionais.

(m)  outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

A continua crise econémica e instabilidade politica no Brasil pode ter um efeito material
adverso nos nossos negécios, operagoes e condigcdo financeira.

A instabilidade econdmica no Brasil causada, dentre outros motivos, pelo aumento da inflagdo nos
ultimos anos, pela desaceleragéo do PIB e pela incerteza sobre se o Governo Federal conseguira
promulgar as reformas econémicas necessarias para melhorar a deterioragdo das contas publicas
e da economia levaram a um declinio da confianga do mercado na economia brasileira e a uma
crise no governo. Como exemplo, o atual Governo Federal deve propor termos gerais de reforma
fiscal e tributaria para estimular a economia e reduzir o déficit orcamentario previsto, mas é incerto
se o Governo Federal sera capaz de reunir o apoio necessario no Congresso Nacional para aprovar
reformas especificas adicionais.

Além disso, membros do governo brasileiro, bem como os diretores de grandes empresas estatais,
enfrentaram ou enfrentam alegacbes de corrupgao e lavagem de dinheiro como resultado de
investigacbes em andamento pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades brasileiras.
Essas pessoas supostamente aceitaram subornos por meio de propinas em contratos concedidos
pelo governo a varias empresas de infraestrutura, petréleo e gas e construgéo. Os lucros dessas
propinas supostamente financiaram as campanhas eleitorais de partidos politicos que constituiam
a coalizdo do governo federal anterior e tais recursos nao foram contabilizados ou publicamente
divulgados.

Esses recursos também foram supostamente destinados ao enriquecimento pessoal de algumas
pessoas. Varios politicos, incluindo membros do Congresso, e diretores de alto escalao de grandes
companhias e empresas estatais no Brasil que foram presos e condenados por varias acusagdes
relacionadas a corrupgao, celebraram acordos de delagdo premiada com o Ministério Publico,
pediram demissao e/ou foram destituidos de seus cargos.

Ndo somos capazes de estimar totalmente o impacto dos desdobramentos politicos e
macroecondmicos globais e brasileiros nos negoécios da Companhia. A recente instabilidade
econOmica e politica levou a uma percepgdo negativa da economia brasileira e a uma maior
volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros. Qualquer instabilidade econdémica
continua e incerteza politica podem afetar negativamente os nossos negécios.

Riscos relacionados as condi¢cées econémicas e politicas no Brasil poderao ter um efeito
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adverso nos nossos negocios.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas intervengdes do
Governo Federal e também por ciclos econémicos instaveis. O Governo Federal tem alterado
frequentemente as politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias e outras politicas para
influenciar o curso da economia no pais. As agbes do Governo Federal para controlar a inflagdo
muitas vezes envolvem o controle salarial e de pregos, o congelamento de contas bancarias, a
imposi¢cao de controles cambiais e limites sobre as importacdes para o Brasil. Nossos negécios,
situacao financeira e resultados operacionais poderéo vir a ser prejudicados de maneira relevante
por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

o inflagéo;

o movimentos cambiais;

o politicas de controle cambial;

o flutuagédo das taxas de juros;

J liquidez dos mercados internos de empréstimos, de capitais e financeiros;

o expansao ou retracdo da economia brasileira, conforme medida pelos indices do PIB;
o greves de alfandegas e autoridades fiscais;

o alteragao na regulamentacéo aplicavel ao setor de transporte;

o aumento do prego do petréleo e de outros insumos;

o instabilidade dos precos;

o politicas tributarias; e

o outros eventos politicos, sociais e econdmicos ocorridos no Brasil ou que afetem o pais.

A incerteza quanto a implementagao de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e
dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras. O presidente do pais tem
poder para determinar politicas e atos governamentais relativos a economia brasileira e,
consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os

NOSSOS.

N&o somos capazes de estimar o impacto dos acontecimentos politicos e macroeconémicos globais
e brasileiros nos negécios da Companhia. Além disso, em virtude da atual instabilidade politica, ha
uma incerteza substancial sobre as politicas econ6micas futuras e ndo podemos prever quais
politicas serdo adotadas pelo Governo e se essas politicas afetardo negativamente a economia, os
negécios da Companhia ou sua condic¢ao financeira. A instabilidade politica e econémica atual levou
a uma percepgao negativa da economia brasileira e a um aumento na volatilidade no mercado de
valores mobiliarios brasileiro, que também podem afetar adversamente os nossos negécios e as
nossas agoes. Qualquer instabilidade econdmica recorrente e incertezas politicas podem afetar
adversamente 0s nossos negocios e as agoes.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia brasileira, e
qualquer surto de tais doencas no Brasil pode afetar diretamente as operagcbées da
Companhia, seus negdcios e o resultado de suas operagoes.
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Surtos ou potenciais surtos de doengas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre
aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome
Respiratéria Aguda Grave ou SARS, Encefalopatia Espongiforme Bovina, conhecida como “Doenca
da Vaca Louca” podem ter um impacto adverso nas operagdes da Companhia. Qualquer surto de
uma doencga que afete o comportamento das pessoas pode ter um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia brasileira, nos resultados da
Companhia e nas agbes de sua emissao.

Surtos de doencas também podem resultar em restrigdes na mobilidade de pessoas, podendo
impactar o acesso do pessoal as instalagdes e até mesmo a produgdo da Companhia, o que
prejudicaria sua reputacao e o prego das agdes de sua emissao.

Infraestrutura e deficiéncia de mao-de-obra no Brasil podem afetar o crescimento econémico
e ter um efeito material adverso sobre nés.

Nosso desempenho depende do crescimento da economia brasileira. O PIB brasileiro apresentou
queda de 4,1% no ano de 2020 e um crescimento de 4,6% e 2,9% nos anos de 2021 e 2022,
respectivamente. O crescimento continuo € limitado pela infraestrutura inadequada, incluindo a
escassez de potenciais de energia e transporte deficiente, logistica e setores de telecomunicagdes,
a falta de mao de obra qualificada, e a falta de investimentos publicos e privados nessas areas, que
limitam a produtividade, bem como a eficiéncia.

Qualquer um desses fatores pode levar a volatilidade do mercado de trabalho e, em geral, afetar o
rendimento, o poder de compra e os niveis de consumo, 0 que podera limitar o crescimento ou
resultar em contragdo e, em ultima analise, ter um efeito material adverso sobre os nossos negocios.

A percepcao de risco em outros paises pode afetar adversamente a economia brasileira e o
preco de mercado dos titulos de emissores brasileiros.

O valor de mercado dos titulos de emissores brasileiros é afetado pelas condi¢des econdmicas e
de mercado em outros paises, incluindo Estados Unidos, paises europeus, outros paises latino-
americanos e de mercados emergentes. As reagdes dos investidores a evolugdo nesses outros
paises podem ter um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos de emissores brasileiros.
Além disso, as crises em outros paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse dos
investidores em titulos de emissores brasileiros, incluindo os nossos titulos. Isso pode afetar
adversamente o pre¢co de mercado dos nossos titulos, restringir o acesso da Companhia aos
mercados de capitais e comprometer a sua capacidade de financiar operagbes no futuro em
condigbes favoraveis.

Nos ultimos anos, houve um aumento de volatilidade nos principais mercados devido, entre outros
fatores, a incertezas sobre como os ajustes de politica monetaria nos Estados Unidos afetariam os
mercados financeiros internacionais, a crescente aversdo ao risco de paises emergentes, e as
incertezas quanto as condi¢gdes macroeconémicas e politicas brasileiras. Essas incertezas nos
afetaram negativamente, inclusive no que diz respeito ao valor de mercado dos titulos emitidos pela
Companhia. Além disso, continuamos expostos, atualmente, a interrupgdes e volatilidade nos
mercados financeiros globais por conta de seus efeitos no ambiente financeiro e econémico,
particularmente no Brasil, como a queda da atividade econdmica, o aumento da taxa de desemprego,
o poder de compra dos consumidores e a falta de disponibilidade de crédito. A interrupgédo ou
volatilidade nos mercados financeiros globais podera aumentar ainda mais os efeitos negativos
sobre o ambiente financeiro e econémico no Brasil, 0 que podera ter um efeito material adverso
sobre osnegocios, os resultados operacionais e a situagéo financeira da Companhia.
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A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os nossos resultados
operacionais, bem como o valor de mercado de nossas agées.

Historicamente, em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu recorrentes
desvalorizagbes em relagdo ao Ddlar e outras moedas estrangeiras ao longo das ultimas quatro
décadas. O Governo Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas
cambiais, incluindo (i) desvalorizagbes repentinas, pequenas desvalorizagbes periddicas, durante
as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal; (ii) sistemas de mercado de cambio
flutuante; e (iii) controles cambiais. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante
com intervengdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, observou-se a valorizacdo de 6,5% da
moeda brasileira frente ao Délar no periodo, com a taxa de cambio entre o Real e o Délar de R$5,22
por US$1,00, e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, observou-se a
desvalorizagéo de 7,4% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de cambio entre o Real e
o Dolar de R$ 4,58 por US$1,00.

Nao se pode garantir que o Real ndo sofrera valorizagao ou desvalorizagdo em relagdo ao Délar
novamente. As desvalorizagdes do Real em relagdo ao Ddélar podem criar pressdes inflacionarias
adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros internas, podendo afetar de modo
negativo a economia brasileira como um todo e os nossos resultados, por conta da retragdo no
consumo e do aumento dos seus custos. Por outro lado, a valorizagao do Real pode levar a
deterioragdo das contas correntes do pais e da balanga de pagamentos, bem como a um
enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportagdo. Os nossos
negocios, a situagdo financeira, os nossos resultados operacionais e as nossas perspectivas
poderao ser afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais, na medida em que
a instabilidade cambial gera a possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de cambio que impactem os saldos passivos de empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira captados no mercado e, consequentemente, as despesas financeiras
decorrentes.

Qualquer degradacdo da classificacdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar
negativamente o preco das ag¢oes ordindrias de nossa emissao.

Podemos ser adversamente afetados pela percepg¢do dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificagdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificagdo
avaliam regularmente o Brasil e suas classificagdes soberanas, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condi¢oes fiscais e orgamentarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de mudangas em quaisquer desses fatores. O Brasil perdeu sua
classificagdo de divida soberana de grau de investimento pelas trés principais agéncias de rating
dos Estados Unidos: Standard and Poor’s, Moody’s e Fitch.

A Standard and Poor’s rebaixou a classificagdo de divida soberana do Brasil para BB em fevereiro
de 2016, com perspectiva negativa sobre a classificagdo, citando as dificuldades fiscais e a
contragao econémica do Brasil, como sinais de piora para a situagao de crédito. Em janeiro de 2018,
rebaixou novamente a classificagdo do Brasil de BB para BB-, com perspectiva estavel. A
Classificagdo se manteve a mesma desde entao

Em fevereiro de 2016, a Moody’s colocou a classificacdo da divida soberana em Ba2 com uma
perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioragdo dos valores do
endividamento do Brasil, em meio a recessao e ao ambiente politico desafiador. Em abril de 2018,
ultima classificagéo realizada pela agéncia, a perspectiva foi atualizada para estavel.
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Em maio de 2016, a Fitch rebaixou a classificagao de crédito soberano do Brasil para BB com uma
perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a classificagdo de crédito soberano do Brasil foi
rebaixada novamente para BB- e expectativa estavel, com base, entre outras razdes, no déficit
fiscal, no aumento da divida publica e na incapacidade do governo de implementar as reformas
necessarias para a melhora das contas publicas. Em maio de 2020, a agéncia manteve a
classificagdo em BB- e atualizou a perspectiva para negativa.

A classificagéo de crédito soberana do Brasil atualmente € avaliada abaixo do grau de investimento
pelas trés principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os precos dos
titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuagdo ou o
agravamento da atual recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores, pode
levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova degradacgéo das classificagdes de crédito soberano
do Brasil poderia aumentar a percepg¢ao de risco dos investidores e, como resultado, afetar
negativamente o prego das nossas agdes. Tal cenario pode se intensificar a depender das politicas
a serem adotadas pelo novo Governo Federal a partir deste ano, o que podera afetar adversamente
0 preco das agdes de emissao da Companhia.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos nossos acionistas de venderem acées de nossa
emissao pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais, sendo tal
investimento considerado, em geral, de natureza mais especulativa. Além disso, o mercado
brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado que
0s mercados de paises mais desenvolvidos, podendo ser mais volatil do que os principais mercados
de valores mobiliarios mundiais. Por conseguinte, a capacidade dos nossos acionistas de venderem
acOes de nossa emisséo pelo preco e no momento desejado podera ficar substancialmente afetada,
0 que poderd, ainda, afetar negativamente o preco de negociagao das agdes de nossa emissao.
Adicionalmente, vendas ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial das
nossas agdes poderao prejudicar o valor de negociagdo das a¢des de nossa emissao.

Estamos expostos a riscos de crédito, o que pode afetar desfavoravelmente nossa condi¢cao
financeira e nossos resultados operacionais, bem como nossa capacidade de pagamentos.

Estamos sujeitos a riscos de crédito relacionados aos recebiveis de nossos clientes as contas de
créditos detidos por instituigdes financeiras derivadas de seus investimentos de curto prazo.
Considerando-se que o valor contabil dos nossos ativos financeiros representa a exposi¢ao do
crédito, a exposigdo maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 14,1 milhdes
em depositos bancarios e R$ 150,9 milhdes em aplicagdes financeiras e ainda R$ 301,0 milhdes
em contas a receber.

Caso nossos clientes ou as contrapartes nos instrumentos financeiros detidos por nés venham a
descumprir suas obrigagdes, nossa condigdo financeira e nossos resultados operacionais, bem
como nossa capacidade de pagamentos, poderdo ser negativamente afetados.
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4.2 — Descrigdo dos 5 principais fatores de risco
A Companhia elenca abaixo os seus cinco principais riscos:

Nosso departamento de pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) podera ndo obter éxito no
desenvolvimento de novos produtos, o que podera afetar adversamente nossos negocios.

Nossos resultados dependem tanto do nosso portfélio atual quanto do desenvolvimento de novos
produtos.

Poderemos nao ser capazes de determinar com precisdo quando ou se 0s nossos produtos
atualmente em desenvolvimento serdo aprovados ou langados, € poderemos nao ser capazes de
desenvolver, licenciar ou adquirir outros produtos. Além disso, ndo podemos prever se qualquer
produto, quando langado, obtera éxito comercial ou alcancara indices de venda e receita
consistentes com nossas expectativas. A industria de salde animal esta sujeita a tendéncias e
regulamentacdes, bem como os tramites e estruturas disponibilizados pelos 6rgaos regulatérios ou
mesmo mudangas em suas diretrizes, o que pode impactar adversamente o cronograma de (ou
eventualmente impedir o) desenvolvimento, registro e comercializagdo de novos produtos. Nossas
pesquisas e testes realizados em animais, fundamentais para o desenvolvimento de novos produtos,
podem ser paralisados temporariamente ou até mesmo interrompidos definitivamente por
alteragcbes na legislagdo regulatéria. Qualquer atraso na conclusdo de nossos esforgos de
desenvolvimento podera aumentar nossos custos, retardar o processo de aprovagao ou levar a
negacgao de aprovacgao regulatéria de um novo produto. As questdes acima mencionadas podem
impactar adversamente nossos resultados operacionais e nossa condicao financeira.

Poderemos nao ser bem-sucedidos na execug¢do de nossa estratégia de negécios, o que
podera afetar negativamente nossos planos para aumentar nossa receita e rentabilidade.

Nosso crescimento e desempenho financeiro dependem do sucesso na implementagao de diversos
elementos de nossa estratégia de crescimento que estado sujeitos a varios fatores, dentre os quais
se destacam a nossa capacidade de (i) proteger o poder de nossa marca e cultura; (ii) consolidar
nossa participagao de mercado e expandir nosso portfélio e nossa cobertura geografica, nacional
e internacionalmente; (iii) alavancar as vendas de nossos produtos e aumentar a rentabilidade de
nossas operagoes; e (iv) fortalecer e expandir a oferta de produtos para nossa base de clientes.

O setor de saude animal é influenciado por diversos fatores, como condigbes climaticas e
econdmicas e variagdes na demanda dos mercados consumidores, principalmente no setor de
producao de proteina animal. Além disso, alguns aspectos de nossa estratégia de crescimento
também podem resultar no aumento dos nossos gastos operacionais, tais como despesas com
equipe de vendas, pessoal e fretes, que pode nao ser compensado por um aumento equivalente
de nossa receita, tendo como resultado em uma diminuigdo de nossas margens operacionais.

Também estamos sujeitos ao aparecimento de surtos de doengas transmissiveis em todo o mundo
levando a uma maior volatilidade no mercado de capitais global, podendo resultar em presséo
negativa sobre a economia brasileira o que afetaria nosso plano de crescimento.

Assim, caso n&do sejamos bem-sucedidos na execugdo de nossa estratégia de negdcios, nossos
planos para aumentar nossa receita e rentabilidade poderao ser afetados de forma adversa.

Podemos ser afetados de maneira adversa em caso de revogacao, alteracdo e/ou nao
renovagcao dos incentivos fiscais atualmente concedidos pelas autoridades publicas
competentes e/ou mudancas nas leis tributdrias ou em suas interpretagées.

Somos beneficiados por incentivos fiscais concedidos por autoridades fiscais em ambito federal e
estadual, como, por exemplo, a dedugéo incentivada de dispéndios em P&D e a isengao/redugao
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de base de calculo em determinadas operagbes sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servigos (“ICMS”). Os incentivos podem ser revogados, ter sua abrangéncia ou
percentual alterado e/ou reduzido ou ter sua vigéncia suspensa. Eventual revogacgéao, suspenséo,
alteragao, reducao ou questionamento pode implicar a perda total e/ou parcial dos referidos
incentivos fiscais, afetando significativamente de maneira adversa a nossa situacao financeira.
Adicionalmente, beneficios fiscais sdo usualmente concedidos por prazo determinado, exigindo a
apresentagdo de pedido de renovagao por parte do beneficiario quando de sua expiragéo e, por
vezes, o cumprimento de determinadas condigdes. A nao renovagao de referidos beneficios fiscais
por parte da autoridade competente, ou o ndo cumprimento de quaisquer das condi¢gdes impostas
ao beneficiario em decorréncia dos beneficios fiscais, pode afetar significativamente de forma
adversa a nossa situagao financeira.

Além disso, o governo brasileiro tem frequentemente implementado e discutido diversas alteragdes
na politica fiscal, bem como submeteu ao Congresso Nacional uma proposta de reforma tributaria
que pode afetar a Companhia e nossos clientes. Essas alteragdes incluem mudancas nas aliquotas
vigentes e/ou criagdo de tributos, temporarios ou definitivos, cujos recursos sdo destinados a fins
estabelecidos pelo governo. Algumas dessas mudancgas podem resultar em aumentos da nossa
carga tributaria, o que poderia afetar adversamente nossa lucratividade e os precos de nossos
produtos e servigos, bem como restringir nossa capacidade de fazer negécios nos mercados
existentes. Adicionalmente, ndo é incomum a existéncia de divergéncia entre contribuintes e as
autoridades fiscais no tocante a aplicagdo da legislagéo tributaria. Nesse sentido, podemos ser
adversamente afetada caso venha a prevalecer eventual interpretacdo das autoridades ficais
divergente daquela que adotamos ao apurar os efeitos e incidéncias tributarias em nossas
operagoes.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria para
manter nossos sistemas de tecnologia da informacdao podem resultar em danos financeiros
e a nossa reputacéo.

Contamos com a operacgéo ininterrupta de sistemas complexos de tecnologia da informagao para
administrar nossas operacgdes, processar, transmitir e armazenar informagdes eletrbnicas e
financeiras, e para cumprir com os requisitos regulamentares, legais e fiscais. Dependemos de
nossa infraestrutura de tecnologia da informacéo para a fabricagao de nossos produtos, atividades
de vendas e compras, bem como para as comunicagdes entre nossos colaboradores, clientes e
fornecedores.

Falhas ou interrupgdes no sistema poderiam comprometer a nossa capacidade em executar essas
fungdes em tempo habil, o que poderia prejudicar nossa capacidade de produgéo, a realizagédo dos
nossos negocios, o relacionamento com nossos clientes, ou atrasar nossos relatérios financeiros.

Os nossos sistemas de informagdo sdo vulneraveis a deficiéncia, falhas ou acessos néao
autorizados. Se os nossos sistemas de informagéo vierem a falhar ou forem violados, tal falha ou
violagao, resultando em eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de
outras informagdes comerciais sensiveis ou a interrupgao das nossas operagdes poderiam afetar
adversamente nossa capacidade de realizar fungdes criticas de negécio e dados sensiveis e
confidenciais poderiam ser comprometidos, afetando adversamente nossos resultas operacionais,
condigdo financeira e reputagéo. Além disso, caso ndo sejamos capazes de atualiza-los de maneira
constante, acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico, nossas operagdes
poderao ser prejudicadas, o que pode afetar adversamente nossos resultados.

Eventual perda de nossa propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informacdes
comerciais sensiveis ou a interrupgéo das operagdes pode afetar negativamente nossos resultados
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financeiros.

As nossas operacoes podem ser afetadas por eventual ineficiéncia logistica e por falhas de
infraestrutura.

Dependemos do transporte rodoviario, maritimo e aéreo para termos acesso a matérias-primas
nacionais e importadas e para a distribuicdo de nossos produtos. Qualquer atraso, problema ou
falha nesses sistemas logisticos podera afetar negativamente a obtengcédo de insumos, impedir a
entrega de nossos produtos ou impor a nds custos adicionais. A infraestrutura e o sistema de
transporte brasileiros estdo subdesenvolvidos e necessitam de investimentos por parte do governo
brasileiro para que operem com eficiéncia e atendam as necessidades dos nossos negécios.

Adicionalmente, caso os concessionarios de servigos publicos que operam ativos na cadeia de
infraestrutura logistica na qual as nossas operac¢des estdo inseridas ndo sejam capazes de
(i) operar de maneira satisfatéria; (ii) efetuar os investimentos necessarios para manutengéo e
expansao de suas operagdes; ou (iii) atender os requisitos e obrigagcdes relacionadas as suas
concessoes, 0s nossos negocios podem ser negativamente afetados.

Somos dependentes de érgaos publicos para desembarago dos materiais importados, como MAPA,
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”), Receita Federal do Brasil e Policia Federal.
O atraso do processo de desembarago por qualquer motivo pode resultar em atraso na produgéo e
consequentemente em prejuizos financeiros para a Companhia.
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4.3 - Descrigao dos principais riscos de mercado

As atividades da Companhia a expdem a riscos de mercado relacionados principalmente as
variagdes cambiais e a flutuagédo das taxas de juros. Essas variagbes podem acarretar perdas em
investimentos, receitas, aplica¢des financeiras e de dividas contratadas.

Estamos sujeitos a flutuagbes na taxa de cambio, o que pode afetar desfavoravelmente
nossos negoécios, nossa condicdo financeira, nossos resultados operacionais e nossa
capacidade de pagamentos.

O risco cambial é o risco de que as alteraces das taxas de cAmbio de moeda estrangeira possam
fazer com que a Companhia incorra em perdas nao esperadas, levando a uma redugao dos valores
dos ativos ou aumento dos valores dos passivos. NOs e nossas controladas estamos expostas
principalmente a variagbes na taxa de cambio referente ao ddlar norte-americano e ao euro, de
modo que eventuais oscilagbes em referida taxa podem nos levar a incorrer em perdas nao
esperadas.

Estamos expostos a riscos decorrentes de oscilagées nas taxas de juros, que poderao afetar
negativamente nossa situagao financeira e nossos resultados operacionais.

Nés e nossas controladas estamos expostas a potenciais perdas econdmicas decorrentes de
alteragdes adversas nas taxas de juros, principalmente as dividas referenciadas em Certificado de
Depdsito Interfinanceiro (CDI) e na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). Esse risco esta atrelado
predominantemente aos empréstimos e aos financiamentos que noés e nossas controladas
contratamos junto a instituicbes financeiras para fazer frente a necessidade de caixa para
investimentos e crescimento. Alguns dos nossos passivos tém taxas de juros pés-fixadas, o que
gera uma exposigdo as oscilagdes de mercado. Em 31 de dezembro de 2022, tinhamos R$ 411,6
milhées em endividamento bancério, dos quais 95,4% estavam sujeitos a instrumentos ligados a
taxas poés-fixadas.

Caso esses indices e taxas de juros venham a subir, a situagdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia poderao ser afetados negativamente.

Fatores de risco financeiro

As atividades das empresas do grupo da Companhia possuem riscos financeiros relacionados
principalmente as variagbes cambiais, a flutuagcéo das taxas de juros, ao risco de crédito e ao risco
de liquidez. Segue abaixo a descri¢do de tais riscos:

Risco cambial

O risco cambial € o risco de que as alteragdes das taxas de cAmbio de moedas estrangeiras possam
fazer com que a Companhia incorra em perdas ndo esperadas, levando a uma redugao dos valores
dos ativos ou aumento dos valores dos passivos. A principal exposigdao no tocante a variagédo
cambial refere-se a flutuagado do délar norte-americano.

A seguir, séo apresentados os saldos contabeis consolidados de ativos e passivos denominados
ao dolar norte-americano:
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2022 2021
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 11.319 476
Contas a receber de clientes (Nota 9) 16.953 14.688
28.272 15.164
Passivos em moeda estrangeira
Fomecedores (Nota 15) (30.277) (10.729)
(30.277) (10.729)
Exposicdo liquida ativa (passiva) (2.005) 4.435

No quadro abaixo sdo considerados dois cenarios, considerando as variagdes percentuais das
cotagbes de paridade entre o real e o délar norte-americano (US$).

Impacto
Cenario Cenario 2 Cenario 3
Saldo em provavel (variagdo do (variagdo do
Ativos/passivos Risco 2022 (US$1=R$5,32) USS - 25%) USS - 50%)
Caixa e equivalentes de caixa Baixa do US$ 11.319 226 (2.886) (5:772)
Contas a receber de clientes Baixa do US$ 16.953 338 (4.323) (8.646)
Fornecedores Alta do US$ (30.277) (604) (7.720) (15.441)
Impacto
Cenario Cenario 2 Cenario 3
Saldo em provavel (variagdo do (variagdo do
Ativos/passivos Risco 2021 (US$1=R$5,64)  USS - 25%) US$ - 50%)
Caixa e equivalentes de caixa Baixa do US$ 476 (| (119) (238)
Contas a receber de clientes Baixa do US$ 14.688 24 (3.678) (7.356)
Fomecedores Alta do US$ (10.729) (17) 2.687 5.373

Riscos de taxa de juros

A Companhia possui risco de vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragées adversas nas
taxas de juros. Os riscos de taxas de juros a Companhia decorrem predominantemente de
empréstimos e financiamentos e busca manter uma relagéo estavel em seu endividamento de curto
e longo prazo. Quanto as aplicagbes financeiras, o indexador € o CDI.

Atualmente, as operagbes de financiamento a Companhia sdo baseadas em taxa de juros pods-
fixada, 95,0% (31 de dezembro de 2021 — 90,4%), contra 5,0% de operacgbes pré-fixadas (31 de
dezembro de 2021 — 9,6%). O maior valor das operagdes pos-fixadas pode ocasionar volatilidade
no custo médio das operagdes devido ao aumento, principalmente, da TJLP, da SELIC e seu
impacto no CDI, e do IPC-A.

Riscos de crédito

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito relacionado com as contas a receber dos clientes,
aplicagbes financeiras e contratos de derivativos.

Riscos de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro.
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A tabela abaixo analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre o balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Menos de 1 Entre 1 e 2 Entre2e 5 Acima de 5
ano anos anos anos
Em 31 de dezembro de 2022:
Fornecedores 85.566
Empréstimos e financiamentos (i) 120.919 107.734 145.114 159.250
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 64
Dividendos e juros sobre o capital préprio 10.576
Partes relacionadas 414
Obrigagdes por aquisicdo de investimento 5.000 3.153
Provisdo para riscos 1.391 3.245 1.040
Demais passivos (ii) 74.576 3.556 2.206 7.381
292.115 112.681 155.565 170.824
Em 31 de dezembro de 2021:
Fornecedores 69.941
Empréstimos e financiamentos (i) 112.573 98.490 146.359 118.577
Dividendos e juros sobre o capital préprio 12.768
Partes relacionadas 175
Provisdo para riscos 1.434 3.345
Demais passivos (ii) 77.714 1.454 1.502 463
274.605 103.289 147.861 119.040

(i) Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos contratuais de caixa ndo descontados, e, portanto, incluem encargos
financeiros futuros, esses valores séo diferentes dos valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos e

financiamentos.

(i) Sao considerados saldos de salarios e encargos sociais, tributos a recolher, imposto de renda e contribuigdo social a
pagar, comissdes sobre vendas e outros passivos de curto e longo prazo.
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4.4 - Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais no
desenvolvimento normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito principalmente a
demandas de natureza tributéaria, trabalhista e civel.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total envolvido nos processos em que a Companhia e suas
controladas sdo parte passiva era de R$99.803.252,95, dos quais R$3.548.978,18 foram
provisionados. As provisdes da Companhia séo registradas conforme Resolu¢ado CVM n°® 72, de 23
de marco de 2022, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores
juridicos como processos com chance de perda provavel.

A Companhia mantém também provisdo para passivo contingente, sem processos administrativos
ou judiciais, no montante de R$ 2.125.889,49, reconhecido em combinagéo de negdcios, que de
acordo com o item 23 do CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios, devem ser provisionados mesmo
se nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos para liquidar a obrigacéo.

A Companhia também possui demandas ativas no ambito tributario, no valor total de R$
94.405.859,59, sendo R$ 698.331,11 classificados com chance de perda remota, R$ 91.185.275,19
classificados com chance de perda possivel e R$ 2.522.253,29 classificados como chance de perda
provavel.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descri¢ao dos processos mais relevantes em que figura
como parte, segregados por sua natureza. Foram considerados relevantes, nos termos da
regulamentacdo em vigor, os processos que podem impactar de forma significativa nosso
patrimbnio, nossa capacidade financeira ou nossos negdcios, além de processos envolvendo
outros fatores que podem influenciar a decisdo do investidor, como, por exemplo, os riscos de
imagem.

Processos de natureza tributaria

A Companhia possui processos tributdrios em trdmite na esfera administrativa e judicial
(contingéncias passivas - débitos tributarios), em 31 de dezembro de 2022, no montante total de
R$ 87.509.662,71. Conforme avaliagdo dos advogados externos da Companhia, do valor total da
contingéncia em questdo R$ 1.659.349,33 sio avaliados como de perda remota, R$ 84.555.756,19
como de perda possivel e R$ 1.294.557,19 como perda provavel.

Do valor demonstrado acima, R$ 57.055.778,43 versam sobre discussdes na esfera federal,
envolvendo, principalmente, discussbes relacionadas as contribuigbes sociais (PIS/COFINS). O
valor residual, R$ 30.453.884,28 versa sobre discussao relacionada ao ICMS, no ambito estadual.
Abaixo a descrigdo dos temais mais relevantes discutidos pela Companhia.

O valor de R$ 56.358.092,27, sendo R$ 17.620.135,68 de principal, R$ 26.430.203,37 de multa
qualificada (150%) e R$ 12.307.753,22 de juros, refere-se a um Auto de Infragédo de PIS e COFINS
lavrado contra a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. em maio de 2019, referente aos fatos
geradores ocorridos no ano-calendario de 2014, exigindo diferengas de PIS e COFINS apurados
sob o regime monofasico, por desconsiderar as operagdes da empresa distribuidora Ouro Fino
Agronegécio Ltda. A Companhia apresentou impugnagado em junho de 2019, demonstrando o
propdsito negocial das empresas, a existéncia de margens nas vendas, bem como a razoabilidade
das transagdes. Em outubro de 2019, o processo foi julgado pela Delegacia da Receita Federal do
Brasil de Julgamento em Porto Alegre/RS, que manteve o langamento do crédito tributario cobrado
no auto de infragdo de PIS/COFINS Atualmente, aguarda-se a distribuicdo do processo no
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) para julgamento do recurso voluntario
interposto pela Companhia.

113

PAGINA: 110 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
Formular | e Refx?r“ cia — 2023 - C%uro Fino Saude Animal Participagbes S.A Minuta 14/05/2023
4.4 Processos oS rélévantes

Os assessores juridicos externos da Companhia, considerando o panorama jurisprudencial sobre
as matérias no CARF, avaliam que as discussfes relacionadas aos temas em destaque tém
chances de perda possivel.

Ja no ambito estadual, a principal discussédo envolve questdes relacionadas a supostos débitos de
ICMS decorrentes de entendimento diverso, tido pela fiscalizagao, sobre a aplicacdo da isengao
prevista no Convénio 100/97 para importagdes de produtos técnicos destinados a formulagao de
produtos para o setor pecuario, que representa o montante de R$ 7.755.838,62, discutidos na
esfera administrativa. Em suas defesas, a Companhia apresentou provas de que as operagoes
realizadas tiveram destinagdo para a produgao de produtos do setor pecuario, sendo, no seu
entendimento, aplicavel a norma de isengdo contida no Convénio ICMS n°® 100/97. Os advogados
externos da Companhia que patrocinam estas demandas avaliam as chances de perdas como
possiveis.

Alguns processos ja foram julgados definitivamente pelo TIT — Tribunal de Impostos e Taxas, que
decidiu a favor da controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda., cancelando o crédito tributario. Dentre
0s processos tributarios que representam uma possivel contingéncia, aqueles individualmente
considerados relevantes para os negécios da Companhia ou de suas controladas, encontram-se
abaixo descritos.

Processo: AlIM n° 15956.720055/2019-36

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragao 27/05/2019

d. partes no processo Receita Federal do Brasil X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos R$ 56.358.092,27

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de auto de infragdo e Imposigao de Multa exigindo diferengas de PIS

e COFINS relativos ao periodo de 2014, apurados sob o regime monofasico
por desconsiderar as operagdes das empresas Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
e Ouro Fino Pet Ltda., e multa de 150%. Foram arrolados como responsaveis
solidarios ambas as empresas comerciais; os socios Norival Bonamichi e
Jardel Massari; e os diretores a época do periodo autuado.

Em 28.05.2019 lavratura do AlIM. Em 29.05.2019, ciéncia do AlIM. Em
28.06.2019, protocolo da Impugnagédo. Em 15/10/2019, a impugnagédo foi
julgada improcedente. Em 28/10/2019, tomamos ciéncia da deciséo da DRJ
mediante o download do documento via E-CAC. Em 26/11/2019, foi
protocolado o recurso voluntario.

Atualmente, aguarda-se distribuigdo do processo no CARF para julgamento
do recurso voluntario interposto pela Companhia.

g. resumo das decisoes de 12 Instancia — Manutencéo integral do Auto de Infragéo;

mérito proferidas 22 instancia — Aguardando julgamento do Recurso interposto.

h. estagio do processo Aguardando distribui¢géo do processo no CARF.

i. chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o processo é O processo é considerado relevante em razéo dos valores envolvidos e por
considerado relevante desconsiderar as operacdes das empresas distribuidoras do grupo.
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k. analise do impacto em caso R$ 56.358.092,27
de perda

Processo: AlIM n° 4.076.484-9

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de Sao Paulo

b. instancia 32 instancia

c. data de instauragao 27/04/2016

d. partes no processo Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.
e. valores, bens ou direitos R$ 13.995.215,86

envolvidos

g. resumo das decisoes de 12 instancia — Auto de Infragdo mantido parcialmente;

mérito proferidas 22 instancia — Recurso ordinario parcialmente provido;

3% instancia — Aguardando decisdo do Recurso Especial.

f. principais fatores Trata-se de auto de infragdo e imposicdo de multa que discute infragoes
relacionadas a falta de recolhimento do ICMS ou ao creditamento indevido do
imposto, dentre as quais se destacam: (i) suposto crédito indevido de ICMS
na aquisicdo de energia elétrica, amparada em nota fiscal de empresa
comercializadora de energia; (ii) erro na aplicagdo da aliquota de 4% do
ICMS, em operagbes interestaduais; (iii) falta de recolhimento do imposto
supostamente incidente sobre operagdes com produtos “desinfetantes”, os
quais nao estariam sujeitos a isengdo de que trata o inciso | do artigo 41 do
Anexo | do Regulamento do ICMS do Estado de S&o Paulo (RICMS); (iv)
creditamento indevido do ICMS, decorrente da escrituragao de notas fiscais
iniddneas que nao atendem aos requisitos do item 3 do par. 1° do Art. 58 do
RICMS, aprovado pelo Decreto 45.490/2000, em razdo da suposta
inexisténcia do estabelecimento remetente. O auto de infragéo foi lavrado em
27.04.2016, tendo sido apresentada impugnacdo em 8.6.2016. Em
14.7.2016, foi publicada decisdo que converteu o julgamento em diligéncia.
Em 01.08.2017, a empresa foi intimada a respeito da retificagéo e ratificagéo
do AIIM. Em 30.08.2017, foi apresentada uma nova impugnagdo. Em
12/12/2017, o processo foi distribuido para a Delegacia Tributaria de
Julgamentos de Sorocaba para o julgamento da defesa. Em 21/02/2018, foi
publicada decisdo que reduziu o auto de infragdo. Em 18.04.2018, foi
interposto recurso de oficio pela Fazenda Estadual. Em 30.05.2018, foi
interposto recurso ordinario pela empresa e contrarrazdes ao recurso de
oficio da Fazenda Estadual. Em 22.11.2018, iniciou-se o julgamento dos
recursos interpostos, tendo sido requerida vista dos autos. Em 26.04.2019,
foi publicada a decisdo que deu parcial provimento ao recurso Ordinario
interposto pela empresa e negando provimento ao de oficio, mantendo
apenas o item 11 (energia elétrica). Em 06.06.2019, a Fazenda Publica
interpds Recurso Especial. Em 19.07.2019, a empresa apresentou suas
contrarrazdes e interpds recurso especial. Em 7.11.2019, a Fazenda Publica
apresentou suas contrarrazdes ao recurso especial da empresa. Em
14.04.2020, recursos foram distribuidos. Em 01.12.2020 ap6s a realizagéo de
sustentacgao oral pelos patronos da empresa, o processo foi retirado de pauta.
Em 06.04.2021 o recurso especial da empresa foi parcialmente provido e o
recurso especial da Fazenda Publica foi conhecido. Atualmente, aguarda-se
a distribuicdo dos recursos para julgamento. Atualmente, aguarda-se
retomada da sessdo para o julgamento de mérito do recurso especial da
Fazenda Publica, bem como a publicagdo da decisdo que deu parcial
provimento ao recurso especial da empresa. Observagbes: a empresa
efetuou o pagamento integral da exigéncia fiscal consubstanciada no item 4
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do AlIM (uso indevido da aliquota de 4% em saidas internas, sendo a aliquota
correta de 18%), Quanto ao item 7 (importagdo de produto técnico com
isengéo do ICMS) do langamento fiscal, a empresa efetuou o recolhimento
parcial do citado débito, relativamente as operagdes com o produto
NMETHIL, documentado pelas NF-e’s n. 23269, 23763 e 24566. A
Companhia efetuou o pagamento no valor de R$ 222.648,81, sendo R$
34.648,04 referente ao item 4 e R$ 188.000,77 referente ao pagamento
parcial do item 7. Os valores envolvidos reportados ndo contemplam os
valores do item 4 do AlIM, integralmente recolhido pela Companhia, bem
como parte do item 7, o qual foi objeto de recolhimento parcial.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo do Recurso Especial.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O AlIM é considerado relevante em razao dos valores envolvidos e por
envolver discussdes de teses que impactam os negdcios da companhia.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$ 13.995.215,86

AlIM n° 4.007.430-4 / 4.007.427-4

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de Sao Paulo

b. instancia 3? instancia

c. data de instauragao 17/07/2012

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3.262.795,15

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragao que discute a transferéncia indevida de créditos
de ICMS (saldos credores) de estabelecimentos filiais para a Matriz
centralizadora, quando esta ja se encontrava em situagao de saldo credor do
imposto.

AlIM n. 4.007.430-4

O auto de infragdo foi lavrado em 17.07.2012, tendo sido apresentada
impugnagéo em 15.08.2012.

Em 07.11.2012, foi publicada decisdo de 12 instdncia administrativa que
manteve integralmente a autuagéo fiscal, sendo que da decis&o foi interposto
recurso de ordinario pela empresa em 05.12.2012 e foi contrarrazoado pela
Representacgao Fiscal em 04.03.2013. Em 13.02.2015, o recurso ordinario foi
distribuido ao Relator Raphael Zulli Neto, da 10? Camara Julgadora, do
Tribunal de Impostos e Taxas de Sao Paulo (TIT/SP). Em 27.03.2015, apds
realizagdo de sustentacéo oral, o recurso ordinario da empresa foi provido,
para cancelar integralmente a exigéncia fiscal. Em 30.07.2015, a Fazenda
Publica interpds recurso especial, que foi contrarrazoado pela empresa em
16.12.2015.

Atualmente, aguarda-se incluséo do recurso especial da Fazenda Publica na
pauta de julgamento.

AlIM n. 4.007.427-4

O auto de infragdo foi lavrado em 17.07.2012, tendo sido apresentada
impugnagédo em 15.08.2012.

Em 28.03.2013, foi publicada decisdo de 12 instancia administrativa que
julgou parcialmente procedente a impugnagéo apresentada para reduzir a
multa para R$100.000,00, e abriu prazo para a Representagido Fiscal
apresentar recurso de oficio. Em 28.05.2013, foi deferido e emitido pela
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SEFAZ/SP, Termo de Aceite do PEP do ICMS n. 20035292-2, tendo em vista
a opgao da empresa em quitar, com os beneficios do Decreto n. 58.811/2012,
os itens .3 e IV.4 da autuagdo. Em 13.06.2013, foram apresentadas
contrarrazdes ao recurso fazendario e interposto recurso ordinario pela
empresa, sendo que em 18.09.2013, foram apresentadas, pela
Representagao Fiscal, contrarrazbes ao recurso ordinario pela empresa.
Nessa mesma data, os autos foram remetidos ao Tribunal de Impostos e
Taxas de S&o Paulo (TIT/SP).

Em 01.06.2015, o recurso ordinario foi distribuido ao Relator Julianao Di
Pietro, da 72 Camara Julgadora, do Tribunal de Impostos e Taxas de Séo
Paulo (TIT/SP). Em 21.10.2015, o recurso ordinario da empresa foi
parcialmente provido para reduzir em 90% o valor original da multa e negou
provimento ao recurso de oficio da Fazenda Publica.

Em 02.03.2016, a empresa apresentou pedido de retificagcao de julgado para
que fosse expressamente consignado na parte dispositivo do acérdao que,
além da redugéo do valor da multa para 10% do seu valor original, fosse
afastada a incidéncia de atualizagdo monetaria sobre o valor basico da multa,
a fim de evitar problemas posteriores na fase de execugao do acérddo. Em
04.03.2016, a Fazenda interpds recurso especial, que foi contrarrazoado pela
empresa em 15.04.2016. Em 01.09.2016, foi publicada decisdo deferindo o
processamento do pedido de retificagdo de julgado apresentado pela
empresa, bem como sobrestando o exame de admissibilidade dos demais
recursos interpostos até o julgamento final do pedido de retificagdo de
julgado.

Em 15/10/2020, foi publicada a decis&o que conheceu e proveu o pedido de
retificacéo de julgado da empresa. Em 29/10/2020, foi protocolizado recurso
especial pela fazenda publica, sendo que, em 23/11/2020, foi protocolizado
recurso especial pela empresa e, em 14/12/2020, protocolizado, pela
empresa, contrarrazdes ao recurso especial da fazenda publica. Atualmente,
aguarda-se distribuicdo e posterior julgamento dos recursos especiais
interpostos. Em 08/11/2021, foi interposto Pedido de Retificagao de Julgado
pela empresa

Aguarda-se o exame de admissibilidade do Pedido de retificagéo de Julgado
apresentado pela empresa.

Observagao: adesdo parcial da exigéncia do AllM n. 4.007.427-4 ao PEP (os
valores pagos com os beneficios do Decreto n° 58.811/2012, foram excluidos
do célculo — R$ 70.309,29).

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

AlIM 4.007.430-4:
12 instancia — Auto de Infragdo mantido integralmente;

22 instancia — Recurso ordinario da empresa provido para cancelar
integralmente a exigéncia fiscal;

3? instancia — Aguardando decisdo do Recurso Especial.
AlIM 4.007.427-4:
12 instancia — Auto de Infragdo mantido parcialmente;

22 instancia — Recurso ordinario da empresa provido para cancelar
parcialmente a exigéncia fiscal;

3?2 instancia — Recurso Especial da empresa ndo reconhecido. Conheceu e
deu provimento ao Recurso Especial fazendario.

h. estagio do processo

Aguarda-se o exame de admissibilidade do pedido de retificagcdo de julgado
apresentado pela empresa em relagdo ao AllIM 4.007.427-4.

Ja em relagdo ao AlIM 4.007.430-4 aguarda-se decisdo do julgamento do
Recurso Especial.

i. chance de perda

Possivel (45%) — R$ 1.598.641,44
Provavel (20%) — R$ 4.804,38
Remota (75%) — R$ 1.659.349,33
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j- motivo pelo qual o processo é Os AllM’s sao considerados relevantes em razao dos valores envolvidos e
considerado relevante por ndo causar danos ao erario.

k. analise do impacto em caso R$ 3.262.795,15

de perda

AlIM n° 4.057.222-5

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de S&o Paulo

b. instancia 32 instancia

c. data de instauragao 12/05/2015

d. partes no processo Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos R$ 2.604.490,22

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de auto de infragdo que discute a falta de recolhimento de ICMS

supostamente incidente sobre a importagédo de produtos técnicos, utilizado
na elaboragéo de produto final comercializado pela Companhia. De acordo
com a fiscalizagéo, a isengéo de que trata o inciso | do Artigo 41 do Anexo |
do RICMS de Sé&o Paulo, com base no Convénio n. 100/97, nao se aplicaria
a este produto que também tem aplicagédo na fabricagéo de produtos da linha
“pet” e, portanto, ndo seria destinado exclusivamente a agropecuaria.

No mesmo auto de infragdo também é exigido o ICMS relativamente a notas
fiscais complementares emitidas pela empresa, em decorréncia de
operacdes de importagdo de produtos destinados a agropecuaria e ao setor
“pet” anteriormente realizadas.

O auto de infragcdo foi lavrado em 12.05.2015, tendo sido apresentada
impugnagéo em 12.06.2015.

Em 06.07.2015, o processo foi distribuido para julgamento a Unidade de
Julgamento de Presidente Prudente. Em 27.07.2015, o processo foi
convertido em diligéncia. Em 30.09.2015, foi proferida decisdo de primeira
instancia mantendo integralmente o AlIM. Em 12.11.2015, foi protocolado o
recurso ordinario, sendo que em 11.1.2016, foi publicada decisdo deferindo
o processamento do referido recurso com vista a representacéo fiscal. Em
13.04.2016, foram protocoladas as contrarrazdes da Fazenda Publica.

Em 15/12/2017, foi publicada decisdo que converteu o julgamento em
diligéncia. Em 21/02/2018, foi publicada decisé@o intimando as partes a se
manifestarem acerca do resultado da diligéncia. Em 2/04/2018, foi
protocolada manifestagdo da empresa. Em 12/09/2018, foi proferida que
negou provimento ao recurso ordinario da empresa, sendo publicada no dia
13/09/2018. Em 15/10/2018, a empresa protocolou pedido de retificagado de
julgado e recurso especial. Em 11.01.2019, foi publicada a decisdo que
indeferiu o processamento do pedido de retificagdo de julgado e deferiu o
processamento do recurso especial da empresa. Em 14.03.2019, a Fazenda
Publica apresentou suas contrarrazées.

Atualmente, aguarda-se a distribuicao do recurso especial.

g. resumo das decisées de mérito 12 instancia — Auto de Infragdo mantido integralmente;
proferidas 22 instancia — Recurso ordinario ndo provido;

3?2 instancia — Aguardando decisdo do Recurso Especial.

h. estagio do processo Atualmente aguarda-se a distribuigdo do Recurso Especial da empresa.

i. chance de perda Possivel
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j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O AlIM é considerado relevante em razao dos valores envolvidos e por
envolver discussdes de teses que impactam os negdcios da companhia.

k. analise do impacto em caso de
perda

R$ 2.604.490,22

Execucéo Fiscal N° 1501205-58.2022.8.26.0506

a. juizo Vara de Execugdes Fiscais da Comarca de Ribeirdo Preto/Sao Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 07/03/2022

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.777.788,91

f. principais fatos

Trata-se de execugdo fiscal que exige débito constituido pelo Auto de
Infragcdo e Imposicdo de Multa (AlIM) n. 4.043.779-6 e pela CDA n.
1.338.972.688, que imputa a empresa a falta de pagamento do ICMS
supostamente incidente sobre a importagdo do produto técnico
“Sulfametoxazol”. De acordo com a fiscalizagao, a isen¢do de que trata o
inciso | do artigo 41 do Anexo | do Regulamento do ICMS do Estado de Séo
Paulo (RICMS) n&o se aplicaria ao “Sulfametoxazol”, pois o referido produto
também tem aplicagdo na fabricacdo de produtos da linha “pet” (animais
domésticos e de pequeno porte), portanto
ndo teria destinagao exclusiva a agropecuaria.

Em 7.3.2022, a execugao fiscal foi ajuizada. Em 8.3.2022, foi determinada a
citagdo da empresa para pagamento. Em 1.4.2022, a empresa apresentou
peticdo dando-se por citada da execugao e acostando a garantia ja ofertada
nos autos da Agéo Antecipatéria de Garantia n. 1000122-56.2022.8.26.0153.
Em 29.4.2022, a empresa apresentou o endosso da apdlice de seguro-
garantia. Em 16.5.2022, o Estado de Sao Paulo manifestou sua concordancia
a respeito da garantia apresentada pela empresa. Em 18.5.2022, foram
opostos os embargos a execugao fiscal n. 1020412-03.2022.8.26.0506. Em
8.12.2022, foi proferida decisdo que determinou o prosseguimento da
discusséo nos embargos apensados.

g. resumo das decisées de mérito
proferidas

12 instancia — Aguardando decis&o da execugéo fiscal.

h. estagio do processo

Em dezembro de 2022 foi proferida decisdo que determinou o
prosseguimento da discussdo nos embargos apensados a execugao fiscal.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razéo dos valores envolvidos e por
envolver discussdes de teses que impactam os negdcios da companhia.

k. analise do impacto em caso de
perda

R$ 1.777.788,91

Execucgao Fiscal N° 1502716-28.2021.8.26.0506

a. juizo Vara de Execugdes Fiscais da Comarca de Ribeirdo Preto/Sao Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 20/05/2021
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d. partes no processo Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Agronegécio Ltda.

e. valores, bens ou direitos R$ 1.714.511,59

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de execugéo fiscal ajuizada pelo Estado de Sdo Paulo através da

qual se exige da empresa o pagamento de supostos débitos de ICMS
consubstanciados na Certidao de Divida Ativa (CDA) n. 1.305.898.864 e
decorrentes do Auto de Infragdo e Imposi¢do de Multa (AlIM) n. 4.042.028-0,
que imputa a empresa a falta de pagamento do imposto por emisséo e
escrituragdo de notas fiscais de saidas internas referente a operagdes
tributadas como néo tributadas, bem como por emisséo e escrituragao das
Notas Fiscais de Saidas interestaduais, com erro na apuragédo da base de
calculo do imposto e por emisséo das Notas Fiscais modelo 55, referentes a
operagdes tributadas, com erro na aplicagédo da aliquota.

Em 20.5.2021, a execugéo fiscal foi ajuizada. Em 17.9.2021, a empresa
apresentou peticdo requerendo a transferéncia da garantia apresentada nos
autos da agéo de rito comum n. 1000426-89.2021.8.26.0153 aos autos da
execugao fiscal. Em 9.11.2021, o Estado de S&o Paulo se manifestou de
forma contraria a aceitagdo da garantia apresentada pela empresa. Em
19.11.2021, a empresa apresentou peticdo esclarecendo a validade da
garantia apresentada. Em 12.3.2022, o Estado de Sao Paulo foi intimado a
esclarecer se 0 endosso ao seguro garantia atende as exigéncias elencadas.
Em 28.3.2022, o Estado de Sdo Paulo manifestou ciéncia e acordo com o
endosso ao seguro garantia. Em 26.4.2022, foi proferida a decisdo que deu
por garantida a execugéo.

g. resumo das decisdes de mérito 12 instancia — Aguardando decisdo da execugéo fiscal.

proferidas

h. estagio do processo Em abril de 2022 foi proferida decisdo que deu por garantida a execugéo
fiscal.

i. chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o processo é O processo é considerado relevante em razéo dos valores envolvidos e por

considerado relevante envolver discussdes de teses que impactam os negdcios da companhia.

k. analise do impacto em caso de R$ 1.714.511,59

perda

Execucao Fiscal N° 1502717-13.2021.8.26.0506

a. juizo Vara de Execugbes Fiscais da Comarca de Ribeirdo Preto/Sao Paulo
b. instancia 12 instancia

c. data de instauragao 20/05/2021

d. partes no processo Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Agronegécio Ltda.

e. valores, bens ou direitos R$ 1.170.926,09

envolvidos
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f. principais fatos

Trata-se de execucao fiscal ajuizada pelo Estado de Sao Paulo através da
qual se exige da empresa o pagamento de supostos débitos de ICMS
consubstanciados na Certiddo de Divida Ativa (CDA) n. 1.305.898.853 e
decorrentes do Auto de Infragcéo e Imposigao de Multa (AlIM) n. 4.042.029-
2, que imputa a empresa a falta de pagamento do ICMS por emissédo e
escrituragao das Notas Fiscais de Saidas Internas, de operagéo tributada
como nao tributada, bem como por emissdo e escrituragdo das Notas
Fiscais de Saidas Interestaduais, com erro na apuragao da base de calculo
do imposto.

Em 20.5.2021, a execugéo fiscal foi ajuizada. Em 17.9.2021, a empresa
apresentou peticao requerendo a transferéncia da garantia apresentada nos
autos da acao de rito comum n. 1000426-89.2021.8.26.0153 aos autos da
execugao fiscal. Em 22.11.2021, o Estado de Sao Paulo se manifestou de
forma contraria a aceitacdo da garantia apresentada pela empresa. Em
3.12.2021, a empresa apresentou peticdo esclarecendo a validade da
garantia apresentada. Em 17.12.2021, o Estado de S&o Paulo recusou o
seguro garantia ofertado. Em 26.4.2022, foi proferida a decisdo que deu por
garantida a execugao.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

12 instancia — Aguardando decisdo da execugéo fiscal.

Minuta 14/05/2023

h. estagio do processo

Em abril de 2022 foi proferida decisdo que deu por garantida a execugéo
fiscal.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razéo dos valores envolvidos e por
envolver discussdes de teses que impactam os negdcios da companhia.

k. analise do impacto em caso de
perda

R$ 1.170.926,09

AlIM n° 4.145.685-3

a. juizo Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo
b. instancia 22 instancia
c. data de instauragao 22/11/2021

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.308.145,23
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f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo lavrado pelo Estado de Sao Paulo sob a
acusagao de que a empresa teria incorrido em 4 supostas infragbes que
implicaram em falta de recolhimento e creditamento indevido do ICMS, quais
sejam: (i) utilizagdo supostamente indevida da aliquota de 4% em operagdes
interestaduais com o produto SINCRO ECG, sob a alegagéo de que o
produto estaria arrolado na lista de bens sem similar nacional expedida pela
CAMEYX; (ii) inaplicabilidade da isengao prevista no art. 41, inciso |, do Anexo
I, do RICMS, por entender que o produto “CB-30 T.A.” supostamente néo
teria destinacdo exclusiva ao setor agropecuario; (iii) falta de pagamento do
ICMS, na qualidade de substituta tributaria, em razao do fato do produto “CB-
30 T.A.” ser um mero produto de limpeza, sujeito a esse regime; e (iv)
escrituragao indevida de créditos de ICMS, sob a justificativa de que as
operagdes com empresas comercializadoras de energia elétrica, por estarem
sujeitas a substituigdo tributaria, ndo gerariam direito a crédito.

Em 19/05/2022 foi proferida a decisédo que manteve a exigéncia fiscal

Atualmente, aguarda-se julgamento em segunda instancia.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

12 instancia — Auto de Infragdo mantido integralmente;

22 instancia — Aguardando decis&o do julgamento do Recurso ordinario.

h. estagio do processo

Atualmente aguarda-se o julgamento do Recurso Ordinario interposto pela
empresa.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O AlIM é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos e por
envolver discussdes de teses que impactam os negdcios da companhia.

k. analise do impacto em caso de
perda

R$ 1.308.145,23

AlIM 4.150.554-2

a. juizo Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 08/09/2022

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.136.666,24

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo lavrado pelo Estado de S&o Paulo sob a
acusagao de falta de pagamento do ICMS préprio (item 1) e do ICMS-ST
(item 2) pela utilizagéo supostamente indevida da isengdo prevista no art. 41,
inciso |, do Anexo |, do RICMS, pois o produto “CB-30 T.A” nao teria
destinacéo exclusiva ao setor agropecuario, tratando-se de um mero produto
de limpeza.

Em 8.9.2022, a empresa foi notificada da lavratura do AlIM.
Em 7.10.2022, a empresa apresentou impugnagéo ao AlIM. Em 13.12.2022,
foi proferida decisdo que julgou a autuagao parcialmente procedente para

manter o crédito tributario e limitar os juros a Taxa SELIC. Atualmente, o
recurso encontra-se em fase de elaboragao.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

12 instancia — Auto de Infragdo mantido parcialmente;

22 instancia — Aguardando prazo para interposicéo do Recurso Ordinario.

h. estagio do processo

Atualmente o recurso encontra-se em fase de elaboragao.
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i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O AlIM é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos e por
envolver discussdes de teses que impactam os negdcios da companhia.

k. analise do impacto em caso de
perda

R$ 1.136.666,24

Acao Anulatéria n. 1056620-21.2021.8.26.0053

a. juizo Vara de Execugdes Fiscais da Comarca de Ribeirdo Preto/Sao Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 23/01/2017

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Agronegdcio Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.040.373,71

f. principais fatos

Trata-se de agéo anulatéria de débito fiscal visando o cancelamento do AllM
n. 4.083.070-6, lavrado em face da empresa, cuja controvérsia trata de
classificagéao fiscal de produto comercialmente denominado SINCRO ECG.
De acordo com a acusagéo fiscal, teria ocorrido falta de recolhimento de
ICMS em razao da aplicagédo da aliquota de 4%, prevista na Resolugdo n.
13 de 2021, em operagdes interestaduais. Na visdo do Fisco, o SINCRO
ECG deveria ser classificado como um produto quimico organico, e ndo um
produto farmacéutico, de modo que houve a aplicagdo de multa punitiva e a
cobrancga de juros de mora.

Em 14.9.2021, a agdo foi distribuida. Em 14.9.2021, a medida liminar
pleiteada pela empresa foi concedida em parte apenas para excluir do
calculo do débito os juros de mora superiores a Taxa SELIC. Em 27.9.2021,
foi apresentado pedido de reconsideragao pela empresa. Em 28.9.2021, foi
proferida a decisao que indeferiu o pedido de reconsideragao.

Em 28.10.2021, o Estado de Sao Paulo apresentou sua contestagao a agéao
anulatéria. Em 23.11.2021, a empresa apresentou sua réplica a contestagao
do Estado de Sao Paulo.

Em 11.11.2022, o perito apresentou o laudo pericial.

Em 16.11.2022, foi proferida decisdo que intimou as partes a se
manifestarem sobre o laudo e determinou a expedigdo de MLE para
levantamento dos honorarios periciais. Em 12.12.2022, a empresa
apresentou manifestacdo informando que concorda com as conclusdes do
laudo pericial e reiterou seus fundamentos de defesa.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

12 instancia — Aguardando decisdo da Agéo Anulatéria.

h. estagio do processo

Em dezembro de 2022 a empresa apresentou manifestagdo concordando
com as conclusdes do laudo pericial e reiterando seus fundamentos de
defesa.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo dos valores envolvidos e por
envolver discussdes de teses que impactam os negdcios da companhia.

k. analise do impacto em caso de
perda

R$ 1.040.373,71

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e as controladas da Companhia figuravam como parte
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em 26 processos de natureza trabalhista, sendo todos processos judiciais.

De acordo com a analise dos advogados internos e externos da Companhia, em 31 de dezembro
de 2022, o valor total envolvido nos processos com chance de perda remota, possivel e provavel
era de R$ 1.281.723,312, R$ 6.201.728,30 e R$1.874.554,24 respectivamente, dos quais foram
provisionados por se tratar de processos com chance de perda provavel, conforme avaliagdo dos
advogados externos e internos da Companhia.

Estes processos versam, principalmente, responsabilidade subsidiaria, pagamento de adicional de
insalubridade e periculosidade, intervalo intrajornada, descaracterizagdo do acordo de
compensacao e banco de horas e horas extras.

Dentre os processos de natureza trabalhista e em 31 de dezembro de 2022, destacam-se em razéo
do valor e/ou de seu objeto os seguintes:

Reclamacao trabalhista n° 0010765-87.2018.5.15.0153

a. juizo 62 Vara do Trabalho de Ribeirdo Preto

b. instancia Instancia Extraordinaria

c. data de instauragao 27/06/2018

d. partes no processo R.S.S. X Ouro Fino Saude Animal Ltda (22 Reclamada) e M.C.G.T.EIRELI (12
Reclamada).

e. valores, bens ou direitos R$384.958,33

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de reclamagéo trabalhista movida R.S.S. pleiteando a condenacgao

subsidiaria da Companhia, caso ndo haja pagamento pela Transgabriel, em
virtude de relagao comercial de transporte entre 12 reclamada e a Companhia.

Os seguintes pedidos foram requeridos:

. a antecipacao de tutela provisoéria de urgéncia para o fim de que se
determine a expedigao de Alvaras Judiciais para o levantamento do seu
FGTS e para que se habilite perante o FAT para conseguir o beneficio
do Seguro Desemprego;

. a condenacao da Primeira como devedora principal e a Segunda, como
tomadora dos servigos, devera ser condenada a responder como
devedora subsidiariamente responsavel pelos direitos inadimplidos pela
Primeira;

. horas extras e seus reflexos R$ 169.058,40;

. horas extras decorrentes do intervalo de 11 horas consecutivas entre
duas jornadas n3o efetivamente usufruido e seus reflexos R$ 48.302,37;

. verbas rescisodrias R$ 4.956,31;

. salarios atrasados, R$ 7.769,01;

. 13° salario integral de 2017, R$ 2.589,06;

. férias vencidas + 1/3 R$ 10.358,68;

. parcela de 40% sobre o FGTS, R$ 2.315,37;
. diferengas de FGTS + 40%, R$ 15.885,94;

e  multa do art. 477, da CLT, R$ 2.508,93;

. aplicagéo do art. 467, da CLT, R$ 21.937,94;
. indenizagéo adicional, R$ 2.508,93;

. repeticdo de indébito, R$ 2.809,52;

. o pagamento de indenizag&o por danos morais R$ 10.000,00.

g. resumo das decisoes de Sentenca de improcedéncia em relagdo a Companhia, da qual foi interposto
Recurso Ordinario pelo Reclamante, no qual foi proferido acérddo dando

124

Verséo : 5

PAGINA: 121 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

4.4 Proc&g

rmular | e Refx?(r)“ cia

SSO0S Sré

023 q%rs? Fino Saude Animal Participagbes S.A

Minuta 14/05/2023

mérito proferidas

provimento ao recurso para reconhecer a responsabilidade subsidiaria da
Companhia.

h. estagio do processo

Aguardando decis&o do Tribunal Superior do Trabalho do Recurso de Revista
da Companhia que foi acolhido parcialmente e do Agravo para destrancar a
parte do Recurso de Revista que n&o foi conhecida.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

Em caso de decisao desfavoravel a Companhia podera arcar subsidiariamente
se a 12 reclamada n&do assumir sua responsabilidade. O montante neste
sentido é de R$ 549.468,62

l. valor provisionado (se houver)

N/A

Reclamacao trabalhista n° 0011243-07.2018.5.15.0150

a. juizo

Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

b. instancia

Instancia Extraordinaria

c. data de instauragao

21/11/2018

d. partes no processo

F.J.J. X Ouro Fino Saude Animal Ltda. (22 reclamada); M.C.G.T.EIRELI (12
Reclamada)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$437.650,88

f. principais fatos

Trata-se de reclamacgao trabalhista movida F.J.J. pleiteando a condenacao
subsidiaria da Companhia em virtude de relagdo comercial de transporte entre
12 reclamada e a Companhia.

Pedidos feitos pelo Reclamante:

. antecipagdo de Tutela Proviséria de Urgéncia para o fim de que seja
reconhecida e declarada a Rescisdo Indireta do seu Contrato de
Trabalho na data de 10/10/18 e, em consequéncia, que se determine a
imediata expedicado de Alvara Judicial para que se habilite perante o FAT
para conseguir o beneficio do Seguro Desemprego;

. a condenagéao da Primeira como devedora principal e a Segunda, como
tomadora dos servicos, devera ser condenada a responder como
devedora subsidiariamente responsavel pelos direitos inadimplidos pela
Primeira;

. horas extras e seus reflexos R$ 178.437,32;

. horas extras decorrentes do intervalo de 11 horas consecutivas entre
duas jornadas n&o efetivamente usufruido e seus reflexos R$ 16.221,19;

. domingos e feriados acrescidos do adicional de 100% e reflexos R$
29.776,32;

. verbas rescisorias, R$ 6.373,46;

. salarios vencidos, R$ 8.286,93;

. 13° saldrio integral de 2017, R$ 2.589,67

. férias vencidas + 1/3, R$ 17.264,45;
. FGTS + 40%, R$ 12.358,86;

. reajuste salarial e reflexos, R$ 2.176,65;
. multa do art. 477, da CLT.  R$ 2.508,93;
. aplicagdo do art. 467, da CLT.R$ 23.436,68;
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. repeticao de indébito, R$ 1.743,84;

. a baixa na sua CTPS;

. o pagamento de indenizag&o por danos morais R$ 10.000,00;
. indenizagao estabilitaria, R$ 38.366,99

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentenga proferida com a condenagdo da Companhia em responsabilidade
subsidiaria, ao pagamento: dos salarios atrasados integrais dos meses de
janeiro/2018, 21 dias do més de margo/2018, além dos primeiros 15 dias do
afastamento, de 22/03/2018 a 05/04/2018; saldo de salario de 10 dias do més
de outubro de 2018; do aviso prévio indenizado (42 dias); do 13° salario
integral de 2017; do 13° salario proporcional de 2018 (11/12 — ja computado o
prazo do aviso prévio); das férias integrais acrescidas do 1/3 constitucional,
relativas ao periodo aquisitivo 2015/2016, de forma dobrada; das férias
integrais acrescidas de 1/3 constitucional, relativas ao periodo de 2016/2017,
de forma dobrada; das férias integrais acrescidas de 1/3 constitucional,
relativas ao periodo aquisitivo de 2017/2018, de forma simples; das férias
proporcionais acrescidas de 1/3 constitucional, relativas ao periodo aquisitivo
2018/2019 (02/12 — ja computado o prazo do aviso prévio); do FGTS, inclusive
com incidéncia sobre as parcelas rescisérias, e multa de 40% sobre a
totalidade dos depdsitos de FGTS relativo a integralidade do contrato de
trabalho; da multa do artigo 467 e 477, § 8° da CLT; das diferencas salariais e
repercussoes; da indenizagédo do periodo de estabilidade; -da restituigdo dos
descontos a titulo de contribuigdo confederativa; da indenizagdo por danos
morais no valor de R$ 5.000,00 das horas extras e reflexos; dos repousos
semanais remunerados suprimidos, em dobro, e reflexos; da dobra sobre
domingos e feriados laborados e reflexos; do intervalo interjornada suprimido
e reflexos.

A Companhia recorreu em 22 instancia e o acordao proferido foi dado parcial
provimento com a manutengao da responsabilidade subsidiaria, mas limitou a
condenagéo ao pagamento de aviso prévio indenizado de 36 dias e 13° salario
proporcional de 01/12 (2018), fixar a ndo incidéncia do FGTS + 40% sobre
férias indenizadas, sejam elas vencidas ou proporcionais, fixar que o aviso
prévio indenizado néo integra o salario de contribui¢do, determinar a aplicagéo
do indice de corregao monetaria que venha a ser oportunamente definido pelo
Pleno do E. STF nas A¢des Declaratdrias de Constitucionalidade n°s 58 e 59,
sem prejuizo do prosseguimento da execugéo pelo indice incontroverso (TR)
até o julgamento final de referidas ADCs, apds o que serédo apuradas eventuais
diferengcas e excluir o pagamento de multa por embargos considerados
protelatérios, conforme fundamentagao.

h. estagio do processo

Companhia aguarda decisdo do Agravo Interno em razdo do né&o
conhecimento do Recurso de Revista interposto pela Companhia.

i. chance de perda

Provavel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes & possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

Em caso de deciséo desfavoravel a Companhia podera arcar subsidiariamente
se a 12 reclamada ndo assumir sua responsabilidade. O montante neste
sentido é de R$ 497.288,66

I. valor provisionado (se
houver)

R$ 497.288,66

Reclamacao trabalhista n° 0020874-60.2016.5.04.0017

a. juizo

172 Vara do Trabalho de Porto Alegre

b. instancia

Instancia Extraordinaria
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c. data de instauragao

13/06/2016

d. partes no processo

R.S.A. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda. (sucessora por incorporagao da Ouro
Fino Pet Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$118.135,90

f. principais fatos

Trata-se de reclamagdo trabalhista movida por R.S.A. pleiteando o
reconhecimento de vinculo empregaticio pelo periodo de representacdo
comercial (pessoa juridica) e pagamento das verbas trabalhistas decorrentes
da relagéo; além dos seguintes pedidos:

. indenizagao pela dispensa dentro do trintidio;
. reconhecimento da natureza salarial da alimentagao fornecida e reflexos;

. reconhecimento da natureza salarial das diarias de viagem, pagamento
de diferencgas (2 meses) e reflexos;

. acumulo de fungéo;

. diferengas salariais pelo reajuste das normas coletivas;

. gratificagéo pelo dia do comerciario;

. pagamento do lanche na jornada extraordinaria;

. pagamento de adicional noturno e horas reduzidas;

. horas extras e reflexos;

. intervalo intrajornada e reflexos; intervalo entre jornadas e reflexos;
. indenizagéo pelo uso do veiculo particular;

. participagao nos lucros e resultados;

. férias em dobro;

. indenizagéo por danos morais;

. diferengcas em DSRs;

. pagamento de FGTS + 40%, multa do art. 467 da CLT; e
. honorarios advocaticios.

A Companhia apresentou contestagéo, negando o vinculo empregaticio no
periodo em que o reclamante foi representante comercial e requerendo a
improcedéncia dos demais pedidos.

Realizada a audiéncia inicial em 13.09.2016 e o cumprimento das cartas
precatérias de inquirigdo de testemunhas.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentenca proferida julgando parcialmente procedente, com a condenagao da
Companhia no pagamento ao dia do comerciario, correspondente a
remuneragao de dois dias nos meses de outubro de 2012, 2013 e 2014 e
participagao nos lucros e resultados do ano de 2015, de forma proporcional,
correspondente a 8/12 do valor total que seria devido ao autor caso mantido o
contrato de trabalho.

Acordao proferido em 22 instancia em Recurso Ordinario interposto pelo
reclamante, o qual foi negado provimento.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo do Agravo Interno interposto pelo reclamante em razédo
de ndo conhecimento do seu Recurso de Revista.

i. chance de perda

Provavel: R$ 172.000,00
Possivel: R$ 491.168,00
Remoto: R$ 241.362,68

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes & possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

O montante do impacto em caso de perda (englobando as chances possivel,
provavel e remota) é de R$ 732.975,68
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I. valor provisionado (se
houver)

R$ 172.000,00

Reclamacao trabalhista n° 0011646-44.2016.5.15.0150

a. juizo

Vara do Trabalho de Cravinhos

b. instancia

12 Instédncia — Cumprimento de sentenca

c. data de instauragao

24/11/2016

d. partes no processo

J. L.S.F. X Ouro Fino Agronegécio Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$714.600,02

f. principais fatos

Trata-se de reclamagdo trabalhista movida por J.L.S.F. pleiteando
reconhecimento de vinculo empregaticio e unicidade contratual com o periodo
em que foi contratado como CLT, além das verbas devidas do reconhecimento
de vinculo; horas extras; danos morais e materiais.

Em contestacdo, a Companhia requereu a improcedéncia dos pedidos.
Sentenga parcialmente procedente.

Opostos Embargos de Declaragéo pelas partes, sendo provido o da reclamada
e desprovido o do reclamante.

Interposto recurso ordinario pela reclamada.

Negado seguimento ao recurso de revista interposto pela Companhia.
Interposto agravo pela Companhia. Negado provimento ao agravo.
Apresentado o calculo de liquidagdo. Pago em condenagéo pela Companhia
o valor de R$ 442.488,48. Calculos ainda em discussao.

Sentenga em fase de cumprimento de sentenga que determinou a devolugao
pelo reclamante do valor de R$ 87.085,94.

Unido impugnou calculos de liquidagdo. Sentenga proferida que julgou
procedente a impugnagéo da Unido e determinou a Companhia a retificagéo
do referido calculo. Reclamante e a Companhia interpds agravo de petigéo.
Negado provimento ao agravo de peti¢ao interposto pela Companhia e dado
provimento ao agravo do reclamante. Interposto Recurso de Revista pela
Companhia.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentenga parcialmente procedente para condenar a reclamada para
reconhecer o vinculo do periodo de PJ e declarar a unicidade contratual com
o pagamento das férias vencidas em dobro e simples ndo prescritas;
pagamento de 13° salarios proporcionais e integrais; pagamento das verbas
rescisorias; aviso prévio proporcional a 21 dias; FGTS + 40%; indenizagao
seguro-desemprego; recolhimentos previdenciarios.

Interposto recurso ordinario pela reclamada, o qual foi provido parcialmente
para reconhecer que o contrato de emprego entre as partes se iniciou em
26/11/2009, para reduzir o pagamento das diferencas de aviso prévio a 18
dias, para determinar que a reclamada fornega as guias necessarias ao
recebimento do seguro-desemprego e para determinar a dedugéo de 16 dias
por ano no célculo das férias deferidas, bem como da quantia de R$
129.777,49 dos valores objeto da condenacao.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo do Recurso de Revista interposto pela Companhia em
razédo da impugnagéo do cumprimento de sentenca feita pela Unido.

i. chance de perda

Provavel (com relagdo a impugnagéo ao cumprimento de sentencga feita pela
Unido)

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.
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k. analise do impacto em caso
de perda

R$ 236.294,15

l. valor provisionado (se
houver)

R$ 236.294,15

Reclamacao trabalhista n° 0021792-15.2017.5.04.0022

a. juizo 222 Vara do Trabalho de Porto Alegre
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauragao 26/01/2018

d. partes no processo

C.D.M. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 885.208,49

f. principais fatos

Trata-se de reclamagdo trabalhista movida por C.D.M.
pagamento de:

pleiteando o

horas extras;

adicional de insalubridade;

intervalo intrajornada;

intervalo entrejornada;

hora noturna reduzida;

adicional noturno; e

indenizagdo despesas com internet e veiculo (km rodado).

Realizada pericia que concluiu pela existéncia de condigdes insalubres.
Reclamante apresentou embargos de declaragdo, os quais ndo foram
acolhidos.

Interposto Recurso Ordinario tanto pelo reclamante como pela Companhia.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentencga proferida, a qual julgou procedente em parte a agdo proposta para
condenar a reclamada a pagar ao reclamante: adicional de insalubridade em
grau médio (20%), calculado com base no salario-minimo e reflexos e
pagamento dos honorarios periciais no valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais).

h. estagio do processo

Aguardando julgamento em segunda instancia.

i. chance de perda

Provavel R$ 262.229,81
Possivel R$ 27.421,56
Remota R$ 1.040.360,63

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$ 289.651,37

I. valor provisionado (se
houver)

R$ 262.229,81

Reclamacao trabalhista n° 0011084.30.2019.5.15.0150

a. juizo

Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

b. instancia

12 Instancia (Cumprimento de sentenga)

c. data de instauragao

21/10/2019
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d. partes no processo

G.G.M X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$140.454,26

f. principais fatos

Trata-se de reclamagao trabalhista movida G.G.M pleiteando: alteragdo do
PPP, bem como requerendo as férias gozadas fora do periodo legal.

Interposto recurso de revista pela Companhia, o qual foi negado seguimento.
Interposto agravo interno pela Companhia, o qual foi negado provimento.

Foi dado seguimento ao cumprimento de sentenga, no qual houve a oposi¢édo
de embargos de execugdo pela Companhia, o qual foi acatado em partes,
dando seguimento a execugéo do valor remanescente.

Condenacgao liquidada com a liberagdo do depdsito recursal em favor do
reclamante e pagamento do saldo remanescente.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentenga proferida, a qual julgou parcialmente procedente a agdo, nas
seguintes obriga¢des para a Companhia: elaborar novo PPP; e pagar férias
em dobro; juros e correcdo monetaria. Acrescido a condenagédo, a titulo de
indenizag&o suplementar (art. 404, paragrafo unico, do CC c/c art. 8°, § 1°, da
CLT) e por forga de multa cominatoéria (art. 139, IV, do CPC c/c art. 769 da
CLT), aincidéncia de juros compensatorios, como remuneragéo do patrimonio
suprimido (art. 591 do CC), desde ja fixados em 1% ao més, a partir do
ajuizamento da acdo, em analogia a Sumula 618/STF e Sumulas 102 e
131/STJ.

Acordao proferido em sede de Recurso Ordinario interposto tanto pelo
Reclamante quanto pela Companhia, no qual foi dado provimento ao recurso
da Companhia para limitar as alteragdes relativas ao novo PPP a ser elaborado
em favor do autor, devendo constar que o trabalho em Ribeirdo Preto ocorreu
até 2006, apos que o autor passou a se ativar na cidade de Cravinhos, sendo
que a exposicao ao risco ruido limitou-se também aquela data (da admisséo
até 2006) e, conforme cominado na sentenga de origem, para limitar a
condenacao relativa as férias + 1/3 em relagdo aos periodos aquisitivos de
2015/2016 e 2016/2017 aos 20 dias faltantes, considerando que em relagédo a
elas 10 dias foram convertidos em abono. Corregéo e juros a ser apurado em
liquidagao de sentenga.

h. estagio do processo

O reclamante ainda ndo concordou com o PPP apresentado. O processo
aguarda deliberagéo do juizo sobre este fato.

i. chance de perda

Remota (quanto a alteragéo do PPP)

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

Processo liquidado.

I. valor provisionado (se
houver)

Processo liquidado.

Reclamacgao trabalhista n° 0011320-79.2019.5.15.0150

Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

a. juizo
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauragao 27/12/2019

d. partes no processo

G.E.C. X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 59.717,76
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f. fatos principais

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida G.E.C. pleiteando:
e anulidade do sistema banco de horas;
e  horas extras;
. adicional de periculosidade;
. diferenca salarial decorrente do plano de cargos e salarios; e
. indenizagao por descumprimento contratual.

A pericia realizada concluiu que o reclamante ndo desenvolveu atividades
periculosas.

Recurso Ordinario interposto pelo reclamante, ainda pendente de julgamento.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida sentenga, a qual julgou improcedente a agéo.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo de recurso ordinario interposto pelo reclamante.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes € possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso R$ 84.704,83
de perda
I. valor provisionado (se N/A

houver)

Reclamacao trabalhista n° 0010922-98.2020.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 22 |Instancia
c. data de instauragao 22/10/2020

d. partes no processo

G.P.S. X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 79.690,61

f. fatos principais

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida G.P.S pleiteando:
. adicional de periculosidade;
. retificagéo do PPP;
. horas extras acima da 62 diaria ou 8% semanal;
. adicional noturno; e

e desconsideragdo do banco de horas e acordo de compensagéao de
jornada.

A pericia realizada concluiu que o reclamante nao tem direito ao adicional de
periculosidade.

Sentenga de improcedéncia. Interposto recurso pelo reclamante.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida sentenga, a qual julgou improcedente a agéo.

h. estagio do processo

Aguardando decis&o de recurso ordinario interposto pelo reclamante.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes & possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.
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k. analise do impacto em caso R$ 68.459,50
de perda
l. valor provisionado (se N/A

houver)

Reclamacao trabalhista n° 0010405-20.2021.5.15.0066

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauragao 05/04/2021

d. partes no processo

Herdeiros de K.O.V. X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$59.201,24

f. fatos principais

Trata-se de reclamacgdo trabalhista movida pelos herdeiros de K.O.V.
pleiteando:

adicional de periculosidade e insalubridade;

retificagéo do PPP;

horas extras acima da 62 diaria ou 8% semanal;

adicional noturno; e

desconsideragéo do banco de horas e acordo de compensagéo de jornada.

A pericia realizada concluiu que o reclamante nao tem direito ao adicional de
periculosidade/insalubridade.

Apresentado embargos de declaracdo pela Companhia, os quais foram
acolhidos parcialmente.

Interposto recurso ordinario tanto pelo reclamante como pela Companhia.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida sentenca de parcial procedéncia, para condenar a Companhia no
pagamento do intervalo de alimentagéo e descanso, bem como diferenga do
adicional noturno e prorrogagéo.

Embargos de declaragdo opostos pela Companhia, os quais foram acolhidos
parcialmente para excluir o pagamento de intervalo intrajornada, bem como
excluir os critérios de calculo deste pleito.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento em 22 instancia dos recursos interpostos tanto pelo
reclamante quanto pela Companhia.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso R$57.131,41
de perda
I. valor provisionado (se N/A

houver)

Reclamagao trabalhista n° 0010281-76.2021.5.15.0150

a. juizo

Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

b. instancia

Instancia extraordinaria

c. data de instauragao

18/03/2021
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d. partes no processo

L.C.0O. X QOuro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$98.306,06

f. fatos principais

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida por L.C.C. pleiteando:
. descaracterizagao do banco de horas e acordo de compensagéo;
e  horas extras;
. diferenca de adicional noturno;
. adicional de insalubridade/periculosidade;
. multa convencional; e
e multa 467 CLT.

A pericia realizada concluiu que o reclamante ndo tem direito ao adicional de
insalubridade/periculosidade.

Apresentado embargos de declaragdo pelo reclamante, o qual n&o foi
acolhido.

Interposto recurso de revista pelo reclamante, o qual aguarda julgamento pelo
Tribunal Superior do Trabalho.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida sentenga, a qual julgou improcedente a agéo.

Recurso ordinario proposto pela Reclamante cujo provimento foi negado.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso de Revista interposto pelo reclamante.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso R$85.000,00
de perda
I. valor provisionado (se N/A

houver)

Reclamacao trabalhista n° 0010788-37.2021.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragao 16/08/2021

d. partes no processo

W.R.V.J X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$153.031,70

f. fatos principais

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida por W.R.V.J pleiteando:
. adicional de periculosidade ou de insalubridade;
. retificagdo do PPP;
e  horas extras acima da 62 diaria ou 8% semanal;
e horas initinere;
. adicional noturno;
. desconsideragéo do banco de horas e acordo de compensagéao de jornada;
. rescisdo indireta do trabalho; e
. multa 477.

g. resumo das decisoes de

Acordo celebrado entre as Partes em maio/2022 no valor de R$35.000,00.
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mérito proferidas

h. estagio do processo

Processo Arquivado

i. chance de perda

Acordo formalizado entre as Partes.

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicido de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

Processo Arquivado

I. valor provisionado (se
houver)

N/A

Reclamacao trabalhista n° 0010005.11.2022.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauragao 07/01/2022

d. partes no processo

G. R. S. X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$102.845,90

f. fatos principais

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida por G.R.S. pleiteando:
desconsideragao do sistema de jornada 12x36;
horas extras;
adicional noturno;
folgas e feriados;
intervalo intrajornada;
horas in itinere;
adicional de insalubridade;
restituicdo de contribuigao sindical

Realizada audiéncia e pericia, sendo que laudo pericial afastou o pedido de
adicional de insalubridade.

Realizada audiéncia de instrugao.

Interposto recurso ordinario pelo reclamante, o qual aguarda julgamento em
22 instancia.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida sentenga, a qual julgou improcedente a agéo.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo de 22 instancia em razao de recurso ordinario interposto
pelo reclamante.

i. chance de perda

Possivel R$ 72.695,00
Provavel R$ 22.500,00

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso R$95.195,00
de perda
l. valor provisionado (se houver) R$22.500,00
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Reclamacao trabalhista n° 0010150-42.2022.5.15.0002

a. juizo 22 Vara do Trabalho de Goiania/GO
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragao 22/02/2022

d. partes no processo

E. S. P. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2.807.668,95

f. fatos principais

Trata-se de reclamagédo trabalhista movida por E.S.P. pleiteando
reconhecimento de vinculo empregaticio e verbas provenientes deste pleito.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

Aguardando audiéncia de instrugao.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso R$2.215.933,21
de perda
I. valor provisionado (se N/A

houver)

Reclamacao trabalhista n° 0010196-10.2022.5.18.0009

a. juizo 92 Vara do Trabalho de Goiania/GO
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauragao 22/02/2022

d. partes no processo

L. S. X Ouro Fino Agronegdcio Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.931.068,10

f. fatos principais

Trata-se de reclamagao trabalhista movida por L.S. pleiteando reconhecimento
de vinculo empregaticio e verbas provenientes deste pleito.

Audiéncia de instrugéo realizada.

Interposto recurso ordinario pelo reclamante. A Companhia apresentou
recurso ordinario adesivo em relagdo ao deferimento, em favor da reclamante,
dos beneficios da justiga gratuita e honorarios advocaticios.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida sentenga, a qual julgou improcedente a agéo.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento em 22 instancia dos recursos ordinarios interpostos
pelo reclamante e Companhia

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$ 1.633.520,82
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I. valor provisionado (se N/A

houver)

Reclamagao trabalhista n° 0010555-06.2022.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

b. instancia 22 |Instancia

c. data de instauragao 23/05/2022

d. partes no processo

A. J. S. G. X Ouro Fino Saude Animal Ltda. (3% Reclamada); G.S.S. Ltda (12
Reclamada); A.S.V Ltda. (22 Reclamada)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$166.765,43

f. fatos principais

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida por A. J. S. G. pleiteando:
responsabilidade solidaria entre as reclamadas;
horas extras;
dobro das folgas; e
gratificagéo de funcao.
Realizada audiéncia de instrugao.

Reclamante interpds recurso ordinario.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida sentenca, a qual julgou parcialmente procedente para condenar
solidariamente as reclamadas GRABER SISTEMAS DE SEGURANCA LTDA,
ALGAR SEGURANCA E VIGILANCIA e subsidiariamente OURO FINO
SAUDE ANIMAL LTDA.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo em 22 instancia em razdo de recurso ordinario interposto
pelo reclamante.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso R$154.800,24
de perda
l. valor provisionado (se N/A

houver)

Reclamacao trabalhista n° 0010654-73.2022.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragao 14/06/2022

d. partes no processo

P. L. G. X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$179.247,89

f. fatos principais

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida por P. L. G. pleiteando:
acumulo de fungao;
adicional de insalubridade; e

danos morais
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Realizada audiéncia inicial.

Pericia realizada, a qual ndo conheceu do pedido do reclamante.

Realizada audiéncia de instrugao.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Proferida sentenga, a qual julgou improcedente a agéo.

h. estagio do processo

Aguardando prazo para interposicéo de recurso ordinario.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de

R$50.000,00.
k. analise do impacto em caso R$166.566,78
de perda
I. valor provisionado (se N/A

houver)

Reclamacao trabalhista n° 0011190-84.2022.5.15.0150

Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

a. juizo
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragao 21/09/2022

d. partes no processo

D. E. N. X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$105.188,08

f. fatos principais

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida por D. E. N. pleiteando:

horas extras;
domingos e feriados em dobro;
horas in itinere;

acumulo de fungao;

adicional de periculosidade/insalubridade;

FGTS nao depositado

Realizada audiéncia de conciliagédo, a qual restou infrutifera.

Pericia realizada, a qual concluiu pela insalubridade em grau maximo.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

Aguardando audiéncia de instrugao.

i. chance de perda

Provavel: R$18.546,70
Possivel R$83.103,41.

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicido de processos
trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de

R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$101.650,11

l. valor provisionado (se
houver)

R$ 18.546,7
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Reclamacao trabalhista n° 0011343-20.2022.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 31/10/2022

d. partes no processo G.F.V.F. X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos R$936.543,94

envolvidos

f. fatos principais Trata-se de reclamacao trabalhista movida por G.F.V.F. pleiteando:

e  acidente de trabalho;

. acumulo de fungao;

e adicional de horas extras;

. adicional de insalubridade/periculosidade;
. assédio moral;

. diferencas por desvio de fungéo;

. doencga ocupacional;

. estabilidade acindentaria;

. feriado em dobro; e

. intervalo intrajornada.

Audiéncia inicial realizada em 17/11/2022.

g. resumo das decisoes de N/A
mérito proferidas

h. estagio do processo Aguardando pericias, médica e técnica.

i. chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o processo é O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos

considerado relevante trabalhistas relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso R$ 916.950,77

de perda

l. valor provisionado (se N/A

houver)

Reclamacao trabalhista n° 0010312-53.2022.5.15.0153

a. juizo 62 Vara do Trabalho de Ribeirdo Preto

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 10/03/2022

d. partes no processo R. N. X Ouro Fino Agronegécio Ltda. (12 Reclamada) e O.F.Q. SA (22
Reclamada)

e. valores, bens ou direitos R$814.814,77

envolvidos

f. fatos principais Trata-se de reclamacao trabalhista movida por R. N. pleiteando:
. equiparagéo salarial;
. adicional de periculosidade;
. adicional noturno;
. horas trabalhas dos domingos e feriados em dobro;
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. férias vencidas;

. sobreaviso;

. compensacao organica;

. multa normativa; e

. honorarios advocaticios.

A Audiéncia inicial realizada em 25/08/2022.

Pericia realizada, a qual considerou insalubridade em grau maximo.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

Em manifestagao pelas Partes do laudo pericial.

i. chance de perda

Provavel R$35.796,97
Possivel R$130.050,04

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos
trabalhistas relevantes € possuir o valor de risco envolvido acima de
R$50.000,00.

houver)

k. analise do impacto em caso R$165.847,01
de perda
I. valor provisionado (se R$35.796,97

Processos de natureza civel e outros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia as controladas da Companhia figuravam como ré em
15 processos civeis judiciais e 3 processos civeis administrativos.

De acordo com a analise dos advogados internos e externos da Companhia, em 31 de dezembro

de 2022, o valor total envolvido n

os processos com chance de perda remota, possivel e provavel

erade R$ 10.292,89, R$ 2.545.424,75 e R$ 379.866,75, respectivamente, dos quais R$ 379.866,75
foram provisionados por se tratarem de processos com chance de perda provavel, conforme
avaliagdo dos advogados internos da Companhia.

Dentre os processos de natureza civel, destacam-se em razao do valor e/ou de seu objeto os

seguintes:

Processo n° 1050-27.2013.8.11.00998

a. juizo 12 Vara Civel da Porto Espiridido
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 16.09.2013

d. partes no processo

Fernanda Marinho Rodriguez (Autor) e Ouro Fino Agronegdcio Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$55.299,35
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f. principais fatos

nenhuma premiagao.

do prémio pretendido.

rejeitada.

Apresentada impugnacgéao a contestagado pela autora.

Autora foi anunciada como ganhadora de concurso cultural, mas,
posteriormente, foi excluida do certame por motivo de plagio e nédo recebeu

Acao objetiva a entrega do prémio (uno 1.000) ou o pagamento do valor
correspondente, a divulgacdo da Requerente como ganhadora e pagamento
de indenizagéo por danos morais no valor correspondente a 10 vezes o valor

Excecdo de incompeténcia apresentada pela Companhia, a qual foi

g. resumo das decisées de mérito
proferidas

N/A

h. estagio do processo

Aguardando prolagéo da sentenca.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de R$50.000,00.

O motivo considerado pela Companhia para definigdo de processos civeis

k. analise do impacto em caso de R$ 400.000,00
perda
l. valor provisionado (se houver) N/A

Processo n° 1001986-08.2017.8.26.0153

a. juizo 22 Vara Civel de Cravinhos
b. instancia 1% instancia
c. data de instauragao 05.09.2017

d. partes no processo

Fae System Industria, Comércio, Manutengdo e Montagens Ltda (Autor) e
Ouro Fino Saude Animal Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$887.861,26

f. principais fatos

Trata-se de agdo de indenizagdo por danos materiais em decorréncia de
suposto aumento de escopo em obra que a Companhia contratou a autora
para elaborar em sua sede.

Pericia realizada, a qual foi favoravel para a Ouro Fino Saide Animal Ltda.
Realizada audiéncia de instrugao.
Apresentada alegacgdes finais.

Apresentados embargos de declaragédo pela Companhia.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentenga proferida, a qual julgou improcedente a agdo movida pela
Faesystem e procedente a reconvengdo movida pela Ouro Fino para
condenar a Faesystem ao pagamento de R$ 84.965,00, a titulo de clausula
pena contratual, com juros de 1% ao més a contar da citagdo e corregao
monetaria a contar do ultimo dia de atraso.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento dos embargos de declaragdo opostos pela
Companhia.

i. chance de perda

Possivel
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j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos civeis
relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$887.861,26

l. valor provisionado (se houver)

N/A

Processo n° 0055506-75.2019.8.19.0038

a. juizo 3?2 Vara Civel de Nova Iguagu/RJ
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 26.07.2019

d. partes no processo

Foxvet Distribuidora de Ragbes e Medicamentos Ltda. e Outros (Autores) e
Ouro Fino Agronegdcio (sucessora por incorporagao da Ouro Fino Pet Ltda.)
(Re)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$295.382,27

f. principais fatos

Em razdo da rescisdo do contrato verbal de distribuicdo exclusiva de alguns
produtos veterinarios da Ouro Fino na regido da Baixada Fluminense e Serrana
do estado do Rio de Janeiro, os autores pedem a condenagéo ao pagamento
de indenizagédo por danos materiais, perda da carteira de clientes, e danos
morais.

Proferido despacho deferindo a produgéo da prova contabil requerida pelos
autores, intimando o perito, Eduardo da Silva Barreto, para dizer se aceita o
encargo e fazer proposta de honorarios, e intimando as partes para
apresentarem quesitos e assistentes técnicos em 10 dias.

Opostos embargos de declaragéo pela Companhia para que sejam analisadas
as preliminares arguidas em sede defensiva e, caso ndo acolhidas, para que
seja prolatado decisdo saneadora, delimitando-se os pontos controvertidos
para eventual pericia contabil. Os embargos de declaragdo n&o foram
acolhidos.

Interposto agravo de instrumento pelo ndo acolhimento dos embargos de
declaragéo opostos pela Companhia.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

Aguardando realizagao da pericia e elaboragao do laudo pericial.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos civeis
relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$295.382,27

l. valor provisionado (se houver)

N/A

Processo n° 0049270-18.2013.8.16.0001

a. juizo

12 Vara Civel de Curitiba

b. instancia

22 instancia
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c. data de instauragao

25/10/2013

d. partes no processo

Jodo Moreira Floria Batista (Autor) e Ouro Fino Saude Animal Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 543.364,64

f. principais fatos

A acgéo objetiva o pagamento de indenizagéo por danos morais e materiais pela
morte de animais pretensamente intoxicados por vermifogo produzido pela
Companhia.

Apresentada contestacdo. Acolhida a alegacdo de necessidade de reunido da
presente agdo com anterior agdo cominatéria movida por empresa do grupo.
Realizagao de audiéncia de instrugao, com oitiva dos autores. Realizada oitiva
do representante legal da Companhia

Julgamento convertido em diligéncia com a determinagédo de prova pericial
indireta, com a andlise dos documentos constantes nos autos para fins de
aferir "nexo causal" do 6bito dos animais. Laudo Pericial Técnico apresentado.
Apresentada impugnagédo e quesitos complementares, pela Ouro Fino, os
quais foram respondidos pelo Perito Judicial. Apresentada nova impugnagéo
pela OF.

Interposto recurso de apelagdo pela Companhia.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentencga prolatada, a qual julgou parcialmente procedente os pedidos dos
autores, com seguintes fundamentos: entendimento que o arcabougo
probatdrio havido nos autos €, de forma contraria ao que constara na sentenga,
totalmente inconclusivo no sentido de que o TOP DOG tenha sido, em tese, o
causador dos 6bitos dos animais, havendo provas, idoneas (MAPA, Lab Tec,
Universidade de Uberaba) que atestam a auséncia de vicio no produto e, mais
que isso, que este fora ministrado em outros animais sem que tenha havido
intercorréncias. Sem prejuizo disso, o recurso de apelagdo também versa
acerca da necessidade de julgar improcedente os danos morais, ante a
auséncia de eventual comprovagéao dos pretensos danos noticiados na peti¢cao
inicial (campanha vexatoria pela OF dos canis).

h. estagio do processo

Aguardando designacéo de julgamento do recurso de apelagao interposto pela
Companhia.

i. chance de perda

Possivel R$ 149.828,51
Provavel R$ 367.310,77

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos civeis
relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$517.139,28

l. valor provisionado (se houver)

R$ 367.310,77

Processo n° 0902141-84.2012.8.26.0506 (Reconvengao)

a. juizo 52 Vara Civel da Comarca de Ribeirdo Preto
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 03/03/2012

d. partes no processo

Primaiz Sementes Ltda. (Autor da Reconvencéo) e Ouro Fino Agronegdcio
Ltda. (Ré da Reconvencgao)
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e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$188.683,50

f. principais fatos

Acgéo de discusséo de eventuais prejuizos decorrentes de escritura publica de
compra e venda de milho (atividade descontinuada da Companhia).

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

Aguardando realizagdo de pericia.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definigdo de processos civeis
relevantes é possuir o valor de risco envolvido acima de R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$ 286.345,04 (relativo a reconvengao)

l. valor provisionado (se houver)

N/A

Processo n° 1001121-53.2015.8.26.0153

a. juizo 12 Vara Civel de Cravinhos
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 11/11/2015

d. partes no processo

Claudio Mesquita de Assungao. (Autor) e Ouro Fino Saude Animal Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$199.821,33

f. principais fatos

Acao de responsabilizagéo civil com pedido de indenizag&o por danos morais
e materiais, em razao de suposta ineficacia do produto Ricobendazole 10 que
tenha causado a morte de alguns animais.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

Aguardando audiéncia de instrugao.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos civeis
relevantes ¢ possuir o valor de risco envolvido acima de R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$199.821,33

l. valor provisionado (se houver)

N/A

Processo n° 000795-22.2016.8.08.0042

a. juizo

Vara Unica Civel de Rio Novo do Sul

b. instancia

22 instancia
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c. data de instauragao

21/09/2016

d. partes no processo

Central Agropecuaria Ltda. ME (Autor) e Ouro Fino Saude Animal Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$171.416,41

f. principais fatos

Acgdo declaratéria de inexigibilidade de débito cumulada com pedido de
indenizagéo por danos morais decorrentes de suposta entrega de uma vultosa
quantidade de produtos pela Ouro Fino, sem qualquer pedido de formalizagédo
pela Autora. A Companhia, além de contestar a agéo, apresentou reconvengao
considerando que foi uma compra e venda de produtos efetivamente
concretizada.

Aguardando prolacdo de sentenga ou outra determinagdo do juiz, apos
audiéncia de instrugdo e apresentagao das alegagdes finais.

Sentenca de improcedéncia da agédo e extinta a reconvengéo, sendo que a
Ouro Fino foi condenada em sucumbéncia.

Apresentado embargos de declaracdo para esclarecer a questdo da
sucumbéncia, os quais nado foram acolhidos.

Autora apresentou recurso de apelagao,

A Companhia apresentou contrarrazdes e recurso de apelagdo também.

g. resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentenca proferida, a qual julgou improcedente a agdo e extinguiu a
reconvengdo, sendo que a Companhia foi condenada em sucumbéncia.

h. estagio do processo

Aguardando decisdo em 22 Instancia dos recursos apresentados pelas Partes.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O motivo considerado pela Companhia para definicdo de processos civeis
relevantes ¢ possuir o valor de risco envolvido acima de R$50.000,00.

k. analise do impacto em caso
de perda

R$171.416,41

l. valor provisionado (se houver)

N/A
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4.5 - Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total envolvido nos processos descritos no item 4.4 deste
Formulario de Referéncia era de R$ 99.803.252,95, dos quais foram provisionados os processos
com chances de perda provavel, que totalizam R$3.548.978,18.

As provisbes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo
constituidas provisées para processos avaliados por seus consultores juridicos como processo com
chance de perda provavel.
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4.6 - Processos sigilosos relevantes

Até a data deste Formulario de Referéncia, nao ha processos sigilosos relevantes em que nés ou
nossas controladas sejamos parte.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Em 2002, uma das controladas da Companhia firmou um Termo de Compromisso de Ajustamento
de Conduta com o Ministério Publico do Trabalho que tem por objetivo ajustar conduta proveniente
do Inquérito Civil n°® 10569-04, o qual tem por finalidade a insercdo da pessoa portadora de
deficiéncia no mercado de trabalho.

Restou devidamente acordado entre a controlada da Companhia e Ministério Puablico do Trabalho,
dentre outras obrigagdes pontuais a época da celebragao, que a controlada da Companhia devera
manter o percentual de contratados portadores de deficiéncia que impde a lei, 0 que a Companhia
tem feito desde a assinatura do referido Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta.
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5.1 - Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
(a) politica formalizada de gerenciamento de riscos

Temos uma Politica de Gestao de Riscos Corporativos, devidamente aprovada pelo Conselho de
Administragdo, que engloba os riscos corporativos, estratégicos, financeiros e operacionais.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

As praticas adotadas pela Companhia buscam estabelecer diretrizes e competéncias para o
processo de gestédo de riscos, de forma a possibilitar a identificagdo, a avaliagéo, a priorizagdo, o
tratamento, a comunicagcdo e o monitoramento dos riscos do negdcio, observando as
regulamentacdes aplicaveis e as melhores praticas do mercado. A politica visa ainda estabelecer
a estrutura de gestéo e controle de riscos, e proporcionar uma linguagem comum de gestdo de
riscos, de modo que divulgue e estimule a cultura de gestao de riscos.

(i) riscos para os quais se busca protegao

Nos termos da Politica de Gestao de Riscos Corporativos, a Companhia busca protegao razoavel
para os riscos corporativos, estratégicos, financeiros e operacionais, conforme descritos abaixo:

. Riscos corporativos: riscos que podem afetar a Companhia como um todo e, com isso, a
continuidade do negdcio.

. Risco estratégico: riscos que advém da falta de capacidade da Companhia em se
resguardar de eventos desfavoraveis ao cumprimento de suas estratégias.

. Riscos financeiros: riscos relacionados as variagbes cambiais, flutuagao das taxas de juros,
risco de crédito e risco de liquidez.

. Risco operacional: riscos que se relacionam com todo o ambiente interno da Companhia,
por meio de equivocos humanos e/ou de sistemas ou devido a auséncia de treinamentos
aos colaboradores.

(ii) instrumentos utilizados para protecéao

Nos termos da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos e em linha com nosso processo de
Gestao de Riscos, uma vez identificados, os riscos devem ser analisados e classificados por
natureza, categoria e origem dos eventos (internos ou externos) e ter seu tratamento definido. Caso
necessario, serao implementados planos de agao, com a indicagdo dos responsaveis por cada risco
e posterior implementagao de planos monitoramento especifico para mitigar os respectivos riscos.

Para protecéo dos riscos de variagbes cambiais, quando necessario, sao utilizadas operacgdes de
derivativos, substancialmente “swap” e NDF (“non deliverable foward”).

Os “swaps” sdo classificados como derivativos de valor justo por meio do resultado e sdo
contratados para troca de encargos de empréstimos e financiamentos, originalmente em moeda
estrangeira, para encargos com base na variagado dos Certificados de Depésitos Interbancarios —
CDL.

As NDFs sdo classificadas como derivativos de valor justo por meio do resultado e foram
contratadas para mitigar possiveis exposi¢cdes cambiais ativas ou passivas que a Companhia venha
a incorrer.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia contratado instrumentos de NDF (Non
Deliverable Forward) para protegdo de sua exposi¢do cambial.
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(i) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Nos termos da Politica de Gestéo de Riscos Corporativos, o gerenciamento de riscos é atualmente
conduzido pelo Conselho de Administragdo, pelo Comité de Auditoria Estatutario, pela area de
Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna e por cada colaborador indicado pela
Companhia para criar e implementar um plano de agéo para mitigar o risco sob sua respectiva
tutela. Dentre as atribuicdes de cada um dos drgaos e areas da Companhia, destacamos:

(a) Conselho de Administragcéo: responsavel por (i) aprovar a Politica de Gestdo de Riscos;
(i) avaliar periodicamente os riscos reportados pelo Comité de Auditoria Estatutério e
acompanhar as agcbes de gestdo de riscos; (iii) aprovar os riscos a serem priorizados e
aprovar o plano de resposta dado a estes riscos; (iv) acompanhar os resultados do processo
de gerenciamento de riscos; (v) aprovar o grau de apetite a risco aceitavel da Companhia;
e (vi) deliberar sobre medidas necessarias para garantir o alinhamento entre o apetite ao
risco e a execugao das estratégias;

(b) Comité de Auditoria Estatutario: responsavel por (i) obter, com o Conselho de
Administracéo, a aprovagao dos riscos a serem priorizados e o plano de resposta para tais
riscos; (ii) efetuar o reporte ao Conselho de Administragdo sobre o gerenciamento de riscos;
(iil) acompanhar e deliberar sobre as mudangas na avaliagédo de criticidade dos riscos; e (iv)
propor o apetite a risco da Companhia ao Conselho de Administragao;

(c) Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna: responsavel por (i) acompanhar e
reportar as mudancgas na criticidade dos riscos; (iii) assessorar e monitorar os planos de
acao para os riscos; e (iv) coordenar e monitorar o processo de identificagdo e avaliagdo
dos riscos da Companhia;

(d) colaboradores: responsaveis por: (i) implantar a¢gées necessarias, inclusive com o
envolvimento de outras areas, alinhadas ao plano de resposta deliberado pelo Conselho de
administragdo para a mitigagao dos riscos; (ii) realizar a avaliagdo do risco em relagdo a
sua probabilidade e ao seu impacto; e (iii) efetuar a revisdo técnica do risco, do fator deste
risco, das respostas e da avaliagao do risco.

(c) adequacgao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

A Companhia acredita que a estrutura operacional e organizacional adotada para a gestao de riscos
é adequada e garante a efetividade da Politica de Gestdo de Riscos, uma vez que se da por meio
de um processo integrado e simultaneamente independente entre as areas envolvidas, com a
adocdo de uma metodologia formal e linguagem comum, observando um padrdo de politicas e
procedimentos alinhados as boas praticas do mercado.
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5.2 - Descrigao controles internos

(a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigoes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia busca constantemente aprimorar suas praticas de gestéo, as quais consideram sua
estrutura de controles internos e melhores praticas de governanga corporativa.

A Diretoria € o principal 6rgao de gestao responsavel pelo estabelecimento e pela manutengao de
controles internos que visam garantir, com razoavel seguranca, a eficiéncia operacional, o
cumprimento com leis e regulamentos e a fidedignidade das demonstra¢des financeiras. O
Conselho de Administragdo, o Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) e o Conselho Fiscal sdo
outros importantes 6rgaos de fiscalizagdo responsaveis pela estrutura e operagcdo do ambiente de
controle interno.

Atualmente, a Companhia conta com as seguintes principais praticas relacionadas ao ambiente de
controle interno:

. Cdédigo de Conduta (ja4 adaptado aos requerimentos da Lei Anticorrup¢ao e respectiva
regulamentacdo) aprovado em 2 de maio de 2016, pelo Conselho de Administracado, e
atualizado em outubro de 2021;

. Realizagao do treinamento anual do nosso Cédigo de Conduta para todos os colaboradores,
administradores e 6rgaos de governanga;

3 Canal de Denuncias operado por empresa terceirizada e independente, disponivel 24 horas,
em portugués, espanhol e inglés;

. Comité de Etica;

. Departamento de Governanga, Riscos e Conformidade (desde maio de 2019);

. Departamento de Auditoria Interna (desde janeiro de 2008);

. Auditoria Externa realizada por empresa padrao “Big 4”;

. Politica Anticorrupgao e Antissuborno, aprovada em dezembro de 2019 pelo conselho de

administragao;

. Politica para Prevencao de Conflitos de Interesses, aprovada em dezembro de 2019 pelo
conselho de administracao;

. Politica de Doagdes;

. Norma de Reembolso de Despesas;

. Norma de Viagens Corporativas;

. Revisdo das Politicas para Prevencdo de Conflitos de Interesses, Concorrencial e

Anticorrupgao e Antissuborno; e
. Revisdo dos regimentos do Comité de Etica e do Comité de Auditoria Estatutario.
Destacam-se como agdes mais recentes de aprimoramento da estrutura de controles:

. Atualizagédo periodica das matrizes de riscos estratégicos e de compliance, conforme
melhores praticas de mercado;

. Implementagéo do Cddigo de Conduta para Fornecedores;
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. Implementagdo de indicadores de compliance para monitoramento e identificacdo de
eventuais situacdes de nao conformidade quanto as nossas politicas, normas internas e
legislagbes aplicaveis. Esses indicadores compdem um dashboard que é analisado
mensalmente pelo nosso Comité de Etica;

. Atualizacdo do formulario para declaracdo de conflitos por todos os colaboradores,
administradores e érgaos de governanga. O publico mencionado deve declarar potenciais
conflitos anualmente (ou sempre que entenderem necessario) e esse processo €
monitorado e avaliado pela area de GRC&AI, que orienta também as areas para adogao de
medidas de mitigagao;

. Revisdo das praticas implementadas para atendimento da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados
(LGPD) por consultoria externa especializada;

. Criacdo da matriz de relacionamento com poder publico e implementagdo de formulario
para declaragéo de interagcdes com esses 6rgéos;

. Utilizacdo de ferramenta de data analytics, para obtencdo de informagdes sobre o
desempenho dos processos internos da Companhia, como parte do cronograma de
auditoria interna (auditoria e monitoramento continuo);

. Aprimoramento dos controles de analise de risco para concessao de novos acessos SAP,
a partir da associagao de controles compensatérios aos riscos de acesso de segregagao
entre fungbes e acgao critica;

. Utilizagao de ferramenta para coleta e analise de dados cadastrais e reputacionais de
terceiros, para avaliagdo de eventuais riscos de associagdo com terceiros (due diligence);
e

. Campanha de comunicacgao interna para conscientizagédo e incentivo ao uso do Canal de

Denuncias e protegdo aos denunciantes de boa-fé.

A Diretoria entende que o atual processo de controles internos da Companhia é satisfatério para
garantir os objetivos propostos, inclusive o de fidedignidade de suas demonstragdes financeiras.

(b) estruturas organizacionais envolvidas
Diretoria Executiva

O Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores sdo, juntamente com
os demais gestores da Companhia, os principais responsaveis pelo estabelecimento de controles
internos compativeis e adequados aos niveis de riscos verificados nos processos de negdécio e de
apoio da Companhia.

Conselho de Administragdo

Dentre outras importantes atividades previstas no Estatuto Social da Companhia e em lei, compete
ao Conselho de Administragdo: (i) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no
cumprimento do objeto social da Companhia; (ii) estabelecer a orientagao geral e o direcionamento
estratégico dos negdcios da Companhia e de suas controladas; (iii) escolher e destituir o auditor
independente da Companhia; (iv) manifestar-se sobre o relatério da administragcéo e as contas da
Diretoria; (v) a aprovacao do orgamento anual e de alteragdes importantes a ele relativas; e (vi) a
aprovagao prévia para a aquisicao, pela Companhia, de suas préprias agdes.

Comité de Auditoria Estatutario

Orgao consultivo de assessoramento, vinculado ao Conselho de Administragdo, constituido de
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acordo com os artigos 20, 21, 22, 23 e 24 do Estatuto Social da Companhia e com o disposto nos
artigos 31-A a 31-F da Resolugdo CVM n° 23/2021, com a finalidade de: (i) analisar a contratagéo
e destituicdo de auditoria independente; (ii) revisar e supervisionar as atividades dos auditores
internos e externos; (iii) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos
e informagdes contabeis e financeiras; (iv) avaliar e monitorar a exposi¢céo de riscos; e (v) avaliar e
monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, a adequagédo das
transag¢des com partes relacionadas.

Conselho Fiscal

As atribuicées do Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras previstas em lei € no Estatuto Social da
Companhia, sdo: (i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatério anual da
administragdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberagao da assembleia geral; (iii) opinar sobre as propostas dos 6rgaos
da administragao, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificagdo do capital social,
emissao de debéntures ou bdnus de subscri¢do, planos de investimento ou orgamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacédo, incorporagdo, fusdo ou cisdo; (iv) denunciar, por
qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes
ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia; (v) convocar a assembleia
geral ordinaria, se os 6rgdos da administragdo retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocacgao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na
agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias; (vi) analisar, ao menos
trimestralmente, o balancete e demais demonstrag¢des financeiras elaboradas periodicamente pela
companhia; e (vii) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.

Governancga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna

A area de Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna da companhia é composta por 2
(dois) colaboradores e 1 (um) gerente, que se reportam tecnicamente ao Comité de Auditoria
Estatutario, sendo responsével, por avaliar os processos de negdcio e de apoio, seus riscos e
controles internos, analisando a adequacao do desenho dos referidos controles e sua efetividade
ao longo do tempo. E responsavel também pela gestdo do Canal de Dentncia e por andlises e
investigagdes que se fagam necessarias. Os resultados dos trabalhos e planos de agdo sao
reportados aos gestores operacionais, Diretoria, CAE, Conselho Fiscal e Conselho de
Administracéo.

Comité de Etica

Composto pelos gestores das areas de recursos humanos, juridico e GRC, tendo por principal
responsabilidade o esclarecimento de duvidas e analise de situagées envolvendo o cumprimento
do Cédigo de Conduta da Companhia.

(c) forma de supervisdao da eficiéncia dos controles internas pela administragdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O Diretor Presidente é o responsavel pela eficiéncia dos controles internos da Companhia, com
supervisdao do Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria Estatutario e Conselho Fiscal, os
quais se baseiam em informagdes transmitidas pelos demais gestores e auditores internos e
externos. A Auditoria Interna reporta o resultado de seus trabalhos trimestralmente ao Comité de
Auditoria Estatutario. O reporte da Auditoria Interna ao Conselho Fiscal é realizado sob demanda.
Os gestores das areas em escopo das auditorias internas e externas, quando necessario, elaboram
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planos de agao corretivos para melhoria dos processos. O status da implementagéo dos planos de
acao propostos sdo acompanhados trimestralmente pela Auditoria Interna, que reporta o
andamento das agdes para a Administragao e Comité de Auditoria Estatutario.

(d) deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presente no relatério do
auditor independente

No relatério de recomendagdes para o aprimoramento dos controles internos, elaborado por nossos
auditores externos, em conexdo com o exame das demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndao foram reportadas deficiéncias
significativas.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Os diretores concordam com as recomendagdes dos auditores independentes reportadas em
conexao com o exame das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 e tem adotado medidas corretivas ao longo do ultimo exercicio social,
observado, contudo, que nao foram reportadas deficiéncias significativas, conforme descrito no item
(d) acima.
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5.3 - Programa de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo, detecgdo e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica

A Companhia busca a prevengao, detecgao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica por meio de politicas internas, incluindo a Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas, e o Cédigo de Conduta que podem ser acessadas nos seguintes enderecos: (i) sede
da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330,
KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagdes, Distrito Industrial, CEP
014140-000; (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com); e (iii) sistema de controles internos.

Conforme descrito no item 5.2 deste Formulario de Referéncia, nosso sistema de controles internos
é composto pelo (i) Cédigo de Conduta; (ii) Canal de Denuncias; (iii) Departamentos de
Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna; (iv) Auditoria Externa, realizada por
empresa padrao “Big 4”; (v) Politica Anticorrupgéo e Antissuborno; (vi) Politica Para Prevengao de
Conflito de Interesses; (vii) Politica de Doagdes; (viii) Norma de Reembolso de Despesas; e (ix)
Norma de Viagens Corporativas.

(i) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgao
ao perfil e riscos identificados pela Companhia

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados sao:

. Auditoria interna. Os trabalhos de campo da auditoria interna séo realizados por 4 (quatro)
colaboradores e 1 (um) gerente, e visam avaliar os processos de negécio e de apoio, seus
riscos e controles internos, analisando a adequagao do desenho dos referidos controles e
sua efetividade ao longo do tempo frente as politicas corporativas, leis e regulamentacoes
em vigor. A equipe de auditoria reporta-se ao Diretor Presidente e ao Comité de Auditoria
Estatutario, Conselho Fiscal e Conselho de Administragao.

. Partes Relacionadas. Os mecanismos e procedimentos de integridade para transagdes com
partes relacionadas estdo devidamente dispostos na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas. Para mais informagbes sobre a Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas, ver item 11.1 deste Formulario de Referéncia; e

. Politica Anticorrupg¢do e Antissuborno. A Companhia possui a sua Politica Anticorrupgdo e
Antissuborno devidamente aprovada e atualizada (quando necessario) pelo Conselho de
Administracdo , visando estabelecer e consolidar os padrées e regras internas que
assegurem as praticas preventivas de combate a corrupgdo empresarial, conforme
diretrizes da Lei Anticorrupgao Brasileira e melhores praticas de mercado.

. Politica para Prevengao de Conflitos de Interesse. A Companhia possui a sua sua Politica
para Prevencido de Conflitos de Interesses devidamente aprovada e atualizada (quando
necessario) pelo Conselho de Administragao, instituindo diretrizes e procedimentos para a
prevengao, identificagdo, declaragdo e resolugao de situagdes que possam representar
conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes.

. Contratagdo de servicos. A Companhia insere em seus contratos e nos seus Termos e
Condigdes de Fornecimento a adesao dos contratados e fornecedores aos termos do
Cdédigo de Conduta além das clausulas anticorrupgéo.

A Companhia reavalia os riscos e adapta as suas politicas sempre que houver demanda das
estruturas organizacionais envolvidas, mudancgas relevantes na Companhia ou alteragdo da
legislagcdo em vigor.
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A Companhia possui uma Politica para Contratagdes com Orgdos da Administracdo Publica
Nacional e/ou Estrangeira, aprovada pelo Conselho de Administragéo, que estabelece orientagdes
sobre a conduta dos colaboradores da Companhia na contratagdo com érgaos da administragao
publica, nacional ou estrangeira, para fornecimento de bens e/ou servigos pela Companhia,
garantindo que tais contratagbes sejam pautadas pelos principios éticos, morais e de respeito as
leis que norteiam as atividades da Companhia desde a sua fundagao.

(ii) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

O Comité de Auditoria Estatutario, vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, monitora
e avalia sistematicamente o funcionamento e a eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade. Além disso, o Comité de Auditoria Estatutario é responsavel por: (i) analisar
a contratagao e destituicao de auditoria independente; (ii) revisar e supervisionar as atividades dos
auditores internos e externos; (iii) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos e informagdes contabeis e financeiras da Companhia; (iv) avaliar e monitorar a exposigao
de riscos, e; (v) avaliar e monitorar a exposigéo de riscos; e (iv) avaliar e monitorar, juntamente com
a administracdo e a area de auditoria interna, a adequagao das transagdes com partes
relacionadas.

O Comité de Etica, por sua vez, composto pelos gestores das areas de recursos humanos, juridico
e Governancga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna, € responsavel pelo esclarecimento de
duvidas e analise de situagbes envolvendo o cumprimento do Cédigo de Conduta da Companhia.
Além disso, a Companhia possui um canal de denuncias voltado ao publico interno e externo.

(iii) codigo de ética ou de conduta

A Companhia possui um Cédigo de Conduta formalmente aprovado e atualizado pelo Conselho de
Administracdo, o qual pode ser acessado nos websites da Companhia (ri.ourofino.com e
https://www.ourofinosaudeanimal.com/codigo-de-conduta/), e da CVM (gov.br/cvm).

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediarios e associados

As disposicoes do Cdédigo de Conduta se aplicam a todos os administradores, funcionarios,
prepostos, procuradores, representantes comerciais, distribuidores, contratados, subcontratados e
quaisquer outros fornecedores ou adquirentes de bens ou servicos da Companhia, suas
controladas e subsidiarias (em conjunto, “Colaboradores”) e clientes, 6rgaos e funcionarios
publicos, imprensa, meio-ambiente e comunidade, dentre outros.

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo
e empregados sdo treinados em relagdo ao cdédigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema

A Companhia realiza treinamentos durante a integragao e periédicos, 0s quais ocorrem uma vez ao
ano, a todos seus colaboradores, a fim de assegurar que todos conhegam e se empenhem na
disseminagdo e no cumprimento do Codigo de Conduta.

3 as sangébes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangbes estdo previstas

O Cddigo de Conduta prevé que qualquer violagdo as normas ou orientagdes nele estabelecidas
resultara em medidas disciplinares apropriadas de acordo com a gravidade da conduta. Entre as
medidas disciplinares cabiveis estdo a adverténcia, suspenséo temporaria, e o desligamento do
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Colaborador, inclusive por justa causa. Além disso, o Cadigo de Conduta prevé expressamente a
penalizagédo por meio de multas e outras penalidades no caso de descumprimento pela Companhia
e seus Colaboradores das normas de protegao a concorréncia.

(b) canal de dentncia
(i) canal de dentncias interno ou a cargo de terceiros

O nosso canal de denuncias Ourofino, passou a ser operado por empresa terceirizada
especializada e independente em setembro de 2019 e esta sob responsabilidade do departamento
de Governancga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna, o qual é responsavel também pelas
apuracbes das denuncias. Ele esta disponivel para recebimento de denuncias de terceiros e
colaboradores, 24 horas por dia, 7 dias por semana, em portugués, espanhol e inglés, a partir do
ndamero 0800 517 0045 (Brasil), por meio do sitio eletrénico:
www.contatoseguro.com.br/ourofinosaudeanimal ou ainda pelo App “Contato Seguro”. As
denuncias sao recebidas por meio de um canal gratuito, onde os atendimentos s&o registrados por
um operador independente, ao qual somente o Comité de Etica e a equipe de Governanca, Riscos,
Conformidade e Auditoria Interna possuem acesso. Todos os relatos recebidos sao transcritos e
permanecem disponiveis em uma plataforma eletrénica gerida pela empresa terceirizada,
garantindo assim a confidencialidade das informagdes fornecidas pelo denunciante e seu
anonimato.

se ha mecanismos de anonimato e de prote¢cao a denunciantes de boa-fé

A Companhia utiliza-se de sistemas de tecnologia da informacéo e procedimentos de controles
internos que asseguram o sigilo e confidencialidade e restringem o acesso de terceiros nao
autorizados, bem como garante que nenhum funcionario, colaborador, estagiario, voluntario,
contratado ou demais pessoas que reportem de boa-fé uma suspeita ou violacdo de lei,
regulamento, politicas ou do Cédigo de Conduta, sofrerdo qualquer retaliacdo, sangéo, ou agéao
negativa.

orgéo do emissor responsavel pela apuragdo de dentncias

O departamento de Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna é o 6rgéo responsavel
pelas apuragdes das denuncias recebidas.

(ii) canal aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou somente de empregados

Para garantir a transparéncia nas relagdes internas e externas e possibilitar que seus colaboradores
e publicos de relacionamento apresentem preocupagdes relativas a conduta empresarial da
organizagao, de seus colaboradores ou demais parceiros comerciais, a Companhia conta com um
Canal de Denuncias terceirizado e independente, que esta disponivel para recebimento de
denuncias todos os dias, 24 horas por dia, em portugués, espanhol e inglés.

(i) se ha mecanismos de anonimato e de protegcdo a denunciantes de boa-fé

A Ourofino conta com um canal de denudncias terceirizado e independente, formalmente
estabelecido e divulgado aos diversos publicos de relacionamento, incluindo colaboradores,
fornecedores e clientes. Todo o processo € conduzido com o maximo de austeridade e sigilo. As
denuncias recebidas pelo Canal sdo registradas em uma plataforma digital e gerenciadas pela
Contato Seguro, empresa de referéncia no setor, 0 que garante segurancga, confiabilidade e o total
anonimato dos denunciantes ao longo do processo.

(iv) 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de dentincias

Toda denuncia é recebida pelo Comité de Etica, rgdo formado pelos gestores das areas de RH,
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Juridico e GRC&AI (Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna). O comité de ética
realiza a analise e discusséo de cada caso relatado, e encaminha o processo de investigacao,
quando aplicavel, para a area de GRC&AI, que é o 6rgdo independente responsavel pela apuragéo
das denlncias com reporte periédico ao Comité de Etica, Comité de Auditoria Estatutario e
Conselho Fiscal.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas
corretivas adotadas

N&ao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram confirmados pela
Companhia quaisquer desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica.

(d) caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengao, detecgcao e remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas quais a Companhia
ndo adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adotou regras, politicas,
procedimentos ou praticas para prevencgéao, detecgédo e remediagao de fraudes e ilicitos praticados
contra a administragao publica.
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5.4 - Alteragodes significativas

Nao houve alteragdes significativas nos principais riscos aos quais estamos expostos ou na politica
de gerenciamento de riscos.
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5.5 - Outras informacgodes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta segdo 5.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Verséo : 5

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Jardel Massari
263.940.816-04 Brasil Sim Sim 04/07/2019
Nao
15.514.585 28,758 0 0,000 15.514.585 28,758
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 15,514,585 51.092 28.758 28.758
Mitsui & Co., Ltd
05.466.338/0001-57 Brasil Néo Nao 26/10/2022
Né&o Mitsui & Co., Ltd Juridica 05.466.338/0001-57
15.881.067 29,437 0 0,000 15.881.067 29,437
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Norival Bonamichi
263.572.166-15 Brasil Sim Sim 23/02/2021
N&o
14.851.588 27,529 0 0,000 14.851.588 27,529
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
Ordinéria Classe A 14,851,588 48.908 27.529 27.529

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 5

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
- 181400 o3 0o 0000  18ta0 o6
OUTROS

7.520.366 13,940 0 0,000 7.520.366 13,940
TOTAL

53.949.006 100,000 0 0,000 53.949.006 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 14/04/2023
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 5.978
Quantidade acionistas pessoa juridica 78
Quantidade investidores institucionais 21

AcBes em Circulagéo

Verséo : 5

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 23.165.733 42,940%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 23.165.733 : 42,940%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

Ouro Fino Agronegoécio
Ltda.

Ouro Fino Colombia
S.AS.

Ouro Fino de México
Sociedad Anénima de
Capital Variable

Ouro Fino Saude
Animal Ltda.

REGENERA
MEDICINA
VETERINARIA
AVANCADA LTDA.

05.480.599/0001-21

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

57.624.462/0001-05

15.700.380/0001-44

99,98

100

99,64

99,99

100

Verséo : 5

PAGINA: 160 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 5

Formulario de Referéncia —,2023 - Quro Fino Saude Animal Participacdes S.A
6.5 Organogramag e do omico pag

6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Acionistas
Fundadores

56,29% 29,44% 14,27%

Ouro Fino Saude Animal
Participagoes S.A.

Ouro Fino Ouro Fino
Agronegdcio Ltda. Saude Animal Ltda.

99,99%* 99,99%*

Quro Fino . .
- Regenera Medicina Ouro Fino
< México S.Ade C.V ) Q/eterinéria Avancada Ltd; C Colombia S.A.S

99,64%**
° 100% 100%

*Na Ouro Fino Agronegdcio Ltda e Ouro Fino Saude Animal Ltda, a participagdo remanescente de 0,01%,
ou seja, que nao é propriedade da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A., € de propriedade, em
partes iguais de 0,005%, entre os socios fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari

**Na Ouro Fino México, S.A. de CV., a participagdo remanescente de 0,36%, ou seja, que néo é
propriedade da Ouro Fino Saude Animal Ltda., é de propriedade, em partes iguais de 0,18%, entre os
socios fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari.
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Formt*lério de Referénfia — 2(%23 - Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A
6.6 Outras Informacoes relevantes

6.6 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta secéo 6.
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. Formulario de Referéncia — 2023 - Ouro Fino Sayde.Animal Partici oes S.A .
7.1 Principals caracﬁerls Icas d?os orgaos doe a mlnlsTra(;ao e‘%% coriselho fiscal

7.1 - Principais caracteristicas dos orgaos de administracdo e do conselho fiscal da
Companhia

(a) principais caracteristicas da politica de indicagao e de preenchimento de cargos do
conselho de administragao

A Companhia adota a Politica Indicagdao de Membros do Conselho de Administragdo, Comités de
Assessoramento do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria (“Politica de Indicagao”),
que institui determinados critérios para composi¢ao do Conselho de Administracdo, dos Comités
de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria da Companhia, prezando pelas melhores praticas de
governanga corporativa.

A indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria devera observar o disposto na Politica de
Indicacdo, no estatuto social da Companhia, nos regimentos internos do Conselho de
Administragao, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais
legislacdes e regulamentagdes aplicaveis.

A Politica de Indicacéo traz regras especificas para a composigcéo e para a indicagao de membros
do Conselho de Administragédo, dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragédo e
da Diretoria, sendo que, de uma maneira geral, deverdo ser indicados profissionais altamente
qualificados, com comprovada experiéncia técnica, profissional ou académica, e alinhados aos
valores e a cultura da Companhia.

Cumpre ressaltar, ainda, que devem ser considerados critérios como complementaridade de
experiéncias, formagdo académica e disponibilidade de tempo para o desempenho da fungéo e
diversidade quando da indicacdo dos membros para comporem os érgaos da administragdo da
Companhia.

A Politica de Indicacéo pode ser acessado nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia, na
cidade de Cravinhos, no Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C,
2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacdes, Distrito Industrial, CEP 014140-000; e
(ii) nos websites da Companhia (ri.ourofino.com); da CVM (gov.br/cvm); e da B3 (www.b3.com.br).

(b) mecanismos de avaliagdao de desempenho do conselho de administragao e de cada
6rgao ou comité que a ele se reporta
(i) periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia

O processo de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragdo, seus comités de
assessoramento e da Diretoria Estatutaria é realizado anualmente pela Companhia.

(i) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliagao

As avaliagbes sao realizadas pelos membros de cada érgao, por meio de formularios eletrénicos
com questdes fechadas e abertas, considerando o colegiado, autoavaliagdo e avaliacéo entre pares.
Apds a apuragao dos dados dos relatérios, ha uma devolutiva estruturada ao Conselho de
Administragao e os planos de a¢ao de melhorias sédo discutidos no Comité de Recursos Humanos
e implementados pela Diretoria

(i) contratagao de servigos de consultoria ou assessoria externos

O processo de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administracdo, seus comités de
assessoramento e da Diretoria Estatutaria é realizada com recursos internos, no entanto, a
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Companhia avalia possibilidade de aprimoramento do processo com consultores e assessores
externos.

(c) identificacdao e administragcido de conflito de interesses

O Conselho de Administragdo aprovou uma Politica para Prevencgao de conflitos de Interesse, que
institui diretrizes e procedimentos para a prevencéo, identificagdo, declaragdo e resolugdo de
situagdes que possam representar conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes. Esta
Politica visa ainda promover medidas razoaveis para zelar pela transparéncia e independéncia nas
relacdes estabelecidas, bem como permitir a gestao eficaz de conflitos de interesses, efetivos ou
potenciais, que possam surgir, e suas possiveis consequéncias.

Adicionalmente, a Companhia entende que as disposi¢des legais em relagdo a esta matéria
atualmente em vigor sdo instrumentos eficientes e suficientes para identificar, administrar e, quando
necessario, coibir a tomada de decisdes conflitadas pelos administradores.

A Politica para Prevencado de Conflitos de Interesse atualizada pode ser acessada nos seguintes
enderecos: (i) sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de Sao Paulo, na Rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagdes,
Distrito Industrial, CEP 014140-000; e (ii) no website da Companhia (ri.ourofino.com).

(d) por érgao

(i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
Em 31 de dezembro 2022
Feminino Masculino Nao binario | Outros FIEEE e
responder
Conselho de
Administragio | © 5 0 0 0
Diretoria 0 2 0 0 0
Con§elho Fiscal - 0 3 0 0 0
Efetivos
Conselho Fiscal - 0 3 0 0 0
Suplentes
Total 0 13 0 0 0

(i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Em 31 de dezembro de 2022
Prefere
Ll Branco | Preto Pardo ety Outros nao
o a respon
der
Conselho de 0 0 0 0 0 5 0
Administracao
Diretoria 0 0 0 0 0 2 0
Con§elho Fiscal - 0 0 0 0 0 3 0
Efetivos
167
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Conselho Fiscal- | 0 0 0 0 0 3 0
Suplentes
Total 0 0 0 0 0 13 0

(i) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que a
Companhia entenda relevantes

Nao aplicavel.

(e) se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relagao a diversidade
de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus o6rgaos de
administragao e de seu conselho fiscal.

Nao ha.

(f) papel dos 6rgaos de administragao na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.

Embora a Companhia ndo possua normativos de governanga exclusivamente direcionados a
assuntos climaticos, a avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima ocorre em conjunto com os demais assuntos estratégicos monitorados pela
administragdo. Para informagdes acerca da estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia,
veja o item 5.1 deste Formulario de Referéncia.

Especificamente em relagdo a oportunidades de investimento pela Companhia em projetos
relacionados ao clima, compete a Diretoria apresentar anualmente um orgamento de investimentos
a ser aprovada pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente, compete ao Conselho de
Administracdo aprovar investimentos de capital que ndo constem do orgamento anual da
Companhia cujo valor extrapole o valor de materialidade anualmente definido pelo Conselho de
Administragao, nos termos do estatuto social da Companhia.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Diretoria

Conselho de Administracéo - Efetivos

Conselho de Administracgéo -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 3 0 0 0
0 3 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria

Conselho de Administracéo - Efetivos

Conselho de Administracéo -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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7.2 - Informacgdes relacionadas ao conselho de administragao

(a) orgaos e comités permanentes que a ele se reportam

A Companhia possui os seguintes comités de assessoramento ao Conselho de Administragao:
Comité de Auditoria Estatutario e o Comité de Recursos Humanos.

Comité de Recursos Humanos

Compete ao Comité de Recursos Humanos assessorar o Conselho de Administragdo nos assuntos
abaixo, dentro outros previstos em seu regimento interno: (i) analisar e recomendar agdes sobre
politicas, estruturas e praticas de recursos humanos da Companhia, a luz das melhores praticas
adotadas por empresas nacionais e internacionais, bem como das estratégias, oportunidades e
riscos a que a Companhia estd exposta nesse sentido; (ii) recomendar ao Conselho de
Administracao as estratégias, critérios e niveis de remuneragéo e beneficios de seus funcionarios
e administradores; (iii) examinar e discutir a politica de remuneragdo dos membros da
administragao, incluindo o programa de opc¢do de compra de agdes para os beneficiarios da
Companhia; e (iv) debater e propor critérios para a avaliagdo do desempenho dos diretores da
Companhia.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario ("CAE") é 6rgado consultivo de assessoramento, vinculado
diretamente ao Conselho de Administracado, regido pelos artigos 20, 21, 22, 23 e 24 do Estatuto
Social da Companhia e pelo disposto nos artigos 31-A a 31-F da Instrugdo CVM 308/1999, conforme
alterada pela Instrugdo CVM 509/2011.

O CAE sera composto por no minimo trés membros, todos eleitos pelo Conselho de Administragao,
sendo um Coordenador do CAE, e sera instalado com a finalidade de, dentre outras e observadas
as atribuicdes estabelecidas nas referidas instrugdes e em seu regimento interno: (i) opinar sobre
a contratagao e destituicdo de auditoria independente da Companhia; (ii) revisar e supervisionar as
atividades dos auditores internos e externos da Companhia; (iii) monitorar a qualidade e integridade
dos mecanismos de controles internos e informagdes contabeis e financeiras da Companhia; (iv)
avaliar e monitorar a exposi¢do de risco da Companhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com a
administracao e a area de auditoria interna, a adequacao das transagdes com partes relacionadas;
(vi) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢gdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transacgdes entre partes relacionadas; (vii) possuir
meios para recepg¢ao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da
informagéo; e (viii) elaborar relatério anual resumido com a descricdo de suas atividades e
recomendacdes realizadas.

O CAE possui regimento interno proprio aprovado em assembleia geral extraordinaria da
Companhia, realizada em 29 de setembro de 2014, conforme alterado.

O regimento interno do CAE atualizado pode ser acessado nos seguintes enderecgos: (i) sede da
Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330,
KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagdes, Distrito Industrial, CEP
014140-000; e (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com).

Auditoria Interna

A area de Auditoria Interna tem por objetivo aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliagOes, assessoria € conhecimento objetivos baseados em risco. O departamento auxilia a
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Companhia a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de
riscos e controles.

A Auditoria Interna devera atuar em linha aos elementos mandatérios do International Professional
Practices Framework do The Institute of Internal Auditors, incluindo os Principios Fundamentais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna, o Cédigo de Etica e as Normas Internacionais para
a profissao.

A Auditoria Interna reporta funcionalmente ao CAE e administrativamente ao Diretor Presidente. O
escopo das atividades de Auditoria Interna engloba, mas nao se limita a analises objetivas de
evidéncias, com o proposito de oferecer avaliagdes independentes ao CAE, a administracao e as
demais partes interessadas sobre a adequagao e eficacia dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles da Companhia, como por exemplo:

. 0os riscos relativos ao atingimento dos objetivos estratégicos da Companhia estédo
devidamente identificados e geridos;

. as agdes dos executivos, diretores, funcionarios e terceirizados da Companhia estdao em
conformidade com as politicas, procedimentos e leis, regulamentos e normas de
governanga aplicaveis a Companhia;

. os resultados das operagdes ou programas sdo consistentes com as metas e objetivos
estabelecidos;

. 0s processos e sistemas estabelecidos permitem a conformidade com as politicas,
procedimentos, leis e regulamentos que poderiam impactar significativamente a Companhia;
e

. as informagdes e os meios usados para identificar, mensurar, analisar, classificar e reportar

tais informagdes sao confiaveis e tém integridade.

A auditoria interna possui regimento préprio aprovado pelo conselho de administragédo em 16 de
dezembro de 2019.

(b) avaliacio do trabalho da auditoria independente pelo conselho de administragao

O CAE, como comité de assessoramento do Conselho de Administracdo, supervisiona as
atividades dos auditores independentes, acompanha seus trabalhos e aprova o plano de trabalho
desta, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos servigos prestados; e (iii) a
adequacgao dos servicos prestados as necessidades da Companhia. Assim, cabe ao Conselho de
Administragdo escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerada a
manifestacdo do CAE.

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a Politica de Contratacédo de Servigos Extra-
Auditoria, a qual tem por objetivo orientar e auxiliar a Companhia e suas controladas quanto a
contratagdo de servigos extra-auditoria, tendo em vista a necessidade de: (i) evitar situacdes que
possam comprometer a independéncia ou colocar em risco a objetividade requerida dos servigos
prestados pelos auditores externos independentes; e (ii) estabelecer padrées minimos para a
contratagdo de servigos extra-auditoria, observada a legislagéo aplicavel.
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(c) canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e
de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragido

Embora a Companhia ndo possua um canal especificamente instituido para que o reporte de
questbes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao
conhecimento do Conselho de Administragao, a Companhia possui o canal de denuncias Ourofino
(“Canal de Denuincias”), disponivel para o recebimento de denuncias de terceiros e colaboradores,
inclusive relativas a temas e praticas ASG e de conformidade. Para mais informacées acerca do
Canal de Denuncias, veja o item 5.3(b) deste Formulario de Referéncia.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e instalado

Nome: Anselmo José Buosi CPF: 048.744.858-80 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 11/04/1964

Experiéncia Profissional: Nascido em 1964, empresério graduado em Administracéo de Empresas e pds-graduado em Economia de Empresas pela Pontificia Universidade Cat6lica — PUC, técnico em
Contabilista, Corretor de Seguros todos os ramos, Corretor de Iméveis e Consultor Financeiro, com Certificagdo Anbima CPA-20®, para Investimentos Financeiros. Membro efetivo
do Conselho Fiscal da Empresa Ouro Fino Quimica desde 2018, trabalhou por mais de 25 anos na area bancaria, nos segmentos Corporate, Middle Market, Personal Banking e
Private Banking, nos Grupos BankBoston, HSBC Bank e Royal Bank of Canada, respectivamente americano, inglés e canadense. Desde 2012 atua como Sécio Diretor na Corretora
BPA Seguros, Seguros todos os ramos, focando beneficios, Previdéncia Privada e sucessao empresarial e familiar.
O Sr. Anselmo José Buoni ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Anselmo José Buoni declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos
ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Sim 13/04/2018
Fiscal p/Controlador
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Nome: César Augusto Campez Neto CPF: 980.271.158-68 Profisséo: Contabilista Data de Nascimento: 12/01/1959

Experiéncia Profissional: Nascido em 1959, graduou-se em administracdo de empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP) e em direito pela Universidade Paulista (UNIP), tendo cursado MBA
em contabilidade na FUNDACE, da Universidade de S&o Paulo (USP) e direito pela Faculdade de Direito UNIP. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013
e da Companhia desde 2014, o Sr. César Augusto Campez Neto é diretor da Campez e Silveira Contabilidade & Associados e atuou como presidente da Associacdo das Empresas
de Contabilidade de Ribeirdo Preto e Regido (AESCON-RP) nos biénios de 1999/2001 e 2003/2006, como diretor regional do Sindicato das Empresas de Servicos Contabeis, de
Assessoramento, Pericias, Informagbes e Pesquisas no Estado de S&o Paulo (SESCON) no periodo entre 2002 a 2009, como conselheiro fiscal da COOPERAC Ribeirao Preto no
periodo entre 2006 a 2011 e diretor operacional da SICOOB COOPERAC Ribeirdo Preto desde julho de 2011.

O Sr. César Augusto Campez Neto ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. César Augusto Campez Neto declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos,
empregos ou fung8es publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento préximo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2024 AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Sim 31/07/2014

Fiscal p/Controlador

Nome: HIROSHI KAKIO Passaporte: TZ1358423 Nacionalidade: Japéo Profisséo: Comerciante Data de 29/11/1975
Nascimento:

Experiéncia Profissional: Nascido em 1975, formou-se na Universidade de Kansai em 1998 e iniciou sua carreira na Mitsui & Co., Ltd. Durante o periodo entre 1998 e 2015, ocupou varios cargos na Mitsui,

incluindo contabilidade, exportacdo de materiais semicondutores, desenvolvimento de negdcios e projetos de fusdes e aquisi¢cdes no setor quimico e de energia renovavel, etc. Em
dezembro de 2015, foi destacado para a subsidiaria Novus International, Inc.(St. Louis/MO, EUA), uma empresa de nutricdo animal, como vice-presidente de planejamento, onde
passou 6 anos de seu mandato. Desde outubro de 2023, ocupa o cargo de Gerente Geral do 1° Departamento de Solugdes para Animais, Divisdo NutriScience.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 N&o 10/01/2024
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome: Jardel Massari

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 263.940.816-04 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 04/04/1957

Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecudrio no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade de Ribeirdo Preto
(UNAERP), no estado de Sao Paulo. O Sr. Jardel Massari € um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da Ouro Fino Agronegécio desde 2008,
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Ouro Fino desde 2011 e Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Companhia desde 2014. Atuou também como
técnico em climatologia do Instituto Agrondmico de Campinas entre 1976 e 1980 e como supervisor de vendas da Socil — Empresa Francesa de Nutrigdo Animal entre 1981 e 1985.
O Sr. Jardel Massari nao possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jardel Massari declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
funcdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 AGO 2026 Presidente do 29/04/2024 Sim 31/07/2014
Administracéo Conselho de

Administragao
Nome: José Paulo Marques Netto CPF: 528.788.308-06 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 22/10/1949

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Nascido em 1949, é sécio aposentado da PricewaterhouseCoopers, onde trabalhou por mais de 40 anos, dos quais 22 anos como sdécio ativo, encerrando sua carreira em julho de
2013. Durante esse periodo, trabalhou em, ou conduziu, diversos escritérios da PwC no Brasil, dentre eles os de S&o Paulo, Recife, Porto Alegre e Ribeirdo Preto. Durante o periodo
de 2008 a 2013, atuou como Country Geografic Leader do Equador. Possui Coach Executivo pela Universidade de Monterrey, México, e curso complementar na escola NewField, do
Chile.

O Sr. José Paulo Marques Netto ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. José Paulo Marques Netto declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos,
empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territdrios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento préximo.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 AGO 2025 Pres. C.F.Eleito 29/04/2024 Sim 29/04/2016
Fiscal p/Controlador
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Nome: Kleber Cesar Silveira Gomes CPF: 196.455.998-73 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 23/10/1974

Experiéncia Profissional: Nascido em 1974, graduou-se em ciéncias contabeis pela Instituicdo Moura Lacerda e possui MBA em gestéo pela FGV. Em seus mais de 13 anos de trajetéria na Companhia,
liderou as areas de Financas, Controladoria, Tecnologia da Informagao, Juridico, Relagdes com Investidores e Produtos, tendo, portanto, atuagdo importante nos principais
movimentos estratégicos da Companhia. Antes, trabalhou como auditor por 11 anos na PwC, com passagem pelo escritdrio de Detroit, nos Estados Unidos. Possui sélidos
conhecimentos em finangas, contabilidade, auditoria e governancga corporativa aliados a uma forte experiéncia do negdcio.O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes nédo possui qualquer
condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que nao desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos,
empregos ou fung8es publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento préximo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 21/03/2023 AGO 2026 Diretor Presidente / 21/03/2023 Né&o 01/04/2020

Superintendente

Nome: Luiz Antbnio Santos Baptista CPF: 467.551.367-00 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 07/06/1956

Experiéncia Profissional: Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administracéo financeira pela IBMEC/RJ, financas
corporativas pela FGV/RJ e MBA Executivo pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no Banco Nacional do Desenvolvimento
Econémico — BNDES, em operagdes de participagio acionaria e financiamento. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014 até
2016, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi membro suplente do conselho de administragdo da Vale S.A. entre julho de 2004 a junho de 2005. Foi ainda membro do conselho de
administracéo da Acos Villares entre julho de 2004 a junho de 2005 e da Nortec Quimica entre abril de 2012 ate a presente data.

O Sr. Luiz Antonio Santos Baptista ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Luiz Antonio Santos Baptista declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos,
empregos ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territdrios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento préximo.

O Sr. Luiz Antonio Santos Baptista qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 N&o 21/07/2021
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome: Marcelo da Silva CPF: 285.018.648-11 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 10/02/1979

Experiéncia Profissional: Nascido em 1979, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade de S&o Paulo e cursa atualmente, pés graduagao em Especializacdo em Gestédo de Negdécios pela
Fundagao Dom Cabral. Fez carreira na area de controladoria e finangas tendo trabalhado anteriormente nas empresas UNAERP (Universidade de Ribeirdo Preto) e Autovias S/A (a
época empresa do Grupo OHL Concesiones). Na Ourofino ha mais de 13 anos, ocupou os cargos de Gerente de Projetos Financeiros, Gerente de Controladoria e, desde outubro de
2019 o cargo de Controller agregando as fungdes das areas de controladoria e finangas.

O Sr. Marcelo da Silva ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcelo da Silva declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
funcdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu

relacionamento proximo

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 21/03/2023 AGO 2026 Diretor de Relagdes 21/03/2023 Né&o 01/04/2020

com Investidores
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Nome: Marcio Guedes Pereira Junior CPF: 050.958.058-04 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 25/10/1961

Experiéncia Profissional: Nascido em 1961, graduou-se em administracdo de empresas na Fudacéo Getulio Vargas, possui MBA pela FGV e estudou na Stern School of Business da New York City. O Sr.
Marcio Guedes Pereira Junior é sécio da Pangea, atua como membro do Conselho de Administragéo da Cia. Hering, da Brasil Insurance e membro suplente do Conselho de
Administragdo da Light, além de ser membro do Conselho de Regulacdo e Melhores Praticas do Mercado de Capitais da Anbima, além de socio e conselheiro certificado pelo IBGC —
Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior liderou o grupo de Investment Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no
Credit Suisse, Citigroup e Unibanco. Possui ampla experiéncia em M&A e transa¢fes de Mercado de Capitais, incluindo tanto transa¢fes de divida quanto de equity. Recentemente
na area de M&A, assessorou o Grupo Bio Soja na captagdo de recursos junto ao Fundo de Sustentabilidade gerido pela BRZ, na venda da Gas Tecnologia para a Diebold, na venda
do controle da Flores Online para a 1-800-flowers e BR Oportunities, na reestruturacéo da Abril S.A. e a criacdo da Abril Educacéo, na contribuicdo da Mondo Entretenimento para a
criacdo da XYZ Live, na aquisicao da Eleva Alimentos pela Perdigédo, na aquisicdo de uma participagdo de 30% na Abril S.A., na privatizacdo da CTEEP pelo Governo do Estado de
Sao Paulo, além da troca de ativos entre a International Paper e VCP (Trés Lagoas vs. Luiz Antonio). Na area de mercado de capitais, sua experiéncia inclui: oferta secundaria da
Perdigdo, ofertas iniciais de Lojas Marisa, Minerva, Springs Global, Copasa, OHL e na oferta secundaria de acdes da SABESP.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior declara que nao é pessoa exposta politicamente, uma vez que nao desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos,
empregos ou fung8es publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de
seu relacionamento préximo.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B2 - Brasil, Bolsa,
Balcéo.

O Sr. Mércio Guedes Pereira Junior qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Néo 25/04/2017
Administragao Independente (Efetivo)

Nome: Marcos Yassushi Okada CPF: 119.816.518-96 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 12/11/1974

Experiéncia Profissional: Nascido em 1974, graduou-se bacharel em ciéncias contabeis pela Pontificia Universidade Catélica (PUC). Iniciou e fez carreira por 23 anos dentro da empresa Ernest & Young

(EY), desses 23 atuou por 8 anos como sécio lider dentro do Japan Business Service para Brasil e América do Sul, uma rede dentro da EY Global de apoio a empresas japonesas,
coordenando projetos envolvendo empresas internacionais do segmento de indUstria. Atualmente atua em uma empresa onde é fundador, a NicKen a qual atua na coordenacgéo de
projetos envolvendo empresas locais e internacionais em diversos segmentos da industria.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Sim 14/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Norival Bonamichi CPF: 263.572.166-15 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 02/02/1955

Experiéncia Profissional: Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi € um dos fundadores do
Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Ouro Fino desde entéo, sendo eleito
para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia em 2014. Atuou também como supervisor de vendas da Socil Pro-Pecuéria S.A. entre os anos de
1980 e 1985, gerente administrativo da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e da Fazenda de Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente
administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia Industrial e Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé), entre 1977 e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Norival Bonamichi declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Gltimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungbes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu

relacionamento préximo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 AGO 2026 Vice Presidente Cons. 29/04/2024 Sim 31/07/2014
Administragao de Administracao

Nome: Paulo César Lima CPF: 099.601.838-74 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 19/08/1968

Experiéncia Profissional: Nascido em 1968, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Ribeirdo Preto (Instituicio Moura Lacerda) em 1990. E membro atual do Ibracon e

possui registro ativo no CRC e no CNAI (Cadastro Nacional de Auditores Independentes da CVM). Atuou por mais de 15 anos em grandes empresas de auditoria externa, das quais
mais de 10 anos na PricewaterhouseCoopers (1996 a 2006). No periodo de 2006 a 2011, desempenhou fungdes de gerente de controladoria e diretor administrativo e financeiro nas
empresas Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlandia e Carol S.A., respectivamente. Em junho de 2011 fundou a empresa ValorUp Auditores Independentes, onde atua
como sécio técnico até a presente data. Foi conselheiro fiscal da Cooperfértil - Cooperativa Central de Fertilizantes com sede em Campinas no periodo de 2008 a 2011.

O Sr. Paulo Cesar Lima nao possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Paulo Cesar Lima declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
funcBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Sim 13/10/2014
Fiscal p/Controlador
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Nome: Sandro Ferreira Rodrigues da Silva CPF: 158.314.968-64 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 09/04/1973

Experiéncia Profissional: Nascido em 1973, graduou-se em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC/SP) em 1996 e em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Paulista (UNIP) em 1998. Iniciou sua carreira na KPMG no Brasil, onde atuou por 6 anos em trabalhos de auditoria das demonstracGes contabeis financeiras, entre 2001 e 2022
atuando na area pratica de Risk Advisory Solutions tornando-se sécio da KPMG no ano de 2010. Seu mercado de atuacao € na area de Industria, concessoes rodoviarias, consumo,
Life Science e educagdo. E membro Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil), Instituto de Auditoria Independente do Brasil IBRACON), Comisséo de Gerenciamento de
Riscos Corporativos, do Instituto, Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e Institute of Corporate Directors (ICD) — Canadéa, sendo Conselheiro de Administragcao designado por
este instituto.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Sim 14/04/2023

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome: Tetsuhiko Hiramatsu CPF: 901.349.368-84 Profisséo: Do comércio Data de Nascimento: 29/11/1973

Experiéncia Profissional: Nascido em 1973, graduou-se em direito pela Universidade de Kyoto, em 1993. O Sr. Tetsuhiko Hiramatsu iniciou sua carreira na Mitsui & Co., Ltd., em 1998, na func¢éo de head da

Divisao de Quimica Fina em Téquio. Durante o periodo compreendido entre 2001 e 2021 passou em empresas afiliadas da Mitsui & Co., Ltd. Desde abril de 2022, ocupa o cargo de
Gerente Geral, Saide Animal Departamento, Divisdo NutriScience.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 04/04/2023 AGO/2026 Qutros Diretores Diretor designado 04/04/2023 Né&o 04/04/2023

para expanséo e
busca de novos
negocios pelo acordo
de acionistas.
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Nome: Yasushi Sugimoto CPF: 246.250.458-35 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 24/03/1967
empresas
Experiéncia Profissional: Nascido em 1967, graduou-se em administracdo de empresas. O Sr. Yasushi Sugimoto iniciou sua carreira na Mitsui & Co., Ltd., em 1989, na funcéo de Trainee no Brasil. Durante o

periodo compreendido entre 2003 e
2021 atuou no mercado de vendas na area de dispositivos eletronicos, como gerente de vendas da empresa de distribuicdo de semicondutores MBEL, area de recursos humanos e

agroquimicos na Mitsui & Co., Ltd.
Desde abril de 2021, ocupa o cargo de Diretor Administrativo de Protecéo de Cultivos JV (BASF/Nisso/Mitsui) NBL.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 AGO/2026 Conselho de Adm. 29/04/2024 Néo 05/01/2023
Administragao Independente (Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Eduardo Scarpellini

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugcdo CVM
n° 23/21

Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 19/02/1971

Empresas

CPF: 138.583.208-89

Nascido em 1971, graduou-se em Administracdo de Empresas com Enfase em Finangas pela Universidade Paulista em S&o Paulo e em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Moura Lacerda em Ribeirdo Preto. O Sr. Eduardo possui sélida formagdo em negdécios com experiéncia de mais de 20 anos nas areas de consultoria e
auditoria. Sua trajetoria € principalmente marcada por atividades de planejamento estratégico, abertura de novos negécios e reorganizacdo empresarial, com destaque
para o setor do agronegécio. Desde 2003 é sécio fundador da Exame Auditores Independentes, empresa gue se tornou referéncia nacional em processos de
recuperacao e reestruturacdo empresarial. O Sr. Eduardo foi também Diretor Administrativo, Financeiro e Industrial da Sicad do Brasil Ltda. entre 2002 e 2003 e atuou
como Gerente de Auditoria na Pricewaterhousecoopers entre os anos de 1995 e 2002. Adicionalmente, é profissional certificado como Técnico Responsavel da Comissédo
de Valores Mobiliarios, Certificado de Conselheiro Fiscal Titular pelo IBGC.

O Sr. Eduardo Scarpellini ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualguer condenacéao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 08/10/2020 Até 10 anos 08/10/2020 Nao 31/12/2014

(Efetivo)
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Nome: Lucilene Silva Prado

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

CPF:

081.640.338-47

Profiss@o: Advogada e professora Data de Nascimento:

universitaria

10/11/1969

A Sra. Lucilene é advogada, graduada em 1992 pela Universidade de Ribeirdo Preto, com especializagdes em Direito Empresarial e Direito Tributario. Atua ha quase 30
anos nas areas de direito empresarial, em especial nas areas tributaria, comercial, de reorganizagdes societarias e governanca corporativa. Possui formacéo pelo IBGC —
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa como Conselheira de Administragdo e participou do APG — Programa de Gest&o Avancada da Amana-Key. E sécia do
Derraik&Menezes Advogados, professora do Insper, Conselheira de Administragéo do Instituto Semeia, Conselheira Fiscal dos Institutos Natura, RAP e CPM e autora de
diversos livros e artigos sobre tributagdo. Por 15 anos, trabalhou na Natura onde foi Diretora Tributéria e Juridica e ao longo de sua carreira também atuou em empresas
de auditoria, do setor de confecg¢des, autopecas e trading.
Sra. Lucilene néo possui qualquer condenagé&o criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

08/10/2020

Prazo mandato

Até 10 anos

Descricao de outros
comités

Descri¢ao de outro
cargo/fungao

Data da
eleicéo

08/10/2020

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito
pelo
controlador

08/10/2020
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

Luiz Antbnio Santos Baptista

CPF: 467.551.367-00 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 07/06/1956

Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administragéo financeira pela IBMEC/RJ,
financas corporativas pela FGV/RJ e MBA Executivo pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico — BNDES, em operagdes de participacdo acionaria e financiamento. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e
da Companhia desde 2014 até 2016, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi membro suplente do conselho de administragdo da Vale S.A. entre julho de 2004 a junho de
2005. Foi ainda membro do conselho de administragao da Ac¢os Villares entre julho de 2004 a junho de 2005 e da Nortec Quimica entre abril de 2012 ate a presente data.
O Sr. Luiz Antbnio Santos Baptista ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Luiz Antbnio Santos Baptista declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos,
cargos, empregos ou funcdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e
outras pessoas de seu relacionamento préximo.

O Sr. Luiz Antonio Santos Baptista qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 08/10/2020 Até 10 anos 08/10/2020 N&o 29/04/2016

(Efetivo)
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do nosso Conselho de Administragdo e os membros da nossa Diretoria ndo mantém qualquer relagéo familiar

entre si, com os membros da administracéo de nossas controladas, com nossos acionistas controladores ou com os
membros da administracdo de nossas controladoras.
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice-presidente do Conselho de Administragdo, Membro do comité de inovacgéo e
Controlador.

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.
Sécio

Observacédo

N&o Aplicado

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice-presidente do Conselho de Administragdo, Membro do comité de inovacgéo e
Controlador.

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
Sdcio

Observacéo

N&o Aplicado.

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Vice-presidente do Conselho de Administragdo, Membro do comité de inovacgéo e
Controlador.

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Salde Animal Ltda.
Sdcio

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

263.572.166-15
N/A

57.624.462/0001-05

N/A

263.572.166-15

N/A

05.480.599/0001-21

N/A

263.940.816-04

N/A

57.624.462/0001-05
N/A

Verséo : 5

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacdo
Cargo/Funcéo
N&o Aplicado

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Vice-presidente do Conselho de Administracdo, Membro do comité de inovacéo e

Controlador.

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
Sdcio

Observacéo

N&o Aplicado.

Administrador do Emissor

Marcelo da Silva

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Sécio

Observacédo

N&o Aplicado

Administrador do Emissor

Marcelo da Silva

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio

Observacéo

N&o Aplicado.

CPF/CNPJ
Passaporte

263.940.816-04
N/A

05.480.599/0001-21
N/A

285.018.648-11
N/A

57.624.462/0001-05
N/A

285.018.648-11
N/A

05.480.599/0001-21
N/A

Verséo : 5

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Marcelo da Silva

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

REGENERA MEDICINA VETERINARIA AVANCADA LTDA.
Administrador

Observacéo
N&o aplicado.

CPF/CNPJ
Passaporte

285.018.648-11
N/A

15.700.380/0001-44
N/A

Verséo : 5

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinacao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice-presidente do Conselho de Administragcdo, Membro do Comité de Inovacgéo e

controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.
Sdcio

Observacéo

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice-presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Inovacgéo e

controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
Sdcio

Observacao

263.572.166-15
N/A

57.624.462/0001-05
N/A

263.572.166-15
N/A

05.480.599/0001-21
N/A

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacdo CPF/CNPJ
Cargo/Funcéo Passaporte

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice-presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Inovagéo e N/A
controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48
Sécio N/A

Observacédo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e  N/A
Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda. 57.624.462/0001-05
Sécio Administrador N/A

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e  N/A
Controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 05.480.599/0001-21
Sécio Administrador N/A

Observacédo

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 5

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e N/A Brasileiro(a) - Brasil

Controlador
Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48
Socio Administrador N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacédo

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Direta

Vice presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Inovacao e N/A Brasileiro(a) - Brasil
controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Saldde Animal Ltda. 57.624.462/0001-05
Sécio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo
N&o Aplicado

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Direta

Vice presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovacéo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 05.480.599/0001-21
Sdcio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao
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Identificacdo
Cargo/Funcéo
N&o Aplicado.

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e
Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.
Sdcio

Observacéo

N&o Aplicado

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e
Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
Sdcio

Observacéo

N&o Aplicado.

CPF/CNPJ
Passaporte

263.940.816-04
N/A

57.624.462/0001-05

N/A

263.940.816-04

N/A

05.480.599/0001-21
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 5

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.7 Acordas/seduios Jeadminisitadnres o saude Animal Participacoes S.A. Minuta 14/05/2023

7.7 - Acordos/seguros de administradores

Oferecemos seguro de responsabilidade civil para conselheiros, diretores e membros dos 6rgéos
estatutarios (“D&0”), contratado com a seguradora Austral Seguradora S/A, cujo limite maximo de
garantia é de R$ 40 milhdes. O valor do prémio total desta apdlice foi de R$ 33.885,34 (trinta e trés
mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e trinta e quatro centavos, com vigéncia até 31 de dezembro
de 2023.

Estao cobertos pelo D&O os eventuais prejuizos sofridos pelos nossos administradores e principais
executivos no exercicio de suas atividades profissionais, tendo por finalidade respaldar as decisées
tomadas por tais pessoas, no melhor interesse da Companhia.

Em razao da natureza do seguro D&O, a apdlice de seguro nao cobre atos dolosos, principalmente
se cometidos para favorecer a propria pessoa do administrador. A Companhia entende que a
contratagao deste tipo de apdlice é um importante instrumento de atracéo e retengao de talentos,
pois proporciona seguranga a empresa e aos executivos, caso haja necessidade de contratagéo de
equipe especializada para sua defesa.

A Companhia ndo presta compromisso de indenidade com seus administradores que preveja o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de
reparacao de danos causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e acordos
administrativos que nao estejam cobertos pelo D&O.
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7.8 - Outras informacgodes relevantes
Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relagdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos
trés exercicios sociais, (i) resumo das principais matérias aprovadas, (ii) data de sua realizacao, se
a convocagao foi em primeira ou segunda convocagéo, e (iv) quérum de instalagao:

Evento Principais Matérias Data Convocacao Quoérum
Assembleia Aprovacao do orgamento de capital, 08/05/2020 Primeira 92,41
Geral Ordinaria destinagdo do lucro liquido,

e Extraordinaria aprovacdo das demonstracdes

financeiras, remuneragéao global dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia,
eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo e Fiscal da
Companhia e seus suplentes,
aprovagdo do aumento de capital
social da Companhia, aumento do
capital social autorizado, alteragéo
do endereco da sede social da
Companhia e alteragéo e
consolidacdo do Estatuto Social da

Companbhia.
Assembleia Aprovacdo da confirmagcdo da 16/09/2020 Primeira 89,70
Geral nomeagcdo do conselheiro de
Extraordinaria administragdo, Sr. Vitor Francisco

Miguita Paulino, em substituicdo ao
Sr. Rodrigo de Almeida Prado

Catunda
Assembleia Aprovacgao do Plano de Incentivo de 29/01/2021 Primeira 86,17
Geral Longo Prazo Baseado em Agdes e
Extraordinaria do Programa de Recompra de

Acdes de Emissdo da Companhia

Assembleia Aprovacao do orgamento de capital, 09/04/2021 Primeira 72,13
Geral Ordinaria destinagdo do lucro liquido,
e Extraordinaria aprovacdo das demonstracdes

financeiras, remuneragéao global dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia,
eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia e seus
suplentes, aprovacdo do aumento
de capital social da Companhia e
alteragdo e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia.

Assembleia Confirmagao da eleigdo de membro 20/08/2021 Primeira 76,73
Geral do Conselho de Administragdo e
Extraordinaria alteragdo e consolidagédo do

Estatuto Social da Companhia.

Assembleia Aprovacéo do orgamento de capital, 20/04/2022 Primeira 89,8
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Geral Ordinaria
e Extraordinaria

Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral Ordinaria
e Extraordinaria

destinagdo do lucro liquido,
aprovagdo das demonstracdes
financeiras, remuneragéao global dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia,
eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Companhia e seus
suplentes, aprovagdo do Plano de
Incentivo de Longo Prazo Baseado
em Agdes Restritas da Companhia.

Aprovar o Plano de Incentivo de
Longo Prazo em substituicdo ao
Plano de Incentivo de Longo Prazo
Baseado em Agbes Restritas e
rerratificar a remuneragcdo global
dos administradores da Companhia

Discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias: (i) aprovar o
aumento do numero de membros
para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia; (ii)
eleger para o cargo de membro
independente do Conselho de
Administragdo o Sr. Yasushi
Sugimoto; e (iii) confirmar a
nomeacao, para o cargo de membro
independente do Conselho de
Administragdo, em substituicdo ao
Sr. Raphael Martins Villela, cuja
renuncia ao cargo foi recebida pela
Companhia em 26 de outubro de
2022, do Sr. Tetsuhiko Hiramatsu

Discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias: em sede de
Assembleia Geral Ordinaria (i)
aprovar as contas dos
administradores e as
demonstragbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo o
relatério da administracdo e o
relatério dos auditores
independentes; (i) aprovar a
proposta de destinagdo do lucro
liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2022, incluindo a distribuicdo de
dividendos; e (iii) deliberar sobre a
aprovagao do orcamento de capital
para o exercicio social de 2023; e
em sede de Assembleia Geral

23/09/2022

05/01/2023

14/04/2023

Primeira

Primeira

Primeira

Verséo : 5

Minuta 14/05/2023

89,62

60,3%

93,00%
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Extraordinaria: (i) fixar a
remuneracdo anual global dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para
o exercicio social de 2023; e (ii)
aumentar o capital social da
Companhia, mediante capitalizagédo
de parte do saldo da reserva de
retencao de lucros da Companhia,
sem a emissdo de novas agoes; e
(iii) alterar o Estatuto Social da
Companhia a fim de refletir o
aumento de capital, sujeito a
aprovagdo da matéria indicada no
item (ii) acima

Governanga Corporativa

Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa coordenado pelo IBGC

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), governanga corporativa é o
sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre
acionistas, conselho de administragéo, diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os
principios basicos que norteiam esta pratica sao: (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestacéo de
contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administragao deve cultivar o desejo de informar
néo s6 o desempenho econdmico-financeiro da companhia, mas também todos os demais fatores
(ainda que intangiveis) que norteiam a acdo empresarial. Por equidade entende- se o tratamento
justo e igualitario de todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou
credores. O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestagdo de contas da atuagéo dos
agentes de governancga corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade integral daqueles por
todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visdo mais
ampla da estratégia empresarial, com a incorporagéo de considera¢des de ordem social e ambiental
na definicdo dos negdcios e operagdes.

Dentre as praticas de governancga corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cddigo Brasileiro

de Governangas Corporativa, a Companhia adota as seguintes:

. capital social composto somente por agdes ordinarias, proporcionando direito de voto a
todos os acionistas;

. obrigatoriedade de realizagao de oferta publica de aquisi¢ao de agdes quando da ocorréncia
de transagdes em que se configure a aliena¢ao do controle acionario a todos os sécios e
nao apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os acionistas devem ter a opgéo
de vender suas agdes pelo mesmo preco e nas mesmas condigdes. A transferéncia do
controle deve ser feita a prego transparente;

. contratagao de empresa de auditoria independente que tenha prestado servigos de auditoria
interna para a companhia ha mais de trés anos;

. conselho de administragdo composto por, no minimo, um terco de membros independentes;

. nao acumulagéo do cargo de diretor-presidente e presidente do conselho de administragéo;
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adogao de politica de gerenciamento de riscos, codigo de ética e conduta e politica de
negociagao de valores mobiliarios;

. definicdo de calendario anual com previsdo de agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discusséo, incluindo as datas das reunides ordinarias;

. atas de reunido do conselho de administracdo redigidas com clareza e que registrem as
decisbes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto; e

. utilizacdo da assembleia geral de acionistas para comunicar a condugao dos negécios da
companhia, sendo que as atas permitem o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleia e trazem a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Novo Mercado

Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de praticas de
governanga corporativa, denominados Nivel I, Nivel Il e Novo Mercado, com o objetivo de estimular
as companhias a seguir melhores praticas de governanga corporativa e adotar um nivel de
divulgacdo de informagdes adicional em relagdo ao exigido pela legislagdo. Os segmentos de
listagem sdo destinados a negociacao de agbdes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a observar praticas de governanga corporativa e exigéncias de divulgacao de
informacdes, além daquelas ja impostas pela legislagéo brasileira. Em geral, tais regras ampliam
os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informagdes fornecidas aos acionistas. O Novo
Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governanga corporativa dentre
os trés segmentos.

As regras do Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relagéo as atividades e situagao
econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas
minoritarios participarem na administragdo das companhias, entre outros direitos.

Avaliagao da Administragao

Para informagdes acerca do processo de avaliagdo da administragao, veja o item 7.1(b) deste
Formulario de Referéncia.

Os o6rgaos de governangca da Companhia possuem relacionamento entre eles sempre que
necessario e quando versa algum tema de comum interesse. A Diretoria é convidada para participar
em todas as reunides do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
Estatutario.

O Conselho Fiscal participa das reunides do Conselho de Administragao, anualmente, nas reuniées
destinadas para aprovagao das demonstracgdes financeiras relativas a exercicios findos.

O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario geralmente realizam uma reunido conjunta
anualmente a fim de discutirem os assuntos em comum desses 6rgaos, sendo que cada 6rgao
opina conforme a sua algada.

Informagdes adicionais ao item 7.1(d) deste Formulario de Referéncia

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia ainda ndo havia conduzido
um processo relacionado a verificagdo da identidade autodeclarada de cor ou raga dos membros
da sua administracdo e do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2022. Nao obstante, a
Companhia esta empenhada em envidar esforgos para que tal processo passe a ser realizado, de
modo que as informacgdes relacionadas ao item 7.1(d) possam ser incluidas na préxima atualizagéo
anual do Formulario de Referéncia.
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8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao e, caso o a Companhia
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

Nossa pratica de remuneragéo salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
a aplicagao de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagao e administracdo das
diferentes estruturas funcionais da empresa; (ii) proporcionar uma remuneragdao competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneragcao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual ou de grupos multifuncionais, no que
se refere a remuneracdo variavel dos Diretores estatutarios e nao estatutarios; (iv) proporcionar
uma remuneragao que assegure a manutengao do poder aquisitivo dos membros da administragao;
e (v) assegurar a manutengédo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios
e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

Possuimos uma Politica de Remuneragao, formalmente aprovada em 18 de dezembro de 2020
pelo Conselho de Administragdo em conformidade com os critérios do Regulamento do Novo
Mercado da B3, em especial seu artigo 32, inciso |.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remunerac¢ao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisoério e de que forma participam

O Conselho de Administragédo é o unico 6érgao da Companhia que participa do processo decisorio
para definir a remuneracao individual dos administradores, determinando a propor¢gdo de cada
componente das remuneragdes. A critério do Conselho de Administragdao, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneragido, a fim de estruturar a
composicao e grau de competitividade da remuneragao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragéo individual

A fixacdo da remuneragao individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administragdo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutengdo de padrbées de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparagao da posigado a ser remunerada
com o mercado, levando em consideragdo o mercado competidor para fins de avaliagao do nivel
de competitividade e contratagao dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administragao para adequacao da
politica de remuneragao

Anualmente ou sempre que necessario, o Conselho de Administracado podera reavaliar a Politica
de Remuneragdo da Companhia para verificagdo de eventual necessidade de alteracdo ou
atualizacao.
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(c) composig¢dao da remuneragao

Os Conselheiros de Administragéo e Fiscais recebem uma remuneracéo fixa, conforme aprovada
em assembleia geral da Companhia. Ja os Diretores estatutarios e ndo estatutarios recebem, além
da uma remuneracéo fixa, uma remuneragao variavel, podendo também ser beneficiarios no ambito
do plano de remuneragao baseada em agbes de agdes da Companhia.

Além disso, os Diretores, inclusive os ndo estatutarios, fazem jus a uma série de beneficios, dentre
eles: (i) cesta basica; (ii) assisténcia médica; (iii) assisténcia odontoldgica; (iv) seguro de vida;
(v) plano de previdéncia privada; (vi) refei¢cdo; e (vii) cesta de natal.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia sdo por reunido, com excecgao
daqueles membros que renunciaram da sua remuneragao ou que a remuneragao como membro do
Comité ja esta englobada em outro cargo que o membro ocupa na Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporcéao prevista de cada elemento na composi¢ao da remuneragao
total para os 3 ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

% em relagdo a remuneracao total

Remuneragao Remuneragao
Salario Base ., ¢ baseada em Total
Variavel .
acoes
C lho d
onse'ho de 100% 0% 0% 100%
Administragao
Diretoria 35% 24% 41% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

% em relagao a remuneragao total

Remuneragao Remuneragao
Salario Base ., ¢ baseada em Total
Variavel .
acoes
lho d

Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administragao
Diretoria 53% 32% 15% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

% em relagao a remuneracao total

Remuneragao Remuneragao
Salario Base .. ¢ baseada em Total
Variavel .
acoes
C lhod
onse'ho de 100% 0% 0% 100%
Administragao
Diretoria 81% 15% 4% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

(i) razodes que justificam a composi¢dao da remuneragao

A principal razdo que justifica a composigdo da remuneragéo paga aos nossos administradores é o
incentivo para a melhoria de nossa gestao e a permanéncia de nossos executivos na Companhia,
visando o ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(i) membros ndo remunerados

Atualmente a Companhia possui 3 (trés) membros do Comité de Recursos Humanos e 1 (um)
membro do Comité de Auditoria Estatutario que ndo sao remunerados pela Companhia. A
remuneragao de tais membros ja esta englobada em outro cargo que o ocupam na Companhia.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Diretores estatutarios: a maior parte da remuneragao fixa e variavel dos diretores estatutarios é
suportada pelas controladas da Companhia, nos termos do Contrato de Rateio.

Diretores nao estatutarios: a remuneragéo fixa e variavel dos diretores nao estatutarios é suportada
pelas controladas da Companhia nos termos do Contrato de Rateio, exceto quando o diretor for
alocado diretamente a uma Unica empresa de acordo com as fungdes exercidas.

(e) existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Nao existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Verséo : 5

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 1,00 9,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00 1,00 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.834.000,00 2.062.381,56 144.000,00 4.040.381,56
Beneficios direto e indireto 0,00 174.693,69 0,00 174.693,69
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 366.800,00 430.006,14 28.800,00 825.606,14
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.259.413,33 0,00 1.259.413,33
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 786.427,71 0,00 786.427,71
Descricéo de outras Conforme disposto no Oficio-
remuneracdes variaveis Circular/Anual-2023-CVM/SEP,
0 nimero de membros do
Conselho Fiscal foi apurado de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de tal
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Pés-emprego 0,00 73.755,24 0,00 73.755,24
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.254.304,57 0,00 2.254.304,57
opcdes)
Observagao Conforme disposto no Oficio- Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o Circular/Anual-2023-CVM/SEP,
numero de membros do Conselho de 0 nimero de membros do
Administracao foi apurado de acordo Conselho Fiscal foi apurado de
com a média anual do nimero de acordo com a média anual do
membros de tal 6rgéo apurado ndmero de membros de tal
mensalmente, com duas casas 6rgao apurado mensalmente,
decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragéo 2.200.800,00 7.040.982,24 172.800,00 9.414.582,24
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Verséo : 5

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00 3,00 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.478.005,33 1.441.264,32 408.218,76 3.327.488,41
Beneficios direto e indireto 0,00 210.331,66 0,00 210.331,66
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 295.434,40 588.325,37 81.643,77 965.403,54
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 970.937,61 0,00 970.937,61
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 467.422,10 0,00 467.422,10
Descricéo de outras Conforme disposto no Oficio-
remuneracdes variaveis Circular/Anual-2023-CVM/SEP,
0 nimero de membros da
Diretoria Estatutéria foi apurado
de acordo com a média anual do
ndmero de membros de tal
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Pés-emprego 0,00 67.050,22 0,00 67.050,22
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.408.699,90 0,00 1.408.699,90
opcdes)
Observagao O nimero de membros de cada Conforme disposto no Oficio-
6rgéo da Companhia corresponde a Circular/Anual-2023-CVM/SEP,
média anual do nimero de membros 0 nimero de membros do
de cada 6rgédo apurado Conselho Fiscal foi apurado de
mensalmente, com duas casas acordo com a média anual do
decimais, calculada na forma ndmero de membros de tal
especificada no Oficio Circular 6rgao apurado mensalmente,
CVM/SEP/N°01/2022. com duas casas decimais.
Total da remuneracéo 1.773.439,73 5.154.031,18 489.862,53 7.417.333,44
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00 3,00 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.508.688,00 1.302.960,00 336.875,04 3.148.523,04
Beneficios direto e indireto 0,00 135.404,72 0,00 135.404,72
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 301.737,60 364.828,84 67.375,08 733.941,52
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 796.291,81 0,00 796.291,81
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 179.564,17 0,00 179.564,17
Descricéo de outras Conforme disposto no Oficio-
remuneracdes variaveis Circular/Anual-2023-CVM/SEP,
0 nimero de membros da
Diretoria Estatutéria foi apurado
de acordo com a média anual do
ndmero de membros de tal
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais
Pés-emprego 0,00 58.923,85 0,00 58.923,85
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 363.631,06 0,00 363.631,06
opcdes)
Observagao O nimero de membros de cada O nimero de membros de cada |O nimero de membros de cada
6rgéo da Companhia corresponde a |6rgédo da Companhia 6rgéo da Companhia
média anual do nimero de membros |corresponde a média anual do | corresponde & média anual do
de cada 6rgédo apurado numero de membros de cada ndmero de membros de cada
mensalmente, com duas casas 6rgéo apurado mensalmente, 6rgéo apurado mensalmente,
decimais, calculada na forma com duas casas decimais, com duas casas decimais,
especificada no Oficio Circular calculada na forma especificada |calculada na forma especificada
CVM/SEP/N°01/2022. no Oficio Circular no Oficio Circular
CVM/SEP/N°01/2022. CVM/SEP/N°01/2022.
Total da remuneracao 1.810.425,60 3.201.604,45 404.250,12 5.416.280,17
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.512.781,33 1.083.351,63 324.391,56 2.920.524,52
Beneficios direto e indireto 0,00 83.644,15 0,00 83.644,15
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 302.556,27 315.332,52 64.878,32 682.767,11
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 99.531,50 0,00 99.531,50
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 47.174,59 0,00 47.174,59
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 50.558,00 0,00 50.558,00
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2021, 0 |CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/202 | CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/202

nimero de membros total e o 1, o nUmero de membros total e |1, o nimero de membros total e

nimero de membros remunerados 0 nimero de membros 0 nimero de membros

do Conselho de Administragdo e da |remunerados do Conselho de remunerados do Conselho de

Diretoria Estatutéaria (letras “b” e “c”, |Administragdo e da Diretoria Administracéo e da Diretoria

respectivamente) foram apurados de |Estatutaria (letras “b” e “c”, Estatutaria (letras “b” e “c”,

acordo com a média anual do respectivamente) foram respectivamente) foram

namero de membros e do nimero de |apurados de acordo com a apurados de acordo com a

membros remunerados de cada média anual do nimero de média anual do nimero de

6rgéo apurado mensalmente, com membros e do nimero de membros e do nimero de

duas casas decimais. membros remunerados de cada |membros remunerados de cada

6rgao apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. com duas casas decimais.

Total da remuneragéo 1.815.337,60 1.679.592,39 389.269,88 3.884.199,87
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

6,00 2,00 8,00
0,00 1,00 1,00
n.a.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 1150,00 1.150,00
0,00 1889119,99 1.889.119,99
0,00 1259413,33 1.259.413,33
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,00 2,00 3,00 11,00
0,00 1,00 0,00 1,00
n.a. n.a.
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 1150,00 0,00 1.150,00
0,00 995040,00 0,00 995.040,00
0,00 663360,00 0,00 663.360,00
0,00 970937,61 0,00 970.937,61
Exercicio Social: 31/12/2021
6,00 2,00 3,00 11,00
0,00 1,00 0,00 1,00
n.a. n.a.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 1150,00 0,00 1.150,00
0,00 895783,50 0,00 895.783,50
0,00 597189,00 0,00 597.189,00
0,00 796291,81 0,00 796.291,81
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Exercicio Social: 31/12/2020

6,00 2,00 3,00 11,00
0,00 1,00 0,00 1,00
n.a. n.a.
EM RELACAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 1110,00 0,00 1.110,00
0,00 141206,84 0,00 141.206,84
0,00 105905,13 0,00 105.905,13
0,00 99531,50 0,00 99.531,50
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agoes
(a) termos e condi¢6es gerais

Plano de Opcoes:

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opgéo de compra de agbes (“Plano”) em assembleia
geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014. O plano é administrado pelo Conselho
de Administragao, que tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administracdo do Plano, incluindo: (a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a
outorga de opcgdes de compra de agdes da Companhia, nos termos do Plano (“Opgodes”), e a
solugcdo de duvidas de interpretacdo do Plano; (b) o estabelecimento de metas relacionadas ao
desempenho dos administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle (“Pessoas Elegiveis”), de forma a estabelecer critérios
objetivos para a eleicdo dos beneficiarios de outorgas de Opcdes, os quais podem ser
administradores, empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou outras sociedades sob
0 seu controle (“Beneficiarios”); (c) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar
Opgdes em seu favor, estabelecendo todas as condigdes das Opgdes a serem outorgadas, bem
como a modificagdo de tais condigdes quando necessario ou conveniente; (d) a emissdo de novas
acdes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagdo para alienagéo de
acdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano; e (e)
a aprovagéao dos contratos de outorga de opcao de compra de ac¢des a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios (“Contratos de Opg¢ao”), observadas as determinagdes
do Plano.

A outorga de Opgdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebragdo de Contratos de
Opcgdes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo
Conselho de Administragao: (a) a quantidade de Opg¢des objeto da outorga; (b) termos e condi¢des
para aquisi¢do do direito ao exercicio das Opg¢des; (c) o prazo final para exercicio das Opgodes; e
(d) o prego a ser pago pelo Beneficiario a Companhia em contrapartida as agdes que adquirir em
decorréncia do exercicio de suas Opgdes (“Prego de Exercicio”) e condi¢cdes de pagamento.

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovagao pela assembleia geral extraordinaria e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por deciséo
de assembleia geral da Companhia, pela dissolu¢ao ou liquidagcdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano nado afetara a eficacia das Opgbes ainda em vigor
outorgadas com base nele.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acoes — Plano ILP:

Em 29 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a criagédo de
um plano de incentivo de longo prazo baseado em agbdes da Companhia (“Plano ILP”), que sera
administrado pelo Conselho de Administragdo com a assessoria previa do Comité de Recursos
Humanos e obedecidas as condi¢des gerais do Plano ILP e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia.

A partir da entrada em vigor do Plano ILP, o Conselho de Administragcéo esta autorizado a criar os
Programas (definidos no Plano ILP) nos termos do Plano ILP e de suas deliberagdes, segundo seus
unicos e exclusivos critérios. As Remuneragdes em Agdes nos termos do Plano e de cada Programa
serdo realizadas mediante a celebragdo de Contratos de ILP, os quais deverao especificar, sem
prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragao.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No ambito da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de setembro de 2022 (“AGE
Setembro 2022"), foi aprovada a substituigdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em
Acbes Restritas aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 20 de abril de 2022 (“Plano ILP RSU”) pelo Plano de Incentivo de Longo Prazo
baseado em Phantom Units (conforme abaixo definido) (“Plano Phantom Units”). Nesse sentido,
a Companhia apresenta abaixo a descrigao do Plano Phantom Units em substituicao a descrigao
do Plano ILP.

O Plano Phantom Units sera administrado pelo Conselho de Administragao, que podera se valer da
assessoria e recomendagdes de seus comités de assessoramento, se e quando entender
necessario. O Plano Phantom Units contempla a outorga de unidades representativas do direito de
receber determinado valor a ser calculado de acordo as premissas previstas no respectivo plano
(“Phantom Units”).

(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Plano de Opcoes:

A Companhia aprovou seu Plano em assembleia geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro
de 2014. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

A Companhia aprovou o Plano ILP em assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de janeiro
de 2021. O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administragao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

A Companhia aprovou o seu Plano ILP RSU em assembleia geral extraordinaria realizada em 23
de setembro de 2022. O Plano ILP RSU é administrado pelo Conselho de Administragao.

(c) numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Opcoes:

Nos termos do Plano, poderao ser conferidos direitos de aquisi¢do/subscrigdo sobre um nimero de
acoes da Companhia que nado exceda 1,5% das agdes representativas do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as Opgdes ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou néo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o
numero total de agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opgao for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as agbes da Companhia vinculadas a tais Opgdes tornar-se-
&0 novamente disponiveis para futuras outorgas de Opg¢des.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acoes — Plano ILP:

As remuneragbes em Agdes nos termos do Plano poderdo conferir direitos de recebimento de
Acdes pelos Beneficiarios que ndo exceda 2% (dois por cento) das A¢des representativas do capital
social total da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as
Remuneragdes em Agdes, transferidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
sido transferidas (e que voltarado a ficar disponiveis para novas outorgas).

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:
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O recebimento das Phantom Units ndo confere aos Beneficiarios a condigcdo de acionista da
Companhia ou qualquer outro direito ou prerrogativa de acionista, tais como direitos politicos (e.g.
direito de voto) ou econdmicos (e.g. recebimento de dividendos ou proventos de qualquer natureza.

As Phantom Units a serem outorgadas aos Beneficiarios no ambito do Plano Phantom Units estardo
limitadas a 2,60% do capital social da Companhia. Caso a Companhia venha a realizar qualquer
evento societario (e.g. aumento ou redugcédo de capital), o limite percentual acima devera ser
calculado com base na quantidade de agdes representativas do capital social total da Companhia
apos referido evento societarios, observado, ainda, que, caso o numero, espécie e classe das agoes
de emissdo da Companbhia existentes durante as Condi¢des de Vesting de cada Programa venham
a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de
acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia, realizar os ajuste
correspondentes na quantidade de Phantom Units outorgadas aos Beneficiarios, de forma a manter
o equilibrio das relagdes entre as partes e a evitar distorgdes na aplicagdo do Plano Phantom Units
e seus respectivos Programas e os Contratos de Phantom Units.

(d) nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Plano de Opcodes:

Cada opg¢ao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma agao ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de direitos outorgados esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f”
acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acoes — Plano ILP:

N&o aplicavel para o Plano ILP, tendo em vista que nesses casos o instrumento de incentivo de
longo prazo ocorre por meio da transferéncia de agdes apds o término do Periodo de Caréncia
(definido no Plano ILP) e, portanto, ndo ha opgdes outorgadas.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgdes, mas
sim a outorga de Phantom Units.

(e) condicoes de aquisicao de agoes

Plano de Opcodes:

Quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de Op¢des, elegendo
os Beneficiarios em favor dos quais seréo outorgadas Opg¢des nos termos do Plano, fixando o Prego
de Exercicio das Op¢des e as condi¢des de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigbes
de exercicio das Opgodes e impondo quaisquer outras condigoes relativas a tais Opgoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acoes — Plano ILP:

Nao aplicavel, pois ndo ha aquisicdo de acdes pelos Beneficiarios, mas sim a sua transferéncia
apo6s o Periodo de Caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No ambito do Plano Phantom Units ndo esta contemplada a aquisicao pelos Beneficiarios de agdes
de emissdo da Companhia, mas sim a transferéncia gratuita de Phantom Unit, que dara o direito de
o Beneficiario receber, apds o decurso do Periodo de Vesting (conforme abaixo definido), em
moeda corrente nacional, o maior entre (i) o valor da cotagédo por agdo de emissdo da Companhia
na B3 no ultimo dia util do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da seguinte formula:
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Vpago = (EBITDAmédio X 10) / Qtdagées
Onde:
Vpago: € 0 valor liquido a ser pago pela Companhia ao Beneficiario;

EBITDAmsdio: € a meédia aritmética simples dos EBITDAs calculados com base nas
demonstragdes financeiras relativas aos ultimos 5 (cinco) exercicios sociais encerrados
anteriormente a data em que for devido o pagamento do valor correspondente as Phantom
Units, sendo:

EBITDA: ¢ o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuigdo social sobre
o0 lucro liquido, depreciacdo e amortizagdo, a ser calculado de acordo com as
demonstragdes financeiras anuais auditadas da Companhia;

Qtdacses: quantidade de agdes em que se divide o capital social da Companhia na data dos
efetivos pagamentos dos valores correspondentes as Phantom Units;

Transcorrido o Periodo de Vesting das Phanton Units, ou Lotes delas, bem como demais condigbes
eventualmente estabelecidas no Programa e/ou no Contrato de Phantom Units, a Companhia
realizard o pagamento do valor correspondente as Phantom Units aos Beneficiarios até a data do
pagamento (qual seja, o ultimo dia util do més subsequente ao Periodo de Vesting), tempo
necessario para que a administracdo da Companhia adote as providéncias no sentido de calcular
o valor a ser pago relativamente a cada uma das Phantom Units, bem como para adogao dos
procedimentos operacionais necessarios ao pagamento, sendo certo que a Companhia podera
proceder com o desconto e retengdao de quaisquer Tributos sujeitos a retencdo na fonte
eventualmente incidentes, conforme legislagao tributaria aplicavel, sobre o valor a ser pago aos
Beneficiarios a titulo de liquidagdo das Phantom Units.

Uma vez aprovado o Plano Phantom Units, o Conselho de Administragéo estara autorizado a criar
os Programas. As Phantom Units nos termos do Plano Phantom Units e de cada Programa seréo
realizadas mediante a celebragdo de Contratos de Phantom Units, os quais deverao especificar,
sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragado: (a) a quantidade
de Phantom Units outorgadas ao Beneficiario; (b) a divisdo das Phantom Units em Lotes, e suas
respectivas caracteristicas; (c) critérios e condigdes ao vesting das Phantom Units; (d) critérios e
condi¢gdes do pagamento, pela Companhia ao Beneficiario, do valor correspondente a Phantom
Unit; e (e) consequéncias dos direitos e obrigagbes em caso de Desligamento do Beneficiario,
dentre outros.

(f) critérios para fixagao do prego de aquisigcdo ou exercicio

Plano de Opcoes:

O Preco de Exercicio das Opg¢des outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho
de Administragdo, conforme o caso, com base na média da cotagédo das agbes da Companhia na
B3, ponderada pelo volume de negociagao, nos 60 ultimos pregbes que antecederem a outorga,
corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Conselho de Administragéo devera considerar como Preco da Agao (definido no Plano ILP) para
composic¢ao do calculo do Numero Base de Agao (definido no Plano ILP).
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Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano ndo contempla a outorga de op¢des de compra, ndo ha prego de
aquisicao ou exercicio em relagao as Phantom Units. O valor a ser pago pela Companhia a cada
Beneficiario, apés o Periodo de Vesting, em razdo das Phantom Units sera calculado conforme
indicado no item (h) acima.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

Plano de Opcodes:

As Opgdes se tornarado exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de servico da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas especificadas conforme segue: (a) 1/5 das Opgdes poderao ser exercidas apés
o 1° aniversario da data de outorga; (b) 1/5 das Opgdes poderdo ser exercidas apds o 2° aniversario
da data de outorga; (c) 1/5 das Opcgbes poderdo ser exercidas apds o 3° aniversario da data de
outorga; (d) 1/5 das Opg¢des poderdo ser exercidas apds o 4° aniversario da data de outorga; e (e)
1/5 das Opgdes poderdo ser exercidas apos o 5° aniversario da data de outorga.

As Opgdes nao exercidas nos prazos e condigbes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizagéo, observado o prazo maximo de vigéncia das
Opcgoes, que sera de quatro anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Os direitos dos Beneficiarios em receber as Agbes somente serdo plenamente adquiridos, na
medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia durante o
periodo compreendido entre a data de outorga ao prazo determinado no programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgdes de compra, ndo
ha prazo de exercicio em relagdo as Phantom Units. Vale destacar que o pagamento das Phantom
Units sera realizado pela Companhia no Ultimo dia util do més subsequente ao periodo de
permanéncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo, seja em um Programa ou nos
Contratos de Phantom Units, pelo qual o Beneficiario deve permanecer como administrador,
empregado ou prestador de servicos da Companhia, conforme o caso, como condigdo ao
recebimento dos valores correspondentes as Phantom Units (“Periodo de Vesting”).

(h) forma de liquidagéao

Plano de Opcodes:

O Preco de Exercicio sera pago pelo Beneficiario nas formas e prazos determinados pelo Conselho
de Administracdo. Com o propdsito de satisfazer o exercicio das Opg¢des, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administragédo: (a) emitir novas agdes dentro do limite do capital social
autorizado da Companbhia; ou (b) vender agées mantidas em tesouraria.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acoes — Plano ILP:

O Plano ILP sera liquidado prioritariamente em acgbes ordinarias da Companhia, mantidas em
tesouraria. De modo a assegurar que a Companhia possua agdes de sua prépria emissdo em
tesouraria em numero suficiente para fazer frente ao Plano ILP, o Conselho de Administragédo
podera, a partir da aprovacéo do primeiro Programa e em qualquer momento durante a vigéncia do
Plano ILP, aprovar programas de recompra de ag¢oes ordinarias de emissdo da Companhia para

PAGINA: 207 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 5
8.4 Plan ‘%o%%%ﬁé%@ gggr%RcBa—sﬁﬁ%Q Smoﬁl%%aude Animal Participagdes S.A.

dar cumprimento ao Plano ILP, respeitadas as normas legais e regulamentares que regem a
negociagdo com as proprias agoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao esta contemplada no Plano Phantom Units a outorga de
quaisquer opgdes. Ressalta-se que, conforme mencionado acima, apds o decurso do Periodo de
Vesting, o Beneficiario tera o direito de receber o valor correspondente as suas Phantom Units, em
moeda corrente nacional.

(i) restricdes a transferéncia das agoes

Plano de Opcodes:

O Conselho de Administragédo podera subordinar o exercicio da Opgéo a determinadas condigdes,
bem como impor restricdes a transferéncia das acbes da Companhia adquiridas com o exercicio
das Opgdes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagao pelo Beneficiario dessas mesmas agoes.

As Opcgbes outorgadas nos termos do Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acodes — Plano ILP:

O Conselho de Administragao instituira, em cada Programa, as condi¢des a serem atingidas pelos
Beneficiarios para adquirirem o direito de recebimento das Agdes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel em relagdo ao Plano Phantom Units, tendo em vista que ndo havera transferéncia
acdes de emissdo da Companhia aos Beneficiarios em razdo da outorga de Phantom Units.

(i) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarédo a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Plano de Opcodes:

O Conselho de Administragcdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opgoes
sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam
ou impegam a negociagao de agbes da Companhia por parte dos Beneficiarios.

O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operagdes de
reorganizagao societaria, tais como transformacgao, incorporagéo, fuséo, cisao e incorporagao de
acOes, poderdo, a seu critério, desde que nido haja prejuizo ao Beneficiario, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das agdes da Companhia
objeto das Opgdes por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipacéo da aquisigdo do direito ao exercicio das Opgoes, de
forma a assegurar a inclusdo das a¢des da Companhia correspondentes na operagdo em questao;
e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

Na hipotese da ocorréncia de operacao de reorganizagéo societaria, ou de qualquer outro tipo de
operagao, que implique alienacgao ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da Companhia, o
Beneficiario tera direito, a critério do Conselho de Administracao, (a) a antecipac¢ao da aquisi¢cao do
direito ao exercicio de todas as suas Opgdes ou (b) ao pagamento em dinheiro da quantia a que o
Beneficiario faria jus, nos termos do Plano, caso tais Opgdes fossem totalmente exercidas.
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Caso o numero, espécie e classe das agées da Companhia existentes na data da aprovagao do
Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das agdes objeto das Opgdes outorgadas e seu
respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando
distor¢cbes na aplicagao do Plano.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acodes — Plano ILP:

Os Programas, nos termos do Plano ILP, ndo impedirdo a Companhia de se envolver em operagdes
de reorganizagao societaria, tais como transformacgéo, incorporacgéo, fuséo, cisdo e incorporagao
de agdes. O Conselho de Administragcdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operagdes poderédo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituigdo das Agdes objeto dos Programas, quotas ou outros valores mobiliarios
de emissao da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagao da transferéncia das Agoes;
e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano e
de cada Programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O Plano Phantom Units tem por objetivo incentivar os Beneficiarios e permitir que, cumpridas
determinadas condigdes estabelecidas no &mbito do Plano Phantom Units, os Beneficiarios
recebam Phantom Units, visando a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecu¢ao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos Beneficarios;
(c) possibilitar a Companhia e/ou suas afiliadas a atrair e manter vinculados os Beneficarios; (d)
incentivar a criagdo de valor a Companhia; e (e) compartilhar riscos e ganhos de longo prazo,
indiretamente, por meio da valorizagdo das acdes de emissdo da Companhia, de forma equitativa
entre acionistas e os Beneficiarios.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragcao baseado em agoes

Plano de Opcoes:

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario (a) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo
demissao do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato
de prestacédo de servico: (i) as Opg¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opgdo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (ii) as
Opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento,
poderao ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que
tais Opgodes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacgdo; (b) for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demissao por justa causa, destituicdo do seu cargo por violar os deveres
e atribuigdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestagao de servigo por justa causa,
todas as Opcgdes ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcgéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao; (c) for
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, destituicdo do
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seu cargo sem violagao dos deveres e atribuicbes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestagéo de servigo: (i) as Opgbes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opc¢éo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (ii) as
Opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apés o que as
mesmas restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo; (d) desligar-se da Companhia por
aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) as Opgdes ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagdo; e (ii) as Opgoes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opgao, na data do seu
desligamento, poderéo ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apés
o que tais Opgoes restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (e) desligar-se da Companhia por
falecimento: (i) as Op¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéao, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagcdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as Opgdes ja exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
do desligamento, apds o que tais Opgbes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagcédo. Para
exercicio das Opgdes na hipdtese (ii) acima, a Companhia devera notificar os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposicdes do Plano ndo causem impacto adverso ao
Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nas hipéteses de desligamento do beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

. desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissao do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com
relagdo a Remuneragcédo em Agbes outorgada por meio dos Programas aos quais se
vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com a Companhia
ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa;

. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa causa ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicées de administrador, o Beneficiario
perdera todos os direitos com relacédo a Remuneragdo em Ag¢des outorgada por meio dos
Programas aos quais se vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagéo
com a Companhia ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa;

. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou
destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador, o
Beneficiario tera direito a Remuneracdo em Agdes proporcional a parcela do Prazo de
Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste
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caso, a transferéncia das Agdes sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa
ao qual o Beneficiario estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa,
estando sujeita as condigdes e cumprimento do programa e no contrato de ILP.

desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administragao, o Beneficiario tera direito a Remuneragao em
Acbes baseada em de A¢des proporcional a parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo
Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das
Acdes sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario
estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa, estando sujeita as
condi¢des e cumprimento do programa e no Contrato de ILP;

desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberéo
a Remuneragéo em Agdes previstas em cada Programa que o Beneficiario estava vinculado
por meio de Contratos de ILP, de forma antecipada ao término do Programa (Data de
Vesting), considerando a quantidade de agbes baseada no programa definido. O
pagamento das Remuneragdes em Agdes, neste caso, ocorrera no prazo de até 1 (um) ano
a contar do falecimento ou declaragdo da invalidez permanente pelo érgao governamental
competente do Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
Phantom Units poderao ser extintos ou modificados, se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

desligar-se da Companhia e/ou de suas afiliadas por vontade prépria, pedindo demissao do
seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos
os direitos com relagdo as Phantom Units, se o término da sua relagdo com a Companhia
e/ou de suas Afiliadas ocorrer dentro das Condicdes de Vesting de cada Programa;

for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e
atribuicbes de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com relagdo as
Phantom Units, se o término da sua relagdo com a Companhia ou suas controladas ocorrer
dentro das Condigbes de Vesting de cada Programa;

for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demissao sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres
e atribuicdes de administrador. Neste caso, os pagamentos relacionados a Phantom Units
deverdo ser realizados pela Companhia em até 90 (noventa) dias contados da data do
Desligamento e seguirdo as seguintes regras:

(i) se o cumprimento da Condigdo de Vesting pelo Beneficiario do Programa vigente
for menor ou igual a 12 (doze) meses completos contados da data de assinatura do
Contrato de Phantom Units, o Beneficiario desligado n&o tera qualquer direito com
relagdo as Phantom Units; e

(ii) se o cumprimento da Condigdo de Vesting pelo Beneficiario do Programa vigente
for superior a 12 (doze) meses contados da data de assinatura do Contrato de
Phantom Units, o Beneficiario desligado tera direito ao recebimento dos valores
correspondentes as Phantom Units proporcionalmente ao tempo transcorrido da
Condicao Vesting cumprida pelo Beneficiario.
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desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario tera direito as Phantom Units
proporcional a parcela das Condi¢gées de Vesting usufruidas pelo Beneficiario em cada
Programa (recebimento pro rata). Neste caso, os pagamentos serdo realizados pela
Companhia em até 90 (noventa) dias contados da data do Desligamento do Beneficiario;

desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberao
os valores correspondentes as Phantom Units integralmente, de forma antecipada ao
término das Condi¢cdes de Vesting dos Programas. Neste caso, o pagamento do valor
correspondente as Phantom Units ocorrera no prazo de até 1 (um) ano a contar do
falecimento ou declaragédo da invalidez permanente pelo érgao governamental competente
do Beneficiario.

Verséo : 5

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposigbes do Plano Phantom Units ndo causem impacto

adverso ao Beneficiario.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2022

6,00 2,00 8,00
0,00 2,00 2,00
0,000000 22,600000 22,60

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo e
ha previsdo de outorga de opgéo de
compra de agdes pela Companhia aos
seus membros do Conselho de
Administracéo.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
6,00 2,00 8,00
0,00 2,00 2,00
0,000000 32,750000 32,75

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ----
ha previséo de outorga de opgéo de
compra de agdes pela Companhia aos
seus membros do Conselho de
Administrag&o.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2020
6,00 2,00 8,00
0,00 1,00 1,00
0,000000 0,142410 0,14

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo e
ha previsdo de outorga de opgéo de
compra de agdes pela Companhia aos
seus membros do Conselho de
Administracéo.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 — Outorga de opgdes de compra de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais € ndo ha previsao
em relagao ao exercicio social corrente
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Plano de Opcéo:

Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
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8.7 Opg%?m%rlgr%%rﬁ%feréncia — 2023 - Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

exercicio social

N° total de membros 6,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis
12 outorga — N.A.
Quantidade N/A
22 outorga - 8.000
12 outorga
N.A.
Data em que se tornaréo exerciveis N/A
22 outorga
100% em set/21
12 outorga — dez/24
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A
22 outorga — set/26
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A Conformfe .|tem 8.4 (|)Ade§te
Formulario de Referéncia
Prego médio ponderado de exercicio N/A 55,09
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio N/A 1% outorga — N.A.
social 22 outorga — 157.280,00
Em relagao as opgoes exerciveis
12 outorga - 36.937
Quantidade N/A
22 outorga - 32.000
12 outorga — dez/24
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A
22 outorga — set/26
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A Conformg .|tem 8.4 (|)Ade§te
Formulario de Referéncia
Preco médio ponderado de exercicio N/A 50,24
Valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio NIA 1% outorga — 457.506,71
social 22 outorga — 500.880,00
Valor justo do total das opgoes no ultimo dia do N/A 1.115.666,71
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8.8 - Op¢oes exercidas e agdes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Remuneragao baseada em agodes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais € ndo ha previsdo em
relacdo ao exercicio social corrente.
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8.10 Om%%gﬁoac%qféeréncia — 2023 - Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.
8.10 - Outorga de agdes
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de agdes de emissdo da Companhia para

administradores nos ultimos trés exercicios sociais € nao ha previsao em relagéo ao exercicio social
corrente.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que néo houve entrega de a¢des de emissdo da Companhia para administradores nos
ultimos trés exercicios sociais
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8.12 - Precificagdo das a¢6es/opgoes
(a) modelo de precificagao
Plano de Opcéo:

O valor justo atribuido as Opg¢des outorgadas foi determinado com base no modelo de precificagdo
Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideragéo o valor do ativo objeto, o preco de
exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opgodes, a probabilidade da opgao ser exercida, a
volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acodes:

O modelo de precificagdo utilizado para calculo foi o valor justo do ativo outorgado (fair value),
ganho esperado com o plano e método “ad hoc”.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O modelo de precificagdo a ser adotado quando do pagamento do valor correspondente as
Phantom Units levara em consideragao o maior entre (i) o valor da cotagao por agao de emissao
da Companhia na B3 no ultimo dia util do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da formula
descrita no item 8.4(h).

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagcido, incluindo o pre¢go médio
ponderado das agbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As tabelas abaixo apresentam os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificagdo do
Plano de Opcéo:

12 outorga — dezembro/2014

Encerramento do periodo de caréncia

(vesting) 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019
Preco da agao na data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61 30,61
Preco estimado de exercicio (strike) 33,45 35,41 37,46 39,35 41,38
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

22 outorga — setembro/2016

Encerramento do periodo de caréncia

(vesting) 28/09/2017 | 28/09/2018 | 28/09/2019 | 28/09/2020 | 28/09/2021
Preco da agao na data da outorga 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00
Prego estimado de exercicio (strike) 41,57 43,91 46,40 49,07 51,91
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
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Volatilidade esperada

30,40% 30,40%

30,40%

30,40%

30,40%

Taxa de juros livre de risco

11,60% 11,60%

11,70%

11,70%

11,80%

Nas duas outorgas realizadas para membros da diretoria estatutaria, a taxa de dividendos esperada
era de aproximadamente 1,2% ao ano. No entanto, as Op¢des tém dividendos protegidos, uma vez
que o preco de exercicio decresce de acordo com os dividendos distribuidos ao longo do tempo.

Dessa forma, a taxa de dividendos utilizada no modelo de precificagao foi de 0,0%.

A tabela abaixo apresenta os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificacdo do Plano
de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes — Plano ILP:

12 Programa — 01/02/2021

Encerramento do periodo de caréncia

22 Programa — 01/02/2022

(vesting) 01/02/2024
Preco da agao na data da outorga 32,75
Preco estimado de exercicio (strike) 54,14
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 45,24%
Taxa de juros livre de risco 5,655%
Informacéo ajustada conforme laudo do preco justo da outorga,
Encerramento do periodo de caréncia
(vesting) 01/02/2025
Preco da agao na data da outorga 25,29
Preco estimado de exercicio (strike) 36,09
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 42,20%
Taxa de Juros livre de risco 11,10%

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Plano de Opcéo:

Para levar em consideragao a estimativa de exercicio antecipado, foi utilizado o Simplified Method,
uma vez que as Opgdes se encontram praticamente at-the-money nas datas de outorga. O
Simplified Method considera a média entre (i) o momento que as Opgdes adquirem o direito de
aquisicao e (ii) o prazo maximo para o0 seu exercicio.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nao aplicavel, uma vez que néo ha exercicio antecipado no Plano ILP.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, uma vez que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de op¢des de compra
de agbes de emissdo da Companhia, nem prevé o exercicio pelos Beneficiarios de seus Phantom
Units.

(d) forma de determinacgao da volatilidade esperada

Plano de Opcéo:

A volatilidade foi calculada através do retorno dos pregos das a¢des da Ourofino, utilizando como
base trés anos (quando possivel) e de empresas comparaveis, utilizando como base cinco anos,
retroativos para a data de outorga. O valor da volatilidade utilizada foi de 26,2% e 30,4%, para a 12
e 22 outorga, respectivamente.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

No calculo da volatilidade foi considerado o histérico da cotagdo das agdes de emissdo da
Companhia na B3.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No calculo da volatilidade sera considerado o histérico da cotacdo das agdes de emissao da
Companhia na B3 e as variagdes do EBITDAmsdic da Companhia, conforme definido no item 13.4(h).

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Plano de Opcéo:

Todas as caracteristicas do Plano de Opg6es da Companhia foram mencionadas nos itens
anteriores.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano ILP ndo contempla a outorga de opgbes de compra de
acdes de emissdo da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgodes de
compra de agbes de emissdo da Companhia.
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8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

Verséo : 5

A tabela abaixo indica o numero de agdes ou cotas, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou
no exterior, pelos administradores da Companhia, agrupados por 6rgdao, em 31 de dezembro de

2022.
Ih
Sociedade Con_s? ° d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao
Companhia 56,29% 0,00% 0,00% 56,29%
Ouro Fino Saud
uro Fino saude 0,01% 0,00% 0,00% 0,01%
Animal Ltda.
Ouro Fino Saude 0,01% 0,00% 0,00% 0,01%
Animal Ltda.
Ouro Fino Pet Ltda. 0,01% 0,00% 0,00% 0,01%
Ouro Fino de 0,36% 0,00% 0,00% 0,36%

México, S.A. de C.V.
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8.14 Planos de previdencia

8.14 - Planos de previdéncia

Conselho de

Administragéo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,00 2,00

N° de membros remunerados N/A 1,00

Itau Vida e Previdéncia
Nome de plano N/A
S.A. e Brasil Prev Seguros e Previdéncia

Quantidade de administradores que reinem as

L N/A 0
condigbes para se aposentar

Para beneficio/capital segurado
antecipado, é necessario ter: (i) no minimo
55 anos de idade; (ii) no minimo 5 anos de
tempo de participacdo no programa de
previdéncia; e (iii) ter rompido o vinculo
com a instituidora.

Condigdes para se aposentar antecipadamente N/A

Valor atualizado das contribuigbes acumuladas no

plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela N/A 125.224,66
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribuigdes
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢cdes
feitas diretamente pelos administradores

N/A 67.050,22

Durante o periodo de diferimento, apds
N/A sessenta dias a contar da data do
protocolo da proposta de inscri¢éo.

Possibilidade e condigbes para resgate
antecipado
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 2,00 2,00 2,00 6,00 6,00 6.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 6,00 6,00 5,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.341.004,36 1.205.406,50 1.034.923,26 287.862,00 251.448,00 421.908,00 136.072,92 112.291,68 108.031,28
remuneragaoReal
Valor da menor 100.259,96 97.553,50 1.034.923,26 287.862,00 251.448,00 241.908,00 136.072,92 112.291,68 108.031,28
remuneragaoReal
Valor médio da 720.632,16 651.480,00 1.034.923,26 287.862,00 25.144,80 283.908,00 136.072,92 112.291,68 108.031,28
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
Conselho de Administracéo
Observagéao Esclarecimento
Conselho Fiscal
Observacgao Esclarecimento
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8.16 Meca | mos remu /ereon s

8.16 - Mecanismos de remuneragao/indenizagiao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao conta com mecanismos de remuneragao ou
indenizagao para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Per

8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

mula To de Referépcia— 20%3 - Ouro Fino S aude Animal Participagdes S.A.
t par onadas naremuneracao

Verséo : 5

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneragao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios

sociais e no exercicio social corrente:

de 2020

lh

Con_s? ° d? Diretoria Conselho Fiscal
Administragao

Previsao para exercicio social corrente a

ser encerrado em 31 de dezembro de 8,00% 0% 0%

2023

Exercicio encerrado em 31 de dezembro o o o

de 2022 9,31% 0% 0%

Exercicio encerrado em 31 de dezembro 15,54% 0% 0%

de 2021

Exercicio encerrado em 31 de dezembro 15,33% 8.11% 0%
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8.18 Remuneracao -R5utras funcoes pag

8.18 - Remuneragao - Outras fungdes

Nao aplicavel, uma vez que nado foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por
qualquer razdo que nao a fungao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e nao se prevé
para o exercicio social corrente.
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8.19 Remunera(;ao recon eC|d2a GSO controqagor%onfrofaga pag

8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneragéo de administradores ou membros do conselho fiscal
da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades
sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e nao se
prevé para o exercicio social corrente.
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8.20 Outras m‘?orma(;oes relaevan2tes pag

8.20 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta secgdo 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
01/01/2019 01/01/2019

Descricao dos servicos prestados

Os auditores independentes prestaram/prestardao os seguintes servigos para a Companhia (i) auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos/a
findar-se em 31 de dezembro de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023; (ii) revisao limitada das informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes aos periodos findos/a findar-se em 31 de marco,
30 de junho e 30 de setembro de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 e (iii) emissdo de carta de conforto referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, em conexdo com processo especifico de negociagéo de titulos
da Companhia no primeiro semestre de 2020, nos mercados brasileiro, norte-americano e internacional (por opgao
da Companhia essa operagdo ndo foi concluida).

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneracdo paga aos auditores independentes referente a auditoria das demonstrages
financeiras e revisdo limitada das informagGes financeiras intermediarias do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ 626.487,29..

Justificativa da substituicao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.
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9.3 — Independéncia e conflito de interesses dos Auditores

Nao aplicavel, tendo em vista que no ultimo exercicio social a Companhia ndo contratou os seus
auditores independentes ou pessoas a eles ligadas para a prestagdo de outros servigos além da
auditoria.
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9.4 - Outras Informagdes relevantes

Nao existem mais informagdes relevantes referentes a esta segao 9.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga
Né&o-lideranca 383 627

(o]
(=}
©o
w
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Norte 6 16 0 0 0
Nordeste 9 10 0 0 0
Centro-Oeste 11 21 0 0 0
Sudeste 369 590 0 0 0
Sul 20 28 0 0 0
Exterior 24 55 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e declaracao de cor ou raca

Norte 0 16 1 3 0 0 2
Nordeste 0 15 1 0 0 1
Centro-Oeste 0 31 0 0 0

Sudeste 2 797 73 75 0 0 12
Sul 0 45 1 0 0 2
Exterior 0 0 0 0 0 79
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Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte

16

L2
o

Nordeste

15

Centro-Oeste

10

21

Sudeste

157

725

7

Sul

38

Exterior

10

62

l
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(a)
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localizagao geografica e em indicadores de diversidade)

10.1 Deslgcgrin%ﬁ‘far%%% %?e%ﬁgg—%%r&ﬁo Fino Saude Animal Participagbes S.A.

numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada na

A Companhia apresenta abaixo o nimero consolidado de empregados para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Quantidade de empregados por declaracao de género

. . N Prefere nao
Feminino Masculino Nao binario Outros responder
E[npl_'egados em posicao de 383 627 0 0 0
ndo lideranca
Empregados em posigédo de 56 93 0 0 0
lideranca
Total 439 720 0 0 0
Quantidade de empregados por declaracao de cor e raca
Prefere
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Outros nao
responder
E[npfegados em posigéo de 2 769 72 76 0 0 Y
nao lideranga
Empregados em posigao de 0 135 3 6 0 0 5
lideranca
Total 2 904 75 82 0 0 96

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Abaixo dos 30 anos

De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Empregados em posicédo de

- 192 742 76
nao lideranga
Empregados em posigao de 135 14
lideranca
Total 192 877 90
Quantidade de empregados por posicao e localizagao geografica
Norte Nordeste il Sudeste Sul Exterior
Oeste
E[npfegados em posicao de 19 16 833 40 76
nao lideranga
Empregados em posicao de 3 3 126 8 3
lideranca
Total 22 19 959 48 79
Quantidade de empregados por localizagao geografica e género
Feminino Masculino Nao binario S IO
Responder
Norte 6 16

Verséo : 5
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Nordeste 9 10
Centro-Oeste 11 21
Sudeste 369 590
Sul 20 28
Exterior 24 55
TOTAL 439 720

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros F:;esf:::::

Norte 16 1 3 2
Nordeste 15 1 2 1
Centro-Oeste 31 1

Sudeste 2 797 73 75 12
Sul 45 1 2
Exterior 79
TOTAL 2 905 75 82 96

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Norte 6 16

Nordeste 4 15

Centro-Oeste 10 21 1
Sudeste 157 725 77
Sul 5 38 5
Exterior 10 62 7
TOTAL 192 877 20

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagao geografica)

A Companhia apresenta abaixo o niumero consolidado de terceirizados:

Limpeza 38
Manutencao 49
Seguranca 18
Transporte 22
Alimentagao 17
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Total 144

(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 foi de 1,17%.

I ———
|

S swamn sz
|
|
|

B

- - 0,00%
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10.2 - Alteragdes relevantes

Nao houve qualquer alteragao relevante ocorrida com relagédo aos numeros divulgados no item
10.1 deste Formulario de Referéncia.
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10.3 - Politicas e praticas de remunerag¢ao dos empregados

(a) politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia possui uma politica de remuneragdo que compreende praticas salariais e de
remuneragao variavel dos seus empregados.

A politica de remuneragao salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) a
aplicacao de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administragdo das
diferentes estruturas funcionais da empresa; (ii) proporcionar uma remuneragdao competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual ou de grupos multifuncionais; (iv)
proporcionar uma remuneragao que assegure a manuteng¢ao do poder aquisitivo dos empregados;
(v) assegurar a manutengao de padrbes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho; e (vi) regulamentar
critérios e estabelecer controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades
da empresa, como por exemplo: (a) formar uma estrutura de fungdes adequada a realidade da
Companhia, onde cada cargo tenha seu valor agregado claramente definido, subsidiando os
gestores na alocagdo de pessoas; (b) estabelecer carreiras de cargos que estimulem e
proporcionem o crescimento profissional dos empregados; (c) manter e otimizar a capacidade da
empresa em obter, manter e desenvolver empregados, estimulando continuamente a motivagéo e
incentivando o desempenho para a qualidade, para a produtividade e para o comprometimento com
objetivos e resultados; (d) favorecer a administragdo e o controle compartilhado das politicas de
Recursos Humanos, através do corpo diretivo com o suporte consultivo da area de Recursos
Humanos da Companhia; (e) dispor de instrumentos seguros para o controle de sintonia da linha
de competitividade salarial e de beneficios da empresa em relagdo ao seu mercado; e (f) definir
critérios que ampliem e flexibilizem alternativas de crescimento dos empregados na empresa
estruturando meios adequados a sua movimentagdao horizontal e vertical, compatibilizando,
racionalizando e dirigindo adequadamente os investimentos necessarios.

Para consecugao dos objetivos acima, a Companhia conta com uma estrutura profissional prépria.
Conta, ainda, com o suporte de consultoria externa independente. Periodicamente e através de
consultoria externa independente, sdo realizadas pesquisas de mercado junto a representativas
empresas que espelham o painel competitivo, selecionadas em fungéo da similaridade de atividade
econOmica, tecnologia de produtos e servigos, patrimdnio liquido, localizagao geografica, nimero
de empregados entre outros aspectos de natureza técnica. Esse procedimento permite manter o
controle de sintonia permanente do poder competitivo das estruturas salariais, bem como contribui
para diagnosticar e corrigir possivel vulnerabilidade.

A Companbhia utiliza diversas regras para a movimentacao dos seus empregados e consecugéo de
sua politica de remuneracgao salarial, dentre as quais destacamos: (i) alteragcéo de cargos e salarios,
seja de forma individual, baseado no mérito pelo desempenho, ou de forma coletiva, decorrentes
de reajustes salariais, de altera¢des na lei ou dos acordos coletivos celebrados com os sindicatos
de representacéo; (ii) transferéncia interna de seus empregados, incentivando a renovagéo das
forgas de trabalho, fator que apresenta-se como fator altamente motivacional; e

(i) reposicionamento e reavaliagdo dos cargos, decorrentes de alteracdo de deveres,
responsabilidades e fungbes dos empregados.

A politica de remuneragao variavel possui um programa interno considerado como incentivo de
curto prazo (ICP), que compde a remuneragao total dos empregados, como forma de remunerar o
desempenho dos profissionais pelo alcance de resultados e metas pré-acordadas entre gestores e
seus colaboradores. As metas do programa deverdo ser especificas, mensuraveis, factiveis e
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expressar o impacto final esperado pela organizagao do esforgo empreendido pelo profissional. Sdo
elegiveis todos os empregados das empresas do Grupo Ouro Fino.

(b) politica de beneficios

A Companhia possui beneficios concedidos a seus colaboradores, sendo alguns extensivos as suas
familias. Dentre os diversos beneficios, destacamos: (i) refeigéo; (ii) cesta basica; (iii) cartdo horta,
relacionada ao Projeto Nossa Horta; (iv) assisténcia médica; (v) assisténcia odontoldgica;(vi)
convénio com farmacia; (vii) auxilio creche; (viii) centro de esporte e lazer (Gympass e Convénio
Sesi); (ix) seguro de vida; (x) plano de previdéncia privada; (xi) subsidio educacional e idiomas; e
(xii) auxilio transporte.

(c) caracteristicas dos planos de remuneragiao baseados em agdes dos empregados
ndo administradores

Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes:

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opgao de compra de acgdes (“‘Plano de Op¢ao da
Companhia”) em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014. O plano
é administrado pelo Conselho de Administragdo, que tem amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo: (a) a criagdo e a
aplicagcédo de normas gerais relativas a outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia, nos
termos do Plano (“Opg¢des”), e a solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano; (b) o
estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos administradores, empregados ou
prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle (“Pessoas
Elegiveis”), de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleigdo dos beneficiarios de outorgas
de Opgdes, os quais podem ser administradores, empregados ou prestadores de servicos da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”); (c) a eleicdo dos
Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar Opg¢des em seu favor, estabelecendo todas as
condigdes das Opcdes a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condi¢des quando
necessario ou conveniente; (d) a emissao de novas agdes da Companhia dentro do limite do capital
autorizado ou a autorizagao para alienacao de acdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de
Opc¢des outorgadas nos termos do Plano; e (e) a aprovagéo dos contratos de outorga de opgéo de
compra de agdes a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas
as determinagdes do Plano.

As caracteristicas do Plano de Opg¢ao da Companhia encontram-se descritas no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia.

Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes:

Em 29 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a criagédo de
um plano de remuneragao baseado em agdes da Companhia, que sera administrado pelo Conselho
de Administracdo com a assessoria previa do Comité e obedecidas as condigdes gerais do Plano
e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia.

O Plano se insere na pratica de remuneragao variavel, sendo elegiveis diretores estatutarios e ndo
estatutarios e constituem instrumentos incentivadores de alta performance e do comprometimento
com objetivos empresariais.

As caracteristicas do Plano de Remuneracdo Baseado em Ag¢des encontram-se descritas no item
8.4 deste Formulario de Referéncia.

Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes Phantom Units:
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Em 23 de setembro de 2022, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a criagéao
de um plano de remuneragdo baseado em agdes da Companhia, que sera administrado pelo
Conselho de Administracdo com a assessoria previa do Comité de Recursos Humanos e
obedecidas as condigbes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia.

O Plano se insere na pratica de remuneragao variavel, sendo elegiveis diretores estatutarios e ndo
estatutarios e constituem instrumentos incentivadores de alta performance e do comprometimento
com objetivos empresariais.

As caracteristicas do Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes Phantom Units encontram-se
descritas no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

(i) grupos de beneficiarios

Para informagdes sobre o Plano de Opg¢ao da Companhia, o Plano de Remuneragédo Baseado em
Acobes e o Plano de Remuneragao Baseado em Agdes Phantom Units, ver item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

(i) condicdes para o exercicio

Para informagdes sobre o Plano de Opg¢ao da Companhia, o Plano de Remuneragédo Baseado em
Acobes e o Plano de Remuneragao Baseado em Agdes Phantom Units, ver item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

(i) precos de exercicio

Para informacgdes sobre o Plano de Opgao da Companhia, o Plano de Remuneragao Baseado em
Acodes e o Plano de Remuneragao Baseado em Agdes Phantom Units, ver item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

(iv) prazos de exercicio

Para informagdes sobre o Plano de Opg¢ao da Companhia, o Plano de Remuneragédo Baseado em
Acodes e o Plano de Remuneragao Baseado em Agdes Phantom Units, ver item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

(v) quantidade de agées comprometidas pelo plano

Para informagdes sobre o Plano de Opg¢ao da Companhia, o Plano de Remuneragédo Baseado em
Acdes e o Plano de Remuneragao Baseado em Agdes Phantom Units, ver item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

(d) razdo entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composicdo da
remuneragdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da
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Companhia no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragao de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados da Companhia no
Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu
resultado no ultimo exercicio social.

Arazéo é de 2.847%
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10.4 - Relagoes entre emissor e sindicatos

A atuagdo da Companhia junto as entidades sindicais, representativas de seus colaboradores
pautar-se-a pelas condutas das empresas da Companhia, que sempre mantiveram uma postura de
respeito a organizagéo sindical, a liberdade de associacdo e ao direito a negociagéo coletiva,
primando pelo dialogo e pela busca de solugbes negociadas. Neste sentido, a Companhia néao
possui histérico negativo no relacionamento com as entidades sindicais, representativas de seus
colaboradores, sendo que desde a constituicdo da Companhia, ndo houve paralisagées ou greves
registradas.
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10.5 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta seg¢ao 10.
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11.1 - Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de
transag6es com partes relacionadas

As operagbes da Companhia com partes relacionadas sao sempre realizadas observando prego e
condi¢gdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo para a
Companhia ou para quaisquer outras partes.

A Lei das Sociedades por A¢des proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito
com a utilizagdo de ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em razéo de
seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo
constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral; e (iii) intervir
em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou nas
deliberagbes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A pratica recomendada pela Companhia para possiveis conflitos de interesse é baseada no
principio de que o colaborador devera tomar decisdes e agir sempre de maneira idénea, sem se
deixar influenciar por questdes particulares, de familiares ou de amigos que possam afetar seu
julgamento em relagéo a atividade na qual ele esteja envolvido, ou seja, deve-se recusar a promover
qualquer forma de favorecimento ou a agir contra os interesses da Companhia.

Politica de Transagbes com Partes Relacionadas

Em atencgdo as melhores praticas de governanca corporativa, e em aderéncia as especificidades
de seu modelo de negdcio, a Companhia possui uma Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, a qual foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de
dezembro de 2014, e tem por objetivo dar transparéncia aos acionistas da Companhia, investidores
e ao mercado em geral, definindo de forma objetiva conceitos sobre partes relacionadas e
transagcGes com partes relacionadas, além de estabelecer exigéncias minimas de divulgagao de
informacodes sobre essas transacoes.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia pode ser acessado nos
seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de S&o Paulo, na
Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal
Participagbes, Distrito Industrial, CEP 014140-000; e (ii) internet: site da Companhia
(ri.ourofino.com); site da CVM (gov.br/cvm); e site da B3 (www.b3.com.br).
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

BNDES Participacfes S.A. — BNDESPAR 19/01/2016 292.198,72 R$ 101.039,95 R$ 292.198,72 52a 10 anos 0,000000

Relagcdo com o emissor BNDES Participacdes S.A. —- BNDESPAR é acionista da Companbhia.

‘Objeto contrato Os contratos celebrados com o Banco do Brasil S.A. ou com o Banco Rabobank International Brasil S.A. ou com o Banco Santander (Brasil) SA.

séo repasses de recursos da Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) integrante do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES para a aquisicdo de maquinarios. Em relagdo a taxa de juros cobrada, R$122.198,72 foram contratados a 8,7% a.a.
e R$170.000,00 foram contratados a 9,5% a.a.

Garantia e seguros Em garantia ao cumprimento desses contratos, a Ouro Fino Salde Animal Ltda. concedeu em alienagéo fiduciaria os bens adquiridos com os
recursos dos repasses e o Sr. Jardel Massari e o Sr. Norival Bonamichi, prestaram fianga em beneficio da Ouro Fino Salde Animal Ltda. com as
respectivas outorgas uxorias da Sra. Cilene Regina Cerantola Biasi Massari e da Sra. Lucinéia Garcia Ribeiro Bonamichi (quando aplicavel). A
prestacdo dessa garantia pelos acionistas controladores ndo implicou o pagamento de qualquer custo ou remuneracgdo pela Companhia ou suas
controladas.

Rescisédo ou extin¢do (i) ndo pagar pontualmente as prestacdes previstas no instrumento, ou se ndo dispuser de saldo suficiente nas datas dos respectivos vencimentos
para que o credor promova os langamentos contabeis destinados a liquidacdes, conforme autorizacédo para débito em conta; (ii) sofrer protesto
cambiario, requerer a sua recuperacao extrajudicial, judicial ou faléncia ou tiver a sua faléncia ou insolvéncia civil requerida, ou por qualquer motivo
encerrar suas atividades; (iii) sofrer acéo judicial ou procedimento fiscal capaz de colocar em risco as garantias constituidas ou 0 cumprimento das
obrigacdes assumidas; (iv) prestar informagdes incompletas ou alteradas, inclusive através de documento publico ou particular de qualquer
natureza; (v) prestar informagdes que, se de conhecimento do credor, poderiam alterar seus julgamentos e/ou avaliagdes; (vi) tornar-se
inadimplente em outras operagfes mantidas junto ao credor; (vii) exceder o limite do crédito concedido; (viii) desviar no todo ou em parte os bens
dados em garantia; (ix) ndo mantiver em dia o seguro dos bens dados em garantia; e (x) ndo refor¢car no prazo indicado na comunicacéo que lhe
for feita pelo credor as garantias constituidas.

Natureza e razdo para a operagao Celebracao de contratos de financiamento com o Banco do Brasil S.A., Banco Rabobank International Brasil S.A. ou Banco Santander (Brasil) S.A.
para aquisicdo de maquinarios.
15/09/2014
13/07/2010
29/07/2010
07/05/2010
08/10/2010
12/11/2010
11/10/2012
18/08/2015
19/01/2016

Especificagdo Posi¢ao Contratual

BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 03/05/2017 33.291.602,00 R$29.419.255,69 R$33.291.602,00 8 anos 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Montante Real Duracéo

Relacdo com o emissor

Rescisdo ou extin¢do

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR é acionista da Companbhia.

Financiamento destinado a modernizagdo e adequagéo regulatéria das instalagcdes da planta industrial de Cravinhos /SP, assim como aquisigdo de
magquinas e equipamentos e capital de giro. Em relacéo a taxa de juros cobrada, os subcréditos A e B possuem taxa de 3,16% a.a. acima da TJLP
e os subcréditos C, D, E e F possuem taxa de 3,44% a.a. acima da SELIC.

Em garantia ao cumprimento desses contratos, a Ouro Fino Sadde Animal Ltda. concedeu em penhor maquinas e equipamentos no valor global de
R$ 5.319.570,07. Além disso, a Ouro Fino Saude Animal Participagbes S/A, o Sr. Jardel Massari e o Sr. Norival Bonamichi prestaram fianca em
beneficio da Ouro Fino Salde Animal Ltda. com as respectivas outorgas uxdérias da Sra. Cilene Regina Cerantola Biasi Massari e da Sra. Lucinéia
Garcia Ribeiro Bonamichi. A prestacdo dessa garantia pelos acionistas controladores ndo implicou o pagamento de qualquer custo ou
remuneracdo pela Companhia ou suas controladas.

Adimplemento das obriga¢fes contratadas, vencimento antecipado (i.e. inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da Companhia,
ou das empresas que a controlam, de dispositivo pelo qual seja exigido quérum especial para deliberagdo ou aprovagao de matérias que limitem
ou cerceiem o controle de qualquer dessas empresas pelos respectivos controladores, ou ainda, a inclusdo naqueles documentos, de dispositivo
gue importe em (i) restricbes a capacidade de crescimento da Ouro Fino Salde Animal Ltda. ou ao seu desenvolvimento tecnolégico; (i) restricdes
de acesso da Ouro Fino Saude Animal Ltda. a novos mercados; (iii) restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigagées financeiras
decorrentes da operacao) nos termos do contrato ou das disposicdo aplicaveis aos contratos celebrados com o BNDES ou liquidacédo antecipada.

Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
Condominio Rural Ouro Fino 26/09/2014 33.446,26 R$ 33.446,26 R$ 33.446,26 10 anos 0,000000

Relagdo com o emissor

Data do contrato: 26/09/2014
Condominio Rural Ouro Fino é sociedade com controladores em comum com a Companbhia.

O objeto do contrato é o licenciamento oneroso e ndo exclusivo das marcas Ouro Fino para exercer as atividades de forma direta e/ou
indiretamente, no segmento de pecuério, incluindo criagdo de gado nelore de elite, e cavalos de raga. O valor anual devido pelo licenciamento das
Marcas é de R$5.000,00 reajustado pela variacéo positiva do IGPM.

Contrato de licenciamento de marcas. O valor apresentado nos campos “montante envolvido” e “montante” refere-se ao total das operacgdes do ano
de 2020.

Posicéo contratual do emissor Credor
‘Especificado Posicdo Contratual
Condominio Rural Ouro Fino 01/01/2014 2.349.818,56 R$ 56.418,66 R$ 2.349.818,56 N/A 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relagcdo com o emissor Condominio Rural Ouro Fino é sociedade com controladores em comum com a Companhia.

Objeto contrato Servicos de manutengdo, administracéo, limpeza, seguranca, telecomunicagdes e arrendamento realizado na Fazenda Guatapard, realizados pela
parte relacionada Condominio Rural Ouro Fino.

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extingéo N/A

Natureza e razdo para a operagao “Saldo existente” refere-se a saldo de adiantamento em aberto com a parte relacionada Condominio Rural Ouro Fino, decorrente de rateio de

despesas condominiais. O valor apresentado no campo “montante envolvido” e “montante” refere-se ao total das operac¢des do ano de 2020.

Especificacdo Posicdo Contratual

Neotech Solu¢des Ambientais Ltda. 12/04/2017 654.735,00 0 R$ 654.735,00 N/A 0,000000

Relagdo com o emissor Neotech Solu¢cdes Ambientais Ltda é sociedade com um dos controladores e seu membro proxima da familia em comum com a Companhia.

‘Objeto contrato Servicos de incineracao realizados pela parte relacionada Neotech Solugdes Ambientais Ltda. T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo O valor apresentado no campo “montante envolvido® e “montante” refere-se ao total das operagdes do ano de 2020.
‘Posigdo contratual do emissor Devedor

Especificagdo Posi¢do Contratual

Ouro Fino Quimica Ltda. 30/06/2014 1.373.286,70 R$ 254.767,92 R$ 1.373.286,70 N/A 0,000000

Relacdo com o emissor Ouro Fino Quimica Ltda. é sociedade sob controle comum com a Companhia.

PAGINA: 249 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Verséo : 5

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

O contrato de compartilhamento de despesas foi celebrado entre a Ouro Fino Saude Animal Ltda., controlada da Companhia, com a parte
relacionada Ouro Fino Quimica Ltda. (“Compartilhadora”), com anuéncia da Companhia e de suas outras controladas (Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
e Ouro Fino Pet Ltda.). Em termos gerais, 0 contrato visa aumentar a eficiéncia administrativa das partes, concentrando servigos administrativos e
de apoio, que também beneficiam as Compartilhadoras, na empresa Ouro Fino Saude Animal Ltda., assim, o contrato tem por objeto estabelecer
as regras e condicdes para o compartilhamento e reembolso proporcional pelas Compartilhadoras a Ouro Fino Saide Animal Ltda. em relagdo as
despesas incorridas em beneficio das Compartilhadoras. Os principais servicos compartilhados em 2020 s&o relativos a tecnologia da informacéo,
comunicacdo e criagdo. O contrato prevé que o compartilhamento seré realizado com base de custos incorridos, sem remunera¢ao adicional,
considerando-se o tempo

O contrato tem prazo indeterminado, podendo ser rescindido por qualquer das partes mediante o envio de notificagdo escrita a outra parte com 120
dias de antecedéncia.

Saldo a receber decorrente a rateio de despesas de Centro de Servigos Compartilhados. O valor apresentado no campo “montante envolvido” e
“montante” refere-se ao total das opera¢des do ano de 2020.

Posigdo contratual do emissor Credor
Especificagdo Posigdo Contratual T
Ouro Fino Quimica Ltda. 30/06/2014 854.699,87 150.000,00 R$ 854.699,87 N/A 0,000000

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Especificacdo Posicdo Contratual

Ouro Fino Quimica Ltda. é sociedade com controladores em comum com a Companbhia.

O contrato de compartilhamento de despesas é celebrado entre a Ouro Fino Saude Animal Ltda., controlada da companhia, com a parte
relacionada Ouro Fino Quimica Ltda. (“Compartilhadora”), com anuéncia da companhia e de suas outras controladas (Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
e Ouro Fino Pet Ltda.). Em termos gerais, 0 contrato visa aumentar a eficiéncia administrativa das partes, concentrando servigos administrativos e
de apoio, que também beneficiam as Compartilhadoras, na empresa Ouro Fino Saude Animal Ltda., assim, o contrato tem por objeto estabelecer
as regras e condicdes para o compartilhamento e reembolso proporcional pelas Compartilhadoras a Ouro Fino Saide Animal Ltda. em relagdo as
despesas incorridas em beneficio das Compartilhadoras. Os principais servicos compartilhados em 2020 sao relativos a area de suprimentos
internacionais, para apoio relacionado a importa¢des de produto técnico da China e a area de recursos humanos. O contrato prevé que o
compartilhamento sera realizado e

O contrato tem prazo indeterminado, podendo ser rescindido por qualquer das partes mediante o envio de notificagdo escrita a outra parte com 120
dias de antecedéncia.

Saldo a pagar decorrente a rateio de despesas de Centro de Servicos Compartilhados. O valor apresentado nos campos “montante envolvido” e
“montante” referem-se ao total das operag6es do ano de 2020.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Ouro Fino Quimica Ltda., Ouro Fino Hong Kong 30/07/2014 218.538,64 R$ 83.333,33 R$ 218.538,64 20 anos 0,000000

Limited. e Shanghai Ouro Fino Trading Co.,

Ltda.

Relagcdo com o emissor Ouro Fino Quimica Ltda., Ouro Fino Hong Kong Limited. e Shanghai Ouro Fino Trading Co., Ltd. séo sociedades sob controle comum com a
Companhia.

Objeto contrato O objeto do contrato € o licenciamento oneroso e ndo exclusivo das marcas Ouro Fino para exercer as atividades de forma direta e/ou

indiretamente, dos segmentos de fabricagédo, distribuicdo, trading, importagcéo, exportacdo, fabricacdo por conta e ordem de terceiros e venda de
produtos agroquimicos entre outros relacionados. Para os primeiros 5 anos de vigéncia do Contrato, o valor anual devido pelo licenciamento das
Marcas € de R$ 100.000,00 reajustado pela variagdo positiva do IGPM pelos primeiros cinco anos de uso da marca (Periodo Inicial). Para os
proximos 05 anos apo6s o periodo inicial o valor anual pelo licenciamento das Marcas é de R$ 200.000,00 reajustado pela variagdo positiva do
IGPM pelos cinco anos de uso da marca apos o Periodo Inicial (Periodo Adicional) e, para os proximos anos ap6s o Periodo Adicional, o valor
anual sera obtido através de avaliacdo do valor de mercado a ser determinado por um comité independente, de acordo com os parametros
estabelecidos no contrato.

Garantia e seguros N/A

Rescisédo ou extingdo N/A

Natureza e razdo para a operagao Contrato de licenciamento de marcas. O valor apresentado nos campos “montante envolvido” e “montante” refere-se ao total das operac¢des do ano
de 2020.

Posi¢do contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual
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11.2 - Informagoes sobre as transa¢des com partes relacionadas
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Parte relacionada

Ouro Fino Quimica
Ltda.

Relagdo com o
emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisao ou
extingao

Posigao contratual
da emissora

Natureza e razao
para a operagao /
Outras
informagoes
relevantes

Medidas tomadas
para tratar dos
conflitos de
interesses

Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

11.2 Itlggr%u%‘rioedé)Referéncia — 2023 - Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

Data transagéao Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo ou Taxa de juros
(Reais) outro tipo de cobrados
divida
Contrato  assinado ;, R$1.753.887,70 R$156.168,99 R$1.753.887,70 N/A Nao 0,000000
em 30/06/2014, data
das informagoes:
31/12/2022

Ouro Fino Quimica Ltda. € uma sociedade sob controle comum com a Companhia.

O contrato de compartilhamento de despesas foi celebrado entre a Ouro Fino Saude Animal Ltda., controlada da Companhia, com a parte relacionada Ouro Fino Quimica
Ltda. (“Compartilhadora”), com anuéncia da Companhia e de suas outras controladas (Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda.). Em termos gerais, o contrato
visa aumentar a eficiéncia administrativa das partes, concentrando servigos administrativos e de apoio, que também beneficiam as Compartilhadoras, na empresa Ouro
Fino Saude Animal Ltda., assim, o contrato tem por objeto estabelecer as regras e condi¢des para o compartilhamento e reembolso proporcional pelas Compartilhadoras
a Ouro Fino Saude Animal Ltda. em relagédo as despesas incorridas em beneficio das Compartilhadoras. Os principais servigos compartilhados em 2022 sao relativos a
tecnologia da informagéo e SAC. O contrato prevé que o compartilhamento sera realizado com base de custos incorridos, sem remuneragéo adicional, considerando-se
o tempo e a complexidade das atividades compartilhadas, por meio de notas de débito acompanhadas de descritivos das despesas, a serem reembolsadas no prazo de
30 dias corridos contados a partir do recebimento das notas de débito. O contrato prevé todos os critérios a serem utilizados para compartilhamento.

N&o ha

O contrato tem prazo indeterminado, podendo ser rescindido por qualquer das partes mediante o envio de notificagédo escrita a outra parte com 120 dias de antecedéncia.

Credor Especificar -
Saldo a receber decorrente a rateio de despesas de Centro de Servicos Compartilhados. O valor apresentado no campo “montante envolvido” e “montante” refere-se ao
total das operagdes do ano de 2022.

Nos termos da Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Companhia, é vedada, também, a participacdo de administradores e funcionarios em negécios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizagédo de informagdes confidenciais obtidas em razdo
do exercicio do cargo ou fungédo que ocupem na Companhia.

Verséo : 5
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Demonstragdo do A referida transagéo foi celebrada, previamente a obtengéo pela Companhia de seu registro de companhia aberta parente a CVM, no melhor interesse da Companhia,
carater de modo a viabilizar a implementag&o da reorganizagéo societaria do grupo da Companhia em preparagéo para a realizagao de sua oferta publica inicial de distribuicao
estritamente de agbes de sua emissao.

comutativo das

condigdes

pactuadas ou o

pagamento

compensatorio

adequado
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Parte relacionada Data transagao Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duracao Empréstimo ou Taxa de juros
(Reais) outro tipo de divida = cobrados
Ouro Fino Quimica , 30/07/2014 R$200.000,04 R$83.333,35 R$200.000,04 20 anos Néo 0,000000

Ltda., Ouro Fino Hong
Kong Limited. e
Shanghai Ouro Fino
Trading Co., Ltda.

Relagdio com o 1 Ouro Fino Quimica Ltda., Ouro Fino Hong Kong Limited. e Shanghai Ouro Fino Trading Co., Ltd. séo sociedades sob controle comum com a Companhia.
emissor

Objeto do contrato O objeto do contrato é o licenciamento oneroso e ndo exclusivo das marcas Ouro Fino para exercer as atividades de forma direta e/ou indiretamente, dos segmentos
de fabricagéo, distribuicéo, trading, importacao, exportagao, fabricagéo por conta e ordem de terceiros e venda de produtos agroquimicos entre outros relacionados.
Para os primeiros 5 anos de vigéncia do Contrato, o valor anual devido pelo licenciamento das Marcas é de R$ 100.000,00 reajustado pela variagdo positiva do IGPM
pelos primeiros cinco anos de uso da marca (Periodo Inicial). Para os proximos 05 anos ap6s o periodo inicial o valor anual pelo licenciamento das Marcas é de
R$ 200.000,00 reajustado pela variagdo positiva do IGPM pelos cinco anos de uso da marca ap6s o Periodo Inicial (Periodo Adicional) e, para os préximos anos apos
o Periodo Adicional, o valor anual sera obtido através de avaliagcao do valor de mercado a ser determinado por um comité independente, de acordo com os parametros
estabelecidos no contrato.

Garantia e seguros N&o ha

Rescisao ou , Nao ha
extingao

Posigdao contratual

. Credor Especificar -
da emissora

Natureza e razdo . Contrato de licenciamento de marcas. O valor apresentado nos campos “montante envolvido” e “montante” refere-se ao total das operagdes do ano de 2022.
para a operagado /

Outras informagées

relevantes

Medidas tomadas = Nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, é vedada, também, a participagdo de administradores e funcionarios em negoécios de
para tratar dos : natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizagdo de informagdes confidenciais obtidas em
conflitos de ' razdo do exercicio do cargo ou fung&o que ocupem na Companhia.

interesses
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Demonstragdo do = A referida transagao foi celebrada, previamente a obtencdo pela Companhia de seu registro de companhia aberta parente a CVM, no melhor interesse da Companhia,
carater estritamente ; de modo a viabilizar a implementagéo da reorganizagéo societaria do grupo da Companhia em preparagao para a realizagéo de sua oferta publica inicial de distribuigéo
comutativo das ' de agdes de sua emissao.

condigdes

pactuadas ou o

pagamento

compensatorio

adequado
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Parte relacionada Data transagao Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duracao Empréstimo ou Taxa de juros
(Reais) outro tipo de cobrados
divida
Ouro Fino Quimica , Contrato  assinado , R$770.139,98 R$315.481,59 R$770.139,98 Indeterminado Nao 0,000000
Ltda. em 30/06/2014, data
das informacoes:
31/12/2022

Relagdo com o Ouro Fino Quimica Ltda. é sociedade com controladores em comum com a Companhia.
emissor

Objeto do contrato . O contrato de compartilhamento de despesas € celebrado entre a Ouro Fino Saude Animal Ltda., controlada da companhia, com a parte relacionada Ouro Fino Quimica
Ltda. (“Compartilhadora”), com anuéncia da companhia e de suas outras controladas (Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda.). Em termos gerais, o contrato
visa aumentar a eficiéncia administrativa das partes, concentrando servigos administrativos e de apoio, que também beneficiam as Compartilhadoras, na empresa Ouro
Fino Saude Animal Ltda., assim, o contrato tem por objeto estabelecer as regras e condigées para o compartilhamento e reembolso proporcional pelas Compartilhadoras
a Ouro Fino Saude Animal Ltda. em relagéo as despesas incorridas em beneficio das Compartilhadoras. Os principais servigos compartilhados em 2022 s&o relativos a
area de suprimentos internacionais, para apoio relacionado a importagdes de produto técnico da China e a area de recursos humanos. O contrato prevé que o
compartilhamento sera realizado em base de custos incorridos, sem remuneragéo adicional, considerando-se o tempo e a complexidade das atividades compartilhadas,
por meio de notas de débito acompanhadas de descritivos das despesas, a serem reembolsadas no prazo de 30 dias corridos contados a partir do recebimento das notas
de débito.

Garantia e seguros ;. Nao ha

Rescisao ou ' O contrato tem prazo indeterminado, podendo ser rescindido por qualquer das partes mediante o envio de notificacao escrita a outra parte com 120 dias de antecedéncia.
extingao

Posigao contratual

. Devedor Especificar -
da emissora

Natureza e razdo ' Saldo a pagar decorrente a rateio de despesas de Centro de Servicos Compartilhados. O valor apresentado nos campos “montante envolvido” e “montante” referem-se
para a operacgao / . ao total das operagdes do ano de 2022.

Outras

informagoes

relevantes

Medidas tomadas = Nos termos da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia, é vedada, também, a participacdo de administradores e funcionarios em negécios de
para tratar dos | natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizagcao de informagdes confidenciais obtidas em razdo
conflitos de ' do exercicio do cargo ou fungéo que ocupem na Companhia.

interesses
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Demonstragdo do = A referida transagéo foi celebrada, previamente a obtengéo pela Companhia de seu registro de companhia aberta parente a CVM, no melhor interesse da Companhia,
carater de modo a viabilizar a implementacéo da reorganizagéao societaria do grupo da Companhia em preparagéo para a realizagéo de sua oferta publica inicial de distribuicao
estritamente de agdes de sua emisséo.

comutativo das

condigdes

pactuadas ou o

pagamento

compensatorio

adequado
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Parte relacionada

Condominio  Rural
Ouro Fino
Relagdo com o
emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisao ou
extingao

Posig¢ao contratual
da emissora

Natureza e razao
para a operagao /
Outras

informagoes
relevantes
Medidas tomadas
para tratar dos
conflitos de
interesses

Versao :

11.2 Itlggr%u%‘rioedé)Referéncia — 2023 - Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

Data transacao Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duracao Empréstimo ou Taxa de juros
(Reais) outro tipo de divida = cobrados

Data do contrato: | R$3.373.423,60 R$35.968,76 R$3.373.423,60 N/A Nao 0,000000

01/01/2014, data das

informagoes:

31/12/2022

Condominio Rural Ouro Fino é sociedade com controladores em comum com a Companhia.

Servigos de manutengéo, administracdo, limpeza, seguranga, telecomunicagbes e arrendamento realizado na Fazenda Guatapara, realizados pela parte relacionada
Condominio Rural Ouro Fino.

N&o ha

N&o ha

Devedor Especificar -

“Saldo existente” refere-se a saldo de adiantamento em aberto com a parte relacionada Condominio Rural Ouro Fino, decorrente de rateio de despesas condominiais.
O valor apresentado no campo “montante envolvido” e “montante” refere-se ao total das operag¢des do ano de 2022.

Nos termos da Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas da Companhia, é vedada, também, a participagdo de administradores e funcionarios em negdcios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizagdo de informagdes confidenciais obtidas em razdo
do exercicio do cargo ou fungédo que ocupem na Companhia.
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Demonstragdo do = A referida transacao foi celebrada, previamente a obtengéo pela Companhia de seu registro de companhia aberta parente a CVM, no melhor interesse da Companhia,
carater de modo a viabilizar a implementacdo da reorganizagéao societaria do grupo da Companhia em preparagéo para a realizagéo de sua oferta publica inicial de distribuicao
estritamente de agbes de sua emisséo.

comutativo das

condigdes

pactuadas ou o

pagamento

compensatorio

adequado
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Parte relacionada Data transacao Montante envolvido  Saldo existente Montante (Reais) Duracao Empréstimo ou outro Taxa de juros
(Reais) tipo de divida cobrados

Condominio Rural | Data do contrato: , R$43.446,30 R$43.446,30 R$43.446,30 10 anos Nao 0,000000

Ouro Fino 26/09/2014

Relagao com o . Condominio Rural Ouro Fino é sociedade com controladores em comum com a Companhia.

emissor

Objeto do contrato O objeto do contrato € o licenciamento oneroso e ndo exclusivo das marcas Ouro Fino para exercer as atividades de forma direta e/ou indiretamente, no segmento de
pecuario, incluindo criagéo de gado nelore de elite, e cavalos de raga. O valor anual devido pelo licenciamento das Marcas é de R$5.000,00 reajustado pela variagéo
positiva do IGPM.

Garantia e seguros N&o ha

Rescisao ou extingdo . Nao ha

Posigao contratual da

K Credor Especificar -
emissora

Natureza e razdo para ' Contrato de licenciamento de marcas. O valor apresentado nos campos “montante envolvido” e “montante” refere-se ao saldo em aberto da referida transagao em 31
a operagao / Outras = de dezembro de 2022.

informagoes

relevantes

Medidas tomadas | Nos termos da Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Companhia, € vedada, também, a participagéo de administradores e funcionarios em negdcios de
para tratar dos ' natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizagdo de informagbes confidenciais obtidas em
conflitos de | razdo do exercicio do cargo ou fungéo que ocupem na Companhia.

interesses

Demonstragao do , A referida transagéo foi celebrada, previamente a obtengéo pela Companhia de seu registro de companhia aberta parente a CVM, no melhor interesse da Companhia,
carater estritamente ' de modo a viabilizar a implementag&o da reorganizagéo societaria do grupo da Companhia em preparagéo para a realizagéo de sua oferta publica inicial de distribuigao
comutativo das |, de acdes de sua emissao.

condigdes pactuadas

ou o pagamento

compensatorio

adequado
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Parte relacionada Data transacao Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duracao Empréstimo ou Taxa de juros
(Reais) outro tipo de divida . cobrados
Neotech  Solugdes , Data do contrato: , R$799.486,21 R$32.902,20 R$799.486,21 N/A Nao

Ambientais Ltda.

Relagdio com o
emissor

Objeto do contrato
Garantia e seguros

Rescisao ou
extingao

Posigdao contratual
da emissora

Natureza e razdo
para a operagao /
Outras informagodes
relevantes

Medidas tomadas
para tratar dos
conflitos de
interesses

Demonstragdo do
carater estritamente
comutativo das
condigdes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

12/04/2017, data das
informagoes:
31/12/2022

Neotech Solu¢des Ambientais Ltda é sociedade com um dos controladores e seu membro proxima da familia em comum com a Companhia.

Servigos de incineragao realizados pela parte relacionada Neotech Solu¢gdes Ambientais Ltda..
N&o ha

Né&o ha

Devedor Especificar -

O valor apresentado no campo “montante envolvido” e “montante” refere-se ao total das operagdes do ano de 2022.

Nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, é vedada, também, a participagdo de administradores e funcionarios em negdcios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizagdo de informagdes confidenciais obtidas em

razéo do exercicio do cargo ou fungdo que ocupem na Companhia.

A referida transacao foi celebrada, previamente a obtengéo pela Companhia de seu registro de companhia aberta parente a CVM, no melhor interesse da Companhia,
de modo a viabilizar a implementagéo da reorganizagéo societaria do grupo da Companhia em preparagéo para a realizagdo de sua oferta publica inicial de distribuicdo

de agdes de sua emissao.
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Formulario de Referéncia — 2023 - Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.
11.3 Outras m‘?orma(;oes relaevan2tes pag

11.3 - Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta segao 11.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
14/04/2023 599.823.731,62
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
53.949.006 0 53.949.006
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
14/04/2023 599.823.731,62
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
53.949.006 0 53.949.006
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
14/04/2023 599.823.731,62
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
53.949.006 0 53.949.006
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
09/04/2021 650.000.000,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
0 0 0
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12.2 Emiéc?r%ﬁ?a%ig ﬁyﬁgfgr%lrggg - B%a!tB&rc? Friﬁgé%ﬁde Animal Participagdes S.A.

12.2 - Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores
mobiliarios emitidos que nao suas acoes.

PAGINA: 267 de 275



Formulario de Referéncia - 2023 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 5
12.5 Merpgr%%%rgoedg %%%%9&5‘9 ﬂﬁ?—'@&r’é Fino Saude Animal Participagbes S.A.

12.5 - Mercados de negociag¢ao no Brasil

As acbes ordinarias de emissao da Companhia sdo admitidas a negociagdo no segmento Novo
Mercado da B3 sob o codigo OFSAS3.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Deslgmr%%%ﬂoda% E%?e%ﬁgg —dEO%Qr(S{J}% PHQ'é%ﬁ‘ée Animal Participagdes S.A.

12.8 - Destinagao de recursos de ofertas publicas

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia nao realizou
quaisquer ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.
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12.9 Outr:%?'smllm;%@eaﬁgfg%rﬁglaey%-SOuro Fino Saude Animal Participagbes S.A.

12.9 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes em relagéo a esta segéo 12.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario
MARCELO DA SILVA
KLEBER CESAR SILVEIRA GOMES

Cargo do responsavel
Diretor de Rela¢des com Investidores

Diretor Presidente

Verséo : 5
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13.1 Decrgf%%oacg Bﬁfgﬁﬂcﬁr—eg%%h%ﬂo Fino Saude Animal Participagdes S.A.

13.1 - Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Kleber Cesar Silveira Gomes
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20.

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

DocuSigned by:

kbur (usar Sibacira Somes

Kieber Cesar Silveira Gomes
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13.1 DeclaraUESfs BetdI e AOR TR RVLS figppLEarticipacoes SA.

13.2 - Declaragao do Diretor de Relagées com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do Marcelo da Silva

formulario

Cargo do responsavel Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores

O Diretor de Relacoes com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20.

c. as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

DocuSigned by:

Mareels da Sibua

~— -
DOSF7BF25A81Rfarcelo da Silva
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