OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2019

Data, hora e local: no dia 16 de dezembro de 2019, as 09:00 horas, na sede social da Ouro Fino
Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Cravinhos, Estado de
Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito
Industrial, CEP 14140-000.

Convocacao: realizada nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Presenca: presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo (“Conselho”), tendo
sido a reuniao, portanto, regularmente instalada.

Mesa: Presidente: Sr. Norival Bonamichi; e Secretaria: Sra. Marilia Matheus.

Ordem do dia: (i) discutir e deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, a serem
imputados ao dividendo obrigatério do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
observados os limites estabelecidos no artigo 9° da Lei 9.249/95; e (ii) revisdo e aprovagéo dos
seguintes documentos: Politica Anticorrupgao e Antissuborno, Politica Para Prevencéao de Conflito
de Interesses, Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Regimento Interno da
Auditoria Interna.

Deliberagoes: apds analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, deliberaram
os Conselheiros:

(i) conforme facultado pelo disposto no artigo 35, §2°, do Estatuto Social da Companhia, declarar
a distribuicdo de juros sobre capital proprio, ad referendum da assembleia geral ordinaria que
aprovara as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, calculados até esta
data, no montante bruto de R$ 944.647,10 (novecentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e
quarenta e sete reais e dez centavos), correspondentes a R$ 0,01751 por agdo. O pagamento
dos juros sobre o capital préprio acima declarado sera efetuado até 31 de maio de 2020, sem que
seja devida qualquer atualizagdo monetaria ou remuneragéo entre a data da sua declaragao e a
data do pagamento. Os conselheiros esclarecem que: (a) a importancia correspondente ao
pagamento dos juros sobre capital proprio, acima referida, sera imputada ao dividendo obrigatério
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; (b) de acordo com a legislagado vigente,
terdo direito a receber os juros sobre o capital proprio ora declarados os acionistas da Companhia
detentores de a¢des em 19 de dezembro de 2018; e (c) o pagamento sera feito pelo valor liquido,
apos deduzido o imposto de renda retido na fonte de acordo com a legislagdo vigente, exceto
aqueles acionistas pessoas juridicas imunes ou isentas, que comprovarem tal condi¢cdo até 23 de
dezembro, mediante envio de documentagao habil a Companhia; e




(i) aprovar os documentos de interesse da Companhia na sequéncia descritos, os quais, uma vez
rubricados pelos Conselheiros, integram a presente Ata como Anexo |, Anexo Il, Anexo Il e Anexo
IV, respectivamente: Politica Anticorrupgéo e Antissuborno, Politica Para Prevencao de Conflito de
Interesses, Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Regimento Interno da Auditoria
Interna.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido do Conselho de
Administragao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Norival Bonamichi (Presidente), Marilia Matheus (Secretaria). Conselheiros:
Norival Bonamichi, José Francisco Hintze Junior, Jardel Massari, Rodrigo de Almeida Prado
Catunda, Luiz Antonio Baptista e Marcio Guedes Pereira Junior.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Cravinhos, 16 de dezembro de 2019

Norival Bonamichi Marilia Matheus
Presidente Secretaria




Anexo | a Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Ouro Fino Sadde Animal
ParticipacBes S.A. realizada em 16 de dezembro de 2019

POLITICA ANTICORRUPCAO E ANTISSUBORNO
1. OBJETIVO
Esta Politica, aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 16 de dezembro
de 2019, tem como objetivos:
l. Proteger os ativos, imagem e reputagéo da Ouro Fino;
Il Estabelecer e consolidar os padrbes e regras internas que assegurem as préaticas
preventivas de combate a corrupcdo empresarial;
Il. Reforcar o compromisso da Ouro Fino na prevencgdo e combate a corrupgdo, em todas as
suas formas.
\VA Reforgar o cumprimento e reiterar o compromisso da Ouro Fino com os principios e
diretrizes descritos no Cédigo de Conduta, bem como o atendimento as leis e
regulamentacdes locais, politicas, normas e procedimentos internos.

A Ouro Fino repudia qualquer forma de corrupgdo direta ou indireta, ativa ou passiva, buscando
sempre a lisura e transparéncia nas suas relagbes, e esta comprometida a conduzir seus
negdcios sem recorrer a pratica de qualquer conduta ilicita ou obtencdo de vantagens indevidas.

2. ABRANGENCIA

Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A. e suas controladas (“Ouro Fino”), acionistas,
administradores, membros dos Orgdos de Gestdo, Diretores, funcionarios internos e externos,
prepostos, terceiros, prestadores de servigos, fornecedores, distribuidores, representantes
comerciais, contratados, subcontratados, parceiros e quaisquer outros fornecedores ou
adquirentes de bens ou servigos da Ouro Fino que, de alguma forma, se relacionem com esta
e/ou representem seus interesses, no Brasil e no Exterior.*

3. VEDACOES
E vedado aos colaboradores:

a) Sugerir, oferecer, prometer ou conceder, direta ou indiretamente, mediante exigéncia ou
nao, vantagens indevidas de qualquer natureza (financeira ou ndo) a pessoas e empresas
dos setores publico e/ou privado, e organizacdes do terceiro setor, no Brasil e no exterior,
bem como entre pessoas, empresas e organiza¢des de diferentes paises, em troca de
realizacdo ou omissdo de atos inerentes as suas atribuicdes, operagdes ou atividades, ou
visando a beneficios para si, A Ouro Fino ou para terceiros.

b) Sugerir, solicitar, exigir, aceitar ou receber a/de pessoas e empresas dos setores publico,
privado e organizagbes do terceiro setor, no Brasil e no exterior, bem como entre
pessoas, empresas e organizacdes de diferentes paises, direta ou indiretamente,

! Para fins desta Politica, o termo “Colaborador” abrange os acionistas, administradores, membros do Conselho, Diretores,
funcionarios internos e externos, prepostos, terceiros, prestadores de servigos, fornecedores, distribuidores,
representantes comerciais, contratados, subcontratados, parceiros e quaisquer outros fornecedores ou adquirentes de
bens ou servi¢cos da Ouro Fino que, de alguma forma, se relacionem com esta e/ou representem seus interesses, no
Brasil e no Exterior.




d)

e)

f)

a)

vantagens indevidas de qualquer natureza (financeira ou ndo) em troca de realizacdo ou
omissao de atos inerentes as suas atribuicdes, operacfes ou atividades, ou visando a
beneficios para si, a Ouro Fino ou para terceiros.

Negécios com empresas com algum vinculo com o governo (ou seus familiares) a fim de
obter algum beneficio para si, a Ouro Fino ou para terceiros.

Oferecer ou aceitar presentes, favores e cortesias de funcionarios publicos — concursados
ou nomeados — de qualquer instancia e instituicdo, incluindo ocupantes de cargos
politicos e seus partidos;

Contratacdo, ainda que indireta ou como consultor, de agente publico: (i) no exercicio do
cargo, ou (ii) se dispensado, exonerado, destituido, demitido ou aposentado, durante o
periodo considerado como conflito de interesse nos termos da Lei 12.813/2013;

A realizacdo, por parte dos colaboradores, de atividades externas, como prestar
consultoria ou ocupar cargo, em organiza¢cées com interesses conflitantes ou que fagam
negocios com a Ouro Fino;

Vinculos societérios, préprios ou por intermédio de cdnjuge ou familiares, com
fornecedores ou concorrentes da Ouro Fino, se o cargo que o colaborador ocupa lhe
conferir o poder de influenciar transagfes ou permitir acesso a informagdes privilegiadas.

E vedado o estabelecimento de relagbes comerciais de qualquer natureza com empresas
elencadas nos seguintes cadastros:

1.

2.
3.
4

Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS);

Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);

Cadastro Nacional de Condenac8es Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do
Conselho Nacional de Justica;

Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢des anélogas
as de escravo do Ministério do Trabalho e Emprego;

Relacéo de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas da Uniéo;

Lista de “Debarred & Cross-Debarred Firms & Individuals” do Banco Mundial.

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Cddigo de Conduta do Grupo Ouro Fino.

Politica para Prevencgéo de Conflito de Interesses.

Politica para Contratacdo com 06rgdos da Administracdo Publica Nacional efou
estrangeira.

Politica de Transacéo entre Partes Relacionadas.

Politica de Gestédo de Riscos.

Norma Gestdo do Canal de denuncia - NOR-GE-DIR-012.

Cdbdigo de Boas Praticas de Governancga Corporativa — IBGC.

Cdbdigo Penal Brasileiro.




e Lei de Improbidade Administrativa - n® 8.429/92.

e Leide Conflito de Interesses - n° 12.813/13.

e Lei de Responsabilizacdo Administrativa e Civil de Pessoas Juridicas - n° 12.846/13 e
respectiva regulamentacao nos niveis estadual e municipal.

e Decreto Federal - n°® 8.420/15.

e Portaria sobre avaliacdo de programas de integridade de pessoas juridicas - n°® 909/15 da
CGU.

e Portaria sobre apuracéo da responsabilidade administrativa e para celebracdo do acordo
de leniéncia de que trata a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 - n°® 910/15 da CGU.

e Instrucdo Normativa da Controladoria Geral da Uni&o n° 01/15.

e Programa de Integridade - Diretrizes para Empresas Privadas publicado pela
Controladoria Geral da Unido em 09/2015.

e Resolugdo n° 29, de 7 de dezembro de 2017, do COAF (Conselho de Controle de
Atividades Financeiras, 6rgéo colegiado do Ministério da Economia).

¢ Regulamento do Novo Mercado B3, de 02/Jan/2018.

5. ASPECTOS GERAIS
5.1 Aspectos gerais

5.1.1. A Politica Anticorrupgao e Antissuborno consolida e reafirma os principios da Ouro Fino em
relacdo a responsabilidade legal e a uma conduta comercial ética, alinhada as demais iniciativas
da Empresa, tais como: a disseminagcdo do Cdédigo de Conduta, a divulgacdo permanente do
Canal de Denuncias Ouro Fino, e a participacdo ativa do Comité de Etica. Estas iniciativas
propiciam aos colaboradores o conhecimento para identificar situacdes de risco relacionadas a
Lei Anticorrupgéo brasileira.

5.1.2. A Politica Anticorrupcdo e Antissuborno serd permanentemente divulgada aos
colaboradores, que devem conhecé-la e assumir formalmente o compromisso de cumpri-la.

5.1.3. Todos os colaboradores devem observar os padrdes de integridade previstos nesta Politica
e permanecer afastados de interesses e relacionamentos que sejam potencialmente prejudiciais
ou contrarios aos valores éticos da Ouro Fino.

5.1.4. Nenhum dos colaboradores que atue em nome da Ouro Fino sera penalizado devido a
atraso no desempenho de suas funcdes ou perda de negdcios, resultantes da recusa em pagar
ou receber propina ou realizar qualquer agéo prevista como ilicita na Lei Anticorrupcéo brasileira
ou vedada por esta Politica.

5.1.5. Nenhum colaborador da Ouro Fino esta autorizado a quebrar ou desobedecer leis e
regulamentacdes locais, bem como as politicas, normas, manuais e/ou procedimentos internos,
bem como o Cédigo de Conduta, em qualquer localidade na qual a Ouro Fino atue.




5.1.6. A atividade ou atitude considerada como sendo de pratica normal e costumeira no pais ou
regido nao é justificativa para violacao de leis e regulamentac@es locais ou das politicas, normas,
manuais ou procedimentos internos.

5.1.7. Os colaboradores devem reportar as violacdes de descumprimento das diretrizes
estabelecidas nesta Politica que tomarem conhecimento, assim como relatar imediatamente
qualquer solicitacdo de pagamento ou vantagem indevida por agente publico ou privado, através
dos seguintes canais disponibilizados:

Website: www.resguarda.com.br/denunciaourofino

E-mail: denuncia.ourofino@resguarda.com

Telefones:

Brasil: 0-800-891-4636

Colémbia: 01-800-752-2222

México: 01-800-1233312

5.1.8. Fica estabelecido que nenhuma retaliagdo ou punicdo serdo toleradas contra o0s
denunciantes que fizerem registros de dendncias de boa-fé.

5.1.9. As dendncias relativas aos aspectos da Lei Anticorrup¢ao Brasileira serdo sempre tratadas
como prioridade e imediatamente apuradas, uma vez que ndo séo toleradas quaisquer formas de
corrupcao de Agentes Publicos.

5.1.10. A Ouro Fino concorrera no mercado em conformidade com os aspectos legais e determina
gue os profissionais e terceiros conduzam todos os nego6cios com integridade, ndo autorizando
gualguer pagamento a pessoa ou entidade, com o propésito de induzi-la a atuar de forma
contraria aos deveres que lhes sdo atribuidos, obtendo com isso uma vantagem indevida para a
Ouro Fino.

5.1.11. Embora a Lei Anticorrupgdo brasileira ndo aborde a questdo de suborno para o setor
privado, tais atos sdo rigorosamente proibidos, conforme disposi¢cdes desta Politica.

5.1.12. Em caso de davidas em relagdo a interpretagdo desta Politica, os profissionais e terceiros
devem submeter as questdes a Geréncia de Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria
Interna, por meio do envio de e-mail para o endereco eletrdnico: grace@ourofino.com

5.2 Vantagem indevida

5.2.1. O termo “Vantagem Indevida” abrange todos os pagamentos impréprios efetuados em um
contexto de negécios, tais como pagar ou dar Qualquer Coisa de Valor a uma Autoridade Publica
ou Privada, pessoa fisica ou pessoa juridica, de maneira direta ou indireta, para:

e Influenciar para alterar ou evitar uma acado de agente publico, tais como: imposicéo de
tributo, cancelamento ou suspensédo de registros ou licencas, aplicacdo de multa,
cancelamento de um contrato ou uma obrigacdo contratual existente;

e  Obter licenga, alvarad ou outra autorizacdo de alguma entidade que a Ouro Fino ndo
teria direito pelos tramites legais normais e formais;




Obter informagfes confidenciais sobre oportunidades de negocios, licitagbes ou
atividades de concorrentes;

Influenciar a rescisdo de um contrato que n&o seja vantajoso para a Ouro Fino, sem a
aplicacdo das penalidades devidas;

Garantir qualquer outro tipo de vantagem que seja indevida.

5.3 Atos de corrupcéo

5.3.1. Para fins desta Politica, corrup¢@o € o oferecimento, entrega ou promessa de dinheiro ou
gualquer coisa de valor a um agente publico ou privado, direta ou indiretamente, para obter
vantagens, contratar negdécios ou influenciar um profissional a praticar, omitir ou retardar o ato

ilicito.

Serdo considerados atos de corrup¢éo casos em que o profissional ou terceiro:

Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida ou qualquer
coisa de valor a agente publico ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos de
corrupgao;

Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a
administracdo publica ou privada;

Fraudar licitagbes;

Utilizar-se de pessoa fisica ou juridica interposta para ocultar ou dissimular seus reais
interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagBes ou
prorrogagfes de contratos celebrados com a administrag&o publica, sem autoriza¢éo
em lei, no ato convocatério da licitacdo publica ou nos respectivos instrumentos
contratuais.

5.4 Agentes Publicos

5.4.1. Para fins desta Politica, sdo relacionados a seguir algumas categorias e individuos que sao
considerados Agentes Publicos, sem limitar-se a essas:

Diretores e funcionéarios de qualquer entidade governamental em nivel nacional;
Qualquer pessoa fisica exercendo temporariamente de forma oficial ou em nome de
qualquer entidade governamental,

Diretores e funcionarios de empresas que tenham participacao do governo;
Candidatos a cargos politicos, partidos politicos e respectivos representantes;
Membros da familia de qualquer uma dessas pessoas, tais como: cénjuge, avos, pais,
filhos, irmaos, sobrinhos, tios, e 0s primos em primeiro grau.

5.5 Qualguer Coisa de Valor

z

5.5.1. O termo “Qualquer Coisa de Valor”, empregado nesta Politica, € amplo e pode incluir
gualquer item oferecido ou aceito, mas néo limitados a esses, tais como:

Dinheiro ou equivalente, inclusive cartbes-presentes;




e  Beneficios e favores, como o acesso especial e privilegiado a algum érgéo publico;

e Prestacao de servicos que de qualquer outro modo teriam de ser pagos ou adquiridos;
. Presentes;

e  Contratos ou outras oportunidades de negdcios;

e  Oportunidades de emprego ou consultoria;

e Despesas médicas, com educacao ou quaisquer gastos relacionados a custo de vida;
e Despesas com viagens, refeicdes, acomodacdes, compras ou entretenimento;

e Oferecimento de sociedades em negécios.

6. REGRAS DE PREVENCAO A CORRUPCAO
Os itens a seguir constituem principios, diretrizes e procedimentos que norteiam a atuacédo da

Ouro Fino na prevengdo e combate a corrupcao.

6.1. Compromisso da Alta Administracdo

6.1.1. O Conselho de Administracdo, por meio do Coédigo de Conduta, discrimina os padrdes e
valores da Ouro Fino que devem ser observados pelas pessoas mencionadas nesta Politica. Tais
padrdes incluem a manutengéo de politicas e praticas para prevenir e combater todas as formas
de corrupgéo, lavagem de dinheiro, fraudes, dentre outros ilicitos, de maneira a expressar a
conviccao da Ouro Fino de que ética é inegociavel.

6.1.2. O Conselho ainda prové recursos financeiros, materiais e humanos para implementacao,
manutenc¢do e evolucao das iniciativas que compdem o Programa de Integridade Ouro Fino.

6.1.3. Cabe a Diretoria Executiva estabelecer e acompanhar as a¢gfes necessérias a consecucao
das diretrizes instituidas pelo Conselho de Administragdo, promovendo altos padrfes de
integridade e ética, e a difusdo de uma cultura que enfatize e demonstre a importancia de
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados,
principalmente, contra a administracao publica, nacional ou estrangeira.

6.2. Comunicacdo e Treinamento

6.2.1. A Ouro Fino comunica os principios e as diretrizes estabelecidas para as pessoas
mencionadas nesta Politica com a misséo de incentivar praticas de prevencao a corrupcao.

6.2.2. S&o disponibilizados treinamentos especificos, palestras, apresentacdes em processos de
integracdo e comunicados organizacionais, com 0 objetivo de educar e conscientizar seus
colaboradores.

6.3. Relacionamento com Clientes

6.3.1. A Ouro Fino adota os seguintes procedimentos quanto ao relacionamento com seus
clientes:
e Procedimentos para avaliacdo dos clientes (Know Your Customer);
e Diligéncia para identificagdo de agentes publicos/ Pessoas Expostas Politicamente
(PEP);




Monitoramento de transa¢Bes com Pessoas Expostas Politicamente (para fins desta
Politica, consideram-se as definicdes estabelecidas na Resolugdo n° 29, de 7 de
Dezembro de 2017, do COAF;

Inclusédo, quando aplicavel, de clausula de prevencgdo a corrupgdo em contratos com
clientes

6.4. Relacionamento com Terceiros

6.4.1. A Ouro Fino adota os seguintes procedimentos quanto ao relacionamento com terceiros:

Procedimentos para avaliacdo dos fornecedores e prestadores de servigos (Know Your
Supplier) e parceiros comerciais (Know Your Business Partner);

Procedimentos para cadastro, homologacdo, contratacdo e monitoramento dos
fornecedores, e prestadores de servicos;

Avaliacao reputacional de patrocinados e donatérios;

Regras e critérios para aceitacdo e oferecimento de cortesias, convites e
hospitalidades;

A Ouro Fino realiza uma due diligence em fornecedores com foco em integridade no
inicio do relacionamento comercial e periodicamente, conforme critérios estabelecidos
em politicas internas vigentes;

As due diligences sao realizadas a partir da coleta de informacgfes relacionadas a
idoneidade da empresa e dos integrantes do quadro societario, obtidas por meio de
declaracbes dos préprios fornecedores e de outras fontes independentes, sempre
considerando o grau de risco das relagBes comerciais;

Os contratos firmados com terceiros contém clausulas que, de forma clara e expressa,
proibem atos de corrup¢ao, conhecimento, anuéncia e adesdo ao Codigo de Conduta
da Ouro Fino, e por meio das quais o terceiro assume o compromisso de cumprir
integralmente com a Lei Anticorrupcdo Brasileira, sob pena de rescisdo de contrato e
interposicdo de medidas judiciais civeis e criminais por parte da Ouro Fino;

A Ouro Fino ndo admite pratica de corrupcao por parte de terceiros que atuem em seu
nome, mesmo que informalmente;

Quaisquer profissionais da Ouro Fino que recebam indica¢@o proveniente de agente
publico, de empresa ou profissional para prestacdo de servigcos ou fornecimento de
produtos, devera encaminhar tal indicacdo para a Area de Governanga, Riscos,
Conformidade e Auditoria Interna, para que seja realizada uma avaliagdo prévia de
integridade na entidade indicada.

6.5. Contratacado de Colaboradores

6.5.1. Sdo observados critérios para selecdo e contratacdo de colaboradores, e avaliacdo de
possiveis conflitos de interesses (colaboradores provenientes do setor privado ou publico, ou que
possuam relacdo com agente publico).

6.6. Interacdo com Agentes Publicos e Contratacdo com Orgdos e Empresas da

Administracdo PuUblica Direta ou Indireta




6.6.1. A Ouro Fino adota regras para relacionamento e contratacdo com agentes publicos e
empresas integrantes da administracéo publica direta e indireta, incluindo atividades de relacdes
governamentais, registro das interacdes, procedimentos licitatdrios e celebracdo de contratos
administrativos.

6.6.2. Colaboradores e parceiros contratados pela Ouro Fino que possuam eventual interacédo
(reunides) com orgdos e/ou agentes publicos devem realizar os encontros na sede do 6rgdo
publico ou nas dependéncias da Ouro Fino, sempre na presenca de dois ou mais colaboradores,
e 0 assunto da reunido formalizado em ata.

6.6.3. Em caso de ocorréncia de licitaces e contratos publicos, inclusive concessées e parcerias
publico-privadas, € vedada qualquer conduta tendente a:

e Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo de procedimento licitatdrio puablico;

e Impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento licitatorio
publico;

e Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de
qualquer tipo;

e Fraudar licitagcdo publica ou contrato dela decorrente;

e Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitacdo publica
ou celebrar contrato administrativo;

e Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacdes ou
prorrogacfes de contratos celebrados com a administragdo puablica, sem autorizacdo em
lei, no ato convocatdrio da licitacdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais;
ou

¢ Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a
administragdo publica.

6.7. Due Diligence (Fusdes e Aquisicdes)

6.7.1. A Ouro Fino adota procedimentos de due diligence proporcionais ao risco dos seus
negocios, em suas atividades e nas jurisdicdes em que atua, contemplando o seguinte:

e Inclusdo, quando aplicavel, em minutas de contratos de parcerias estratégicas e
fusBes e aquisicbes de clausulas que promovam a protecdo da Ouro Fino por
violac¢des a lei, incluindo a Lei 12.846/13 e Decreto 8.420/15.
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e Realiza, quando aplicavel, no curso das operacbes de FusBes e Aquisicbes, due
diligence voltada a identificacdo de possiveis indicios de corrupcéo.

e  Qualquer empresa da Ouro Fino que tiver intencdo de se fundir, adquirir ou realizar
reestruturacdes societarias devera executar uma due diligence de integridade na
empresa-alvo antes da conclusdo do processo de fechamento do negécio.

e A Ouro Fino incluirA no contrato de compra e venda ou de fusdo, clausulas
anticorrupcéo adequadas, além de considerar outras opc¢des disponiveis para evitar a
sucesséo de qualquer passivo antes do fechamento da negociagéo.

6.8. Transparéncia e Prestacdo de Contas na Administracdo Financeira

6.8.1. A elaboracdo de Demonstracdes contabeis e financeiras na Ouro Fino obedece as leis,
normas e regulamentos vigentes nos paises em que atua, e traduz com rigor e clareza as
transacbes efetuadas pela Ouro Fino, de forma a assegurar igualdade e transparéncia aos
stakeholders.

6.8.2. A Ouro Fino mantém livros, registros e contas que refletem, de forma detalhada, precisa e
correta, todas as transacdes da empresa. Para combater a corrup¢do, € fundamental que as
transacbes sejam transparentes, totalmente documentadas e classificadas para as contas
contabeis que reflitam de maneira precisa a sua natureza.

6.8.3. A Ouro Fino mantém controles internos que oferecem razoavel seguranca de que:

e Todas as operacbes sejam aprovadas e executadas conforme o estabelecido nesta
Politica, e em conformidade com as politicas e normas internas;
e Todas as operacdes sejam registradas conforme necessério para permitir a
elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com os principios contdbeis
aceitos ou qualquer critério aplicavel a estas demonstracdes, bem como para manter o
correto controle dos ativos.
6.8.4. A Auditoria Interna avalia a efetividade dos controles relacionados a gestdo contabil e a
geracdo de relatérios financeiros; a estrutura de governanca destinada a assegurar o
cumprimento de normas legais e regulamentares pela Ouro Fino; e verifica a exatidao,
confiabilidade e tempestividade de informacdes relevantes, de natureza contabil, gerencial e
operacional.

6.8.5. A Auditoria Independente realiza auditorias recorrentes obrigatorias das demonstracdes
financeiras da Ouro Fino.

6.9. Avaliacdo de Riscos e Monitoramento

6.9.1. A Ouro Fino avalia os riscos relacionados aos temas desta Politica por meio de sua
estrutura de Gestdo de Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna, e conforme
Politica de Gestao de Riscos.
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6.9.2. Monitoramentos, avaliacdes periddicas e reportes sdo realizados para verificacdo da
efetividade dos controles e respostas aos riscos de conformidade definidos.

6.10. Patrocinios e Doacoes

6.10.1. Os Patrocinios e Doacdes devem atender as Politicas especificas de Patrocinios e
Doacdes vigentes.

6.10.2. Fica determinado que ndo devem ser realizados Patrocinios ou Doag¢des em troca de
favores ou vantagens indevidas com empresas publicas ou privadas por meio de seus
representantes.

6.10.3. Todas as solicitacdes de Patrocinios e Doac¢des devem ser submetidas a uma due
diligence realizada pela area de Governanca, Riscos e Conformidade, que deve verificar se a
instituicdo destinataria atua como um canal para custear atividades ilicitas, em violagdo desta
Politica e de quaisquer leis ou regulamenta¢des anticorrupcao vigentes.

6.10.4. As solicitagdes de Patrocinios e Doag¢8es serdo sempre aprovadas pela Diretoria da Ouro
Fino, podendo ser submetida também a aprovacdo do Diretor Presidente, conforme critérios
estabelecidos nas respectivas Politicas.

6.10.5. Os Patrocinios e Doag8es serdo contabilizados de forma transparente e de acordo com 0s
principios contabeis aceitos, legislacdo pertinente e sempre suportados com as evidéncias da
aplicacdo do Patrocinio ou Doacao para o qual foi destinado.

6.11. Contribuicdes Politicas

6.11.1. A Ouro Fino ndo realiza doagBes ou presta apoio para representantes ou militantes
politicos, exceto nos exatos termos da legislacéo eleitoral vigente, e conferindo transparéncia a
essas doacdes.

6.11.2. A Ouro Fino proibe o uso de recursos ou ativos da Empresa, seja em dinheiro ou de outra
forma, para contribuices a partidos politicos ou a candidatos a cargos publicos, conforme
legislagéo brasileira vigente.

6.11.3. Esta Politica ndo tem o objetivo de impedir que profissionais participem do processo
eleitoral ou que fagcam contribui¢cdes politicas pessoais. Contudo, se desejarem fazé-las, ndo
estdo autorizados a relacionar tais contribuicdes a Ouro Fino.

6.12. Presentes, Entretenimento e Hospitalidade

6.12.1. E terminantemente proibido oferecer ou dar qualquer coisa de valor a fim de obter
vantagens improprias ou influenciar a agdo de uma autoridade publica ou privada. Eventuais
presentes, entretenimento ou hospitalidade podem ser percebidos com o objetivo de influenciar
guem o recebeu ou como bonificagdo ao funcionario da Ouro Fino pela relacdo de negdcio
firmada.

6.12.2. O valor acumulado dos presentes, entretenimento ou hospitalidade concedido ou recebido
ao longo do ano também pode aparentar impropriedade. Portanto, é importante que o colaborador
tenha consciéncia do valor acumulado desses itens durante o periodo.

6.12.3. Os presentes, entretenimentos e hospitalidades aceitaveis pela Ouro Fino e previstos no
Cddigo de Conduta séo:
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Presentes de valor ndo superior a R$ 100,00 por beneficiario. Itens com a logomarca
da empresa sado, geralmente, presentes aceitaveis. Ainda assim, até mesmo para
estes presentes, € preciso respeitar os valores limites citados.

Refeicdes de negdcios de valores aceitaveis e ndo extravagantes (vinhos caros ou
pratos refinados devem ser evitados). Em geral, refeicées de negécio ndo incluem o
cbnjuge ou outros convidados.

Caso a refeicdo seja com um funciondrio publico ou pessoa que tenha poder para
influenciar uma decisdo governamental, devem ser oferecidas apenas refei¢cbes
modestas, ndo superiores a uma refeicdo de trabalho normal. Nesse caso, deveréo ser
levadas em consideragdo as mesmas regras para funcionario Ouro Fino previstas na
Politica de Viagens.

Convites para eventos de entretenimento (por exemplo, pecas de teatro, shows,
eventos esportivos, entre outros) tendem a ndo possuir uma relacdo direta com os
negécios da Ouro Fino. Dessa forma, antes de aceitar ou oferecer qualquer convite de
entretenimento, o Comité de Etica devera ser consultado.

Em qualquer circunstancia onde as despesas serdo pagas em beneficio de um
funcionério publico, o pagamento devera ser realizado pelo funcionario da Ouro Fino
diretamente ao prestador do servico e nunca para o funcionario publico. O reembolso
devera ser obtido através de procedimento padrdo interno previsto na Politica de
Viagens da empresa, mantendo-se o registro completo relativo a despesa, bem como
a descrigcdo e valores gastos.

Apenas para relagbes de negécio: Presentes, entretenimentos e hospitalidades que
excedam os valores permitidos, que ndo estejam diretamente relacionados ao negécio
da Ouro Fino ou pagamentos de viagens e hospedagens, devem ser previamente
submetidos para aprovacdo do Comité de Etica.

Presentes, entretenimentos e hospitalidades ilegais, de natureza duvidosa, em locais
inapropriados ou ofertados a qualquer membro da familia ou convidado do funcionario
publico ou parceiro/terceiro, bem como a oferta ou recebimento de dinheiro,
empréstimos, eventos ou refeicdes em que o funcionario da Ouro Fino ndo esteja
presente, sdo terminantemente proibidos.

6.13. Pronta interrupcdo de Irregularidades ou Infracées

6.13.1. Para garantir a interrupcdo de irregularidades ou infragbes, ao contratar, estabelecer
parcerias, doac¢bes, patrocinios e demais processos considerados de maior risco, a Ouro Fino
utiliza clausulas padrdo em suas minutas de contrato para explicitar:

a responsabilidade de o Colaborador e demais agentes intermediarios se prevenirem
de incorrer em atos ilicitos;

a necessidade de manter préaticas voltadas para a prevencao e combate a corrup¢ao;
a possibilidade de suspender ou interromper o servico;

a possibilidade de rescisdo contratual; e

a possibilidade de aplicacdo de penalidades e multas.
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6.13.2. Caso se identifique violacbes as normas éticas, seja por meio de dendncias ou como
resultado de ac6es de monitoramento, a Ouro Fino investiga e assegura a pronta interrupcao das
irregularidades ou infracdes destacadas, bem como remedia tempestivamente os danos gerados,
aplicando, inclusive, as medidas disciplinares cabiveis.

7. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

COMITE DE AUDITORIA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aprova as diretrizes desta Politica e acompanha as iniciativas que compdem o
Programa de Integridade Ouro Fino.

COMITE DE ETICA

Discute entendimentos legais de prevencédo a corrupgéo.

Indica e aprova melhorias nos processos em decorréncia de regulamentacao, riscos
identificados, denuncias, entre outros.

Monitora o cumprimento das politicas e dos procedimentos relacionados a prevencao
a corrupgéo.

Avalia e decide sobre temas corporativos que envolvam a ética nos negécios e no
ambiente de trabalho.

Estabelece diretrizes e alcadas para processos relacionados ao Programa de
Integridade Ouro Fino.

Esclarecer duvidas sobre esta Politica e sua aplicagdo, por meio do endereco
eletrénico comitedeetica@ourofino.com

GOVERNANCA, RISCOS, CONFORMIDADE E AUDITORIA INTERNA

Certifica a eficiéncia do ambiente de controle, através de programas de
monitoramento, testes de controles, reportando o0 risco residual de modo
independente.

Coordena a implantacdo, o monitoramento e a evolugdo do Programa de Integridade
Ouro Fino, sendo independente no exercicio de suas fungdes e possuindo
comunicacao direta com qualquer administrador ou colaborador e acesso a quaisquer
informacdes necessérias no ambito de suas responsabilidades.

Atualiza esta Politica com base na regulamentacao vigente e estabelecer diretrizes
corporativas.

Estabelece pardmetros, coordena a elaboracdo e aplicacdo de treinamentos de
prevencdo a corrupcdo e disponibilizacdo aos Administradores e Colaboradores no
Brasil, bem como campanhas de conscientiza¢@o no Brasil e no Exterior.

Responder questionarios, pesquisas do mercado, relatorios internos e externos
relacionados ao tema de prevencao e combate a corrupgao.

Coordenar a participagcdo de representantes da Ouro Fino nas entidades de
representacdo de seus setores de atuacdo para participar de reunides, comités,
comissBes, subcomissdes e grupos de trabalho, ou para ocupar cargos e funcdes
nessas entidades, possibilitando a avaliacdo e recomendacdo de propostas
relacionadas ao tema desta Politica
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JURIDICO

N

Avaliar eventual adesdo a compromissos voluntarios voltados a prevengdo e ao
combate a corrupgéo.

Esclarecer duvidas sobre esta Politica e sua aplicagdo, por meio do endereco
eletrénico grace@ourofino.com

Reportar as iniciativas que comp8em o Programa de Integridade Ouro Fino ao Comité
de Auditoria, Conselho de Administracio e Comité de Etica.

Manutengcdo do canal para recepcdo de suspeitas e denlncias relacionadas a
eventuais violagdes as diretrizes desta Politica.

Investigar as denuncias e apurar as responsabilidades das situagdes sob suspeita ou
confirmadas e adotar as providéncias necessarias.

Manter histérico dos procedimentos e decisdbes tomados para tratamento das
denuncias.

Apresentar os resultados das apuracdes das denlncias ao Comité de Etica e ao
Comité de Auditoria.

Realizar due diligence de terceiros.

Auxiliar na elaboracdo e aplicagcdo dos treinamentos de prevencdo a corrup¢do e
campanhas de conscientizagdo anticorrup¢éo e antissuborno.

Interpretar altera¢des na regulamentagcdo para subsidiar a atualizacdo desta Politica,
bem como das iniciativas que compdem o Programa de Integridade Ouro Fino, e de
diretrizes sobre o tema.

Esclarecer duvidas especificas relativas a regulamentacdo que envolva o tema
prevencao a corrupgao, quando solicitado.

Elaborar, estabelecer e rever, quando necessério, clausulas-padrdo de prevencdo a
corrupcao a serem incluidas nos contratos com terceiros.

Apoiar a elaboracdo de contratos de compra e venda dos processos de aquisicao,
fusdo e reestruturacao societaria, incluindo as clausulas anticorrupgéo adequadas.
Auxiliar na elaboracdo e revisdo de treinamentos de prevencdo a corrupgdo e
campanhas de conscientizagao.

Auxiliar na elaboracdo de respostas para questionarios, pesquisas recebidas do
mercado e relatérios internos e externos relacionados ao tema prevencao a corrupgao,
quando solicitado.

Auxiliar na revisdo e discussdo de propostas relacionadas ao tema desta Politica
discutidas nas entidades de representacéo.

RECURSOS HUMANOS

Obter preenchido e assinado o Termo de Adesdo a Politica Anticorrupcdo e
Antissuborno e o Formulario de Relacionamento com Agentes Publicos, e arquivar na
pasta individual dos colaboradores.

SUPRIMENTOS

Apoiar o processo de due diligence de terceiros (fornecedores, prestadores de
Servigos).
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Incluir clausulas sobre as diretrizes desta Politica novos contratos de parceiros e
fornecedores.

Estabelecer procedimentos, centralizados ou descentralizados, para conhecimento dos
fornecedores.

Fornecer o Cddigo de Conduta para os fornecedores, solicitando a confirmacéo de
recebimento e aceitacdo formal do mesmo.

FINANCEIRO

Apoiar o processo de due diligence de terceiros (clientes).

COMERCIAL

Apoiar o processo de due diligence de terceiros (distribuidores, parceiros comerciais,
revendas).

DEMAIS AREAS DA OURO FINO

Seguem as diretrizes desta Politica.

Auxiliam na conscientizacdo das pessoas com quem mantém relacionamento,
incluindo clientes, parceiros, fornecedores e demais publicos de relacionamento, sobre
as diretrizes desta Politica.

Definem e implementam politicas, procedimentos e controles compativeis com a
complexidade e riscos associados as suas operagoes.

ADMINISTRADORES E COLABORADORES

Conhecem e seguem as diretrizes desta Politica.

Conhecem e seguem as regulamentacdes aplicdveis aos paises onde a Ouro Fino
atua.

Realizam os treinamentos de prevenc¢éao a corrupgdo promovidos pela Ouro Fino.
Consultam a &rea de Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna sobre
guestdes e/ou duvidas relacionadas a esta Politica.

8. CANAL DE ORIENTACAO E DENUNCIAS
8.1 Canal de Denudncias Ouro Fino

8.1.1. A Ouro Fino possui um Canal de Denlncias estabelecido que permite o reporte de
quaisquer atos ou suspeitas de situagdes que violem esta Politica e/ou 0o Cddigo de Conduta:

Website: www.resguarda.com.br/denunciaourofino

E-mail: denuncia.ourofino@resguarda.com

Telefones:

Brasil: 0-800-891-4636

Coldmbia: 01-800-752-2222

México: 01-800-1233312

8.1.2. A Ouro Fino garante o sigilo da apuracéo e aceita denlincias e manifestagcdes andnimas e
proibe qualquer ato de ameaca, intimidagdo ou retaliagdo a qualquer pessoa que:
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(a) denunciar violacdes a esta Politica e qualquer outra politica ou legislacéo aplicavel, ou
(b) manifestar suas davidas, suspeitas ou preocupacdes em relacdo a esse assunto.

8.1.3. Toda informacdo referente a possiveis violaces éticas ou atividades ilegais sera recebida e
tratada confidencialmente. A Ouro Fino compromete-se a manter sigilo sobre a identidade
daqueles que relatarem ou participarem da investigacéo sobre violagéo da presente Politica.

8.1.4. Administradores e colaboradores ndo podem praticar atos de retaliagdo contra aquele que,
de boa-fé:
(i) denunciar ou manifestar queixa, suspeita, ddvida ou preocupacéo relativas a possiveis
violagdes as diretrizes desta Politica; e
(i) fornecer informag®es ou assisténcia nas apuragdes relativas a tais possiveis violagdes.

8.1.5. Administradores e colaboradores devem preservar a confidencialidade das informacdes
relativas as apuracgdes de possiveis violagdes as diretrizes desta Politica.

8.1.6. Manifesta¢cbes anbnimas s&@o aceitas pelos Canais de Dendncia e o anonimato é
preservado.

8.1.7. Eventuais dlvidas sobre esta Politica e sua aplicagdo, podem ser encaminhadas para o
Comité de Etica por meio do endereco eletrdnico comitedeetica@ourofino.com

9. NAO CUMPRIMENTO DA POLITICA

9.1.1. Qualquer violagdo as normas ou orientagbes estabelecidas nesta Politica, bem como a
pratica de atos de fraude ou atos de corrupgao, resultara em medidas disciplinares apropriadas de
acordo com a gravidade da conduta.

9.1.2. Entre as medidas disciplinares cabiveis estdo a adverténcia verbal, escrita, suspenséo
temporéria, medidas administrativas ou criminais, sem prejuizo de outras penalidades ou medidas
cabiveis de acordo com a legislacdo em vigor, e o desligamento do Colaborador da Ouro Fino,
inclusive por justa causa.

9.1.3. As denudncias de fraude, improbidade e corrupgdo que envolvam Orgdos e/ou gestores
publicos devidamente comprovadas, seja com especialistas internos ou externos, serdo levadas
ao conhecimento do Ministério Piblico ou 6rgao cabivel.

9.1.4. Todos os Colaboradores tém o dever de relatar imediatamente qualquer violacdo ou
suspeita de violagdo desta Politica, sob pena de sofrerem ac8es disciplinares. A omissao diante
de possiveis violagdes sera igualmente considerada conduta antiética e também sujeitara o
infrator a san¢Bes. Quando identificado o cometimento de irregularidade, a Ouro Fino tomara
todas as providéncias cabiveis para a sua imediata interrupgao.

9.1.5. Sancdes disciplinares devem ser aplicadas a:
a) administradores ou colaboradores que tentarem ou praticarem retaliacdo contra quem,
de boa-fé, comunicar possiveis violages as diretrizes desta Politica.
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b) administradores ou colaboradores que, comprovadamente, utilizarem de ma-fé ao
comunicarem possiveis violacbes as diretrizes desta Politica ou comunicarem fatos
sabidamente falsos.

10. ANEXOS
e ANEXO | — Termo de adeséo a Politica Anticorrupcéo e Antissuborno
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ANEXO |

TERMO DE ADESAO A POLITICA ANTICORRUPCAO E ANTISSUBORNO

Eu,

Cargo ,
Area ,
Diretoria ,
declaro ter lido e compreendido a POLITICA ANTICORRUPCAO E ANTISSUBORNO DA OURO
FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A., e me comprometo a cumprir fielmente suas
disposicoes.

Declaro ainda que, caso tome conhecimento de quaisquer informacdes que constituam violagdo a
Politica Anticorrupgdo e Antissuborno, informarei imediatamente ao Comité de Etica da Ouro Fino
para que sejam tomadas as devidas providéncias.

Data: , de de 20 .

Assinatura:
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Anexo Il a Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Ouro Fino Saide Animal
ParticipacBes S.A. realizada em 16 de dezembro de 2019

POLITICA PARA PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

1. OBJETIVO

A presente Politica para Prevengdo de Conflitos de Interesses da Ouro Fino Saude Animal
Participagbes S.A. (“Politica”), aprovada em reunido do Conselho de Administragdo nesta data,
institui diretrizes e procedimentos para a prevencao, identificacdo, declaragdo e resolucdo de
situacdes que possam representar conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes.

Esta Politica visa promover ainda medidas razoaveis para zelar pela transparéncia e
independéncia nas relagbes estabelecidas, bem como permitir a gestéo eficaz de conflitos de
interesses, efetivos ou potenciais, que possam surgir, e suas possiveis consequéncias.

2. ABRANGENCIA

Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A. e suas controladas (“Ouro Fino”), acionistas,
administradores, membros dos Orgdos de Gestdo, Diretores, funcionarios internos e externos,
prepostos, terceiros, prestadores de servigos, fornecedores, distribuidores, representantes
comerciais, contratados, subcontratados, parceiros e quaisquer outros fornecedores ou
adquirentes de bens ou servigos da Ouro Fino que, de alguma forma, se relacionem com esta
e/ou representem seus interesses, no Brasil e no Exterior.”

3. DOCUMENTOS RELACIONADOS
e Leidas Sociedades por A¢des — n°. 6.404/1976;
e Estatuto Social da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.;
e Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas;
e Cddigo de Conduta do Grupo Ouro Fino;
e Politica de Compras;
e Politica Anticorrup¢ao e Antissuborno;
e Politica de Doagdes;
e Cadigo de Boas Praticas de Governancga Corporativa — IBGC.
e Leide Conflito de Interesses - n® 12.813/13.
e Lein®8.429 de 02 de junho de 1992.
e Lei de Responsabilizacao Administrativa e Civil de Pessoas Juridicas - n° 12.846/13 e
respectiva regulamentacéo nos niveis estadual e municipal.
e Decreto Federal - n® 8.420/15.

% Para fins desta Politica, o termo “Colaborador” abrange os acionistas, administradores, membros do Conselho, Diretores,
funcionarios internos e externos, prepostos, terceiros, prestadores de servigos, fornecedores, distribuidores,
representantes comerciais, contratados, subcontratados, parceiros e quaisquer outros fornecedores ou adquirentes de
bens ou servi¢cos da Ouro Fino que, de alguma forma, se relacionem com esta e/ou representem seus interesses, no
Brasil e no Exterior.
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e Resolugdo n°® 29, de 7 de dezembro de 2017, do COAF (Conselho de Controle de
Atividades Financeiras, 6rgao colegiado do Ministério da Economia).

4. ASPECTOS GERAIS
4.1 Aspectos gerais

4.1.1. As atividades desempenhadas pela Companhia e seu ambiente de relacionamento com os
diversos agentes de mercado podem expb-la a situagBes reais ou potenciais de conflito de
interesses.

4.1.2. Os conflitos de interesses podem surgir através de atividades externas, relacionamentos,
investimentos, e outros compromissos e/ou interesses particulares ou alheios aos da Companhia,
gue possam afetar a objetividade, transparéncia, credibilidade, ou ainda influenciar
inapropriadamente no juizo de valor ou no desempenho de acionistas, administradores,
colaboradores e terceiros na condugéo dos negocios.

4.1.3. E considerado como conflito de interesses:

e qualquer influéncia, interesse ou relacionamento que, direta ou indiretamente, possa ser
considerado, qualquer seja seu resultado, como sendo incompativel com uma conduta
integra e objetiva.

e qualquer circunstancia em que o individuo ou entidade atue em mais de uma capacidade
ou relacionamento, podendo causar ou causando perda ou prejuizo efetivo.

e assumir estratégias financeiras ou comerciais em descompasso com as boas praticas de
gestdo ou mercado, que coloquem em risco resultados sustentaveis, a perenidade e a
reputacao.

e utilizar em beneficio proprio ou de terceiros informacgdes privilegiadas a que tiver acesso
em decorréncia de cargo ou relacionamento.

e contratar pessoas para cargos de direcdo que ndo estejam alinhadas com os valores, os
propositos e a estratégia da Companhia.

4.1.4. Conflito de interesses causa prejuizos a organiza¢cdo, aos envolvidos e a sociedade em
geral, dado que:
e colocam em risco a reputa¢do da Companhia ou podem Ihe causar perdas financeiras;
e  prejudicam pessoas e empresas;
e comprometem o desempenho profissional; e
e diminuem a credibilidade dos envolvidos, dando margem a suspeitas sobre a lisura de
sua conduta.

4.1.5. Um conflito de interesse pode ser considerado real, potencial ou aparente:
* Real: uma situacdo em que existe, de fato, um conflito de interesses;
» Potencial: uma situacdo que pode evoluir e se tornar um conflito de interesses;
* Aparente: uma situagdo em que uma pessoa poderia razoavelmente concluir que o
colaborador ndo agiu com integridade no cumprimento de sua obrigagdo de agir no
interesse da Companhia.
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4.1.6. O conflito de interesses existe ainda que nenhum ato prejudicial tenha sido produzido, pois
até mesmo o aparente conflito de interesses pode enfraquecer a confianca ou a credibilidade do
colaborador ou da Companhia.

4.1.7. As pessoas sujeitas a esta Politica, quando atuarem em nome da Companhia , deverao
fazé-lo de forma responsavel, com diligéncia e transparéncia, tomando decisGes sempre pautadas
na boa-fé e no respeito aos legitimos interesses da Companhia, em observancia aos valores
éticos protegidos pelo Cédigo de Conduta e nos termos da legislacdo e regulamentagdo
aplicaveis, buscando sempre preservar a boa reputacdo da organizacao, o valor de seus negécios
e de suas marcas, a solidez e a perenidade de suas atividades.

4.1.8. Aquele que porventura venha a se encontrar em situacdo de conflito ou potencial conflito de
interesses devera interromper imediatamente a situacdo em que o conflito se manifeste,
comunicando tempestivamente tal fato ao Comité de Etica da Ouro Fino utilizando-se dos canais
disponiveis. Cabera ao Comité avaliar se:
(i) a participacdo da pessoa conflitada produziu efeitos ou resultados prejudiciais a
Companhia, comunicando tal situacdo a sua Diretoria e & Geréncia de Governanca, Riscos e
Conformidade, desfazendo tais efeitos ou resultados, se possivel; ou
(i) tal situacdo se trata apenas de um potencial conflito. Neste caso, cabera consulta junto a
diretoria envolvida para decidirem sobre a existéncia ou ndo de conflito de interesses. Em
gualquer caso, a Geréncia de Governanga, Riscos e Conformidade, bem como o Comité de
Etica da Companhia, estara disponivel para orientagéo de duvidas.

4.1.9. Esta Politica ndo esgota todas as situacdes e potenciais situacdes de conflito de interesses
gue possam surgir entre a Companhia e as pessoas sujeitas a Politica. Deve-se, nesses casos,
consultar a Geréncia de Governanca, Riscos e Conformidade, bem como o Comité de Etica da
Companhia, para situagbes que exijam solucdo ou orientacdo adicional, a fim de assegurar que
0s valores aqui expressos sejam preservados.

4.1.10. As relagbes da Companhia com seus parceiros, clientes e fornecedores, sejam estes
entes publicos ou privados, devem sempre pautar-se na boa-fé e no respeito aos legitimos
interesses da Companhia, devendo os eventuais conflitos de interesses ser tempestivamente
resolvidos, com observancia desta politica e com equidade e transparéncia.

4.2 Exemplos de Conflitos de Interesses

4.2.1. Para fins dessa Politica, sdao exemplificadas abaixo algumas situacdes que podem
configurar a existéncia de conflitos de interesses e que devem ser evitadas:

» Oferecer, prometer, dar ou pagar propinas ou subornos, vantagens, favores, gratificacdes
ou comissBes a funcionérios publicos ou privados, agentes, consultores, ou outras
pessoas com o objetivo de influenciar decisdo ou o cumprimento de uma obrigacao;
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» Usar da posicdo que ocupa na Companhia para apropriar-se de oportunidades,
comissdes, abatimentos, empréstimos, descontos, favores, gratificacdes ou vantagens em
beneficio pessoal, de membros de sua familia ou de terceiros;

» Obter vantagem financeira pessoal, direta ou indireta de fornecedores, prestadores de
servico ou instituicdes que mantenham ou queiram manter relacées com a Companhia;

» Usar indevidamente de informac6es privilegiadas, recursos financeiros e oportunidades de
negocio para ganhos pessoais, de terceiros ou para fins contrarios aos interesses
comerciais da Companhia;

* Manter atividades paralelas ou ser sécio, direta ou indiretamente, de companhia que seja
fornecedor, concorrente e/ou conflitante com 0s neg6cios da Companhia;

* Se beneficiar de informagdes privilegiadas para venda ou compra de a¢cbes da Companhia
direta ou indiretamente.

4.2.2. As situagdes previstas acima ndo compdem um rol taxativo ou limitativo, e portanto,
diversas outras situacdes podem configurar um conflito de interesses.

5. MODALIDADES DE CONFLITOS DE INTERESSES
5.1. Indicacao e contratacdo de colaboradores

5.1.1. Os colaboradores, prestadores de servico ou fornecedores podem indicar a Companhia
pessoas de seu ciclo de relacionamento, como aqueles com quem tenham algum parentesco,
vinculo pessoal ou relacionamento afetivo, para processos de sele¢do e contratacao.

5.1.2. Entretanto, ao realizar tal indicacéo, o colaborador, prestador de servicos ou fornecedor da
Companhia deve ser claro quanto ao seu relacionamento com a pessoa indicada e deve assumir
um posicionamento isento durante o processo de selecéo e contratacdo do novo colaborador pela
Companhia, e posteriores processos de movimentacdo deste.

5.1.3. O Comité de Etica da Ouro Fino devera ser consultado formalmente para avaliacdo do
potencial conflito de interesse e autoriza¢do da contratacao.

5.1.4. Caso a contratacdo de um colaborador com potencial conflito seja aprovada pelo Comité de
Etica e efetivada, este estara sujeito a todas as politicas e normas da Companhia , ndo podendo
ser gerado qualquer tipo de tratamento vantajoso ou prioritario, decorrente da existéncia de
parentesco, relacionamento afetivo ou vinculo pessoal em relacdo a seus pares ou demais
colaboradores da Companhia.

5.1.5. A area de Recrutamento e Sele¢cdo deve questionar os candidatos quanto a eventual
existéncia de potenciais conflitos de interesse e eventuais relacionamentos com colaboradores,
prestadores de servicos ou fornecedores da Companhia. Previamente a contratacdo de
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candidatos com potenciais conflitos de interesses, 0s cargos e rotinas de trabalho do colaborador,
prestador de servicos ou fornecedor que realizou a indicacdo, bem como do candidato, serdo
verificados pelo Comité de Etica para prevenir constrangimentos e situacdes de conflito entre as
funcbBes desempenhadas.

5.1.6. Nao é permitido que colaboradores que tenham qualquer grau de parentesco atuem em
situacdo de subordinagdo direta, no mesmo setor ou em setores com atividades intervenientes

gue possam gerar conflito ou resultar em problemas de segregacédo de fun¢des.

5.2. Indicacao e contratacdo de terceiros

5.2.1. Os colaboradores podem indicar a contratacdo de prestadores de servicos ou outros
fornecedores - pessoas fisicas ou juridicas - desde que o processo seja conduzido com
transparéncia e de forma a evitar suspeitas de favorecimento pessoal. Estas contratacdes
deverdo, em qualquer hipotese, observar as condi¢cdes de mercado, sem qualquer favorecimento
em razdo do vinculo entre as partes envolvidas na relacdo. Todo e qualquer processo de
contratacdo deve obrigatoriamente ser encaminhado para a area de Suprimentos para que o
processo seja realizado de maneira transparente e visando as melhores condigbes comerciais e
de custo-beneficio para a Companhia.

5.2.2. Ressalvadas as disposicdes contidas no item 4.2.1 acima, € facultada a participacdo
societaria em outras empresas por pessoas sujeitas a Politica, desde que:

e Estas ndo detenham qualquer participacdo capaz de influenciar em decisbes de
empresas concorrentes da Companhia; ou

e Na&ao comprometam a quantidade de tempo que conflte com suas atividades na
Companhia.

5.2.3. Os terceiros serdo avaliados conforme normas vigentes e sua contratacdo deve ser
pautada em critérios relacionados a qualidade, custo total, integridade, seguranga, termos e
condi¢cBes e outros fatores que possam ter impacto na cadeia produtiva da Companhia, sem obter
gualguer vantagem ou prioridade em relacdo aos demais concorrentes durante o processo de

cotagao.

5.3. Interacdo com Agentes Publicos

5.3.1. Os colaboradores que possuam parentesco, vinculo pessoal ou relacionamento afetivo com
Agentes Publicos® com poder decisério no ambito dos negécios da Companhia, devem declarar

3 Lei n° 8429 de 02 de junho de 1992. — ‘Art. 1° Os atos de improbidade praticados por
qualquer agente publico, servidor ou ndo, contra a administracéo direta, indireta ou fundacional de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territorio,
de empresa incorporada ao patrimonio publico ou de entidade para cuja criagdo ou custeio o
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esse eventual conflito de interesse. Esta declaracdo sera recebida e analisada pela Geréncia de
Governanca, Riscos e Conformidade, que irA sugerir as medidas necessdarias para evitar
situacdes de conflito de interesses.

5.4. Transacdes com partes relacionadas

5.4.1. E considerada transacdo com Partes Relacionadas a transferéncia de bens, direitos,
recursos, servicos ou obrigacdes entre a Companhia e uma Parte Relacionada’,
independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida.

5.4.2. Em se tratando de uma situacdo que se enquadre nestes aspectos mencionados, 0s
procedimentos instituidos na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas devem ser
observados, com o objetivo de dar transparéncia do processo aos acionistas da Companhia,
investidores e ao mercado em geral.

5.5. Atividades profissionais distintas do Contrato de Trabalho

5.5.1. E permitido que o colaborador tenha outra atividade fora do horario de trabalho,
remunerada ou ndo, desde que essas atividades ndo estejam em desacordo com 0 seu contrato
de trabalho, ndo concorram, interfiram ou aparentem interferir na sua capacidade de atuar no
melhor interesse da Companhia ou ndo comprometam seu desempenho na empresa.

5.5.2. O colaborador ndo pode repassar ou utilizar-se de informacdes da Companhia para
realizac@o de suas atividades profissionais distintas de seu contrato de trabalho. Também nao é
permitido utilizar o seu horario de trabalho ou fazer uso dos ativos da empresa, como computador,
telefone, impressora, internet e outros, para desempenhar atividades que ndo sejam de interesse
da Companhia.

erario haja concorrido ou concorra com mais de cinqiienta por cento do patrimdnio ou da receita
anual, serdo punidos na forma desta lei.

Paragrafo Unico. Estdo também sujeitos as penalidades desta lei os atos de improbidade
praticados contra o patriménio de entidade que receba subvencao, beneficio ou incentivo, fiscal
ou crediticio, de érgdo publico bem como daquelas para cuja criagdo ou custeio o erdrio haja
concorrido ou concorra com menos de cinquienta por cento do patriménio ou da receita anual,
limitando-se, nestes casos, a san¢ao patrimonial a repercusséo do ilicito sobre a contribuicdo dos
cofres publicos.

Art. 2° Reputa-se agente publico, para os efeitos desta lei, todo aquele que exerce,
ainda que transitoriamente ou sem remunera¢do, por eleicdo, nomeacdo, designacéo,
contratacdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego
ou funcé@o nas entidades mencionadas no artigo anterior.’

* Para fins de conceituagdo de Parte Relacionada favor consultar a Politica de Transaces com Partes Relacionadas da
Companhia.
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5.6. Interesses financeiros pessoais

5.6.1. Os colaboradores da Companhia ndo devem participar ou tentar influenciar em qualquer
decisdo da Companhia ou qualquer negécio comercial com um concorrente, cliente, parceiro,
prestador de servicos, fornecedor atual ou potencial, em que tenham interesse financeiro direto ou
indireto, pessoal ou familiar. Além disso, para evitar a ocorréncia potencial ou do préprio conflito,
deve ser divulgado ao Comité de Etica qualquer interesse financeiro direto ou indireto, pessoal ou
familiar em um concorrente, cliente, prestador de servicos, parceiro ou fornecedor atual ou
potencial com o qual se descubra que a Companhia planeja fazer negécios.

5.6.2. O colaborador ndo poderd estar envolvido na decisdo de negociar, reter, administrar,
supervisionar, aprovar requisicdes e/ou pedidos de compras ou ordens de vendas ou limite de
crédito ou qualquer acao financeira caso se encontre no cenario destacado acima.

6. DECLARACAO DE CONFLITO DE INTERESSES E PROCESSO DE AVALIACAO

Os colaboradores serdo solicitados a declarar a inexisténcia de conflitos de interesses durante a
integrac@o no processo de admisséo e serdo solicitados a atualizar tais declaragcdes anualmente,
conforme formulario disposto no anexo | desta Politica.

Os colaboradores da Companhia devem reportar, a qualquer momento, quaisquer situacdes de
conflito de interesses ou de aparentes conflitos de interesses ao departamento de Riscos e
Compliance.

Ao declarar um conflito de interesse, deve-se:
+ abster-se de participar de qualquer debate, negociacdo e decisdo relacionada com
assunto do conflito;
* abster-se de influenciar outras pessoas, direta ou indiretamente, nas discussdes ou
decis@es associadas com o conflito declarado;
+ abster-se de participar de gerenciamento ou administracdo de qualquer contrato,
transagéo, projeto, relacionamento, ou outra atividade relacionada ao conflito declarado.

Uma vez identificado o conflito ou a sua potencial ocorréncia, o departamento de Governanca,
Riscos e Conformidade far4 uma avaliagdo prévia e encaminhara para o Comité de Etica para
gue seja determinado, de maneira consensual e analisando cada caso, se (i) ndo ha um conflito
de interesses, (i) hd um conflito de interesses ou (iii) ha um conflito de interesses, porém tal
conflito é permitido por ndo causar danos financeiros ou a imagem da Companhia. Para o terceiro
caso, a empresa pode avaliar condicfes a serem impostas aos colaboradores envolvidos, sem
gue haja prejuizos do relacionamento, atividade ou transacdo em questao.

7. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

COMITE DE AUDITORIA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO
e Aprova as diretrizes desta Politica e acompanha as iniciativas que compdem o
Programa de Integridade Ouro Fino.
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COMITE DE ETICA
¢  Monitora o cumprimento das politicas e dos procedimentos relacionados a prevencéo
de conflitos de interesses.
e Avalia e decide sobre temas corporativos que envolvam potenciais conflitos de
interesses.
e Esclarece duvidas sobre esta Politica e sua aplicagdo, por meio do endereco
eletrbnico comitedeetica@ourofino.com

GOVERNANCGCA, RISCOS, CONFORMIDADE E AUDITORIA INTERNA
e Atualiza esta Politica com base na regulamentacdo vigente e estabelece diretrizes
corporativas.
o Estabelece pardmetros, coordena a elaboracdo e aplicacdo de treinamentos de
prevencdo a conflitos de interesses, bem como campanhas de conscientizacdo no
Brasil e no Exterior.

e Esclarece duvidas sobre esta Politica e sua aplicacdo, por meio do endereco
eletrénico grace@ourofino.com

JURIDICO
e Interpreta alteragbes na regulamentacdo para subsidiar a atualizagdo desta Politica,
bem como das iniciativas que compdem o Programa de Integridade Ouro Fino, e de
diretrizes sobre o tema.
e Auxiliar na revisao e discussao de propostas relacionadas ao tema desta Politica.

RECURSOS HUMANOS
e  Obter preenchido e assinado o Formulario para Declaracéo de Conflitos de Interesses,
e arquivar na pasta individual dos colaboradores.

DEMAIS AREAS DA OURO FINO
e  Seguem as diretrizes desta Politica.
e Auxiliam na conscientizacdo das pessoas com quem mantém relacionamento,
incluindo clientes, parceiros, fornecedores e demais publicos de relacionamento, sobre
as diretrizes desta Politica.

ADMINISTRADORES E COLABORADORES
e  Conhecem e seguem as diretrizes desta Politica.
e Consultam a area de Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna sobre
questbes e/ou dividas relacionadas a esta Politica.

8. CANAL DE ORIENTACAO E DENUNCIAS
8.1 Canal de denuncias Ourofino

8.1.1. A Companhia possui um Canal de Denudncias estabelecido que permite o reporte de
quaisquer atos ou suspeitas de situagdes que violem esta Politica de Conflito de Interesses e/ou o
Cdbdigo de Conduta:
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Website: www.resguarda.com.br/denunciaourofino
E-mail: denuncia.ourofino@resguarda.com
Telefones:

Brasil: 0-800-891-4636

Colébmbia: 01-800-752-2222

México: 01-800-1233312

8.2.2. A Companhia garante o sigilo da apuracdo e aceita dentncias e manifesta¢ces andénimas e
proibe qualquer ato de ameaca, intimidag&o ou retaliacdo a qualquer pessoa que:
(a) denunciar violacdes a esta Politica e qualquer outra politica ou legislacdo aplicavel, ou
(b) manifestar suas davidas, suspeitas ou preocupagdes em relagcdo a esse assunto.

8.2.3. Toda informacéo referente a possiveis violagdes éticas ou atividades ilegais sera recebida e
tratada confidencialmente. A Companhia compromete-se a manter sigilo sobre a identidade
daqueles que relatarem ou participarem da investiga¢@o sobre violacéo da presente Politica.

8.2.4. Eventuais dlvidas sobre esta Politica e sua aplicacdo, podem ser encaminhadas para o
Comité de Etica por meio do endereco eletrénico comitedeetica@ourofino.com

9. NAO CUMPRIMENTO DA POLITICA

Qualquer violagdo as normas ou orientacdes estabelecidas nesta Politica resultard em medidas
disciplinares apropriadas de acordo com a gravidade da conduta. Entre as medidas disciplinares
cabiveis estdo a adverténcia verbal ou escrita, suspensao temporaria, e o desligamento do
Colaborador da Companhia, inclusive por justa causa.

Todos os Colaboradores tém o dever de relatar imediatamente qualquer violagdo ou suspeita de
violagdo desta Politica. A omissao diante de possiveis violagdes serd igualmente considerada
conduta antiética e também sujeitard o infrator as medidas disciplinares acima citadas. Quando
identificado o cometimento de irregularidade, a Companhia tomaré todas as providéncias cabiveis
para a sua imediata interrupgé&o.

10. ANEXOS
e ANEXO | — Modelo de formulario para declaracéo de conflitos de interesses
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ANEXO |
MODELO DE FORMULARIO PARA DECLARAGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

Nome:

Cargo: Diretoria:

1. Declaragao sobre relacionamentos familiares

Algum de seu(s) familiar (es) é colaborador na Ouro Fino?* S N
Algum de seu(s) familiar(es) possui poder de decisdo em 6rgaos publicos ou é S N
agente publico que tenha alguma relagdo com as operag6es da Ouro Fino?
Algum de seu(s) familiar(es) é colaborador de empresa do mesmo ramo da Ouro S N
Fino ou que, de alguma forma, possa ser considerada concorrente da Ouro Fino?
Algum de seu(s) familiar(es) é colaborador ou possui participacao societéria em S N
empresa(s) com negoécios ou contratos firmados com a Ouro Fino??
Algum de seu(s) familiar(es) exerce a funcdo de conselheiro, diretor ou gerente na S N
Ouro Fino?

2. Outras situag8es de potencial conflito
Vocé é membro do conselho de diretoria de alguma outra empresa? S N
Vocé possui atividades ou segundo emprego junto a terceiros que sejam
concorrentes da Ouro Fino, que seja do mesmo ramo de atuacdo ou que S N
mantenha relacionamento com a Ouro Fino?
Ha alguma outra situacéo que configure um potencial conflito de interesses e que S N
ndo foi citada neste formulario?

Caso tenha respondido afirmativamente alguma das questdes acima, detalhar abaixo:

Declaro que as informacdes acima sdo expressao da verdade e que nenhuma outra situacéo de
conflito de interesse real ou potencial € conhecida por mim. Comprometo-me a comunica-los
sobre quaisquer mudancas nestas circunstancias, conforme previsto pelo Codigo de Conduta e
Politica de Gestédo de Conflito de Interesses.
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Anexo lll a Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Ouro Fino Sadde Animal
ParticipacBes S.A. realizada em 16 de dezembro de 2019

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

1. OBJETIVO

Esta Politica, aprovada pelo Conselho de Administragdo nesta data, tem por objetivo estabelecer
diretrizes e competéncias para o processo de Gestdo de Riscos, de forma a possibilitar a
identificacdo, a avaliacdo, a priorizacdo, o tratamento, a comunica¢cdo e o monitoramento dos
riscos do negécio, observando as regulamentacdes aplicaveis e as melhores praticas do
mercado. A politica visa ainda estabelecer a estrutura de gestdo e controle de riscos, e
proporcionar uma linguagem comum de Gestdo de Riscos, de modo que divulgue e estimule a
cultura de Gestéo de Riscos.

2. ABRANGENCIA

Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A. e suas controladas (“Ouro Fino”), acionistas,
administradores, membros do Conselho, Diretores, funcionarios internos e externos, prepostos,
terceiros, prestadores de servicos, fornecedores, distribuidores, representantes comerciais,
contratados, subcontratados, parceiros e quaisquer outros fornecedores ou adquirentes de bens
ou servigcos da Ouro Fino que, de alguma forma, se relacionem com esta e/ou representem seus
interesses, no Brasil e no Exterior.”

3. DOCUMENTOS RELACIONADOS

e Cddigo de Conduta do Grupo Ouro Fino.

e Politica de Transacdo entre Partes Relacionadas.

e Politica Anticorrup¢éo e Antissuborno.

e Politica para Prevencao de Conflito de Interesses.

e Cadigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa — IBGC.

e Regulamento do Novo Mercado B3 (2018).

¢ Norma ABNT NBR ISO 31000.

¢ COSO ERM - Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance
(2017).

e Lei de Responsabilizacdo Administrativa e Civil de Pessoas Juridicas - n° 12.846/13 e
respectiva regulamentacéo nos niveis estadual e municipal.

e Decreto Federal - n® 8.420/15.

4. DEFINICOES

Gerenciamento de Riscos: Cultura, competéncias e praticas, integradas a definicdo de estratégia
e sua execugdo, em que a organizagao se apoia para gerenciar 0s riscos na criagéo, preservacao
e realizacéo de valor.

® Para fins desta Politica, o termo “Colaborador” abrange os acionistas, administradores, membros do Conselho, Diretores,
funcionarios internos e externos, prepostos, terceiros, prestadores de servigos, fornecedores, distribuidores,
representantes comerciais, contratados, subcontratados, parceiros e quaisquer outros fornecedores ou adquirentes de
bens ou servi¢cos da Ouro Fino que, de alguma forma, se relacionem com esta e/ou representem seus interesses, no
Brasil e no Exterior.
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Risco: incerteza sobre a possibilidade de ganhos ou perdas para a Empresa, no momento de
ocorréncia de acontecimentos relacionados aos seus objetivos.

Risco Bruto (ou Inerente): Risco que a Empresa tera de enfrentar caso ndo consiga atuar de
modo que altere a probabilidade e/ou o Impacto dos acontecimentos relacionados a Empresa.

Riscos Corporativos: Riscos que podem afetar a Empresa como um todo, e, com isso, a
continuidade do negdcio.

Riscos Estratégicos: Riscos que advém da falta de capacidade da Empresa em se resguardar de
eventos desfavoraveis ao cumprimento de suas estratégias.

Riscos Operacionais: Riscos que se relacionam com todo o ambiente interno da Empresa, por
meio de equivocos humanos e/ou de sistemas ou devido a auséncia de treinamentos aos
colaboradores.

Risco Residual: Risco que se mantém ap6s a adocédo de iniciativas e esforgos para proporcionar
respostas aos riscos identificados na Empresa.

Riscos Externos: Ocorréncias associadas ao ambiente macroeconémico, politico, social, natural
ou setorial em que a organizacdo opera, porém, em geral, ndo € possivel intervir diretamente
sobre estes eventos que terdo, portanto, uma acdo predominantemente reativa.

Riscos Internos: Eventos originados na propria estrutura da organizagéo, pelos seus processos,
seu quadro de pessoal ou de seu ambiente, tendo como resposta uma acao proativa.

Fator de risco: Qualquer condicdo que possa ampliar a probabilidade de ocorréncia do risco.
Impacto do risco: Avaliacdo qualitativa e/ou quantitativa do efeito do risco nos objetivos
estratégicos da Empresa.

Consequéncia de risco: Resultado da efetiva concretizacéo do risco.

Indicador de Risco - Key Risk Indicator (KRI): métrica utilizada para avaliar, com base em andlises
dos ambientes interno e externo da Empresa, o nivel dos riscos identificados em um processo.

Plano de Resposta aos Riscos: conjunto de medidas adotadas pela Empresa para diminuir o risco
inerente a um nivel que esteja em consonancia com o apetite a risco da Empresa.

Matriz de Risco: representacdo gréafica de exposicdo do impacto versus probabilidade dos riscos
identificados pela Empresa.

Apetite a risco: nivel maximo ao qual a Empresa esta disposta a se expor em relacdo ao(s)
risco(s) para cumprir seus objetivos estratégicos e agregar valor aos stakeholders.
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Tolerancia a Risco: é a capacidade maxima de risco que a Empresa consegue suportar sem
afetar sua Governanca Corporativa.

Dono do risco: colaborador indicado pela Empresa para criar e implementar plano de acao para
mitigar o risco que esta sob sua tutela.

Comité Executivo de Riscos: grupo formado por colaboradores pertencentes a Alta Administragao
da Empresa, sendo estes responsaveis pela avaliacdo e pelo direcionamento de temas
elaborados e propostos pelos Donos dos Riscos. O Comité Executivo de Riscos atua, ainda, com
os Comités instituidos pela Empresa e com o Conselho de Administracéo.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSOQO)/Comité das
OrganizagBes Patrocinadoras — ERM: instituicdo privada, sem fins lucrativos, que visa a
proporcionar documentos e/ou relatérios financeiros com o maior nivel de veracidade possivel,
utilizando, para isto, principios como ética empresarial, transparéncia, controles internos,
gerenciamento de riscos e governanca corporativa. Este Comité estabeleceu uma metodologia de
Gestédo de Riscos que é referéncia no mercado, denominada Enterprise Risk Management (ERM)
ou Gestéo de Riscos Empresariais.

Norma ABNT NBR ISO 31000: norma brasileira que fornece diretrizes e a abordagem para gestao
de riscos nas organizacgdes.

Risco de Mercado: relacionado a variagdes significativas em moedas, cAmbio e taxas de juros.

Risco cambial: alteracdes das taxas de cambio de moeda estrangeira podem resultar em perdas
ndo esperadas, levando a uma reducdo dos valores dos ativos ou aumento dos valores das
obrigacdes.

Risco de taxa de juros: perdas econbmicas devido as alteragBes adversas nas taxas de juros
(mudanca nas taxas de juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia indexados
pelas taxas TJLP e/ou TLP, LIBOR ou CDI, por exemplo).

Risco de Liquidez: auséncia ou insuficiéncia de recursos liquidos para honrar compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos e/ou outras situacfes adversas.

Risco de Crédito: potenciais perdas financeiras associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigacfes financeiras nas condicbes e termos pactuados
(aplicag@es financeiras e derivativos). Este risco é inerente as atividades comerciais (possibilidade
de ndo recebimento de suas vendas a prazo), por incapacidade de pagamento de seus clientes.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo.

TLP: Taxa de Longo Prazo instituida pelo BNDES (Lei n°® 13.483/2017) para substituir a TILP.
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LIBOR: London Interbank Offered Rate.

CDI: Taxa de juros dos Certificados de Depésitos Interbancarios.

Hedge: Transacdo compensatdria que visa protecao contra prejuizos na oscilagdo cambial.
Swap: Troca de taxa de variagdo cambial por taxa de juros pos-fixados.

NDF: Non Delivery Forward.

MTM: Mark-to-Market (marcagdo a mercado).

5. PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS

A Gestao de Riscos esta diretamente relacionada ao crescimento sustentavel, a rentabilidade, a
preservagdo e a criacdo de valor para a Empresa e para os seus acionistas, dado que este
processo permite a identificacdo ndo somente de ameacas, como também de oportunidades de

negécio, além da tomada de decisGes baseada em riscos.

Um efetivo processo de Gestdo de Riscos, que se concretiza por intermédio do cumprimento de
boas préticas de Governanca Corporativa, tem como finalidade gerenciar os riscos de maneira
eficaz, contribuindo para a reducdo da materializacdo de eventos que impactem negativamente
seus objetivos estratégicos e operacionais.

A Gestdo de Riscos, por meio de um enfoque estruturado e da melhor compreensao das inter-
relagBes entre riscos, alinha a estratégia, os processos, as pessoas, a tecnologia e os
conhecimentos, aproveitando os beneficios inerentes a diversificacdo, objetivando a preservacao
e a criacdo de valor para a Empresa e para 0s seus acionistas.

5.1. Diretrizes da Gestao de Riscos

5.1.1. A Gestdo de Riscos deve estar incorporada a cultura da Empresa, estando presente em
todos os processos e atividades.

5.1.2. A lideranca deve promover uma cultura de Gestdo de Riscos em todos os seus niveis
hierarquicos e nas suas respectivas areas de atuagdo, bem como assegurar a aplicacdo dos
principios e a aderéncia aos procedimentos de Gestéo de Riscos.

5.1.3. A tomada de decisdes baseada em riscos deve ser incorporada a gestdo, visando a
preservacdo e a criacdo de valor a Empresa.

5.1.4. Garantir aos acionistas o0 acesso a informagéo clara e objetiva sobre os principais riscos e
como estes séo geridos de forma tempestiva.
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5.1.5. Adotar uma metodologia formal, uma linguagem comum e um padrdo de politicas e
procedimentos alinhados as boas praticas do mercado, com o propésito de permitir a melhor
compreensao da Gestédo de Riscos por todas as areas.

5.1.6. A Gestdao de Riscos deve ser integrada aos processos de Gestdo, Governanca,
Conformidade, Controles Internos e Auditoria Interna, promovendo a identificacdo antecipada de
riscos e 0 gerenciamento conservador e tempestivo.

5.1.7. Os riscos identificados devem ser analisados e classificados por natureza, categoria e
origem dos eventos (internos ou externos) e ter seu tratamento definido. Se necessério,
implementar planos de agédo, com a nomeacdo dos Donos dos Riscos, e plano de monitoramento
definido.

5.1.8. Assegurar a independéncia no processo de Gestdo de Riscos e a segregac¢do de fungbes
entre os tomadores de riscos e 0s responsaveis pelo seu monitoramento.

5.1.9. O monitoramento continuo dos riscos e a incorporacao na gestdo sao vitais para assegurar
a eficacia do gerenciamento de riscos e seu aperfeicoamento através de ciclos de avaliacdo e
revisdes frequentes, visando a melhoria continua do processo.

5.1.10. A Ouro Fino nao participa de atividades ou adota praticas que possam comprometer a
sustentabilidade de seus negdcios, ndo assume riscos de operagfes que nao sejam inerentes aos
seus negocios e atua em segmentos relacionados a sua atividade principal ou outros segmentos,
desde que avaliados e recomendados pela Administracdo e aprovados pelo Conselho de
Administracéo.

5.1.11. As analises, as respostas e as aprovacdes dos riscos, apés a avaliagdo da
criticidade/impacto dos riscos, devem ser agrupadas pelos seguintes niveis:

Forum

Conselho de Administracao

Significativo Conselho de Administra¢@o, Comités e Diretoria
Moderado Diretoria e Geréncias
Baixo Geréncia

6. RISCOS FINANCEIROS
As atividades da Companhia a exp8em a riscos financeiros relacionados principalmente as
variacdes cambiais, a flutuacdo das taxas de juros, ao risco de crédito, e ao risco de liquidez.

6.1. Riscos de Mercado
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6.1.1. A Ouro Fino gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa saudavel. As estratégias de administracdo de tais exposicdes
séo estabelecidas pela Diretoria Financeira, que pode fazer uso de instrumentos financeiros de
derivativos, ndo derivativos e investimento de caixa, para protecdo contra potenciais riscos. O
objetivo € minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro decorrente da
volatilidade dos mercados, por meio do gerenciamento das taxas de cambio, taxas de juros e

condi¢cdes de mercado.

6.1.2. A gestdo de risco sera realizada pela Diretoria Financeira, segundo as diretrizes aprovadas,
gue avaliara, acompanhara e buscara proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

6.1.3. Os resultados financeiros da Ouro Fino serdo oriundos da geragdo de caixa do seu
negocio, e ndo de ganhos no mercado financeiro. Portanto, considera-se que a utilizagdo de
derivativos apenas para prote¢do contra eventuais exposi¢des decorrentes dos riscos aos quais
ela esté exposta, sem fins especulativos.

6.1.4. A contratacdo de um derivativo deverd ter como contraparte um ativo ou um passivo
descoberto, nunca alavancando a posicdo. O critério adotado para definicdo do valor de
referéncia dos instrumentos financeiros derivativos estara atrelado ao valor da divida e/ou dos
ativos.

6.1.5. O objetivo da politica de hedge cambial é mitigar os efeitos de variacbes cambiais no
resultado da Companhia. A politica adotada sera de hedge de balanco e nédo de fluxo de caixa.

6.1.6. Métricas, monitoramento e célculo da exposicdo liquida (moeda estrangeira): serdo
monitorados os nhiveis de exposicao do risco cambial, e a sua mensuracao inclui analise com base
na exposi¢ado contébil e previsdo de fluxos de caixa futuros em moeda estrangeira.

6.1.7. Calculo de exposicdo de outras moedas: exposicdes em outras moedas estrangeiras,
diferentes do ddlar norte-americano, deverdo ser consideradas e convertidas para doélar para
calculo da exposicao.

6.1.8. Margem de exposi¢do/Banda de Atuacdo: a exposi¢do liquida da Companhia apurada
durante o més podera ficar entre comprada ou vendida em até USD 3 milhfes, sem que exista a
necessidade de contratacdo de hedge.

6.1.9. Serdo permitidos como instrumentos de Hedge: Swap cambial, NDF de dolar, termo de
moeda e compra liquida de op¢des Plain Vanila (Call e Put). Poderdo ser utilizados investimentos
em moeda estrangeira para prote¢cdo cambial, através da manutencdo de caixa no exterior e
aplicacdo em Time Deposit em bancos com o rating minimo “BB”, pela S&P (Standard & Poor’s).

6.1.10. Limites maximos de “MtM” com Contraparte: o calculo da exposi¢ao de “MtM” em aberto
com contraparte, inclui ndo s6 as operacdes de hedge, mas também as operacdes de swap
cambial contratadas para os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. O limite
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maximo permitido de exposicdo MtM por instituicdo financeira sera de até R$ 25 milhdes, tendo
as mesmas obrigatoriamente rating minimo “BB”, pela S&P (Standard & Poor’s).

6.1.11. Serdo monitorados tempestivamente os niveis de exposicdo de cada risco de mercado
(variacdo cambial e taxa de juros) e a sua mensuracao, incluindo uma analise com base na

exposicdo contabil e previsao de fluxos de caixa futuros.

6.2. Risco de Liquidez

6.2.1. O controle da liquidez e do fluxo de caixa devera ser monitorado diariamente de modo a
garantir que a geracao operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos.

6.2.2. A Ouro Fino preconiza uma politica responsavel de gestdo de seus ativos e passivos
financeiros, cujo acompanhamento é realizado pela Diretoria Financeira. A administracéo desses
recursos é efetuada por meio de estratégias operacionais visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca.

6.2.3. A previsdo do fluxo de caixa devera ser elaborada com base no orcamento aprovado pelo
Conselho de Administracdo e posteriores atualizacbes. Essa previsdo leva em consideracéo,
além dos planos operacionais, 0 plano de captacdo para suportar 0s investimentos previstos e
todo o cronograma de vencimento de dividas.

6.2.4. A partir do orcamento anual de caixa, devera ser desdobrada a previsdo de caixa mensal e
dessa forma, sera realizada prévia analise do caixa minimo projetado e se existe necessidade de
captacgdo de recursos.

6.2.5. A Diretoria Financeira monitorara diariamente as previsdes contidas no fluxo de caixa para
assegurar que ela tenha recursos suficientes para atender as suas necessidades operacionais.
Diariamente, deverdo ser realizadas atualizacdes das entradas e saidas de recursos, e dessa
forma a atualizac@o do saldo a ser realizado no dia e também dos saldos previstos até o final do
més em andamento. Caso o0 saldo previsto esteja abaixo do minimo estabelecido (BRL 30
milhdes), sera avaliada a necessidade de captacao de recursos.

6.2.6. As disponibilidades de caixa sdo investidas em Certificados de Depésitos Bancarios
(CDBs), Operagdes Compromissadas, titulos do governo brasileiro e titulos privados. Séo

mantidas ainda linhas de crédito disponiveis e adequadas nos bancos comerciais.

6.3. Risco de Crédito

6.3.1. A Ouro Fino esta potencialmente sujeita ao risco de crédito relacionado com as contas a
receber dos clientes, aplicacdes financeiras e contratos de derivativos. Para limitar o risco
associado aos ativos financeiros, sobretudo aplicacdes financeiras e contratos de derivativos, a
Companhia opta por instituicdes financeiras de primeira linha.
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6.3.2. O risco de crédito de contas a receber é mitigado pela pulverizacdo da carteira de clientes,
selecdo criteriosa dos clientes por segmento de negécio (animais de producdo, animais de
companhia e operacfes internacionais), além da utilizacdo de instrumentos de garantias,
estabelecimento de limites individuais de exposicdo, e utilizacdo de uma modelagem de risco de
crédito com atribuigdo de rating para cada cliente.

6.3.3. A Companhia dispde de Comité de Crédito responsavel pelo estabelecimento de diretrizes
e pela avaliacdo e monitoramento dos niveis de riscos de crédito.

6.3.4. A Companhia faz uso de apdlices de seguro de crédito para cobertura de um percentual de
suas vendas.

6.3.5. A carteira de clientes é classificada por meio de metodologias de analise de risco
desenvolvidas internamente. Sdo atribuidos pesos para cada variavel avaliada, e a partir da
andlise combinada, é definida uma classificagdo de rating para cada cliente. A avaliacdo dos

limites de crédito é realizada conforme a classificagdo de risco do cliente (rating) e critérios
estabelecidos em norma interna especifica.

6.3.6. Novos clientes sdo cadastrados apés a analise da documentacdo cadastral pertinente e
definicdo de limite de crédito especifico.

6.3.7. Os limites de créditos sdo concedidos com prazo de vencimento definido, as garantias
eventualmente necessérias (quando se aplica) e aprovados mediante alcadas especificas
(previstas em norma interna) e revisados a medida dos vencimentos dos prazos estabelecidos de
acordo com a classificacao de risco (rating) de cada cliente.

6.3.8. A Geréncia de Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna realiza
periodicamente procedimento de due diligence para avaliacdo dos clientes e identificacdo de

potenciais riscos de integridade e outros, associados aos clientes.

6.4. Gestdo de Capital

6.4.1. A administracdo de capital da Ouro Fino visa salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companhia para oferecer retorno aos acionistas, mantendo uma classificacdo de crédito forte
a fim de apoiar os negdcios e maximizar valor.

6.4.2. A administracdo da estrutura de capital considera as mudancas nas condi¢cdes econémicas
e decorre da escolha entre o uso de capital préprio e/ou de capital de terceiros para financiar suas
operacgoes.

6.4.3. O monitoramento do capital é realizado com base no grau de alavancagem financeira, que
pode ser medido por meio de varios indices.

6.4.4. A Companhia podera alterar sua estrutura de capital, conforme condigbes econdmico-
financeiras, visando otimizar sua alavancagem financeira e sua gestao de divida, de modo a ndo
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comprometer a capacidade de pagamento e investimentos. Como diretriz, o0 maior percentual do
endividamento devera estar concentrado em obrigacdes de longo prazo.

7. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Aprovar a Politica de Gestéo de Riscos.

Compreender e avaliar o mapa de riscos.

Avaliar periodicamente os riscos reportados pelo Comité de Auditoria e acompanhar as
acOes de Gestéo de Riscos.

Aprovar os riscos priorizados.

Aprovar plano de resposta dado aos riscos priorizados.

Acompanhar os resultados do processo de gerenciamento dos riscos.

Entender a metodologia do célculo do apetite a risco.

Aprovar o grau de apetite a risco aceitavel da Empresa.

Deliberar sobre medidas necessarias para garantir o alinhamento entre o apetite ao risco
e a execucdo das estratégias.

COMITE DE AUDITORIA

Compreender, avaliar e acompanhar o mapa de riscos.

Obter com o Conselho de Administragdo a aprovacdo dos riscos a serem priorizados e o0
Plano de Resposta.

Apoiar e acompanhar o andamento das atividades do Comité Executivo de Riscos.
Efetuar o reporte ao Conselho de Administragdo sobre o gerenciamento dos riscos.
Acompanhar e deliberar sobre as mudangas na avaliagéo de criticidade dos riscos.
Entender a metodologia do calculo do apetite a risco e colaborar na discussdo sobre o
grau de apetite a risco aceitavel da Empresa.

Propor o apetite a risco da Empresa ao Conselho de Administracéo.

COMITE EXECUTIVO DE RISCOS

Propor diretrizes e estratégias para a Gestao de Riscos da Empresa.

Validar e sugerir o aperfeicoamento da estrutura de Governanca de Gestdo de Riscos
(metodologia, processos, sistemas, entre outros).

Viabilizar recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos necessarios para a execugdo do
processo de Gestdo de Riscos.

Revisar e encaminhar o planejamento de trabalho em Gestéo de Riscos.

Avaliar o mapa de riscos e o tratamento dos riscos.

Avaliar o andamento das ac¢fes para a mitigacdo dos riscos (planos de acéo).

Reportar o status das a¢Bes para a mitigacdo dos riscos ao Comité de Auditoria.

Definir os Donos dos Riscos.

Apoiar o Dono do Risco na definicdo do plano de resposta aos riscos.

Entender a metodologia de célculo do apetite a risco.

Monitorar e, quando necessario, solicitar a atualizacdo do apetite ao risco.

Acompanhar e reportar as mudangas na avaliagcdo de criticidade dos riscos.
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GOVERNANCA, RISCOS, CONFORMIDADE E AUDITORIA INTERNA

Ser a guardia da metodologia de gerenciamento de riscos da Ouro Fino.

Estabelecer e difundir a metodologia de gerenciamento de riscos da Ouro Fino.

Conhecer e transmitir conhecimento sobre riscos e Gestéo de Riscos aos colaboradores.
Estabelecer e manter atualizados a Politica e 0 Manual de Gestédo de Riscos, assim como
padr6es e mecanismos de reporte proprios de informacdes.

Promover treinamentos de Gestdo de Riscos aos colaboradores, buscando disseminar
uma cultura de Gestéo de Riscos.

Propor o planejamento de trabalho em Gestéo de Riscos.

Coordenar e monitorar o processo de identificacdo e avaliagdo dos riscos da Empresa.
Elaborar o mapa dos riscos.

Elaborar e revisar a Régua de Probabilidade e Impacto.

Calcular e atualizar o valor do apetite a risco anualmente ou quando da ocorréncia de
eventos relevantes.

Efetuar integracdo e tratativa de riscos operacionais mapeados nos trabalhos de
Controles Internos e Auditoria Interna.

Atualizar 0 mapa de riscos com os Executivos da Empresa sempre que houver
atualizacdes no planejamento estratégico da Empresa ou sempre que fatos relevantes
ocorrerem.

Acompanhar e reportar as mudancas na criticidade dos riscos.

Auxiliar na definicdo do Dono do Risco.

Assessorar e monitorar as acdes para a mitigagdo dos riscos (planos de acao).
Assessorar o Dono do Risco na criagdo de indicadores e niveis de exposi¢do dos riscos.
Reportar o mapa de riscos ao Comité Executivo de Riscos e ao Comité de Auditoria.

DONOS DOS RISCOS

Comunicar a é&rea de Gestdo de Riscos eventuais mudangas significativas na
probabilidade e no impacto ou qualquer outra caracteristica do risco.

Efetuar revisdo técnica do risco, do fator deste risco, das respostas e da avaliagdo do
risco e elaborar a ficha de riscos.

Implantar agbes necessarias, inclusive com o envolvimento de outras areas, alinhadas ao
plano de resposta deliberado pelo Conselho de Administracdo para a mitigacdo dos
riscos.

Desenvolver indicadores e niveis de exposi¢éo dos riscos e acompanhar os resultados ao
risco sob sua responsabilidade.

Manter comunicagdo com a area de Gestao de Riscos, o Férum de Riscos e o Grupo
Executivo de Riscos.

Efetuar reportes periédicos ao Grupo Executivo de Gestdo de Riscos sobre o
desenvolvimento de ac¢des para a mitigacdo dos riscos.

Realizar a avaliagdo do risco em relacéo a sua probabilidade e ao seu impacto.

Entender a metodologia do calculo do apetite a risco e colaborar na discussdo sobre o
grau de apetite a risco aceitavel da Empresa.
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e Operacionalizar os processos de identificagdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento
dos riscos.

e Comunicar a area de Gestdo de Riscos a existéncia de riscos ainda ndo mapeados e
tratados ou mudanga significativa na probabilidade, no impacto ou qualquer outra
caracteristica do risco.

8. NAO CUMPRIMENTO DA POLITICA
Qualquer violagdo as normas ou orientacdes estabelecidas nesta Politica resultard em medidas
disciplinares apropriadas de acordo com a gravidade da conduta.

Entre as medidas disciplinares cabiveis estdo a adverténcia verbal, escrita, suspensao
temporéria, medidas administrativas ou criminais, sem prejuizo de outras penalidades ou medidas
cabiveis de acordo com a legislagdo em vigor, e o desligamento do Colaborador da Ouro Fino,
inclusive por justa causa.

Todos os Colaboradores tém o dever de relatar imediatamente qualquer violagdo ou suspeita de
violagao desta Politica, sob pena de sofrerem ac¢des disciplinares. A omissao diante de possiveis
violagdes sera igualmente considerada conduta antiética e também sujeitara o infrator a sancdes.
Quando identificado o cometimento de irregularidade, a Companhia tomarda todas as providéncias
cabiveis para a sua imediata interrupcao.

9. ANEXOS
N&o aplicavel.
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Anexo IV a Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Ouro Fino Saude Animal
Participacfes S.A. realizada em 16 de dezembro de 2019

REGIMENTO DE AUDITORIA INTERNA DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

O presente Regimento de Auditoria Interna da Ouro Fino Ouro Fino Saude Animal
Participagcbes S.A., aprovado em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 16
de dezembro de 2019, institui os procedimentos a serem observados pelo departamento
de Auditoria Interna da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”) e suas
controladas.

CAPITULO |

DO PROPOSITO E MISSAO
1. O propésito do departamento de Auditoria Interna da Ouro Fino Saudde Animal
Participagbes S.A. e suas controladas é oferecer servicos objetivos de avaliacdo e
consultoria, desenvolvidos para agregar valor e melhorar as operag6es da Companhia.

2. A missdo da Auditoria Interna é aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliacbes, assessoria e conhecimento objetivos baseados em risco. O departamento
auxilia a Companhia a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, gerenciamento de riscos e controles.

CAPITULO Il

DAS NORMAS PARA A PRATICA PROFISSIONAL DA AUDITORIA INTERNA
3. O departamento de Auditoria Interna governar-se-a por meio da aderéncia aos elementos
mandatérios do International Professional Practices Framework do The Institute of Internal
Auditors, incluindo os Principios Fundamentais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna, o Codigo de Etica, as Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna e a Definicdo de Auditoria Interna.

3.1 O Gerente de Riscos, Governangca, Conformidade e Auditoria Interna reportara
periodicamente & alta administracdo e ao Comité de Auditoria sobre a conformidade
do departamento de Auditoria Interna com o Codigo de Etica disposto no Anexo |
deste Regimento e com as Normas, disponivel para acesso a partir do enderego
https://iiabrasil.org.br//ippf/normas-internacionais.

CAPITULO Il

DO PRINCIPIO DA AUTORIDADE

41


https://iiabrasil.org.br/ippf/normas-internacionais

4., O Gerente de Riscos, Governanca, Conformidade e Auditoria Interna reportara
funcionalmente ao Comité de Auditoria e administrativamente (isto €, em operacdes de
rotina) ao Presidente. Para estabelecer, manter e garantir que o departamento de
Auditoria Interna da Companhia tenha autoridade suficiente para cumprir com seus
deveres, o comité de Auditoria ira:

I. Aprovar o Regimento do departamento de Auditoria Interna e o aprovar o
planejamento de Auditoria Interna baseado em riscos.

Il. Aprovar o orgamento e o plano de recursos do departamento de Auditoria Interna.
Ill.Receber comunicacdes do Gerente de Riscos, Governanga, Conformidade e
Auditoria Interna sobre o desempenho do departamento de Auditoria Interna quanto
ao seu plano e outras questdes.

V. Aprovar decisdes referentes a nomeacdo e demissdo do Gerente de
Riscos, Governanga, Conformidade e Auditoria Interna.

V. Aprovar a remuneracdo do Gerente de Riscos, Governanga, Conformidade e
Auditoria Interna.

VL. Formular questionamentos adequados a administracdo e ao Gerente de
Riscos, Governanga, Conformidade e Auditoria Interna, para determinar se existem
escopos inadequados ou limitagBes de recursos.

5. O Gerente de Riscos, Governanca, Conformidade e Auditoria Interna terd acesso irrestrito
e se comunicara e interagird diretamente com o Comité de Auditoria, inclusive em
reunifes privadas com a presenca da administracao.

6. O Comité de Auditoria autoriza o departamento de Auditoria Interna a:

e Ter acesso completo, livre e irrestrito a todas as funcdes, registros, propriedades e
pessoal pertinentes a condugéo de qualquer trabalho, sujeito a devida prestacao de
contas quanto a confidencialidade e salvaguarda dos registros e informacdes.

e Alocar recursos, definir frequéncias, selecionar questdes, determinar escopos de
trabalho, aplicar técnicas necessérias para atingir os objetivos de auditoria e emitir
relatérios.

e Obter assisténcia do pessoal necessario da Companhia, assim como outros
servigos especializados, internos ou externos a Companhia, para concluir o trabalho.

CAPITULO IV

DO PRINCIPIO DA INDEPENDENCIA E OBJETIVIDADE
7. O Gerente de Riscos, Governanca, Conformidade e Auditoria Interna garantira que o
departamento de Auditoria Interna permaneca livre de todas as condigbes que ameacem
a habilidade dos auditores internos de cumprir com suas responsabilidades de forma
imparcial, incluindo questfes de selecdo, escopo, procedimentos, frequéncia, cronograma
e conteudo dos relatérios de auditoria.
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10.

11.

12.

13.

Se o Gerente de Riscos, Governanca, Conformidade e Auditoria Interna determinar que a
independéncia ou objetividade possa ter sido prejudicada de fato ou na aparéncia, os
detalhes do prejuizo serdo divulgados as partes apropriadas.

Os auditores internos manterdo uma atitude mental imparcial que lhes permitira conduzir
os trabalhos objetivamente e de forma que acreditem no resultado de seu trabalho, que
ndo seja feito qualquer comprometimento da qualidade e que n&o subordinem a outras
pessoas o0 seu julgamento em assuntos de auditoria.

Os auditores internos ndo terdo responsabilidade operacional direta ou autoridade sobre
qualquer uma das atividades auditadas. Da mesma forma, os auditores internos nao
implementardo controles internos, desenvolverdo procedimentos, instalardo sistemas,
preparardo registros ou se envolverdo em qualquer outra atividade que possa prejudicar
seu julgamento, incluindo:

e Avaliar operacdes especificas pelas quais tenham sido responséaveis no ualtimo
ano.

e Conduzir quaisquer deveres operacionais para a Companhia ou seus afiliados.

¢ Iniciar ou aprovar transacdes externas ao departamento de Auditoria Interna.

e Orientar as atividades de qualquer funcion&rio da Companhia ndo empregado pelo
departamento de Auditoria Interna, exceto em casos em que tais funcionarios tenham
sido devidamente designhados as equipes de auditoria ou a auxiliar de qualquer outra
forma os auditores internos.

Quando o Gerente de Riscos, Governanc¢a, Conformidade e Auditoria Interna tem ou
espera-se que tenha papéis e/ou responsabilidades externas a Auditoria Interna,
salvaguardas serdo estabelecidas para limitar os prejuizos a independéncia ou
objetividade.

Os auditores internos irdo:
I. Divulgar qualquer prejuizo a independéncia ou objetividade, de fato ou na

aparéncia, as partes apropriadas.

Il.  Mostrar objetividade profissional na coleta, avaliagdo e comunicacdo de
informacdes sobre a atividade ou processo que estd sendo examinado.

lll. Fazer avaliagdes equilibradas de todos os fatos e circunstancias disponiveis e
relevantes.

IV. Tomar as precaug¢Bes necessarias para evitar ser indevidamente influenciados
por seus proprios interesses ou por outros ao formar seus julgamentos.

O Gerente de Riscos, Governanga, Conformidade e Auditoria Interna confirmara ao
Comité de Auditoria, ao menos anualmente, a independéncia organizacional do
departamento de Auditoria Interna.
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14. O Gerente de Riscos, Governanca, Conformidade e Auditoria Interna divulgara ao Comité
de Auditoria qualquer interferéncia, e suas consequéncias relacionadas, a determinacao
do escopo da Auditoria Interna, a conducdo do trabalho e/ou a comunicacdo dos
resultados.

CAPITULO V

DO ESCOPO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
15. O escopo das atividades de Auditoria Interna engloba, mas nédo se limita a analises

objetivas de evidéncias, com o propésito de oferecer avalia¢cdes independentes ao Comité
de Auditoria, a administracdo e a partes externas sobre a adequacao e eficacia dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle da Companhia. As andlises
de Auditoria Interna incluem analisar se:

e Os riscos relativos ao atingimento dos objetivos estratégicos da Companhia estao
devidamente identificados e geridos.

e As acbes dos executivos, diretores, funcionarios e terceirizados da Companhia

estdo em conformidade com as politicas, procedimentos e leis, regulamentos e

normas de governanga aplicaveis & Companhia.

e Os resultados das operagBes ou programas sdo consistentes com as metas e

objetivos estabelecidos.

e As operacdes ou programas estao sendo conduzidos com eficicia e eficiéncia.

e Os processos e sistemas estabelecidos permitem a conformidade com as

politicas, procedimentos, leis e regulamentos que poderiam impactar

significativamente a Companhia.

e As informacdes e os meios usados para identificar, mensurar, analisar, classificar

e reportar tais informag8es sao confiaveis e tém integridade.

e Os recursos e ativos sdo adquiridos economicamente, usados eficientemente e

protegidos adequadamente.

16. O Gerente de Riscos, Governanga, Conformidade e Auditoria Interna reportara
periodicamente a alta administracdo e ao Comité de Auditoria quanto a:

e O proposito, autoridade e responsabilidade do departamento de Auditoria Interna.
¢ O planejamento e desempenho relativo ao planejamento do departamento de
Auditoria Interna.
e A conformidade do departamento de Auditoria Interna com o Cédigo de Etica e
com as Normas do The llIA, e os planos de acdo para abordar quaisquer questdes
significantes de conformidade.
o As exposicdes a riscos e questBes de controle significantes, incluindo riscos de
fraude, questbes de governanca e outros assuntos que exijam atencdo ou que
tenham sido solicitados pelo Comité de Auditoria.
e Os resultados dos trabalhos de auditoria ou outras atividades.
e Os requisitos de recursos.
e Quaisquer respostas a riscos, por parte da administragdo, que possam ser
inaceitaveis para a Companhia.
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17. O Gerente de Riscos, Governanca, Conformidade e Auditoria Interna também coordena
atividades, quando possivel, e considera confiar no trabalho de outros prestadores
internos e externos de servicos de avaliacdo e consultoria, conforme necessario. O
departamento de Auditoria Interna pode prestar ao cliente atividades de consultoria e
servicos relacionados, sendo que sua natureza e escopo serdo acordados com o cliente,
desde que o departamento de Auditoria Interna ndo assuma responsabilidade de gestéo.

18. Oportunidades de melhoria da eficiéncia dos processos de governanga, gerenciamento
de riscos e controle podem ser identificadas durante os trabalhos. Essas oportunidades
serdo comunicadas aos niveis apropriados da administracao.

CAPITULO VI

DAS RESPONSABILIDADES
19. O Gerente de Riscos, Governanca, Conformidade e Auditoria Interna tem a
responsabilidade de:

e Enviar, ao menos anualmente, a alta administracdo e ao Comité de Auditoria, um
plano de auditoria com base em riscos para revisdo e aprovacao.
e Comunicar a alta administragédo e ao Comité de Auditoria o impacto das limitagdes
de recursos sobre o Plano de Auditoria Interna.
e Revisar e ajustar o Plano de Auditoria Interna, conforme necessario, em resposta
as mudancas no negécio, riscos, operacdes, programas, sistemas e controles da
Companhia.
e Comunicar a alta administracdo e ao Comité de Auditoria quaisquer mudancas
intermediérias significantes ao Plano de Auditoria Interna.
e Garantir que cada trabalho do Plano de Auditoria Interna seja executado, incluindo
0 estabelecimento de objetivos e escopo, a alocacdo dos recursos apropriados e
devidamente supervisionados, a documentacdo de programas de trabalho e
resultados de testes, e a comunicacgéo dos resultados do trabalho, com conclusdes e
recomendacdes aplicaveis, as partes apropriadas.
e Fazer o acompanhamento das descobertas e acdes corretivas e reportar
periodicamente a alta administracdo e ao Comité de Auditoria quaisquer acgfes
corretivas nao implementadas com eficacia.
e Garantir que os principios de integridade, objetividade, confidencialidade e
competéncia sejam aplicados e cumpridos.
e Garantir que o departamento de Auditoria Interna coletivamente possua ou
obtenha os conhecimentos, habilidades e outras competéncias necessarias para
atender aos requisitos do Regimento de Auditoria Interna.
e Garantir que as tendéncias e questfes emergentes que poderiam impactar a
Companhia sejam consideradas e comunicadas a alta administracdo e ao Comité de
Auditoria, conforme apropriado.
e Garantir que as tendéncias emergentes e praticas de sucesso de auditoria interna
sejam consideradas.
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o Estabelecer e garantir a aderéncia as politicas e procedimentos desenvolvidos
para orientar o departamento de Auditoria Interna.
e Garantir aderéncia as politicas e procedimentos relevantes da Companhia, a nao
ser que tais politicas e procedimentos entrem em conflito com o Regimento de
Auditoria Interna. Quaisquer conflitos dessa natureza serdo resolvidos ou
comunicados a alta administracdo e ao Comité de Auditoria.
e Garantir a conformidade do departamento de Auditoria Interna com as Normas,
com as seguintes qualificagdes:
i. Se o departamento de Auditoria Interna estiver proibido por lei ou
regulamento de estar em conformidade com certas partes das Normas, o
Gerente de Riscos, Governanca, Conformidade e Auditoria Interna
garantira as divulgagbes apropriadas e a conformidade com todas as
demais partes das Normas.
ii. Se as Normas forem usadas em conjunto com requisitos emitidos por
outros oOrgdos, o Gerente de Riscos, Governangca, Conformidade e
Auditoria Interna garantird que o departamento de Auditoria Interna esteja
em conformidade com as Normas, mesmo se o departamento de
Auditoria Interna também estiver em conformidade com requisitos mais
restritivos de outros érgaos.

20. O departamento de Auditoria Interna mantera um programa de garantia de qualidade e
melhoria que cubra todos os aspectos do departamento de Auditoria Interna. O programa
incluird uma avaliagdo da conformidade do departamento de Auditoria Interna com as
Normas e uma avaliagdo que informe se os auditores internos aplicam o Cdodigo de
Etica do The IIA. O programa também avaliara a eficacia e eficiéncia do departamento de
Auditoria Interna e identificara oportunidades de melhoria.

21. O Gerente de Riscos, Governanca, Conformidade e Auditoria Interna comunicara a alta
administracdo e ao Comité de Auditoria quanto ao programa de garantia de qualidade e
melhoria do departamento de Auditoria Interna, incluindo resultados de avaliacdes
internas (tanto continuas quanto periodicas) e avaliagdes externas conduzidas ao menos
uma vez a cada cinco anos, por um avaliador qualificado e independente, ou equipe de
avaliagéo, externo a Companhia.
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ANEXO |
CODIGO DE ETICA DO INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS

PRINCIPIOS

E esperado que os auditores Internos apliquem e defendam os seguintes principios:

1.

1.

Integridade
A integridade dos auditores internos estabelece crédito e desta forma fornece a base
para a confiabilidade atribuida a seus julgamentos.

Objetividade

Os auditores internos exibem o mais alto grau de objetividade profissional na coleta,
avaliacdo e comunicacdo de informacdes sobre a atividade ou processo examinado. Os
auditores internos efetuam uma avaliacdo equilibrada de todas as circunstancias
relevantes e ndo sdo indevidamente influenciados pelos interesses préprios ou de
terceiros na formulag&o dos julgamentos.

Confidencialidade

Os auditores internos respeitam o valor e a propriedade das informagfes que recebem e
ndo divulgam informacbes sem a autorizagdo apropriada, a ndo ser em caso de
obrigacéo legal ou profissional de assim procederem.

Competéncia
Os auditores internos aplicam o conhecimento, habilidades e experiéncia necessarias na
execucao dos servicos de auditoria interna.

REGRAS DE CONDUTA

Integridade
Os auditores Internos:
1.1 Devem executar seus trabalhos com honestidade, diligéncia e responsabilidade.
1.2 Devem observar a lei e divulgar informacdes exigidas pela lei e pela profisséo.
1.3 Nao devem conscientemente tomar parte de qualquer atividade ilegal ou se envolver
em atos impréprios para a profisséo de auditoria interna ou para a organizacgao.
1.4 Devem respeitar e contribuir para 0s objetivos legitimos e éticos da organizacéo.

Objetividade

Os auditores internos:

2.1 N&do devem patrticipar de qualquer atividade ou relacionamento que possa prejudicar
ou que presumidamente prejudicaria sua avaliacdo imparcial. Esta participagcdo inclui
aguelas atividades ou relacionamentos que podem estar em conflito com os interesses da
organizagéo.

2.2 Ndo devem aceitar nada que possa prejudicar ou que presumidamente prejudicaria
seu julgamento profissional.
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2.3 Devem divulgar todos os fatos materiais de seu conhecimento que, caso nao sejam
divulgados, podem distorcer o relatério apresentado sobre as atividades objeto da
revisao.

Confidencialidade
Os auditores internos:

3.1 Devem ser prudentes no uso e protecdo das informac¢des obtidas no curso de suas
funcdes.

3.2 N&o devem utilizar informacdes para qualquer vantagem pessoal ou de qualquer outra
maneira fosse contraria a lei ou em detrimento dos objetivos legitimos e éticos da
organizacéo.

Competéncia
Os auditores Internos:

4.1 Devem se comprometer somente com aqueles servicos para 0s quais possuam 0s
necessarios conhecimentos, habilidades e experiéncia.

4.2 Devem executar 0s servigcos de auditoria interna em conformidade com as Normas
Internacionais para a Prética Profissional de Auditoria Interna.

4.3 Devem melhorar continuamente sua proficiéncia, e a eficacia e qualidade de seus
Servicos.
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