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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

MARCELO DA SILVA

Diretor de Relagbes com Investidores

KLEBER CESAR SILVEIRA GOMES

Diretor Presidente

Versado : 12
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1.1

A A AL ) P A S A

R

1.1 Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteido do Kleber Cesar Silveira Gomes
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:
a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480,
em especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

A
Kleber Cesar Silveira Gomgs

12
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1.F

M&;\Q Qc

1.2 Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteido do Marcelo da Silva

formulario

Cargo do responsavel Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores

O Diretor de Relagdes com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulério de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugéo CVM n° 480,
em especial aos arts. 14 a 19.

c. 0 conjunto de informagées nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Marcelo da Silva

12
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de RelacBes com

Investidores da Companhia ja prestaram suas declaracées individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 49.928:567/0001-11 T
Datalnicio T o1/01/2019 T
Descrigdo do servico contratado Os auditores independentes prestaram os seguintes servicos para a Companhia (i) auditoria das demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020; (ii)
revisdo limitada das informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes aos periodos
findos/a findar-se em 31 de mar¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2019 e 2020; e (iii) emisséo de carta de conforto
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, em conexdo com processo especifico de negociacéo de
titulos da Companhia no primeiro semestre de 2020, nos mercados brasileiro, norte-americano e internacional (por opcéo da
Companhia essa operacgdo nao foi concluida).

Montante total da remuneracdo dos auditores O montante total da remuneracéo paga aos auditores independentes referente a auditoria das demonstracdes financeiras e
independentes segregado por servigo revisdo limitada das informages financeiras intermediarias do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$
323.528,03.

O montante total da remuneracéo paga aos auditores independentes referente a emisséo de carta de conforto do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, em conexao com processo especifico de negociagdo de titulos da Companhia no
primeiro semestre de 2020, nos mercados brasileiro, norte-americano e internacional foi de R$ 845.481,05.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPE Endereco

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1240, 120 andar, 1203, Vila Séo Francisco, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP
04711-130, Telefone (011) 51861000, Fax (11) 51861000, e-mail: faugusto@deloitte.com

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1240, 120 andar, 1203, Vila Sao Francisco, Sédo Paulo, SP, Brasil, CEP
04711-130, Telefone (011) 51861000, Fax (11) 51861000, e-mail: renatoasam@deloitte.com

Renato Foganholi Asam 01/01/2019 226.526.228-54

Renato Foganholi Asam 01/01/2020 226.526.228-54
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 - Outras Informacgoes relevantes

N&o ha outras informac8es que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 2.

PAGINA: 6 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
Unidade

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

641.472.959,48
1.192.643.841,82
904.990.934,21

447.170.911,24
113.964.173,36
53.767.606

11,930470

2,113772
2,11

560.810.506,95

1.103.937.105,75

730.107.899,56

373.985.921,32
89.719.946,69
53.949.006

10,395200

1,663050
1,66

492.481.041,08
869.536.566,00
619.585.342,00

307.596.719,00
46.277.508,62
53.949.006

9,128640

0,857810
0,86

Versdo : 12
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2- Medigoes nao contabeis

As informagdes sobre as medi¢des ndo contabeis foram ajustadas para melhor refletir o resultado
e EBITDA das operagdes, ajustado por eventos extraordinarios, incluindo os efeitos de provisdo
e baixa de ativo intangivel, uma vez que se trata de ajustes contabeis no resultado que nao
impactam no fluxo de caixa. Para 2021, os ajustes sao referentes a despesas néo recorrentes
de gastos relacionados a reforma do prédio corporativo, operagdées de M&A e incorporagéo entre
controladas, além de créditos e débitos tributarios extemporaneos de exercicios anteriores. Em
2020, os ajustes sao referentes a despesas nao recorrentes da consultoria EY, créditos tributarios
extemporaneos de exercicios anteriores, gastos com reforma no prédio corporativo e gastos com
Follow on. Em 2019, os ajustes sao referentes a despesas nao recorrentes da consultoria EY,
despesas com defesa de auto de infragdo do exercicio de 2014, provisdo para nao realizagao de
adiantamento a fornecedor e créditos ftributarios extemporaneos (ambos de exercicios
anteriores).

@) valor das medi¢cdes ndo contébeis
EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a
Instrugdo da CVM 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrugdo CVM 527”) conciliada com suas
demonstragdes financeiras, que consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagéo e
amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas das
vendas.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por despesas e/ou receitas ocorridas no
exercicio, mas nao relacionadas diretamente ao desempenho da Companhia no periodo em
questao. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 os efeitos foram
conforme abaixo:

31 de dezembro de 2021

Gastos com reforma no prédio corporativo: Despesas nao recorrentes relacionadas a parcela
nao capitalizavel da reforma realizada no prédio administrativo da Companhia.

Gastos com operagdo de M&A: Despesas nao recorrentes relacionadas ao projeto de compra da
totalidade das quotas sociais de emissdo da empresa Regenera Medicina Avancada Ltda.
(“Regenera”).

Gastos com incorporagéo entre controladas: Despesas nao recorrentes relacionadas ao projeto
de incorporacao da controlada Ouro Fino Pet Ltda. pela controlada Ouro Fino Agronegécio Ltda..

Créditos e débitos tributarios extemporéneos: Refere-se a (i) créditos extemporaneos das
contribuigcdes de PIS/COFINS decorrentes da exclusdo de ICMS na base de célculo, (ii) débitos
tributarios das contribui¢cdes de IVA (Imposto sobre valor agregado) dos produtos de animais de
companhia na subsidiaria Ouro Fino de México, S.A de CV. e (iii) perdas relacionadas a
contingéncias tributarias.

31 de dezembro de 2020

Consultoria EY: Despesas de contratagcdo da consultoria EY para revisdo do planejamento
estratégico da Companhia, com vistas a um novo ciclo de crescimento e perenidade dos nossos
negocios.

PAGINA: 8 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Créditos tributarios extemporaneos: Refere-se a créditos extemporaneos das contribuicées de
PIS/COFINS, relacionados a insumos essenciais e relevantes para o processo produtivo.

Gastos com reforma no prédio corporativo: Despesas nao recorrentes relacionadas a parcela
nao capitalizavel da reforma realizada no prédio administrativo da Companhia.

Gastos com Follow on: Despesas nao recorrentes realizadas para negociagao de titulos da
Companhia nos mercados brasileiro, norte-americano e internacional. Por questdes
mercadoldgicas ocorridas no inicio da pandemia de COVID 19, a Companhia optou por ndo dar
continuidade na operacgao.

31 de dezembro de 2019

Consultoria EY: Despesas de contratagdo da consultoria EY para revisdo do planejamento
estratégico da Companhia, com vistas a um novo ciclo de crescimento e perenidade dos nossos
negocios.

Despesas com defesa de auto de infragdo do exercicio de 2014: Refere-se a gastos com defesa
de auto de infragdo exigindo diferencas de PIS e COFINS apurados sob o regime monofasico,
referente a fatos geradores ocorridos no ano-calendario 2014.

Provisdo para ndo realizacdo de adiantamento a fornecedor. Refere-se a provisdo nao
recorrente, relacionada a crédito de liquidagao duvidosa sobre saldo de devolugao, realizada em
exercicios anteriores, de produtos com desvio de qualidade e posteriormente convertido em
crédito com o fornecedor.

Créditos tributarios extemporaneos: Refere-se a créditos extemporaneos das contribuicdes de
PIS/COFINS, relacionados a insumos essenciais e relevantes para o processo produtivo.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para os exercicios sociais indicados:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2021 2020 2019
EBITDA 168.790 128.513 96.423
EBITDA Ajustado 172.483 142.383 107.210
Margem EBITDA 18,7% 17,6% 15,6%
Margem EBITDA Ajustado 19,1% 19,5% 17,3%
Divida Liquida

A Divida Liquida é medicdo nao contabil elaborada pela Companhia e representa o saldo de
empréstimos e financiamentos, circulantes e nao circulantes, liquidos do saldo de caixa e
equivalentes de caixa e de instrumentos financeiros derivativos.

A Divida Liquida ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e ndo possui significado padrdo. Outras
empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2021 2020 2019
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 85.045 96.553 118.230
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 297.330 297.786 162.852
Total de empréstimos e financiamentos 382.375 394.339 281.082
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (2.298) 2.252
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (161.254) (243.614) (45.009)
(=) Divida liquida 221.121 148.427 238.325
(b) conciliacBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes

financeiras consolidadas auditadas
Reconciliagc&o do lucro liquido para o EBITDA e o EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconcilia¢céo do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA
e da Margem EBITDA Ajustado para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de

(em R$ milhares, exceto %) dezembro de
2021 2020 2019

Lucro liguido 113.957 89.713 46.278
(+) Resultado financeiro liquido 15.420 8.279 13.838
(+) Imposto de renda e contribui¢cdo social 11.734 4.124 11.680
(+) Depreciacéo e amortizagao 27.679 26.397 24.627
EBITDA 168.790 128.513 96.423
(-) Créditos e débitos tributarios extemporaneos (3.823) (8.161) (6.462)
(+) Consultoria estratégica - 432 3.345
(+) Gastos com reforma no prédio corporativo 603 222 -
(+) Gastos com Follow on - 713 -
(+) Honorarios auto de infracdo PIS/ICOFINS - - 383
(+) PCLD adiantamento a fornecedores - - 3.821
(+) Incorporacgéo entre controladas 305 - -
(+) Operagao de M&A 791 - -
(+) Provisdo para impairment/b aixa do ativo intangivel 5.817 20.664 9.700
EBITDA Ajustado 172.483 142.383 107.210
Receitas liquidas das vendas 904.991 730.108 619.585
Margem EBITDA 18,7% 17,6% 15,6%
Margem EBITDA Ajustado 19,1% 19,5% 17,3%
(c) motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta compreensédo da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes
EBITDA e EBITDA Ajustado

Nés utilizamos o EBITDA e o EBITDA Ajustado para analisar nosso desempenho financeiro e
operacional, bem como uma base para algumas das nossas decisbes administrativas. Além
disso, acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor
compreensao da nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes e nossa capacidade de
obter novos financiamentos para nossos investimentos e capital de giro. No entanto, o EBITDA

PAGINA: 10 de 347



Formuléario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 12
3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

e o EBITDA Ajustado apresentam limitagbes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de
nossa lucratividade, uma vez que nao leva em conta certos custos decorrentes de nossos
negoécios, o que poderia afetar adversamente nossos lucros, tais como despesas financeiras,
tributos, depreciacéo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Divida Liquida

Nés entendemos que a medigdo da Divida Liquida € util na avaliagdo do grau de endividamento
em relagdo a nossa posicao de caixa. Adicionalmente, nos nossos contratos financeiros estamos
sujeitos a observancia de determinados indices financeiros que utilizam a Divida Liquida como
parametros na forma definida nos respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para mais
informagdes sobre os nossos contratos financeiros, vide item 10.1(f) deste Formulario de
Referéncia.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

(i)  Aquisi¢do Regenera

Conforme divulgado pela Companhia em fato relevante de 18 de novembro de 2021, a
controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. (“OF Saude Animal’) celebrou contrato de intengao
de compra da totalidade das quotas sociais de emissdo da Regenera Medicina Avangada Ltda.
(“Regenera”).

A Regenera é uma empresa de biotecnologia, fundada em Campinas, SP, no ano de 2012, que
atua na area de Medicina Veterinaria, trabalhando com pesquisa e desenvolvimento de
protocolos terapéuticos envolvendo células-tronco mesenquimais e derivados, e é detentora de
patente no Brasil, Australia e Estados Unidos.

A confirmacgao da operagao estava sujeita a celebragdo de documentacdes definitivas, as
aprovagdes de determinadas condigdes suspensivas e a conclusao de procedimentos
regulatérios de forma satisfatoria, os quais foram atendidos em 25 de fevereiro de 2022.

Pela aquisi¢édo, a OF Saude Animal se comprometeu a pagar o total de R$20.000, da seguinte
forma: (i) parcela de R$15.000 ja liquidada em 16 de margo de 2022 e (ii) parcela retida de
R$5.000 a ser paga em duas parcelas, sendo uma de R$3.000 e outra de R$2.000, mediante
resultado de metas previamente acordada entre as partes. O preco da aquisi¢gdo podera ser
acrescido de duas parcelas adicionais, nos anos de 2027 e 2028, sujeitas ao atingimento de
metas que serdo apuradas entre os anos de 2022 e 2026.

(i)  Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”)

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 20 de abril de 2022, a Administracéo
aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes (“Plano”) da Companhia. O
Plano tem como objetivo estabelecer uma oportunidade de investimento diferenciada e
competitiva para os seus executivos, visando alinhar as agdes dos beneficiarios do Plano a visao
dos acionistas e investidores da Companhia, e com isso, promovendo a atitude comprometida e
sustentavel dos beneficiarios

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragcao e as remuneragdes em Agdes seréo
realizadas mediante a celebragdo de contratos de ILP, os quais deverdo especificar o niumero
base de agbes, termos e condigbes para transferéncia das acgdes pela Companhia aos
beneficiarios, prazo final para recebimento da remuneragdo em Agdes, prego da agao e as
condi¢cdes de pagamento.
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados
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2021

2020

2019

a. regras sobre
retencao de
lucros

Em 31 de dezembro de 2021,
o Estatuto  Social da
Companhia, em conformidade
com a Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acgdes”),
previa que (o] saldo
remanescente do lucro liquido
do exercicio, deveria ter a
seguinte destinacao: (i) 5,00%
para a reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acgles, que
nado excedera 20% do capital

social; e (i) 25,00% para
pagamento do dividendo
obrigatorio.

Em 31 de dezembro de 2020,
o Estatuto Social da
Companhia, em conformidade
com a Lei das Sociedades por
Acles, previa que o saldo
remanescente do lucro liquido
do exercicio, deveria ter a
seguinte destinacao: (i) 5,00%
para a reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acgbes, que
ndo excederda 20% do capital

social; e (i) 25,00% para
pagamento do dividendo
obrigatorio.

Em 31 de dezembro de 2019,
o Estatuto  Social da
Companhia, em conformidade
com a Lei das Sociedades por
Acles, previa que o saldo
remanescente do lucro liquido
do exercicio, deveria ter a
seguinte destinacao: (i) 5,00%
para a reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acgbes, que
ndo excedera 20% do capital
social; e (i) 25,00% para
pagamento do dividendo
obrigatorio.

a.i. valores das
retengcdes  de
lucros

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia registrou um
lucro liquido no valor de
R$113.964 mil, o qual foi
aprovado em Assembleia
Geral, sendo que (i) R$5.698
mil serdo destinados a
reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (ii)
R$79.345 mil seréo
destinados a reserva de
lucros para expanséo.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020,
a Companhia registrou um

lucro liquido no valor de
R$89.720 mil, o qual foi
aprovado em Assembleia

Geral, sendo que (i) R$4.486
mil serdo destinados a
reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes; e (ii)
R$62.377 mil seréo
destinados a reserva de
lucros para expanséo.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia registrou um

lucro liquido no valor de
R$46.278 mil, o qual foi
aprovado em Assembleia

Geral, sendo que (i) R$2.314
mil serdo destinados a
reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes; (ii)
R$32.865 mil seréo
destinados a reserva de
lucros para expanséo; e (iii)
R$ 10.154.473,75 foram
retidos a constituicdo de
reserva especial, em razao da
instabilidade trazida pela
pandemia do COVID-19.

a.ii. percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021,
0s percentuais das retencoes
propostas em relagéo ao lucro
total declarado foram os
seguintes: (i) 5,00% seréo
destinados a reserva legal de
que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Acdes; e
(ii) 69,62% serdo destinados a
reserva de lucros para
expansao.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020,
0s percentuais das retencoes
propostas em relagéo ao lucro
total declarado foram os
seguintes: (i) 5,00% seréo
destinados a reserva legal de
que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Agdes; e
(i) 69,52% serdo destinados a
reserva de lucros para
expansao.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019,
0s percentuais das retencées
propostas em relagéo ao lucro
total declarado foram os
seguintes: (i) 5,00% serdo
destinados a reserva legal de
que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Acles; e
(i) 71,02% serdo destinados a
reserva de lucros para
expansao.

Versédo : 12
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b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social da
Companhia assegura aos
acionistas o direito ao
recebimento de um dividendo
obrigatério anual, ndo inferior
a 25,00% do lucro liquido do
exercicio, diminuido  da
importancia  destinada a
constituicao da reserva legal.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021,
R$27.067 mil foram propostos
para serem distribuidos aos
acionistas da Companhia a
titulo de dividendos minimos
obrigatorios, do qual,
R$14.299 foi declarado como
juros sobre capital préprio.

O Estatuto Social da
Companhia assegura aos
acionistas o direito ao
recebimento de um dividendo
obrigatério anual, ndo inferior
a 25,00% do lucro liquido do
exercicio, diminuido  da
importancia  destinada a
constituicao da reserva legal.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020,
R$21.308 mil foram propostos
para serem distribuidos aos
acionistas da Companhia a
titulo de dividendos minimos
obrigatorios, do qual,
R$11.973 foi declarado como
juros sobre capital préprio.

O Estatuto  Social da
Companhia assegura aos
acionistas o direito ao
recebimento de um dividendo
obrigatério anual, ndo inferior
a 25,00% do lucro liquido do
exercicio, diminuido  da
importancia  destinada a
constituicao da reserva legal.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019,
R$944,6mil foram propostos
para serem distribuidos aos
acionistas da Companhia a
titulo de juros sobre capital
proprio, e o montante de R$
10.154.473,75 foram retidos a
constituicdo  de reserva
especial, em razdo da
instabilidade trazida pela
pandemia do COVID-19.

c. periodicidade
das
distribuicdes de
dividendos

A pratica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de distribuicéo

anual, podendo também a
Companhia, por deliberagao
do Conselho de
Administracao, levantar
balancos  semestrais ou
referentes a periodos
menores e declarar

dividendos a conta de lucro
acumulados ou reservas de
lucros existentes nesses
balancos, observadas as
limitacdes previstas em lei. Os
dividendos assim declarados
constituirdo antecipacdo do
dividendo obrigatorio.
Adicionalmente, por meio de
proposta do Conselho de
Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou
creditar a seus acionistas
juros sobre capital proéprio,
respeitadas as regras e limites
impostos pela legislagao
aplicavel.

A pratica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de distribuicéo

anual, podendo também a
Companhia, por deliberagédo
do Conselho de
Administracao, levantar
balancos  semestrais ou
referentes a periodos
menores e declarar

dividendos a conta de lucro
acumulados ou reservas de
lucros  existentes nesses
balancos, observadas as
limitac@es previstas em lei. Os
dividendos assim declarados
constituirdo antecipacdo do
dividendo obrigatorio.
Adicionalmente, por meio de
proposta do Conselho de
Administracéo, ad referendum
da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou
creditar a seus acionistas
juros sobre capital préprio,
respeitadas as regras e limites
impostos pela legislagdo
aplicavel.

A pratica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de distribuicao

anual, podendo também a
Companhia, por deliberagédo
do Conselho de
Administracao, levantar
balancos  semestrais ou
referentes a periodos
menores e declarar

dividendos a conta de lucro
acumulados ou reservas de
lucros  existentes nesses
balancos, observadas as
limitacdes previstas em lei. Os
dividendos assim declarados
constituirdo antecipacdo do
dividendo obrigatorio.
Adicionalmente, por meio de
proposta do Conselho de
Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou
creditar a seus acionistas
juros sobre capital proprio,
respeitadas as regras e limites
impostos pela legislagao
aplicavel.
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d. eventuais
restricdes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislagdo  ou
regulamentacao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como
contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

A Lei das Sociedades por
Acbes permite que a
Companhia  suspenda a
distribuicio do dividendo
obrigatério caso o Conselho
de Administragdo informe a
Assembleia Geral que a
distribuicdo é incompativel
com sua situagdo financeira.
O Conselho Fiscal, se
instalado, deve emitir seu
parecer de recomendagdo do
Conselho de Administragao.
Ademais, o Conselho de
Administracao devera
apresentar a CVM justificativa
para suspensao da
distribuicdo dos dividendos,
dentro de cinco dias da
realizacdo da Assembleia
Geral. Os lucros nao
distribuidos, em razdo da
suspensdo na forma acima
mencionada, seréo
destinados a uma reserva
especial e, caso ndo sejam
absorvidos por prejuizos
subsequentes, deverdo ser
pagos, a titulo de dividendos,
téo logo a condi¢éo financeira
da Companhia o permita.

A Lei das Sociedades por
AcbBes permite que a
Companhia  suspenda a
distribuicio do dividendo
obrigatério caso o Conselho
de Administragdo informe a
Assembleia Geral que a
distribuicdo é incompativel
com sua situagao financeira.
O Conselho Fiscal, se
instalado, deve emitir seu
parecer de recomendagdo do
Conselho de Administracéo.
Ademais, o Conselho de
Administracéo devera
apresentar a CVM justificativa
para suspensao da
distribuicdo dos dividendos,
dentro de cinco dias da
realizacdo da Assembleia
Geral. Os lucros nédo
distribuidos, em razdo da
suspensdo na forma acima
mencionada, seréo
destinados a uma reserva
especial e, caso ndo sejam
absorvidos por  prejuizos
subsequentes, deverao ser
pagos, a titulo de dividendos,
téo logo a condicéo financeira
da Companhia o permita.

A Lei das Sociedades por
AcBes permite que a
Companhia  suspenda a
distribuicio do dividendo
obrigatério caso o Conselho
de Administragdo informe a
Assembleia Geral que a
distribuicdo é incompativel
com sua situagdo financeira.
O Conselho Fiscal, se
instalado, deve emitir seu
parecer de recomendagdo do
Conselho de Administracéo.
Ademais, o Conselho de
Administracéo devera
apresentar & CVM justificativa
para suspensao da
distribuicdo dos dividendos,
dentro de cinco dias da
realizacdo da Assembleia
Geral. Os lucros nédo
distribuidos, em razdo da
suspensdo na forma acima
mencionada, seréo
destinados a uma reserva
especial e, caso ndo sejam
absorvidos por  prejuizos
subsequentes, deverao ser
pagos, a titulo de dividendos,
téo logo a condic&o financeira
da Companhia o permita.

e. politica de
destinagcdo de
resultados

A Companhia possui uma
Politica de Destinagdo de
Resultados, aprovada pelo
Conselho de Administracao
em 23 de setembro de 2020,

que tem por objetivo
estabelecer os critérios e
procedimentos para
destinacdo dos resultados
gerados pela Companhia,
bem como a forma de
distribuicdo por meio dos

dividendos, em cumprimento
das  disposicdes  legais,
estatutarias e contabeis, de
acordo com a geracdo de
caixa da Companhia, sem

comprometer o seu
crescimento e sua
necessidade de

investimentos.

Em 31 de dezembro de 2020,
a Companhia ndo possuia
politica especifica que
tratasse sobre destinacdo de
resultados.

Em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia ndo possuia
politica especifica que
tratasse sobre destinacdo de
resultados.

Versédo : 12
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2022 Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado 113.964.174,35 89.719.946,69 46.277.508,62
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 23,750000 23,750000 2,040000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 4,220000 3,800000 0,190000
(%)

Dividendo distribuido total 27.066.491,41 21.308.487,34 944.647,10
Lucro liquido retido 79.345.119,84 62.376.691,76 43.018.986,09
Data da aprovagdo da retengéo 20/04/2022 09/04/2021 08/05/2020
Lucro liquido retido I Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria | | 27.066.491,41 20/12/2021 | | 944.647,10

Dividendo Obrigatério

Ordinaria | | | 21.308.487,34 30/04/2021 |
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3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas durante os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.
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Soma do Passivo
Circulante e Nao
Circulante

Exercicio Social

indice de
endividamento

Tipo de indice

Versdo : 12

Descricdo e motivo da utilizagédo de outro indice

31/12/2021 551.170.882,33

0,00

indice de Endividamento 0,86000000
Outros indices 0,34000000

Divida Liquida / Patrimdnio liquido: Em 31 de dezembro de
2021, a Divida Liquida da Companhia era de R$221.121
mil e o patriménio liquido era de R$641.472 mil,
representando um indice de Divida Liquida / Patrimdnio
liquido de 0,34 vezes. Por Divida Liquida entende-se o
saldo de empréstimos e financiamentos, circulantes e ndo
circulantes, liquidos do saldo de caixa e equivalentes de
caixa e de instrumentos financeiros derivativos. A
Companhia entende que o indice de Divida Liquida /
Patriménio liquido representa de forma mais adequada o
seu nivel de endividamento. Para mais informacdes, ver
item 3.2 deste Formuléario de Referéncia.
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Versdo : 12

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Financiamento Garantia Real 26.528.464,89 32.918.354,28 4.141.857,05 0,00 63.588.676,22
Financiamento Quirografarias 18.625.433,39 51.029.996,93 57.232.015,05 118.577.281,78 245.464.727,15
Empréstimo Quirografarias 65.105.769,72 99.525.864,19 0,00 0,00 164.631.633,91
Total 110.259.668,00 183.474.215,40 61.373.872,10 118.577.281,78 473.685.037,28
Observagao
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3.9 - Outras informacgoes relevantes

Informagbes complementares aos itens “3.4 - Politica de destinagao dos resultados” e “3.5
— Distribuicao de dividendos e retengao de lucro liquido”

A Companhia esclarece que os valores descritos nos itens “3.4 - Politica de destinacdo dos
resultados” e “3.5 — Distribuicdo de dividendos e reten¢éo de lucro liquido” deste Formulario de
Referéncia ndo consideram o resultado atribuido aos acionistas ndo controladores.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

4.1 - Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissao envolve a exposi¢cao a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisédo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa
emissdo, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes
contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, as nossas
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas. Nossos negodcios, situagao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, imagem e/ou negécios futuros
poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
preco de mercado dos valores mobilidrios de nossa emisséo podera diminuir em razédo de
quaisquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipétese em que os potenciais investidores
poderao perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de nossa
emissao. Os riscos descritos abaixo sdao aqueles que nés conhecemos e acreditamos que, na
data deste Formulario de Referéncia, podem nos afetar adversamente. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos por nés atualmente ou considerados irrelevantes neste momento
também poderao nos afetar adversamente no futuro.

Para os fins desta segéo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa neste Formulério de Referéncia ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que
um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter “efeito adverso” ou “negativo”, ou
expressofes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera causar efeito adverso
relevante nos negdcios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez,
imagem e/ou negdcios futuros da Companhia e/ou das suas controladas, bem como no preco
dos valores mobiliarios de nossa emissao. Expressdes similares incluidas nesta segdo “4.
Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta secéo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

Os riscos descritos abaixo se aplicam ndo somente a nés, mas também as nossas controladas.

(@) a Nos

Nossos direitos de propriedade intelectual sdao valiosos, e qualquer incapacidade de
protegé-los poderia reduzir o valor dos nossos produtos, servigos e marcas.

A nossa incapacidade de proteger ou obter protecdo adequada para nossas marcas, patentes,
produtos, know-how, tecnologias ou novas funcionalidades de nossos produtos e processos
pode diminuir a nossa competitividade.

Dadas as especificidades referentes a legislacdo de propriedade intelectual de cada pais,
poderemos enfrentar maiores dificuldades em acompanhar ou evitar eventual infringéncia de
nossos direitos de propriedade intelectual no exterior ou garantir a ndo infringéncia de direitos de
terceiros. Os sistemas juridicos de alguns paises n&o favorecem a obtengéo e/ou protegao de
patentes e outros direitos de propriedade intelectual, em especial com relagao a produtos de uso
veterinario, o que poderia tornar dificil para nés a cessagdo de eventual violagdo de nossas
patentes e de nossos outros direitos de propriedade intelectual ou a comercializagao de produtos
concorrentes que violem esses direitos. Além disso, as medidas necessérias para proteger os
nossos direitos de propriedade intelectual no Brasil ou no exterior podem desviar a atengao da
nossa administragdo e os custos relacionados a protegdo de nossos direitos de propriedade
intelectual podem aumentar substancialmente. Em vista das caracteristicas da legislacéo relativa
a protecdo de propriedade intelectual, que determina periodos de sigilo em que nao se pode
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obter informagdes sobre tecnologias em processo de registro ou obtengédo de protegdo, néo
podemos garantir que nossas pesquisas ndo venham a infringir direitos de terceiros nem que,
em razdo de tal fato, os produtos objeto dessas pesquisas poderdo ser explorados
comercialmente.

Podemos ser obrigados a alterar, no todo ou em parte, alguns dos nossos produtos que
supostamente infrinjam os direitos de propriedade intelectual de terceiros, e podemos ser
obrigados a pagar multas expressivas, royalties ou taxas de licenciamento para o uso de patentes
ou direitos autorais de terceiros que, eventualmente venham a ser cobrados ou requeridos a
titulo indenizatoério. Qualquer alteracdo nos nossos produtos ou nas receitas atribuiveis a
qualquer de nossos produtos que eventualmente violem direitos de propriedade intelectual de
terceiros podera afetar adversamente nossa reputagdo e a demanda por nossos produtos, além
de nos causar prejuizos financeiros. Além disso, tais alteragdes poderao requerer a atencéo da
nossa administracdo e/ou levar-nos a incorrer em despesas adicionais, inclusive despesas
legais, fatos que podem afetar adversamente nossos resultados.

Nosso departamento de pesquisa e desenvolvimento (“P&D”) podera ndo obter éxito no
desenvolvimento de novos produtos, o que podera afetar adversamente nossos negocios.

Nossos resultados dependem tanto do nosso portfélio atual quanto do desenvolvimento de novos
produtos.

Poderemos nao ser capazes de determinar com precisdo quando ou se 0s nossos produtos
atualmente em desenvolvimento serdo aprovados ou langados, e poderemos nao ser capazes
de desenvolver, licenciar ou adquirir outros produtos. Além disso, ndo podemos prever se
qualquer produto, quando langado, obtera éxito comercial ou alcangara indices de venda e
receita consistentes com nossas expectativas. A industria de saude animal esta sujeita a
tendéncias e regulamentagdes, bem como os tramites e estruturas disponibilizados pelos 6rgaos
regulatérios ou mesmo mudangas em suas diretrizes, 0 que pode impactar adversamente o
cronograma de (ou eventualmente impedir 0) desenvolvimento, registro e comercializagéo de
novos produtos. Nossas pesquisas e testes realizados em animais, fundamentais para o
desenvolvimento de novos produtos, podem ser paralisados temporariamente ou até mesmo
interrompidos definitivamente por alteragbes na legislagdo regulatéria. Qualquer atraso na
conclusao de nossos esforgos de desenvolvimento podera aumentar nossos custos, retardar o
processo de aprovagao ou levar a negagao de aprovagao regulatéria de um novo produto. As
questdes acima mencionadas podem impactar adversamente nossos resultados operacionais e
nossa condicao financeira.

A distribuicdo e venda ilegal por terceiros dos produtos da Companhia em versdes
falsificadas, ou ainda a comercializacdo de produtos roubados, desviados ou rotulados
novamente com novas datas de vencimento podem ter um impacto negativo em nossa
reputacdo e negécios.

Terceiros podem distribuir e vender ilegalmente versées falsificadas de nossos produtos que ndo
atendam aos padrdes de exigéncia de nossos processos de desenvolvimento, fabricagdo e
distribuicdo. Medicamentos falsificados ou produzidos ilegalmente representam um risco
significativo para a salde dos animais em que séo aplicados devido as condi¢cdes em que sdo
fabricados e a falta de fiscalizacéo de sua producéo. Tais podem ndo ser seguros ou podem ser
ineficazes, podendo, inclusive, ocasionar a morte dos animais em que sao aplicados ou das
pessoas que 0 manusearam. A reputacdo e os negdcios da Companhia podem ser afetados
adversamente como resultado da comercializacdo e uso de produtos falsificados ou produzidos
ilegalmente que venham a ser considerados equivalentes e/ou vendidos sob a marca da
Companhia.
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Além disso, a comercializagdo por canais ndo autorizados de produtos roubados ou
contrabandeados do estoque, dos armazéns, das fabricas ou em transito da Companhia, que
ndo sejam armazenados adequadamente, ou, ainda, a comercializagcao de produtos ja vencidos
e que sejam reembalados por terceiros com novas datas de vencimento, podem também afetar
adversamente a saude e a seguranca dos animais em que sao aplicados ou das pessoas que 0
manusearam, impactando negativamente a reputacdo e os negécios da Companhia.

Poderemos ser afetados adversamente em decorréncia de operagées de sociedades sob
controle comum ao nosso.

Fomos formados pela cisdo parcial da Ouro Fino Participagbes e Empreendimentos S.A. ("OF
Par"). Como resultado da cis&o, passamos a operar, por meio de nossas subsidiarias, o negdcio
de saude animal antes operado pela OF Par, a qual permaneceu operando o negdécio de
agroquimicos e, posteriormente, foi incorporada pela atual Ouro Fino Quimica S.A. ("OF
Quimica"), sociedade sob controle comum ao nosso. Ainda, celebramos com OF Quimica um
contrato de licenca de uso de marca por meio do qual licenciamos o uso da marca “Ouro Fino”
para tal sociedade, de forma que tal sociedade possa continuar a utiliza-la na condugdo de suas
atividades no ramo de produtos agroquimicos, apds a cisdo. Para mais informagdes acerca dos
referidos contratos de licenca de uso de marca, veja item 16.2 deste Formulario de Referéncia.

O condominio rural ‘Norival Bonamichi e Outro — Condominio’, cujo nome comercial é
Condominio Rural Ouro Fino, também esta sob nosso controle comum. Também celebramos
com o Condominio Rural Ouro Fino um contrato de licenga de uso da marca “Ouro Fino”, de
forma que tal condominio possa utiliza-la na condugéo de suas atividades no ramo pecuario, o
que inclui a promogdo desta marca por meio de exposi¢cdes e divulgagdes em eventos
relacionados a animais de elite conhecidos nacionalmente, com ampla divulgagdo em
campeonatos e exposigdes do setor agropecuario.

Estamos sujeitos a certos riscos relacionados as operac¢des da OF Quimica e do Condominio
Rural Ouro Fino decorrentes de (i) eventual determinacdo de responsabilidade solidaria ou
subsidiaria por contingéncias (de carater ambiental, civil, tributario ou trabalhista, por exemplo),
presentes e futuras, originadas em periodos anteriores a cisdo (no caso da OF Quimica), por
tratarem-se de empresas sob controle comum; (ii) problemas relacionados a producao,
comercializagdo e uso de produtos agroquimicos identificados pela marca "Ouro Fino", que
tragam associacao negativa e dano de imagem a nossa marca e aos nossos produtos de saude
animal, com relacdo a OF Quimica e o Condominio Rural Ouro Fino; e (iii) responsabilidade
solidaria resultante de atos praticados pela OF Quimica e Condominio Rural Ouro Fino, seus
respectivos administradores, empregados, prestadores de servigco, ou por qualquer terceiro que
as represente, em violagdo a Lei n® 12.846/2013 e respectivo Decreto n° 8.420 de 18 de margo
de 2015, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracé@o publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias
(nos termos do §2° do artigo 4° da Lei 12.846/2013, ha responsabilidade solidaria das sociedades
controladoras, controladas, coligadas e consorciadas na obrigacdo de pagamento de multa e
reparacéo integral do dano causado).

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a contratos de transferéncia de
tecnologia em desenvolvimento e parcerias com centros de pesquisa.

Alguns dos produtos em nosso pipeline dependem de tecnologia que esta sendo desenvolvida,
isoladamente ou em conjunto com a Companhia, por empresas de base tecnolégica com as
quais possuimos contratos de cooperagao tecnoldgica, transferéncia de tecnologia de know-how
ou licenciamento. Caso tais empresas, isoladamente ou em conjunto com a Companhia, ndo
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sejam capazes de desenvolver com sucesso as tecnologias necessarias, podemos ndo ser
capazes de encontrar ou desenvolver tecnologias substitutas e, em consequéncia, a nossa
estratégia de criagdo de novos produtos e de aprimoramento dos ja existentes podera ser
adversamente afetada e, consequentemente, poderemos perder parte de nossas receitas.

Também detemos parcerias com diversos centros de pesquisa nacionais e internacionais. Tendo
em vista principalmente a natureza de nosso relacionamento, temos capacidade limitada para
controlar a quantidade de tempo ou recursos alocados por nossos parceiros a projetos de nosso
interesse, bem como para gerenciar de forma efetiva alguns riscos a eles relacionados. Alguns
desses acordos de parceria permitem rescisao com pouco ou nenhum aviso prévio em
determinadas circunstancias. Tendo em vista a relativa escassez de centros de exceléncia para
determinados tipos de pesquisa, caso algumas de nossas parcerias sejam encerradas e nao
sejamos capazes de negociar outras de mesmo nivel em sua substituicdo, a nossa estratégia de
criagdo de novos produtos e de aprimoramento dos ja existentes também podera ser
adversamente afetada e, consequentemente, poderemos perder parte de nossas receitas.

Poderemos ser afetados adversamente caso ocorram falhas nos sistemas ou caso um de
nossos colaboradores da area de biosseguranca deixe de cumprir as préaticas exigidas
pelo MAPA ou regulamenta¢des especificas com relacdo a producéo de vacinas contra
febre aftosa.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA") exige rigoroso controle de
biosseguranca (NBS4) para a manipulacdo e producdo de vacinas contra febre aftosa, que seguem
diretrizes da Instrucdo Normativa 5. Em razdo de tal fato, nossos sistemas de controles
(automacdo, HVAC, monitoramentos térmicos, esterilizacdo e descontaminagdo, energia), nos
garantem seguranca na manipulacdo do virus ativo, e nossos colaboradores da area de
biosseguranca, que operam tais sistemas, estdo treinados e obrigados a cumprir todas as
regulamentacoes aplicaveis para esse segmento. Todos os riscos referentes as possibilidades de
escape do virus de febre aftosa na area biocontida foram mapeados e sdo controlados. Em uma
possivel falha operacional ou sistémica, protocolos de biosseguranca sdo adotados e o sistema
de seguranca da automacgéao atua com a finalidade de contencdo do virus.

Todo sistema de controle da planta foi construido pensando no risco ambiental e econémico da
manipulagdo do virus da febre aftosa e concebido para mitigar as consequéncias que uma
possivel falha pode gerar, como contaminacdo ambiental, prejuizos financeiros e san¢des, dentre
as quais o embargo ou interdicdo de nossa produgdo de vacinas, a suspensdo ou cancelamento
da licenca de operagdo da nossa fabrica de vacinas, ou a proibicdo de contratar com a
administracao publica.

Poderemos néo ser bem sucedidos na execugdo de nossa estratégia de negdécios, o que
podera afetar negativamente nossos planos para aumentar nossa receita e rentabilidade.

Nosso crescimento e desempenho financeiro dependem do sucesso na implementacédo de
diversos elementos de nossa estratégia de crescimento que estdo sujeitos a varios fatores,
dentre os quais se destacam a nossa capacidade de (i) proteger o poder de nossa marca e
cultura, (i) consolidar nossa participacdo de mercado e expandir nosso portfélio e nossa
cobertura geogréfica, nacional e internacionalmente, (iii) alavancar as vendas de nossos
produtos e aumentar a rentabilidade de nossas operacdes e (iv) fortalecer e expandir a oferta de
produtos para nossa base de clientes.

O setor de saude animal é influenciado por diversos fatores, como condi¢Bes climéticas e
econdmicas e varia¢cdes na demanda dos mercados consumidores, principalmente no setor de
producéo de proteina animal. Além disso, alguns aspectos de nossa estratégia de crescimento
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também podem resultar no aumento dos nossos gastos operacionais, tais como despesas com
equipe de vendas, pessoal e fretes, que pode ndo ser compensado por um aumento equivalente
de nossa receita, tendo como resultado em uma diminuicdo de nossas margens operacionais.

Assim, caso nao sejamos bem sucedidos na execucgdo de nossa estratégia de negocios, nossos
planos para aumentar nossa receita e rentabilidade poderdo ser afetados de forma adversa.

Poderemos néo obter éxito na aquisicéo e integracao de outros negdécios.

Poderemos buscar aquisicdes ou aliangas estratégicas para captar sinergias como parte de
nossa estratégia de negocios. Poderemos ndo concluir essas transagdes oportunamente ou de
forma rentavel, ou mesmo néo as efetivar. Além disso, poderemos estar sujeitos a restricdes ou
limites regulatorios ou outros fatores ndo previstos que nos impecam de gozar dos beneficios
esperados. Poderemos ndo obter éxito na integracdo de funcionarios ou dos produtos e
tecnologias adquiridos, ou referida integracdo podera exigir recursos e investimentos
significativamente maiores do que aqueles originalmente previstos. Poderemos néo ser capazes
de integrar com éxito os negdcios adquiridos aos nossos negdcios atuais, assim como
poderemos ndo ser capazes de alcancar as sinergias, melhorias ou eficiéncias esperadas. Em
decorréncia de tais aquisicbes ou aliancas estratégicas, poderemos assumir dividas
significativas, além de passivos ou contingéncias desconhecidas, e tais dividas, passivos e/ou
contingéncias podem nos sujeitar a prejuizos financeiros e de imagem e a clausulas restritivas
que limitem nossas futuras atividades.

Nossos resultados operacionais podem ser afetados negativamente por encargos relativos a
aquisicdo, amortizacdo de despesas relativas a ativos intangiveis e depreciacdo de ativos.
Poderemos estar sujeitos a litigios relacionados a tais aquisi¢des, licenciamentos ou outras
aliangas, inclusive reivindicagdes de ex-funcionarios, clientes e terceiros, sendo que, neste caso,
eventuais clausulas de indenizagdo de passivos e contingéncias negociadas no ambito da
aquisicdo podem ser insuficientes para compensar custos e despesas incorridos ou prejuizos
sofridos. Dependendo da operacdo, poderemos ainda estar sujeitos & obtencdo de aprovacdo
das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia, sendo que tal aprovacdo podera ser
concedida com uma série de medidas restritivas, tais como alienacdo de parte dos ativos
adquiridos, ou ndo ser concedida em tempo habil. Quaisquer fatores acima podem impactar de
forma negativa nossos resultados operacionais e situacao financeira.

Dependemos de membros de nossa administracdo, e podemos enfrentar dificuldades em
sua substituicdo por profissionais igualmente qualificados.

Grande parte de nossas operacbes dependem das habilidades e esforcos da nossa
administracdo. Contudo, os nossos administradores poderédo se desligar da Companhia no futuro
por diversos motivos. Se qualquer de nossos administradores se desligar da Companhia,
poderemos enfrentar dificuldades na sua substituicdo por profissionais igualmente qualificados.
Para mais informagfes sobre os nossos administradores, ver item 12.5 deste Formulario de
Referéncia.

A concorréncia por pessoal qualificado na industria de saide animal é forte porque ha um nimero
limitado de profissionais com formacdo e/ou experiéncia nessa area. A perda de qualquer
membro de nossa administracdo e as dificuldades enfrentadas em sua substituicdo por
profissionais com experiéncia e qualificacdo semelhantes podera ter um efeito adverso sobre
Nnosso negocio.
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Decisbes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos nos nossos negoécios, condicao financeira e resultados operacionais.

A Companhia e suas controladas séo rés em processos judiciais e administrativos de natureza
civel, tributaria e trabalhista e poderédo ser envolvidas em processos de diversas naturezas no
curso normal de seus negocios cujos resultados ndo se pode garantir que serdo favoraveis a
Companhia e as suas controladas. Os riscos inerentes a tais processos podem néo ter sido
provisionados ou as provisdes constituidas podem ser insuficientes para fazer frente ao custo
total decorrente dos processos. Adicionalmente, podemos estar sujeitos a contingéncias por
outros motivos que nos obriguem a dispender valores significativos. Decis6es contrarias aos
nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais ou impecam a realizacao
de nego6cios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito adverso em nossos
negoécios, condicao financeira e resultados operacionais e reputacdo. Para maiores informacdes
a respeito dos processos judiciais e administrativos nos quais somos parte, vide item 4.3 deste
Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, os administradores da Companhia e de suas controladas podem vir a ser parte
em processos judiciais, arbitrais e administrativos, cuja instauracao e/ou resultados podem afeta-
los negativamente, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas funcées e afetando
a reputacdo da Companhia direta ou indiretamente.

Nosso desempenho depende de relagcbes trabalhistas favoraveis com nossos
empregados. Qualquer deterioragao dessas relagées, ou aumento dos custos do trabalho,
pode afetar adversamente nosso negoécio.

Em 31 de dezembro de 2021, possuiamos 1.121 empregados. Grande parte de nossos
empregados pertencem a sindicatos, sendo abrangidos por acordos de negociagdo coletiva.
Qualquer aumento significativo nos custos trabalhistas, deterioracéo das relagGes trabalhistas,
paralisacbes em qualquer de nossas unidades operacionais, sejam decorrentes de atividades
sindicais, rotatividade de empregados ou a outros fatores, podem prejudicar de forma negativa
nossos resultados operacionais e nossa situacao financeira.

Nosso departamento de P&D realiza testes em animais. Tais testes poderdo estar sujeitos
a proibicées ou novas regulamentagcées, o que podera afetar negativamente os nossos
negécios.

Conforme legislacdo aplicavel, por atuarmos no ramo de produtos e vacinas para saude animal,
antes de registrarmos novos produtos veterinarios perante o MAPA e outros 6rgéos regulatorios
internacionais, e consequentemente, iniciar a sua fabricacdo e comercializacdo, somos
obrigados a realizar testes em animais. A legislacdo aplicavel, estabelecida pelo Conselho
Nacional de Controle e Experimentagdo Animal — CONCEA, pelo MAPA, e outros 6rgéos
internacionais, elenca os procedimentos e as condi¢cdes que devem ser observados durante a
realizacéo dos testes em animais. A realizacdo de testes em animais em algumas inddstrias vem
sendo objeto de controvérsias e publicidade negativa, sendo objeto, inclusive, de manifestacdes
e protestos de organizacdes contrarias a esta pratica. Algumas dessas organizagfes buscam a
proibicdo de tais testes ou estimulam a adocao de regras mais rigidas para a sua realizacao. Na
medida em que estas organiza¢cbes obtenham éxito em suas proposicdes, hosso departamento
de P&D e, consequentemente, nossos resultados operacionais e situagdo financeira, poderédo
ser afetados adversamente. Além disso, a publicidade negativa para nés ou para o setor em que
atuamos podera prejudicar nossa reputacao.

As nossas operagées podem ser afetadas por eventual acidente ou falhas logisticas
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A operacéo de transporte de carga, seja terrestre, maritimo ou aéreo, apresenta riscos inerentes
de acidentes, falhas mecanicas, colisdes, perdas de ativos, vazamentos de combustivel e outros
incidentes ambientais, perda ou dano de carga, interrup¢cdo de negdécios devido a fatores
politicos, bem como reivindicagdes trabalhistas, reivindicacdes de natureza social ou ambiental,
greves, condigbes meteoroldgicas adversas e desastres naturais que podem nos afetar,
resultando em perda de receitas, assungao de responsabilidades ou aumento de custos.

Podemos ser afetados de maneira adversa em caso de revogacdo, alteracdo e/ou nao
renovagcao dos incentivos fiscais atualmente concedidos pelas autoridades publicas
competentes e/ou mudancas nas leis tributdrias ou em suas interpretacgées.

Somos beneficiados por incentivos fiscais concedidos por autoridades fiscais em ambito federal
e estadual, como, por exemplo, a dedugdo incentivada de dispéndios em P&D e a
isencao/reducéo de base de calculo em determinadas operagdes sujeitas ao ICMS. Os incentivos
podem ser revogados, ter sua abrangéncia ou percentual alterado e/ou reduzido ou ter sua
vigéncia suspensa. Eventual revogacao, suspensao, alteragdo, reducao ou questionamento pode
implicar a perda total e/ou parcial dos referidos incentivos fiscais, afetando significativamente de
maneira adversa a nossa situacao financeira. Adicionalmente, beneficios fiscais sdo usualmente
concedidos por prazo determinado, exigindo a apresentacéo de pedido de renovacdo por parte
do beneficiario quando de sua expiracdo e, por vezes, o cumprimento de determinadas
condi¢des. A ndo renovacgéao de referidos beneficios fiscais por parte da autoridade competente,
ou o0 ndo cumprimento de quaisquer das condi¢des impostas ao beneficiario em decorréncia dos
beneficios fiscais, pode afetar significativamente de forma adversa a nossa situagéo financeira.

Além disso, o governo brasileiro tem frequentemente implementado e discutido diversas
alteragcBes na politica fiscal, bem como expressado abertamente a intencdo em submeter ao
Congresso Nacional uma proposta de reforma tributaria que pode afetar a Companhia e nossos
clientes. Essas alteracdes incluem mudangas nas aliquotas vigentes e/ou criagdo de tributos,
temporéarios ou definitivos, cujos recursos sdo destinados a fins estabelecidos pelo governo.
Algumas dessas mudancas podem resultar em aumentos da nossa carga tributaria, o que
poderia afetar adversamente nossa lucratividade e os precos de nossos produtos e servigos,
bem como restringir nossa capacidade de fazer negécios nos mercados
existentes. Adicionalmente, ndo € incomum a existéncia de divergéncia entre contribuintes e as
autoridades fiscais no tocante a aplicacdo da legislacao tributéaria. Nesse sentido, a Companhia
podera ser adversamente afetada caso venha a prevalecer eventual interpretacdo das
autoridades ficais divergente daquela que adotamos ao apurar os efeitos e incidéncias tributarias
em nossas operagoes.

Danos nado cobertos pelas nossas apodlices de seguros podem resultar em perdas que
podem ter efeito adverso sobre 0s nossos negécios.

Na ocorréncia de eventos ndo segurados pelas apdlices de seguros que contratamos, tais como
eventos dolosos, ou quando os danos a serem indenizados forem maiores que os limites de
cobertura previstos em nossas apdlices, poderemos incorrer em gastos relevantes para
pagamento de indenizacdes, mitigacdo de perdas ou reparo ou aquisicdo de equipamentos e
instalagcdes, os quais podem afetar adversamente nossas receitas, investimentos e situacao
financeira.
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Avancos tecnoldgicos na saude animal e na medicina veterinaria por empresas
concorrentes poderia afetar negativamente o mercado para nossos produtos.

O mercado para nossos produtos pode ser afetado negativamente pela introducéo de produtos
novos por outras empresas, bem como pela ampla aceitagdo de produtos alternativos aos
nossos. Além disso, avancos tecnolégicos na salde animal por empresas concorrentes podem
superar a nossa tecnologia e reduzir ou eliminar o mercado para nossos produtos. A introducdo
ou aceitacao de tais produtos ou tecnologias colocados por nossos concorrentes poderiam afetar
adversamente nossos resultados operacionais e condig&o financeira.

A realizacéo de provisdo para impairment de ativos intangiveis identificaveis podera ser
requerida.

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), bem como de acordo com o International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitido pelo International Accounting Standards Board
(IASB), se determinarmos a ndo recuperabilidade, mesmo que temporaria, de ativos intangiveis
identificaveis, substancialmente representados por desenvolvimento e registro de produtos,
seremos obrigados a deduzir o saldo destes ativos por meio de provisdo e contabilizar um custo
correspondente.

Determinar se existe e o0 montante da potencial deterioragdo envolve dados quantitativos e
critérios qualitativos que sdo baseados em estimativas e premissas que exigem julgamentos de
gestdo significativos. Eventos futuros ou novas informagbes podem alterar a avaliacdo da
administragdo de um ativo intangivel em um curto espa¢o de tempo. A periodicidade e o
montante das deteriora¢fes registradas em nossas demonstracdes financeiras consolidadas de
receitas e deducdes de valor contabilizados em nossos balangos patrimoniais consolidados
podem variar se as conclusdes da administracéo se alterarem. Qualquer deterioracdo de ativos
intangiveis identificaveis poderia ter um efeito material adverso sobre nossos resultados
operacionais e condi¢des financeiras.

Problemas em manufatura e capacidade produtiva reduzida podem causar
desabastecimento, custos néo previstos e recolhimento dos produtos no mercado

Somos produtores de nossos itens de venda na grande maioria dos casos. Assim, qualquer
rompimento desta cadeia produtiva ou da cadeia produtiva dos terceiros que eventualmente
produzem alguns de nossos itens por encomenda, pode afetar nossa capacidade de entregar os
produtos para venda. Demandas ndo previstas muito superiores a nossa capacidade produtiva
imediata ou de terceiros nos casos de produtos fabricados por eles por encomendas podem levar
ao desabastecimento momentaneo de produtos no mercado. Além disso, desvios podem ocorrer
na producdo, armazenamento ou distribuicdo de nossos produtos, que podem levar ao
recolhimento de nossos produtos no mercado.

Os titulares das nossas agées poderdao ndo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

De acordo com a Lei de Sociedades por A¢gdes e com o0 nosso estatuto social, nossos acionistas
fazem jus a um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. O ajuste
do lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos inclui contribuicdes a diversas
reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para a deliberagéo de dividendos. O lucro
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liquido também pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Agbes, e pode nao ser disponibilizado para a deliberacao
de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Nesse sentido, podemos n&o pagar dividendos
acima da distribuicdo obrigatéria prevista em nosso estatuto social ou mesmo nao distribuir
dividendos a nossos acionistas em qualquer exercicio fiscal, caso nosso Conselho de
Administracéo determine que essas distribuicdes ndao seriam aconselhaveis em vista de nossa
condicao financeira.

A captacao de recursos adicionais por meio de uma oferta de agées ou titulos conversiveis
em agoes podera diluir a participacdo acionaria dos nossos acionistas.

Poderemos, no futuro, captar recursos por meio da emissio publica ou privada de titulos de
divida, conversiveis ou ndo em agdes, ou de agdes. A captagao de recursos adicionais por meio
de oferta publica de ag¢des ou de titulos conversiveis em ag¢des podera, nos termos da Lei das
Sociedades por Agles, ser feita com exclusdo do direito de preferéncia de nossos acionistas,
inclusive dos investidores em nossas agoes, e podera, portanto, diluir a participagao acionaria
dos investidores em nossas agdes.

Eventual reconhecimento de vinculo empregaticio com relagdo a representantes
comerciais, decorrente de condicées faticas especificas, podera impactar negativamente
nossa condig¢ao financeira e resultado operacional.

Nossos representantes comerciais sdo pessoas juridicas contratadas, nos termos da Lei n°
4.886, de 9 de dezembro de 1965. De acordo com precedentes jurisprudenciais, o vinculo
empregaticio com representantes comerciais pode ser reconhecido dependendo das condi¢des
faticas sob as quais os servi¢cos sdo prestados. Caso este entendimento fatico venha a se
confirmar em relacdo a algum de nossos representantes comerciais, poderemos experimentar
custos adicionais, causando um efeito adverso em nossa condi¢cdo financeira e resultados
operacionais.

Podemos né&o conseguir manter ou renovar contratos de locacdo nos locais nos quais
operamos, ou renovéa-los em condi¢c6es menos favoraveis do que as atuais.

Parte dos imdveis onde estdo localizadas nossas operacdes relacionadas a distribuicdo e
comercializagdo sdo de propriedade de terceiros. A execucdo de nossas atividades nesses
imoveis se d& por meio de contratos de locacdo, sublocacdo, subarrendamento, arrendamento,
e comodato, parte dos quais, em geral, por prazo determinado. Com o término do prazo
contratual, ndo h4 garantia de que os contratos atualmente em vigor serdo renovados, ou de que
tal renovacédo ocorrerd em termos considerados adequados por nés, sendo que a localizacao de
nossos estabelecimentos é fator relevante para o desenvolvimento de nossa estratégia
comercial. Assim, nesta hipétese, podemos ser afetados negativamente.

Parte de nossos contratos esta vigente por prazo indeterminado, o que pode nos obrigar a
devolver o respectivo imdvel ao proprietario e interromper nossa operagao em curto prazo, caso
as respectivas contrapartes ndo pretendam manter e/ou renovar tais contratos ou se os termos
contratuais para renovacéo nao forem atraentes para nos.

Ademais, a alienacdo dos imoveis de terceiros onde estdo localizadas nossas operacdes
também pode nos obrigar a ter que desocupar tais iméveis em curto prazo, nos casos em que 0
novo proprietario ndo queira manter vigente o respectivo contrato e, cumulativamente: (i) a
locacéo ndo seja por tempo determinado; (ii) 0 contrato ndo possua clausula de vigéncia em caso
de alienacéo; e (iii) o contrato n&o esteja registrado na matricula do imovel.
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Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para
manter nossos sistemas de tecnologia da informacdo podem resultar em danos
financeiros e a nossa reputagao.

Contamos com a operacéo ininterrupta de sistemas complexos de tecnologia da informagé&o para
administrar nossas operacfes, processar, transmitir e armazenar informacdes eletrénicas e
financeiras, e para cumprir com 0s requisitos regulamentares, legais e fiscais. Dependemos de
nossa infraestrutura de tecnologia da informacdo para a fabricacdo de nossos produtos,
atividades de vendas e compras, bem como para as comunicagfes entre nossos colaboradores,
clientes e fornecedores.

Falhas ou interrup¢des no sistema poderiam comprometer a nossa capacidade em executar
essas funcdes em tempo habil, o que poderia prejudicar nossa capacidade de producéo, a
realizacdo dos nossos negocios, o relacionamento com nossos clientes, ou atrasar nossos
relatérios financeiros.

Os nossos sistemas de informacdo sdo vulneraveis a deficiéncia, falhas ou acessos nao
autorizados. Se 0s nossos sistemas de informacao vierem a falhar ou forem violados, tal falha
ou violacao, resultando em eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou
de outras informagdes comerciais sensiveis ou a interrup¢do das nossas operacdes poderiam
afetar adversamente nossa capacidade de realizar fun¢des criticas de negdcio e dados sensiveis
e confidenciais poderiam ser comprometidos, afetando adversamente nossos resultas
operacionais, condi¢do financeira e reputagdo. Além disso, caso ndo sejamos capazes de
atualiza-los de maneira constante, acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico,
nossas operacdes poderdo ser prejudicadas, o que pode afetar adversamente nossos
resultados.

Eventual perda de nossa propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informactes
comerciais sensiveis ou a interrupcdo das operacdes pode afetar negativamente nossos
resultados financeiros.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegcdo de
Dados e podemos ser afetados adversamente pela aplicagcdo de multas e outros tipos de
sancdes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada,
denominada Lei Geral de Protegédo de Dados (‘LGPD”), que entrou em vigor no més de agosto
de 2020 e transformou a forma pela qual a prote¢cdo de dados pessoais no Brasil é regulada e
tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacfes de tratamento
de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases
legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtengcédo de consentimento,
as obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a transferéncias
de dados, bem como a autorizacdo para a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, a Companhia e suas subsidiarias
podem estar sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de
divulgacgéo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacéo de dados pessoais e multa de até
2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de
reais) por infracdo. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados e ser considerada solidariamente responsaveis por
danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela Companhia e suas subsidiarias,
devido ao ndo cumprimento das obrigacfes estabelecidas pela LGPD.

PAGINA: 31 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Qualquer violagao de segurancga, ou qualquer falha percebida envolvendo o uso indevido, perda
ou outra divulgagado ndo autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente
falha em cumprir as leis, politicas, obrigacdes legais ou padrdes da industria em relagdo a
privacidade e protecdo de dados, seja por nés ou fornecedores, podem prejudicar nossa
reputagdo, nos expor a riscos e responsabilidades legais, sujeitar-nos a ag¢des judiciais e a
publicidade negativa, interromper nossas operagdes e prejudicar nossos negécios, resultando
em passivos financeiros, sancdes, penalidades e danos a nossa reputacdo. Nao podemos
garantir que nossas medidas de seguranga evitarao vazamento de dados pessoais, incidentes
de seguranga, ou que a falha em os evitar ndo tera um efeito adverso relevante sobre nds.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacao a legislacéo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente
para o mercado, eliminacao dos dados pessoais da base, e até a suspenséo de suas atividades,
0 que podera afetar negativamente a reputacdo e o0s resultados da Companhia e,
consequentemente, o valor de suas acdes.

Riscos relacionados a 6nus constituidos sobre os imoéveis da Companhia.

Parte dos imoéveis de propriedade da Companhia esta onerada por alienagéo fiduciaria com a
finalidade de garantia de pagamento das obrigacdes contraidas pela Companhia, no ambito
regular de suas atividades, perante a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, empresa
publica federal vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Na hipétese de inadimplemento da Companhia no pagamento destas obrigagfes, a credora
podera proceder com a excussdo da garantia. Caso a Companhia ndo possua outros bens para
garantir o pagamento de tais dividas, referidos ativos poderdo ser arrematados por terceiros em
leildo extrajudicial ou sua propriedade poderéa ser consolidada em nome da prépria credora.

Caso a Companhia néo logre éxito em negociar com 0 novo proprietario termos de um contrato
de locacdo que regule a ocupacdo dos respectivos ativos para o exercicio regular de suas
atividades, podera ser solicitada a desocupacédo do imovel pela Companhia em 30 dias.

Neste contexto, se ndo conseguirmos operar nossos estabelecimentos ou se tivermos que
suspender ou fechar alguns estabelecimentos existentes. a estratégia de negocios podera ser
afetada de forma adversa.

Podemos ser afetados por violagc8es ao nosso Cédigo de Conduta, a Lei Anticorrupg¢ao e
leis semelhantes.

Os nossos mecanismos de prevencao e combate a corrupgdo, bem como 0s nossos controles
internos, podem ndo ser suficientes para assegurar que todos os membros da nossa
administragcdo, funciondrios, parceiros de negdécio, representantes, contratados, sejam eles
fornecedores, prestadores de servicos ou prepostos, bem como terceiros que agem em nosso
nome atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados
a prevencao e combate a corrupgdo, sendo exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei
n° 2.848/1940, a Lei n°® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n°
9.613/1998, a Lei n° 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”).

O nado cumprimento do nosso Cdédigo de Conduta, da Lei Anticorrupcdo e de demais normas
anticorrup¢é@o aplicaveis por nossos administradores, funcionarios, parceiros de negodcio,
representantes, contratados, sejam eles fornecedores, prestadores de servicos ou prepostos,
bem como terceiros que agem em nosso nome pode nos expor a sangBes previstas nos
referidos normativos.

A Lei Anticorrupgéo, introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
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envolvidas em atos lesivos a administracédo publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e
administrativas. A Lei Anticorrupcdo estabelece sancdes administrativas a serem aplicadas
como consequéncia de um ou mais atos lesivos ou potencialmente lesivos a administragao
publica. O ndo cumprimento ou a alegacéo de ndo cumprimento de leis de combate a corrupgao
ou quaisquer investigacbes de ma conduta ou execucao de acgdes contra nés pode trazer
consequéncias desfavoraveis, resultando, por exemplo, em multas, perda de alvards de
funcionamento, proibicdo ou suspensdo de nossas atividades, perda de direitos de contratar
com a administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administracao publica, e danos a reputacdo, bem como em outras
penalidades, podendo nos afetar de modo adverso relevante e, consequentemente, os valores
mobiliarios de nossa emisséo.

(b) aos nossos controladores, diretos e indiretos

Os interesses dos nossos acionistas controladores podem ser conflitantes com os
interesses de nossos investidores.

Somos controlados por dois acionistas, Jardel Massari e Norival Bonamichi, cada um com
participag&o societéria, direta ou indireta, de 28,8% e 27,5%, respectivamente, de nossas acoes.
Nossos acionistas controladores possuem poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria
dos membros do nosso Conselho de Administracdo e determinar o resultado de deliberactes
gue exijam aprovacao de nossos acionistas, inclusive reorganizacdes societarias, alienagdes de
ativos, parcerias e condi¢c@es e valores para pagamento de quaisquer dividendos futuros. Nossos
acionistas controladores poderéo ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagbes de ativos ou
parcerias, buscar financiamentos ou realizar operagées similares que podem ser conflitantes com
0s interesses de nossos investidores.

(c) aos nossos acionistas

A Companhia entende que nao esta exposta a riscos em razdo de seus acionistas, ou seja,
agueles em que a fonte do risco é o acionista.

(d) as nossas controladas e coligadas

Dependemos da distribuicdo de resultados de nossas controladas e poderemos ser
afetados adversamente caso nossas controladas tenham o seu desempenho prejudicado.

Somos controladores de sociedades que desenvolvem atividades especificas. Nossa capacidade
de cumprir nossas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos nossos acionistas esta
diretamente relacionada ao fluxo de caixa e lucros de nossas controladas, as quais estdo
sujeitas, dentre outros, aos mesmos riscos operacionais, societarios e regulamentares a que
estamos sujeitos, conforme descritos neste item 4.1. N&o ha garantia de que o fluxo de caixa e
os lucros das nossas controladas serdo positivos ou que serdo suficientes para o cumprimento
de nossas obrigagbes financeiras e para a deliberagao de dividendos aos nossos acionistas.

(e) aos nossos fornecedores
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Dependemos do fornecimento de matérias-primas provenientes de paises estrangeiros
para a consecuc¢do de nossos negocios.

Nosso suprimento de matérias-primas importadas esta concentrado com fornecedores de alguns
poucos paises estrangeiros, sendo que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, fornecedores chineses e indianos representam aproximadamente 28,9% e 9,68%,
respectivamente, de nossos gastos com matérias-primas. Alteragbes nas condigbes
macroecondmicas, regulatérias e legais nos paises em que estdo localizados nossos
fornecedores relevantes, tanto com relagdo a indisponibilidade da matéria-prima quanto ao
aumento do prego, podem impacta-los negativamente, de modo que eles podem vir a reduzir,
deixar de fornecer ou encarecer a matéria-prima. Adicionalmente, nossos fornecedores sdo
independentes e tém seus préprios objetivos financeiros, de modo que as acfes tomadas ou
sofridas por eles, tais como controle de qualidade inconsistente ou inadequado, paralisaces e
0 ndo cumprimento de suas obrigacdes contratuais, poderao ter um efeito negativo sobre nossos
resultados. Verificadas tais condi¢Bes, poderemos sofrer impactos adversos nos nossos custos
e resultados operacionais, bem como na nossa reputagao.

Dependemos de terceiros no provimento de materiais e servi¢cos, 0s quais estdo sujeitos
ao aumento de custos de mé&o-de-obra e material.

Os materiais usados na fabricagdo dos nossos produtos podem estar sujeitos a limitacdes de
disponibilidade e volatilidade de precos causados por alteracdes na demanda, condi¢des de
clima, condicdes de fornecimento, regulacbes governamentais, ambiente econdmico e outros
fatores. Ademais, custos de méo de obra podem estar sujeitos a variagdes em decorréncia da
sua disponibilidade, regula¢gBes governamentais, ambiente econdémico e outros fatores.

Aumentos na demanda e disponibilidade ou preco de materiais utilizados na fabricacdo de
nossos produtos e aumentos nos custos de mao de obra podem aumentar os custos de
fabricacdo de nossos produtos. Podemos ndo conseguir repassar todos ou parcela relevante de
tais custos aos nossos clientes, o que poderia afetar adversa e relevantemente nossas condi¢cfes
financeiras e resultados operacionais.

Ademais, alguns terceiros fornecedores sdo as Unicas fontes de certos materiais necessarios
para a producdo de nossos produtos, tais como matérias-primas, insumos e embalagens,
primarias e secundarias. Podemos ndo conseguir alcangar a demanda de certos produtos se
quaisquer dos terceiros fornecedores cessarem ou interromperem suas operagdes, hdo renovar
nossos contratos ou de qualquer outra maneira deixarem de cumprir com suas obrigacdes
CONOoSCo.

As nossas operagoes podem ser afetadas por eventual ineficiéncia logistica e por falhas
de infraestrutura.

Dependemos do transporte rodoviario, maritimo e aéreo para termos acesso a matérias-primas
nacionais e importadas e para a distribuigdo de nossos produtos. Qualquer atraso, problema ou
falha nesses sistemas logisticos podera afetar negativamente a obtengao de insumos, impedir a
entrega de nossos produtos ou impor a nés custos adicionais. A infraestrutura e o sistema de
transporte brasileiros estdo subdesenvolvidos e necessitam de investimentos por parte do
governo brasileiro para que operem com eficiéncia e atendam as necessidades dos nossos
negoécios.
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Adicionalmente, caso os concessionarios de servigos publicos que operam ativos na cadeia de
infraestrutura logistica na qual as nossas operagoes estéo inseridas ndo sejam capazes de (i)
operar de maneira satisfatoria, (ii) efetuar os investimentos necessarios para manutengéo e
expansao de suas operagdes ou (iii) atender os requisitos e obrigagdes relacionadas as suas
concessdes, 0s nossos negocios podem ser negativamente afetados.

Somos dependentes de drgdos publicos para desembarago dos materiais importados, como
MAPA, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — (“ANVISA”), Receita Federal do Brasil e Policia
Federal. O atraso do processo de desembaraco por qualquer motivo pode resultar em atraso na
producgdo e consequentemente em prejuizos financeiros para a Companhia.

)] aos nossos clientes

A concentracdo de nossos clientes podera afetar negativamente a cotagdo de nossos
produtos.

Nossos clientes, diretos e indiretos, incluem revendas agropecuarias, distribuidores,
cooperativas, agroindustrias, pet shops, consultérios, clinicas, hospitais veterinarios e produtores
pecuarios. Uma tendéncia de concentragdo de nossos clientes no mercado pode impactar
adversamente nossa capacidade de negociagdo dos pregos de nossos produtos. Nos ultimos
anos, verificamos que houve maior concentragdo em relagdo aos produtores pecuarios,
particularmente na suinocultura e na avicultura. Caso essa tendéncia de concentragao continue,
esses clientes poderao tentar melhorar sua rentabilidade por meio da alavancagem de seu poder
de compra para a obtengao de cotagdes favoraveis, forgando-nos a reduzir os pregos de nossos
produtos, o que podera afetar adversamente nossos resultados operacionais e situagao
financeira.

Mudancgas nas preferéncias dos consumidores podem afetar adversamente nosso
negécio.

A demanda para a produgdo de produtos saude animal é fortemente ligada a demanda de
consumidores de carne e produtos lacteos. A industria de alimentos em geral esta sujeita a
mudancgas na demanda, tendéncias e preferéncias do consumidor, como por exemplo a
substituicdo de proteina animal por proteina sintética ou vegetal. Tendéncias na mudanca da
industria de alimentos e muitas vezes a nossa incapacidade de prever, identificar ou reagir a
mudancgas pode levar, entre outras coisas, a redugdo na demanda e redugédo nos pregos de
nossos produtos de saude animal, o que pode afetar adversamente nossos negdcios.

Podemos nao nos adaptar a mudancgas nos canais de distribui¢dao de produtos destinados
a animais de estimacdo, o que pode impactar negativamente a nossa participagao de
mercado, as margens e a distribuicdo dos nossos produtos.

Atualmente, nossa distribuicdo de produtos no segmento de animais de estimagdo é realizada
por distribuidores ou subdistribuidores que atuam como intermediarios entre os fabricantes e os
lojistas (pet shops, consultérios, clinicas e hospitais veterinarios).

A entrada no Brasil de grandes redes de pet shops internacionais e o fortalecimento de redes de
pet shop nacionais pode provocar uma necessidade de mudanca na nossa estrutura de
distribuicdo atual, incluindo a utilizagao da internet como canal de venda.

Podemos nao nos adaptar a tais mudangas nos canais de distribuicdo de produtos destinados a
animais de estimac¢do, o que podera impactar negativamente nossa participacado de mercado, as
margens e a distribuicdo dos nossos produtos, bem como nossos resultados operacionais.

(9) ao nosso setor de atuacéo
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Efeitos adversos observados na saude humana relacionados ao consumo de alimentos
derivados de animais que utilizem produtos veterinarios poderao resultar na redugao das
vendas de tais produtos.

Nossos negdcios dependem fortemente do setor de produgéo de proteina animal. Caso o publico
entenda que o consumo de alimentos derivados de animais que utilizem produtos veterinarios,
COMO 0S NOSSOS, traz riscos a saude humana, podera ocorrer uma redugao na producao de tais
alimentos, e, consequentemente, na demanda de nossos produtos. Podera também haver uma
reducdo na demanda de produtos pecuarios ou estes poderdo ter sua reputacdo afetada em
decorréncia da evolugdo da percepgao dos consumidores sobre questdes relacionadas aos
direitos dos animais, a nutricdo, a saude ou a outras questdes. Qualquer dano a reputagdo do
setor de produgao de proteina animal também podera se estender as companhias que atuam em
setores relacionados, inclusive a nds. Uma percepgéo negativa dos consumidores com relagéo
ao uso de um ou mais de nossos produtos no setor de producao de proteina animal também
podera resultar na reducdo do uso de tais produtos, e podera afetar adversamente nossos
resultados operacionais e situagao financeira.

O surto de doencas infecciosas transmitidas por animais podera afetar adversamente a
venda de nossos produtos.

As vendas de nossos produtos destinados a industria pecuaria poderdo ser afetadas
adversamente pelo surto de doengas transmitidas por animais, tais como a gripe aviaria e suina,
febre aftosa, encefalopatia espongiforme bovina (popularmente conhecida como “doenga da
vaca louca”), porcine epidemic diarrhea, dentre outras, que podem levar a inumeras mortes ou
ao sacrificio preventivo de animais de produgéo. Consequentemente, podera haver uma redugéo
na demanda de produtos destinados a industria de proteina animal devido a restricdes mais
rigorosas para exportacao e proibicdo de importagdo, o que podera afetar adversamente nossos
resultados operacionais e situagao financeira.

O mercado de saude animal é altamente competitivo.

O mercado de saude animal é altamente competitivo e composto por empresas brasileiras e
multinacionais. Acreditamos que muitos de nossos concorrentes conduzem atividades de P&D
em areas atendidas por nossos produtos e nas areas para as quais estamos desenvolvendo
produtos, e as vendas de nossos produtos podem ser impactadas negativamente pela introducao
e/ou ampla aceitagdo pelo mercado de produtos alternativos ou recém-desenvolvidos destinados
ao mesmo publico ao qual nossos produtos sdo destinados.

Dentre nossos concorrentes encontram-se grandes companhias farmacéuticas globais, além de
empresas especializadas em saude animal. Esses concorrentes poderao ter maior acesso a
recursos financeiros, de marketing, técnicos e outros, e, como resultado, poderdo ser capazes
de atribuir mais recursos ao desenvolvimento, produgao, marketing e venda de seus produtos,
iniciando ou mantendo concorréncia de pregos ou beneficiando-se com aquisigbes e outras
oportunidades. Concorrentes multinacionais também poderédo ter maior economia de escala,
devido ao seu tamanho e nivel de participagdo no mercado global. Além da concorréncia com
participantes estabelecidos no mercado, novas empresas podem ingressar em nosso segmento
e reduzir substancialmente nossa participagdo de mercado ou tornar nossos produtos obsoletos.

Caso qualquer de nossos concorrentes se destaque no mercado ou caso sejamos forgados a
reduzir ou sejamos incapazes de estabelecer pregos competitivos aos nossos produtos, nossos
resultados operacionais e situagao financeira poderao ser afetados adversamente.
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Os produtos destinados a saude animal fabricados e comercializados pela Companhia
poderao nao ter os mesmos efeitos e reagcées para todos os animais nos quais serao
aplicados.

Somente apds a sua efetiva comercializagdo nossos produtos sdo submetidos a condigdes em
larga escala de transporte, armazenagem, uso e exposi¢gdo a outras interagdes (ex: as
medicamentosas) e poderdo surgir novos eventos adversos ou problemas de qualidade nao
previstos em seu desenvolvimento, acarretando a necessidade de recalls, interrupcéo de
produgao, redesenvolvimento e até interrup¢cao de comercializagao.

Quando do langamento de nossos produtos no mercado, os efeitos e reagbes observados nos
testes por amostragem em decorréncia do processo de P&D poderédo nao ser verificados para
toda a populagdo de animais para os quais serdo aplicados. Efeitos ou reacdes diversas
daquelas esperadas com base no processo de P&D poderado prejudicar a comercializagdo de
nossos produtos e a nossa reputagao, afetando adversamente nossos resultados operacionais
e situagao financeira.

Poderemos ser afetados adversamente caso a febre aftosa seja erradicada do pais e a
vacinacdo do rebanho bovino deixe de ser obrigatoria.

Atualmente, a aplica¢éo da vacina contra febre aftosa ainda é obrigatoria em parte dos Estados
brasileiros. Contudo, observa-se o avanco do plano de erradicagéo da vacinacao obrigatdria
contra febre aftosa, de acordo com as diretrizes do Programa Nacional de Erradicacéo e
Prevencéo da Febre Aftosa — PNEFA e estima-se que até o final de 2026, todos os estados
brasileiros possuam status de zona livre de febre aftosa sem vacinacéo.

As vendas dessa vacina responderam por aproximadamente 4,4% de nossa receita liquida no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Assim, quando a vacinacdo deixar de ser
obrigatéria no pais, poderemos ter um efeito adverso em nossos resultados operacionais.

Para maiores informacg6es, consulte o detalhamento do PNEFA
(https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sanidade-animal-e-vegetal/saude-
animal/programas-de-saude-animal/febre-aftosa/plano-estrategico-pnefa-2017-2026)

Ouso incorreto ou contraindicado de nossos produtos podera prejudicar nossa reputacéo

ou resultar em danos financeiros.

Nossos produtos foram aprovados para uso em circunstancias especificas no tratamento de
determinadas doencas e condi¢cbes em espécies alvo. Podera ocorrer um aumento no risco de
imagem da Companhia caso os médicos veterindrios, produtores pecuarios, proprietarios de
animais de estimacao ou outros individuos tentem utilizar nossos produtos de forma incorreta
el/ou contraindicada, incluindo a utilizac@o em espécies para as quais nao tenham sido aprovados
(inclusive em humanos). Além disso, o uso de nossos produtos para indicages além daquelas
para as quais foram aprovados podera ser prejudicial ou ndo ser eficiente, o que pode afetar
adversamente nossa reputacdo e levar ao aumento de risco de litigios. Caso sejamos
considerados envolvidos, por qualquer agéncia governamental, reguladora ou 6rgéo judiciério,
na promocédo de quaisquer de nossos produtos para utilizacdo contraindicada, tal agéncia ou
O0rgdo podera eventualmente exigir a alteracdo de nosso procedimento de treinamento ou de
Nnossos materiais e praticas promocionais, sendo que poderemos ainda estar sujeitos a multas e
penalidades significativas no ambito administrativo e judicial. A imposicdo de tais sancdes
também pode afetar nossa reputacéo e nossa posi¢cao no mercado. Quaisquer dessas hipoteses
poderdo afetar adversamente nossos resultados operacionais e situacao financeira.

Riscos relacionados as autorizacfes, licencas e alvards necessarios as nossas
operagdes.
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Nossas atividades estdo sujeitas a obtencdo de autorizacdes, licencas e alvaras, incluindo
licengas municipais de funcionamento e autos de vistoria do corpo de bombeiros, relacionados a

operacdo e a localizacdo dos nossos estabelecimentos. Devemos obter e renovar
periodicamente tais autorizagdes, licengas e alvaras.

Nao podemos assegurar que a obtencdo ou renovacgéo dessas autorizages, licengas e alvaras
ocorrera tempestivamente. A falta de qualquer dessas autorizacdes, licencas ou alvaras ou o
indeferimento da sua obtencéo ou renovacao pode implicar em penalidades que variam desde a
aplicacdo de multas ou, conforme 0 caso, a suspensao ou até o encerramento das atividades
realizadas no respectivo imovel, e pode, ainda, em determinados casos, resultar na rescisao de
contratos celebrados com terceiros, o que podera ter um efeito adverso nos nossos resultados
operacionais e negdcios.

Além disso, futuras regulamentac8es ou quaisquer alteracdes a regulamentacao vigente podem
acarretar a necessidade de efetuarmos investimentos substanciais para a adequacéo de nossas
atividades a nova regulamentacgéo, bem como ndo podemos garantir que conseguiremos cumprir
novas regulamentagdes ou suas alteracdes, o que poderé ter um efeito adverso para nés.

Nossa estratégia de negocios poderd ser afetada de forma adversa relevante se néo
conseguirmos abrir e operar nossos estabelecimentos, se tivermos que suspender ou fechar
alguns estabelecimentos existentes em consequéncia da ndo obten¢cdo ou ndo renovagédo dos
registros, autorizacdes, licencas e alvards, ou se um acidente afetar adversamente um
estabelecimento enquanto esse estiver com uma licenga pendente.

Nossas operacdes dependem do fornecimento de 4gua e energia elétrica. O racionamento
de 4gua e/ou energia elétrica pode nos afetar de maneira adversa.

Nosso processo produtivo consome grandes quantidades de agua e energia elétrica. A
capacidade operacional de geragdo das usinas hidrelétricas brasileiras, bem como o préprio
fornecimento de agua, depende dos niveis do recurso armazenados nos reservatorios € nos
fluxos dos rios. Existe, consequentemente, uma forte relacdo de dependéncia com os indices
pluviométricos. O nivel inferior de chuvas e o periodo de estiagem, podera levar a uma queda
nos niveis dos reservatérios e redugcdo da capacidade operacional das hidrelétricas e no
fornecimento de 4gua em determinadas regides no pais, trazendo uma crise ao setor e forcando
a populacéo e industria a um racionamento de energia.

O eventual racionamento de agua e/ou energia podera impactar diretamente Nnosso processo
produtivo, o que podera afetar adversamente nossa receita e N0ssos resultados operacionais.

(h) a regulamentacado dos setores em que atuamos

Atuamos na industria brasileira de produtos de uso veterindrio e alimentacdo animal ,
setor da economia sujeito a legislacdo e regulacdo extensivas e caracterizado pela
necessidade de frequente interacdo com autoridades governamentais, de modo que
alteracbes nas regulamentacdes aplicaveis as nossas atividades, atrasos dos 6rgaos
governamentais na emissdo de licengcas ou registro de nossos produtos ou
descumprimento alegado ou efetivo de referidas normas podem nos afetar de modo
adverso e relevante.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos municipais, estaduais e federais, a permissdes e
exigéncias para a obtencao e renovacao de licencas de estabelecimentos e registro de produtos,
inclusive junto ao Conselho Regional de Medicina Veterindria (“CRMV”), e aos padrbes
operacionais e de seguranca do MAPA. Estamos sujeitos, ainda, a fiscalizagdo ou inspecao
periddica dessas entidades em nossas plantas industriais para verificar o cumprimento das
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normas e regulamentacdes vigentes e emissao de certificados de boas praticas de fabricagdo. A
regulamentacao do setor de produtos de uso veterinario e alimentagdo animal inclui regras
para aprovacao de produtos e unidades industriais.

Caso descumpramos qualquer de nossas obrigacdes perante o MAPA, seja por nhdo manter
vigentes ou renovar as licencas de estabelecimentos aplicaveis ou por ndo manter vigentes ou
renovar os registros de nossos produtos, ou, ainda, em caso de ndo observancia da legislacdo
setorial, estaremos sujeitos ndo apenas as sancdes civis e penais cabiveis, mas também as
sanc¢des previstas no Decreto n° 5.053, de 22 de abril de 2004 e suas atualizacdes (Decreto n®
8.448, de 2015 e Decreto n° 8.840 de 2016),, e no Decreto n° 6.296, de 11 de dezembro de 2007,
tais como: (i) adverténcia, quando o infrator for primario e nao tiver agido com dolo ou ma-fé; (ii)
multa no valor de R$ 880,00 a R$ 2.640,00, dobrados sucessivamente nas reincidéncias, até trés
vezes, sem prejuizo, quando for o caso, do cancelamento do registro do produto ou da cassagéo
do registro do estabelecimento; (iii) apreensdo do produto; (iv) inutilizagdo do produto; (v)
suspenséo da venda ou da fabricagdo do produto; (vi) cancelamento do registro e licenciamento
do produto; (vii) interdicdo do estabelecimento; (viii) cancelamento do registro e licenciamento
do estabelecimento; e (ix) apreenséo e inutilizagdo do material de propaganda.

Com a publicacé@o do Decreto 8.448 de 06 de maio de 2015, que alterou alguns artigos do Decreto
n® 5.053, de 22 de abril de 2004, e regulamentou a Lei n° 12.689, de 19 de julho de 2012 (“Lei
dos Genéricos”), passou a permitir-se a entrada de medicamentos genéricos no mercado
veterindrio. Com a publicacdo da Portaria 196/2021 (MAPA), estabeleceu-se os niveis de
classificacéo de risco de atividades econémicas dependentes de atos publicos de liberagcao sob
a responsabilidade da Secretaria de Defesa Agropecudria, do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento, assim como 0s prazos para sua aprovacao tacita

Nao podemos assegurar que o governo ndo ir4 alterar a regulamentacéo aplicavel as nossas
atividades, bem como as exigéncias para obten¢do ou renovacdo de licencas de nossos
estabelecimentos ou registro para fabricagdo e comercializacdo de nossos produtos, ou, ainda,
atrasar a emissdo dessas licencas ou registro de produtos. Qualquer mudanca significativa na
regulamentacdo em tais exigéncias, bem como a inabilidade em atendé-las, ou atrasos das
autoridades publicas para emitir licencas de estabelecimentos e registros de produtos ou ainda
a nao observancia dos prazos estabelecidos pelas autoridades publicas, pode nos impedir de
vender e distribuir determinado(s) produto(s) e/ou causar atrasos no lancamento de produto(s)
e/ou aumentar os custos para obter ou renovar licengas ou registro de nosso(s) produto(s), o que
pode nos afetar adversamente.

Produtos destinados a saude animal estao sujeitos a impactos gerados por eventuais
alteragbes regulatorias e questoées relacionadas com residuos, seguranga, eficacia ou
bem estar-animal, o que podera prejudicar a fabricacdo e/ou comercializagdo de nossos
produtos, bem como nossa reputacao.

Alteragbes regulatoérias e questdes nao previstas relacionadas a residuos, seguranga, eficacia e
bem-estar animal podem surgir mesmo apds a aprovagao do produto, independentemente de
serem cientifica ou clinicamente suportadas, resultando em recalls, retiradas de produtos do
mercado, suspensdo ou redugdo de vendas, bem como em atribuicdo de responsabilidades
pelos danos causados pelo produto e outras reivindicagdes. Além disso, dependemos de
perspectivas positivas sobre seguranca e qualidade de nossos produtos e dos produtos de saude
animal em geral por parte de nossos clientes, veterinarios e consumidores finais, e a falta de tais
perspectivas podera prejudicar a comercializagdo de nossos produtos e a nossa reputagao,
independentemente da efetiva existéncia de problemas de residuos, seguranca, eficacia ou bem-
estar animal. Essas questdes e os prejuizos a elas relacionados podem afetar adversamente
nossos resultados operacionais e situagao financeira.
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Como exemplo da possibilidade de alteracao na regulamentagdo aplicavel a nossas atividades,
e que pode inclusive afetar produtos ja registrados, podemos citar a Instrugdo Normativa n°® 51,
de 19 de dezembro de 2019, emitida pela ANVISA que estabelece que os medicamentos
veterindrios registrados até a data de publicacdo da regulamentacéo e que contenham em sua
formulag&o insumo farmacéutico ativo sem limite méximo de residuo indicado nesta Instrugéo
Normativa n® 51 deverédo possuir tal limite ndo superior a 10 microgramas por quilo, caso a caso,
observado o prazo de adequacéo previsto na Resolugao da Diretoria Colegiada n° 328, de 19 de
dezembro de 2019. Em 22 de janeiro de 2021 foi publicada a portaria 200 pelo SDA/MAPA,
regulamentando o procedimento para adequagao do registro dos produtos de uso veterinario
frente a alteragdo de Limite Maximo de Residuos (LMR), trazida pela instru¢do normativa 51.
Essa nova portaria estabelece que o MAPA internalizara os LMR instituidos pela Anvisa.
Quaisquer restricdbes a comercializagao dos nossos produtos poderao nos impactar de maneira
relevante.

Nossos negécios estdao sujeitos a regulamentagdo relevante, bem como a tendéncias
regulatédrias e de mercado.

Os novos produtos que estamos desenvolvendo somente poderdo ser fabricados e
comercializados caso sejamos capazes de obter todas as aprovagdes regulatérias exigidas em
cada jurisdigdo em que atuamos. Mesmo apds o registro e comercializagao de um produto, ele
podera estar sujeito a novas revisdes e eventualmente necessitara de aprovagdes adicionais
para manutengao no mercado. A falha ou atraso no processo de obtengdo e manutengao de
aprovagdes em qualquer jurisdicdo podera nos impedir de vender nossos produtos em tal
jurisdicao até que sua aprovagdo ou manutencido seja regularizada. A alteragao de leis e
regulamentacdes federais, estaduais, municipais e estrangeiras aplicaveis podem ter um efeito
adverso relevante sobre nossos resultados operacionais e situagao financeira.

Adicionalmente, a utilizagdo de produtos de nosso portfélio pode ser reduzida em razao de
mudangas comportamentais de nossos clientes, tendéncias regulatérias ou de mercado, e
existéncia de politicas de qualidade em determinados clientes, como a adesao voluntaria da nao
utilizagdo de antimicrobianos como aditivos alimentares. Caso algum desses fatores ocorra,
nossa receita podera ser negativamente impactada.

Uma regulamentagao mais severa ou a diminuicdo de apoio financeiro governamental com
relagao a criagao, processamento ou utilizagao de animais para produg¢ao de alimentos
podera reduzir a demanda de nossos produtos para a industria pecuaria.

O setor de producéo de proteina animal esta sujeito a uma regulamentacao extensa e cada vez
mais rigorosa. Caso os produtores pecuarios sejam afetados por nova regulamentac¢éo ou por
alteracdes a regulamentacéo existente que restrinjam ou limitem a utilizacdo de nossos produtos,
a nossa capacidade de comercializar tais produtos podera ser reduzida ou se tornar menos
rentavel, e, como resultado, poderemos ter nossos resultados operacionais e situagao financeira
afetados adversamente.

Uma regulamentagdo mais rigorosa relacionada a industria pecuaria ou aos nossos produtos
podera afetar adversamente nossos resultados operacionais e situagao financeira. Ainda, muitas
companhias de produtos alimenticios, inclusive produtores pecuarios, se beneficiam de subsidios
governamentais e linhas de crédito diferenciadas para a produgdo, comercializagdo e
investimento em animais de produgdo ou em insumos utilizados na cadeia de produgédo de
proteina animal. Caso tais subsidios e beneficios sejam reduzidos ou eliminados, essas
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companhias e produtores poderéo se tornar menos rentaveis, e, como resultado, a utilizagdo de
nossos produtos podera ser reduzida.

(i) aos paises estrangeiros em que atuamos

Uma parcela de nossas vendas e lucros é origindria de nossas subsididrias localizadas no
Meéxico e na Colémbia.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o ativo de nossas subsidiarias no México
e na Colébmbia representaram, respectivamente, 1,73% e 2,56% de nosso ativo consolidado. As
receitas liquidas das subsidiarias mexicana e colombiana no mesmo periodo representaram
3,1% e 3,7%, respectivamente, de nossa receita liquida consolidada. Nossos negécios, condigao
financeira e resultados operacionais nas subsidiarias do México e Coldbmbia podem ser
negativamente afetados por fatores fora de nosso controle, tais como flutuagcdes cambiais e
outros acontecimentos politicos, sociais e econémicos que afetem os respectivos paises.

Nossas exportacées estdao sujeitas a uma ampla gama de riscos ligados as operacées
internacionais.

As exportacdes corresponderam a 11,9% da nossa receita liquida no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020. Nos principais mercados para os quais exportamos estamos sujeitos
a fatores que ndo dependem de nosso controle, tais como: (i) variagbes das taxas de cambio; (ii)
deterioragéo da conjuntura econdmica; (iii) imposicdo de aumento de tarifas, tarifas antidumping
ou outras barreiras comerciais e/ou fitossanitarias; (iv) imposicdo de controles cambiais e
restricdes para realizacdo de operagdes de cambio; (v) greves ou outros eventos que possam
afetar os portos e meios de transporte; (vi) o atendimento de diferentes regimes legais e
regulatérios estrangeiros; e (vii) sabotagens de produtos. Nosso desempenho financeiro futuro
dependera, em extensao significativa, da conjuntura econémica, condi¢des politica e social
existentes nos nossos principais mercados de exportagao.

Além disso, nossas operagdes podem ser afetadas por greves de funcionarios portuarios ou de
agentes alfandegarios, agentes de inspegdo sanitdria e demais agentes publicos nos portos
brasileiros a partir dos quais exportamos nossos produtos, ou nos portos estrangeiros que os
recebem. Greves prolongadas de tais agentes poderao prejudicar nossos negécios e resultados
operacionais.

Poderemos ser afetados adversamente pelo uso indevido ou ma representagdo de nossos
produtos nos paises para os quais nossos produtos sdao exportados.

Devido a exigéncias legais e regulatérias existentes em determinados paises para os quais
exportamos, somos obrigados a registrar nossos produtos perante os 6rgéos locais competentes
(e.g. ministérios da agricultura) em nome de terceiros, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas,
residentes nesses paises. Nesses casos, como a titularidade do registro de nossos produtos esta
em nome de terceiros, nossa representatividade perante 6rgdos estrangeiros também é por eles
exercida. Ndo podemos assegurar o cumprimento da legislagdo e regulamentagdes aplicaveis
nos paises para os quais exportamos nossos produtos por parte desses terceiros. Eventual
descumprimento por tais terceiros da legislacdo e regulamentacéo aplicaveis nos respectivos
paises pode, independentemente de termos ou n&o contratos que regulem nossa relagédo com
esses terceiros, impactar negativamente nossos negdécios, deteriorar nossa marca e imagem e
resultar em efeitos materiais adversos em nossa situagao financeira e resultados operacionais.

()) @ questdes socioambientais

Preocupagdes crescentes com as mudancas nas condi¢gdes climaticas e indisponibilidade
de recursos naturais podem afetar adversamente nossos resultados operacionais.

PAGINA: 41 de 347



Formuléario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 12
4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

A industria de saude animal e a demanda por diversos de nossos produtos em uma determinada
regido poderdo ser afetadas por mudancas nas condigGes climaticas e pelo surgimento ou
aumento de pestes ou anomalias associadas ao clima, o que pode influenciar na producgéo e
distribuicdo de nossos produtos e nos rendimentos do mercado pecuario, bem como resultar na
exigéncia de medidas regulatérias adicionais que aumentem os custos dos produtores pecuarios
para cumprimento destas regulacdes. Como consequéncia, poderemos verificar diminuicdes ou
flutuacdes regionais e sazonais em nossos resultados operacionais.

Além disso, produtores pecuarios dependem de condicdes favoraveis do mercado de
commodities e da disponibilidade de recursos naturais. A salde de seus animais e sua
capacidade operacional podem ser afetadas adversamente caso ocorram condicdes
desfavoraveis no mercado de commodities ou a indisponibilidade de recursos naturais
ocasionada por diversas condi¢cfes adversas, dentre elas inundagfes, secas e outras de ordem
climatica. Todos esses fatores poderdo elevar 0os nossos custos operacionais ou diminuir a
disponibilidade das matérias primas de que necessitamos, diminuindo a demanda por nossos
produtos e impactando negativamente em nossos resultados operacionais.

Nossas operagées e/ou produtos podem impactar o meio ambiente ou causar, ou
contribuir para a contaminagdo ou exposicdo a substédncias perigosas.

A natureza de nossas operagdes também nos expde ao risco de sinistros ambientais. Podemos
estar sujeitos a reclamagbes por parte do poder publico, autoridades ambientais, empregados,
prestadores de servigos e terceiros por suposta lesdo corporal, danos a propriedade e danos a
recursos naturais decorrentes de exposi¢cao a, ou contaminagado por, substancias perigosas,
causadas por nossas operagdes, instalagées ou produtos, e ndo havera garantia de que custos
e responsabilidades materiais ndo seréo incorridos em conexao com tais reivindicagdes. Além
disso, 6rgaos do governo e agéncias reguladoras estdao mostrando crescente preocupagao com
o impacto dos produtos de saude animal e de operag¢des de gado sobre o meio ambiente. O
estabelecimento de dispositivos mais rigidos na legislagdo ambiental pode exigir tempo e
recursos adicionais de nossa parte para responder a essas exigéncias, tanto para produtos novos
quanto para produtos existentes, o que pode afetar as vendas de nossos produtos e nossos
negacios, condigcdo financeira ou resultados operacionais.

Alteragées nas leis e regulamentos ambientais podem causar um efeito material adverso
nas nossas atividades, situagao financeira e resultados operacionais.

Nossas atividades estéo sujeitas a legislagdo e regulamentagao federal, estadual e municipal
relativa a protecdo do meio ambiente. Entre outras obrigacdes, a legislagdo e regulamentacao
em vigor estabelecem exigéncias de licengas ambientais e cumprimento de suas condicionantes,
padrdes para o descarte de efluentes, outorgas para captacdo de agua, autorizagdes para uso
de produtos quimicos controlados, cadastro para acesso ou remessa de patrimdnio genético ou
conhecimento tradicional associado, emissdes atmosféricas regulares, gestdo de residuos
solidos e exigéncias relacionadas a areas especialmente protegidas.

Incorremos em custos para a prevencao, controle, reducdo ou eliminagédo de emissdes no ar,
solo e agua, bem como para o descarte e manejo de residuos em nossos laboratérios e em
nossa fazenda experimental. O cumprimento dessa legislagao e regulamentagao é fiscalizado
por 6rgaos e agéncias governamentais, que podem nos impor sangdes administrativas em razao
de sua eventual inobservancia.

Tais sangdes podem incluir, entre outras, a imposi¢cao de multas, a revogagao de licengas e até
mesmo a suspensao temporaria ou definitiva de nossas atividades. Como as leis ambientais e
sua aplicagdo vém se tornando mais rigorosas, o valor e a época de investimentos e despesas
relativos ao meio ambiente poderdo variar significativamente em relagado a sua previsédo atual.
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Os investimentos necessarios para atendimento a legislagdo ambiental poderdo reduzir os
recursos disponiveis para outros investimentos estratégicos que tenhamos planejado, com
possivel impacto no resultado de nossas operacdes. Quaisquer custos ambientais relevantes
nao previstos poderao prejudicar nosso negdcio, resultados operacionais, condi¢ao financeira ou
perspectivas.

O ndo cumprimento da legislacao relativa a protegdo do meio ambiente também pode sujeitar o
infrator a sang¢des penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparagéo dos danos que eventualmente
tenham sido causados. As sangbes no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos
responsaveis, a perda ou restricao de incentivos fiscais e o cancelamento e/ou a suspensao de
linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de créditos publicos e privados. Tais fatores
podem ter impacto negativo em nossas receitas, de modo a dificultar a captagao de recursos no
mercado financeiro.

Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislagdo ambiental ou das obrigacdes que
nos tenham sido impostas em razao do licenciamento de nossos complexos industriais, ou que
venhamos a assumir em razao de termos de ajustamento de conduta ou de acordos judiciais,
podera causar impacto adverso relevante em nossa imagem e reputagéo, em nossas receitas e
em nossos resultados operacionais.

(k) Riscos macroecon6micos

A continua crise econémica e instabilidade politica no Brasil pode ter um efeito material
adverso nos nossos negoécios, operagées e condig¢do financeira.

A instabilidade econdmica no Brasil causada, dentre outros motivos, pelo aumento da inflagdo
nos Ultimos anos, pela desaceleracdo do PIB e pela incerteza sobre se 0 Governo Federal
conseguira promulgar as reformas econémicas necessarias para melhorar a deterioracdo das
contas publicas e da economia levaram a um declinio da confianca do mercado na economia
brasileira e a uma crise no governo. Como exemplo, o atual Governo Federal deve propor termos
gerais de reforma fiscal e tributaria para estimular a economia e reduzir o déficit orgamentario
previsto, mas é incerto se o Governo Federal serd capaz de reunir 0 apoio necessario no
Congresso Nacional para aprovar reformas especificas adicionais.

Além disso, membros do governo brasileiro, bem como os diretores de grandes empresas
estatais, enfrentaram ou enfrentam alegacdes de corrupgdo e lavagem de dinheiro como
resultado de investigacdes em andamento pelo Ministério Puablico Federal e outras autoridades
brasileiras. Essas pessoas supostamente aceitaram subornos por meio de propinas em contratos
concedidos pelo governo a varias empresas de infraestrutura, petréleo e gas e construcdo. Os
lucros dessas propinas supostamente financiaram as campanhas eleitorais de partidos politicos
que constituiam a coalizdo do governo federal anterior e tais recursos ndo foram contabilizados
ou publicamente divulgados.

Esses recursos também foram supostamente destinados ao enriquecimento pessoal de algumas
pessoas. Varios politicos, incluindo membros do Congresso, e diretores de alto escaldo de
grandes companhias e empresas estatais no Brasil que foram presos e condenados por varias
acusacoes relacionadas a corrupcao, celebraram acordos de delagdo premiada com o Ministério
Publico, pediram demisséo e/ou foram destituidos de seus cargos.

N&do somos capazes de estimar totalmente o impacto dos desdobramentos politicos e
macroecondmicos globais e brasileiros nos negécios da Companhia. A recente instabilidade
econdmica e politica levou a uma percepcdo negativa da economia brasileira e a uma maior
volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros. Qualquer instabilidade econdmica
continua e incerteza politica podem afetar negativamente os nossos negacios.

PAGINA: 43 de 347



Formuléario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 12
4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Riscos relacionados as condi¢cées econémicas e politicas no Brasil poderao ter um efeito
adverso nos nossos negocios.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas intervengoes do
Governo Federal e também por ciclos econémicos instaveis. O Governo Federal tem alterado
frequentemente as politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias e outras politicas para
influenciar o curso da economia no pais. As agdes do Governo Federal para controlar a inflagao
muitas vezes envolvem o controle salarial e de pregos, o congelamento de contas bancarias, a
imposigao de controles cambiais e limites sobre as importagdes para o Brasil. Nossos negécios,
situacdo financeira e resultados operacionais poderdo vir a ser prejudicados de maneira
relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais

como:
. inflacao;

. movimentos cambiais;

. politicas de controle cambial;

o flutuacado das taxas de juros;

o liquidez dos mercados internos de empréstimos, de capitais e financeiros;

. expansao ou retragcao da economia brasileira, conforme medida pelos indices do PIB;

o greves de alfandegas e autoridades fiscais;

o alteragcao na regulamentagao aplicavel ao setor de transporte;

o aumento do prego do petréleo e de outros insumos;

o instabilidade dos pregos;

o politicas tributarias; e

. outros eventos politicos, sociais e econdmicos ocorridos no Brasil ou que afetem o pais.

A incerteza quanto a implementagdao de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econOmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro
e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras. O presidente do pais
tem poder para determinar politicas e atos governamentais relativos a economia brasileira e,
consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os
NOSSOS.

Nao somos capazes de estimar o impacto dos acontecimentos politicos e macroeconémicos
globais e brasileiros nos negécios da Companhia. Além disso, em virtude da atual instabilidade
politica, ha uma incerteza substancial sobre as politicas econémicas futuras e ndo podemos
prever quais politicas serdo adotadas pelo Governo e se essas politicas afetardo negativamente
a economia, os negocios da Companhia ou sua condi¢do financeira. A instabilidade politica e
econOmica atual levou a uma percepg¢ao negativa da economia brasileira e a um aumento na
volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro, que também podem afetar
adversamente 0s nossos negoécios e as nossas agdes. Qualquer instabilidade econdmica
recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente os nossos negocios e as agoes.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre a economia brasileira,
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e qualquer surto de tais doencas no Brasil pode afetar diretamente as operac6es da
Companhia, seus negécios e o resultado de suas operacdes.

Surtos ou potenciais surtos de doencas, como o Coronavirus (COVID-19), o Zika, o Ebola, a
gripe aviéria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria no Oriente Médio ou MERS
e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso nas operagdes
da Companhia. Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas pode
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia brasileira, nos resultados da Companhia e nas ac¢des de sua emisséo.

Surtos de doencas também podem resultar em restricdes na mobilidade de pessoas, podendo
impactar o acesso do pessoal as instalacdes e até mesmo a producdo da Companhia, o que
prejudicaria sua reputacdo e o preco das acdes de sua emissao.

Infraestrutura e deficiéncia de mao-de-obra no Brasil podem afetar o crescimento
econémico e ter um efeito material adverso sobre nés.

Nosso desempenho depende do crescimento da economia brasileira. O PIB brasileiro
apresentou um crescimento de 1,3% e 1,1% nos anos de 2018 e 2019, respectivamente e no
ano de 2020, apresentou queda de 4,1%. O crescimento continuo é limitado pela infraestrutura
inadequada, incluindo a escassez de potenciais de energia e transporte deficiente, logistica e
setores de telecomunicacdes, a falta de méo de obra qualificada, e a falta de investimentos
publicos e privados nessas &reas, que limitam a produtividade, bem como a eficiéncia.

Qualgquer um desses fatores pode levar a volatilidade do mercado de trabalho e, em geral, afetar
o rendimento, o poder de compra e 0s niveis de consumo, o que podera limitar o crescimento ou
resultar em contragdo e, em Ultima andlise, ter um efeito material adverso sobre 0s nossos
negocios.

A percepcao de risco em outros paises pode afetar adversamente a economia brasileira e
o preco de mercado dos titulos de emissores brasileiros.

O valor de mercado dos titulos de emissores brasileiros € afetado pelas condi¢cdes econémicas
e de mercado em outros paises, incluindo Estados Unidos, paises europeus, outros paises latino-
americanos e de mercados emergentes. As reacdes dos investidores a evolugao nesses outros
paises podem ter um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos de emissores
brasileiros. Além disso, as crises em outros paises de mercados emergentes podem diminuir o
interesse dos investidores em titulos de emissores brasileiros, incluindo os nossos titulos. Isso
pode afetar adversamente o preco de mercado dos nossos titulos, restringir o acesso da
Companhia aos mercados de capitais e comprometer a sua capacidade de financiar operacdes
no futuro em condicfes favoraveis.

Entre os anos de 2016 e 2020, houve um aumento de volatilidade nos principais mercados
devido, entre outros fatores, a incertezas sobre como o0s ajustes de politica monetaria nos
Estados Unidos afetariam os mercados financeiros internacionais, a crescente aversao ao risco
de paises emergentes, e as incertezas quanto as condi¢cdes macroecondmicas e politicas
brasileiras. Essas incertezas nos afetaram negativamente, inclusive no que diz respeito ao valor
de mercado dos titulos emitidos pela Companhia. Além disso, continuamos expostos,
atualmente, a interrupcdes e volatilidade nos mercados financeiros globais por conta de seus
efeitos no ambiente financeiro e econémico, particularmente no Brasil, como a queda da atividade
econdmica, 0 aumento da taxa de desemprego, o poder de compra dos consumidores e a falta de
disponibilidade de crédito. A interrupcao ou volatilidade nos mercados financeiros globais podera
aumentar ainda mais os efeitos negativos sobre o ambiente financeiro e econdmico no Brasil, o
que podera ter um efeito material adverso sobre osnegdcios, os resultados operacionais e a
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situacdo financeira da Companhia.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os nossos resultados
operacionais, bem como o valor de mercado de nossas agdes.

Historicamente, em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu recorrentes
desvalorizagdes em relacdo ao Dolar e outras moedas estrangeiras ao longo das Ultimas quatro
décadas. O Governo Federal implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas
politicas cambiais, incluindo (i) desvalorizagBes repentinas, pequenas desvalorizacdes
periddicas, durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal; (ii) sistemas de
mercado de cambio flutuante; e (iii) controles cambiais. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema
de cambio flutuante com intervencdes do Banco Central na compra ou venda de moeda
estrangeira.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, observou-se a desvalorizacdo de 17,1%
da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de cambio entre o Real e o Délar de R$3,87 por
US$1,00, e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, observou-se a
desvalorizacdo de 4% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de cAmbio entre o Real e
o Dolar de R$ 4,03 por US$1,00. Por fim, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, observou-se a desvalorizacdo de 29% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de
cambio entre o Real e o Délar de R$ 5,20 por US$1,00.

N&o se pode garantir que o Real ndo sofrera valoriza¢do ou desvalorizacdo em relacdo ao Délar
novamente. As desvalorizacdes do Real em relacdo ao Délar podem criar pressdes inflacionarias
adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros internas, podendo afetar de modo
negativo a economia brasileira como um todo e os nossos resultados, por conta da retracdo no
consumo e do aumento dos seus custos. Por outro lado, a valorizagdo do Real pode levar a
deterioragdo das contas correntes do pais e da balanca de pagamentos, bem como a um
enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportagdo. Os nossos
negécios, a situacéo financeira, 0s nossos resultados operacionais e as nossas perspectivas
poderdo ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas cambiais, ha medida em
que a instabilidade cambial gera a possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuagBes nas taxas de cambio que impactem os saldos passivos de empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira captados no mercado e, consequentemente, as despesas
financeiras decorrentes.

Qualquer degradacdo da classificagdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar
negativamente o prego das acfes ordinarias de nossa emissao.

Podemos ser adversamente afetados pela percepcdo dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificagéo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificagao
avaliam regularmente o Brasil e suas classificagdes soberanas, que se baseiam em uma série
de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢cdes fiscais e orcamentéarias, métricas
de endividamento e a perspectiva de mudancas em quaisquer desses fatores. O Brasil perdeu
sua classificacao de divida soberana de grau de investimento pelas trés principais agéncias de
rating dos Estados Unidos: Standard and Poor’s, Moody’s e Fitch.

A Standard and Poor’s rebaixou a classificagdo de divida soberana do Brasil para BB em
fevereiro de 2016, com perspectiva negativa sobre a classificacdo, citando as dificuldades fiscais
e a contragcdo econdmica do Brasil, como sinais de piora para a situacao de crédito. Em janeiro
de 2018, rebaixou a classificacdo do Brasil de BB para BB-, com perspectiva estavel. A
Classificacdo se manteve a mesma em abril de 2020.
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Em fevereiro de 2016, a Moody’s colocou a classificagado da divida soberana em Ba2 com uma
perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioracdo dos valores do
endividamento do Brasil, em meio a recessdo e ao ambiente politico desafiador. Em abril de
2018, ultima classificacao realizada pela agéncia, a perspectiva foi atualizada para estavel.

Em maio de 2016, a Fitch rebaixou a classificacéo de crédito soberano do Brasil para BB com
uma perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a classificacdo de crédito soberano do Brasil
foi rebaixada novamente para BB- e expectativa estavel, com base, entre outras razées, no déficit
fiscal, no aumento da divida publica e na incapacidade do governo de implementar as reformas
necessarias para a melhora das contas publicas. Em maio de 2020, a agéncia manteve a
classificacdo em BB- e atualizou a perspectiva para negativa.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de
investimento pelas trés principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente,
0s precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A
continuagdo ou o agravamento da atual recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre
outros fatores, pode levar a hovos rebaixamentos. Qualquer nova degradacéo das classificacbes
de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepc¢édo de risco dos investidores e, como
resultado, afetar negativamente o preco das nossas a¢fes. Tal cenario pode se intensificar a
depender das politicas a serem adotadas pelo novo Governo Federal a partir deste ano, o que
poderé afetar adversamente o pre¢o das ac¢des de emissdo da Companhia.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos nossos acionistas de venderem agbées de
nossa emissao pelo pre¢o e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagédo a outros mercados mundiais, sendo tal
investimento considerado, em geral, de natureza mais especulativa. Além disso, o mercado
brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado
que os mercados de paises mais desenvolvidos, podendo ser mais volatil do que os principais
mercados de valores mobiliarios mundiais. Por conseguinte, a capacidade dos nossos acionistas
de venderem agdes de nossa emissdo pelo pre¢co € no momento desejado podera ficar
substancialmente afetada, o que podera, ainda, afetar negativamente o prego de negociagéo das
agdes de nossa emissao. Adicionalmente, vendas ou a percepgao de uma possivel venda de um
volume substancial das nossas acbes poderéo prejudicar o valor de negociacédo das agdes de
nossa emissao.

Estamos expostos a riscos de crédito, o que pode afetar desfavoravelmente nossa
condicéo financeira e nossos resultados operacionais, bem como nossa capacidade de
pagamentos.

Estamos sujeitos a riscos de crédito relacionados aos recebiveis de nossos clientes as contas
de créditos detidos por instituicdes financeiras derivadas de seus investimentos de curto prazo.
Considerando-se que o valor contdbil dos nossos ativos financeiros representa a exposi¢cao do
crédito, a exposicdo maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 7,5
milhdes em depdsitos bancarios e R$ 218,0 milhdes em aplicacdes financeiras e ainda R$ 209,4
milhBes em contas a receber.

Caso nossos clientes ou as contrapartes nos instrumentos financeiros detidos por nés venham a
descumprir suas obrigac@es, nossa condicao financeira e nossos resultados operacionais, bem
como nossa capacidade de pagamentos, poderdo ser negativamente afetados.
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4.2 - Descri¢ao dos principais riscos de mercado

As atividades do Grupo Ouro Fino o exp8em a riscos de mercado relacionados principalmente
as variagbes cambiais e a flutuacéo das taxas de juros. Essas variagdes podem acarretar perdas
em investimentos, receitas, aplicacdes financeiras e de dividas contratadas.

Estamos sujeitos a flutuacfes na taxa de cambio, o que pode afetar desfavoravelmente
nossos negécios, nossa condicdo financeira, nossos resultados operacionais e nossa
capacidade de pagamentos.

O risco cambial é o risco de que as alteracdes das taxas de cdmbio de moeda estrangeira
possam fazer com que o Grupo Ouro Fino incorra em perdas nao esperadas, levando a uma
reducédo dos valores dos ativos ou aumento dos valores dos passivos. Nés e nossas controladas
estamos expostas principalmente a variacdes na taxa de cambio referente ao délar norte-
americano e ao euro, de modo que eventuais oscilacdes em referida taxa podem nos levar a
incorrer em perdas ndo esperadas.

A exposicdo da Companhia a moeda estrangeira decorre, substancialmente, dos empréstimos
captados em euros. Em 31 de dezembro de 2020, cerca de R$ 33,5 milhdes dos empréstimos e
financiamentos bancérios eram denominados em euros.

Risco de Taxa de Juros

Estamos expostos a riscos decorrentes de oscilacBes nas taxas de juros, que poderéo
afetar negativamente nossa situacgao financeira e nossos resultados operacionais.

Nés e nossas controladas estamos expostas a potenciais perdas econdmicas decorrentes de
alteracdes adversas nas taxas de juros, principalmente as dividas referenciadas em Certificado
de Depdsito Interfinanceiro (CDI) e na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). Esse risco esta
atrelado predominantemente aos empréstimos e aos financiamentos que nds e nossas
controladas contratamos junto a instituicdes financeiras para fazer frente a necessidade de caixa
para investimentos e crescimento. Alguns dos nossos passivos tém taxas de juros poés-fixadas,
0 que gera uma exposi¢do as oscilagbes de mercado. Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos
R$ 393,2 milhGes em endividamento bancério, dos quais 78,7% estavam sujeitos a instrumentos
ligados a taxas pos-fixadas.

Caso esses indices e taxas de juros venham a subir, a situagdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia poderao ser afetados negativamente.
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4.3 — Processos Nao Sigilosos Relevantes

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais no
desenvolvimento normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito principalmente a
demandas de natureza tributéria, trabalhista e civel.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor total envolvido nos processos em que a Companhia e suas
controladas sao parte era deR$ 88.353.460,56, dos quais R$ 2.462.389,13 foram provisionados.
As provisBes da Companhia séo registradas conforme Deliberacdo CVM n° 594, de 15 de
setembro de 2009, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores
juridicos como processos com chance de perda provavel.

A Companhia mantém também provisdo para passivo contingente, sem processos
administrativos ou judiciais, no montante de R$ 1.384.693,09 , reconhecido em combinacéo de
negécios, que de acordo com o item 23 do CPC 15 (R1) - Combinacdo de Negdcios, devem ser
provisionados mesmo se nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos para liquidar
a obrigacao.

A Companhia também possui demandas ativas no ambito tributario, no valor total de R$
64.727.853,18 , sendo R$ 62.503,00 classificados com chance de perda remota, R$
63.329.206,26 classificados com chance de perda possivel e R$ 1.336.143,92 classificados
como chance de perda provavel

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que
figura como parte, segregados por sua nhatureza. Foram considerados relevantes, nos termos da
regulamentacdo em vigor, os processos que podem impactar de forma significativa nosso
patriménio, nossa capacidade financeira ou nossos negécios, além de processos envolvendo
outros fatores que podem influenciar a decisdo do investidor, como, por exemplo, 0s riscos de
imagem.

Processos de natureza tributaria

A Companhia possui processos tributarios em trAmite na esfera administrativa e judicial
(contingéncias passivas - débitos tributarios), em 31 de dezembro de 2021, no montante total de
R$ 83.677.757,57 . Conforme avaliagdo dos advogados externos da Companhia, do valor total
da contingéncia em questdo R$ 1.629.035,85 sdo avaliados como de perda remota, R$
81.167.360,18 como de perda possivel e R$ 881.361,54 como perda provavel.

Do valor demonstrado acima, R$ 52.482.887,86 versam sobre discussdes na esfera federal,
envolvendo, principalmente, discusses relacionadas as contribuigdes sociais (PIS/ICOFINS). O
valor residual, R$ 31.194.869,71 versa sobre discusséo relacionada ao ICMS, no ambito
estadual. Abaixo a descri¢céo dos temais mais relevantes discutidos pela Companhia.

O valor de R$ 51.803.368,86, sendo R$ 17.620.135,68 de principal, R$ 26.430.203,37 de multa
qualificada (150%) e R$ 7.753.029,81 de juros, refere-se a um Auto de Infracdo de PIS e COFINS
lavrado contra a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. em maio de 2019, referente aos fatos
geradores ocorridos no ano-calendario de 2014, exigindo diferencas de PIS e COFINS apurados
sob o regime monofésico, por desconsiderar as operagdes das empresas comerciais Ouro Fino
Agronegécio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda. A Companhia apresentou impugnagdo em junho de
2019, demonstrando o proposito negocial das empresas, a existéncia de margens nas vendas,
bem como a razoabilidade das transac¢des. Em outubro de 2019, o processo foi julgado pela
Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Porto Alegre/RS, que manteve o
lancamento do crédito tributario cobrado no auto de infracdo de PIS/COFINS Atualmente,
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aguarda-se a distribuicdo do processo no CARF para julgamento do recurso. voluntario
interposto pela Companhia.

Os assessores juridicos externos da Companhia, considerando o panorama jurisprudencial sobre
as matérias no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”), avaliam que as
discussoes relacionadas aos temas em destaque tém chances de perda possivel.

Ja no ambito estadual, a principal discusséo envolve questdes relacionadas a supostos débitos
de ICMS decorrentes de entendimento diverso, tido pela fiscalizacdo, sobre a aplicagdo da
isencdo prevista no Convénio 100/97 para importacdes de produtos técnicos destinados a
formulacdo de produtos para o setor pecuario, que representa o montante de R$ 10.036.117,95
, discutidos na esfera administrativa. Em suas defesas, a Companhia apresentou provas de que
as operacdes realizadas tiveram destinacdo para a producdo de produtos do setor pecuario,
sendo, no seu entendimento, aplicavel a norma de isen¢do contida no Convénio ICMS n° 100/97.
Os advogados externos da Companhia que patrocinam estas demandas avaliam as chances de
perdas como possiveis.

Alguns processos j& foram julgados definitivamente pelo TIT — Tribunal de Impostos e Taxas,
que decidiu a favor da controlada Ouro Fino Salde Animal Ltda., cancelando o crédito tributério.
Dentre o0s processos tributarios que representam uma possivel contingéncia, aqueles
individualmente considerados relevantes para os negécios da Companhia ou de suas
controladas, encontram-se abaixo descritos.

Processo: AlIM n° 15956.720055/2019-36

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragao 27/05/2019

d. partes no processo Receita Federal do Brasil X Ouro Fino Salde Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

. R$ 51.803.368,86
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de auto de infracdo e Imposicao de Multa exigindo diferencas de
PIS e COFINS relativos ao periodo de 2014, apurados sob o regime
monofasico por desconsiderar as operagbes das empresas Ouro Fino
Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Pet Ltda., e multa de 150%. Foram arrolados
como responsaveis solidarios ambas as empresas comerciais; 0s so6cios
Norival Bonamichi e Jardel Massari; e os diretores a época do periodo
autuado.

Em 28.05.2019 lavratura do AlIM. Em 29.05.2019, ciéncia do AlIM. Em
28.06.2019, protocolo da Impugnag¢@o. Em 15/10/2019, a impugnacgédo foi
julgada improcedente. Em 28/10/2019, tomamos ciéncia da deciséo da DRJ
mediante o download do documento via E-CAC. Em 26/11/2019, foi
protocolado o recurso voluntario.

Atualmente, aguarda-se distribuicdo do processo no CARF para julgamento
do recurso voluntario interposto pela Companbhia.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso de

R$ 51.803.368,86
perda

PAGINA: 51 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Processo: AlIM n° 4.076.484-9

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de S&o Paulo

b. instancia 32 instancia

c. data de instauragao 27/04/2016

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 13.025.987,10

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo e imposi¢do de multa que discute infracdes
relacionadas a falta de recolhimento do ICMS ou ao creditamento indevido
do imposto, dentre as quais se destacam: (i) suposto crédito indevido de
ICMS na aquisicéo de energia elétrica, amparada em nota fiscal de empresa
comercializadora de energia; (ii) erro na aplicagdo da aliquota de 4% do
ICMS, em operagdes interestaduais; (iii) falta de recolhimento do imposto
supostamente incidente sobre operacdes com produtos “desinfetantes”, os
quais ndo estariam sujeitos a isencéo de que trata o inciso | do artigo 41 do
Anexo | do Regulamento do ICMS do Estado de S&o Paulo (RICMS); (iv)
creditamento indevido do ICMS, decorrente da escritura¢éo de notas fiscais
inidéneas que ndo atendem aos requisitos do item 3 do par. 1° do Art. 58 do
RICMS, aprovado pelo Decreto 45.490/2000, em razdo da suposta
inexisténcia do estabelecimento remetente.

O auto de infragdo foi lavrado em 27.04.2016, tendo sido apresentada
impugnacdo em 8.6.2016. Em 14.7.2016, foi publicada decisdo que
converteu o julgamento em diligéncia. Em 01.08.2017, a empresa foi
intimada a respeito da retificacdo e ratificacéo do AlIM. Em 30.08.2017, foi
apresentada uma nova impugnagdo. Em 12/12/2017, o processo foi
distribuido para a Delegacia Tributaria de Julgamentos de Sorocaba para o
julgamento da defesa. Em 21/02/2018, foi publicada decis@o que reduziu o
auto de infracdo. Em 18.04.2018, foi interposto recurso de oficio pela
Fazenda Estadual. Em 30.05.2018, foi interposto recurso ordinario pela
empresa e contrarrazdes ao recurso de oficio da Fazenda Estadual. Em
22.11.2018, iniciou-se o julgamento dos recursos interpostos, tendo sido
requerida vista dos autos. Em 26.04.2019, foi publicada a decisdo que deu
parcial provimento ao recurso Ordinario interposto pela empresa e negando
provimento ao de oficio, mantendo apenas o item 11 (energia elétrica). Em
06.06.2019, a Fazenda Publica interpds Recurso Especial. Em 19.07.2019,
a empresa apresentou suas contrarrazdes e interpds recurso especial. Em
7.11.2019, a Fazenda Publica apresentou suas contrarrazfes ao recurso
especial da empresa. Em 14.04.2020, recursos foram distribuidos. Em
01.12.2020 ap6s a realizagdo de sustentacdo oral pelos patronos da
empresa, o processo foi retirado de pauta. Em 06.04.2021 o recurso
especial da empresa foi parcialmente provido e o recurso especial da
Fazenda Publica foi conhecido.

Atualmente, aguarda-se a distribuicdo dos recursos para julgamento.

Atualmente, aguarda-se retomada da sesséo para o julgamento de mérito
do recurso especial da Fazenda Publica, bem como a publicagdo da decisdo
gue deu parcial provimento ao recurso especial da empresa.

Observacdes: a empresa efetuou o pagamento integral da exigéncia fiscal
consubstanciada no item 4 do AlIM (uso indevido da aliquota de 4% em
saidas internas, sendo a aliquota correta de 18%), Quanto ao item 7
(importacéo de produto técnico com iseng¢éo do ICMS) do langamento fiscal,
a empresa efetuou o recolhimento parcial do citado débito, relativamente as
operagdes com o produto NMETHIL, documentado pelas NF-e’s n. 23269,
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23763 e 24566. A Companhia efetuou o pagamento no valor de R$
222.648,81, sendo R$ 34.648,04 referente ao item 4 e R$ 188.000,77
referente ao pagamento parcial do item 7.

Os valores envolvidos reportados ndo contemplam os valores do item 4 do
AlIM, integralmente recolhido pela Companhia, bem como parte do item 7,
o qual foi objeto de recolhimento parcial.

g. chance de perda

Possivel

perda

h. analise do impacto em caso de

R$ 13.025.987,10

Processo: AlIM n° 4.025.788-5

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de S&o Paulo

b. instancia 32 instancia

c. data de instauragao 17/07/2013

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou
envolvidos

direitos

R$ 7.104.129,02

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo que discute a falta de recolhimento de ICMS
supostamente incidente sobre a importagdo de produto técnico, utilizado na
elaboragéo de produto final comercializado pela Companhia. De acordo com
a fiscalizacdo, a isencao de que trata o inciso | do Artigo 41 do Anexo | do
RICMS de Séo Paulo, com base no Convénio 100/97, ndo se aplicaria a este
produto que também tem aplicagdo na fabricagéo de produtos da linha “pet”
e, portanto, ndo seria destinado exclusivamente a agropecuaria.

O auto de infragdo foi lavrado em 17.07.2013, tendo sido apresentada
impugnacédo em 19.08.2013. Em 03.10.2013, foi publicada decisdo que
manteve integralmente o auto de infracdo. Contra tal deciséo foi interposto
Recurso Ordinario em 01.11.2013. A Fazenda Estadual apresentou suas
contrarrazbes em 22.01.2014 e em 16.04.2014 foi proferida decisdo
anulando a decisdo de primeira instancia. Em 25.09.2015, o processo foi
redistribuido & Unidade de Julgamento de Araraquara. Em 14.10.2015, foi
publicada decisdo que manteve o AllM, raz&o pela qual foi interposto, em
13.11.2015, o recurso ordinario da empresa. Em 28.01.2016, foram
protocoladas as contrarrazbes da Fazenda Publica.

Em 13.08.2019, o processo foi distribuido & relatora Angela Sartori. Em
24.09.2019, a 12 Camara Julgadora deu parcial provimento ao recurso
ordinario da empresa, cancelando-se a exigéncia relativa a quantidade de
Doxiciclina Hiclato que foi destinada ao setor agropecuério. Em 19.11.2019,
a representacao fiscal interpds recurso especial, o qual foi contra-arrazoado
pela empresa em 20.12.2019. Em 17.02.2021, foi publicada a deciséo da
Camara Superior do TIT que, por maiorias de votos, pegou provimento ao
recurso especial da Fazenda Publica.

Atualmente, aguarda-se o julgamento pela Camara Superior do TIT.

A Companhia efetuou o pagamento parcial da exigéncia fiscal, relacionada
a parte do produto empregada na fabricagcdo de produtos destinados a
animais de companhia, no valor de R$ 336.601,14, sendo que o montante
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em discussdo se refere apenas aos produtos destinados ao mercado
agropecuario.

Processo encerrado de forma favoravel aos interesses da empresa

g. chance de perda

Processo encerrado de forma favoravel aos interesses da empresa.

h. analise do impacto em caso de
perda

na

AlIM n® 4.100.695-1

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de Séo Paulo

b. instancia 22 instancia

c. data de instauracédo 25.10.2017

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3.380.659,66

f. principais fatos

Trata-se de auto de infracéo e imposigdo de multa por meio do qual o Fisco
paulista imputa a empresa o cometimento de 4 infragdes relacionadas a falta
de recolhimento do ICMS ou ao creditamento indevido do imposto, dentre
as quais se destacam: (i) ndo transmissdo eletrbnica a Secretaria da
Fazenda dos arquivos magnéticos da Declaracéo do Valor de Aquisi¢cdo da
Energia Elétrica em ambiente de contratagdo Livre; e (ii) creditamento
indevido do ICMS relativamente a operagdes de aquisicdo de energia
elétrica, aplicada no processo industrial da empresa, sujeitas ao regime da
substituigo tributaria.

O auto de infragdo foi lavrado em 25.10.2017, tendo sido apresentada
impugnacéo em 24.11.2017.

Em 29.01.2018, o processo foi distribuido para a Delegacia Tributaria de
Julgamentos de Campinas para o julgamento da defesa. Em 28.03.2018, foi
proferida decisdo que manteve o Auto de Infracdo. Em 11.4.2018, foi
interposto recurso ordinario em nome da empresa. Em 17.5.2018, foi
proferida decisdo que admitiu o processamento do recurso. Em 03/07/2018,
foram apresentadas contrarrazdes ao recurso ordinario da empresa pela
Fazenda PuUblica. Em 28.04.2020 o processo foi redistribuido. Em
12.05.2020 a empresa apresentou seus memoriais de julgamento. Em
04.02.2021, foi publicada a decisdo que deu parcial provimento ao recurso
ordinario interposto pela empresa. Em 05.03.2021, foi apresentado pedido
de retificagdo de julgado. Em 03.04.2021 Fazenda interpds recurso especial
em fase de decisdo que deu parcial provimento. Em 18.05.2021, a empresa
interpds recurso especial e apresentou suas contrarrazdes. Em 01.10.2021
foi publicada a decisdo que indeferiu o pedido de retificagdo de julgado. Em
01.12.2021, a Fazenda Publica apresentou suas contrarrazées ao recurso
especial interposto pela empresa.

Atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso especial interposto pela
empresa. aguarda-se inclusdo do processo na pauta de julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de
perda

R$ 1.570.779,05
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AlIM n® 4.007.430-4 / 4.007.427-4

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de Séo Paulo

b. instancia 32 instancia

c. data de instauracédo 17/07/2012

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3.107.276,22

f. principais fatos

Trata-se de auto de infracédo que discute a transferéncia indevida de créditos
de ICMS (saldos credores) de estabelecimentos filiais para a Matriz
centralizadora, quando esta ja se encontrava em situacéo de saldo credor
do imposto.

AlIM n. 4.007.430-4

O auto de infragdo foi lavrado em 17.07.2012, tendo sido apresentada
impugnacéo em 15.08.2012.

Em 07.11.2012, foi publicada decisdo de 12 instancia administrativa que
manteve integralmente a autuacdo fiscal, sendo que da decisdo foi
interposto recurso de ordinario pela empresa em 05.12.2012 e foi
contrarrazoado pela Representagéo Fiscal em 04.03.2013. Em 13.02.2015,
o recurso ordinario foi distribuido ao Relator Raphael Zulli Neto, da 102
Camara Julgadora, do Tribunal de Impostos e Taxas de S&o Paulo (TIT/SP).
Em 27.03.2015, apos realizagéo de sustentacéo oral, o recurso ordinario da
empresa foi provido, para cancelar integralmente a exigéncia fiscal. Em
30.07.2015, a Fazenda Publica interpds recurso especial, que foi
contrarrazoado pela empresa em 16.12.2015.

Atualmente, aguarda-se incluséo do recurso especial da Fazenda Publica
na pauta de julgamento.

AlIM n. 4.007.427-4

O auto de infragdo foi lavrado em 17.07.2012, tendo sido apresentada
impugnacéo em 15.08.2012.

Em 28.03.2013, foi publicada decisdo de 12 instancia administrativa que
julgou parcialmente procedente a impugnacgéo apresentada para reduzir a
multa para R$100.000,00, e abriu prazo para a Representacdo Fiscal
apresentar recurso de oficio. Em 28.05.2013, foi deferido e emitido pela
SEFAZ/SP, Termo de Aceite do PEP do ICMS n. 20035292-2, tendo em
vista a opcdo da empresa em quitar, com os beneficios do Decreto n.
58.811/2012, os itens IIl.3 e V.4 da autuagdo. Em 13.06.2013, foram
apresentadas contrarrazées ao recurso fazendario e interposto recurso
ordinario pela empresa, sendo que em 18.09.2013, foram apresentadas,
pela Representacdo Fiscal, contrarrazGes ao recurso ordinario pela
empresa. Nessa mesma data, os autos foram remetidos ao Tribunal de
Impostos e Taxas de S&o Paulo (TIT/SP).

Em 01.06.2015, o recurso ordinario foi distribuido ao Relator Julianao Di
Pietro, da 72 Camara Julgadora, do Tribunal de Impostos e Taxas de Séo
Paulo (TIT/SP). Em 21.10.2015, o recurso ordinario da empresa foi
parcialmente provido para reduzir em 90% o valor original da multa e negou
provimento ao recurso de oficio da Fazenda Publica.

Em 02.03.2016, a empresa apresentou pedido de retifica¢do de julgado para
gue fosse expressamente consignado na parte dispositivo do acérddo que,
além da reducéo do valor da multa para 10% do seu valor original, fosse
afastada a incidéncia de atualizagdo monetéaria sobre o valor basico da
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multa, a fim de evitar problemas posteriores na fase de execugdo do
acorddo. Em 04.03.2016, a Fazenda interpds recurso especial, que foi
contrarrazoado pela empresa em 15.04.2016. Em 01.09.2016, foi publicada
decisdo deferindo o processamento do pedido de retificacdo de julgado
apresentado pela empresa, bem como sobrestando o exame de
admissibilidade dos demais recursos interpostos até o julgamento final do
pedido de retificagdo de julgado.

Em 15/10/2020, foi publicada a decis&do que conheceu e proveu o pedido de
retificacd@o de julgado da empresa. Em 29/10/2020, foi protocolizado recurso
especial pela fazenda publica, sendo que, em 23/11/2020, foi protocolizado
recurso especial pela empresa e, em 14/12/2020, protocolizado, pela
empresa, contrarrazdes ao recurso especial da fazenda publica.
Atualmente, aguarda-se distribuicdo e posterior julgamento dos recursos
especiais interpostos.Em 08/11/2021, foi interposto Pedido de Retificagao
de Julgado pela empresa

Aguarda-se o exame de admissibilidade do Pedido de retificagédo de Julgado
apresentado pela empresa.

Observacao: adesédo parcial da exigéncia do AlIM n. 4.007.427-4 ao PEP
(os valores pagos com os beneficios do Decreto n° 58.811/2012, foram
excluidos do célculo — R$ 70.309,29).

g. chance de perda

Possivel (45%) — R$ 1.473.435,99
Provavel (20%) — R$ 4.804,38

Remota (75%) — R$ 1.629.035,85

h. andlise do impacto em caso de
perda

R$ 3.107.276,22

AlIM n° 4.045.389-3

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de S0 Paulo

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragao 04/09/2014

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 2.635.641,81

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo que discute a falta de recolhimento de ICMS
supostamente incidente sobre a importacdo do produto técnico “Doxiciclina
Hiclato”, utilizado na elaboragédo de produto final por ela comercializado,
denominado “Corta Curso”. De acordo com a fiscalizacéo, a isencéo de que
trata o inciso | do Artigo 41 do Anexo | do RICMS de Sao Paulo, com base
no Convénio 100/97, ndo se aplicaria a este produto que também tem
aplicagéo na fabricagdo de produtos da linha “pet” e, portanto, ndo seria
destinado exclusivamente a agropecuaria.

O auto de infracdo foi lavrado em 04.09.2014, tendo sido apresentada
impugnacéo em 07.10.2014.
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Em 10.12.2014, foi publicada decisdo que converteu o julgamento em
diligéncia. Em 12.1.2015, foi protocolada manifestagdo quanto a diligéncia
realizada. Em 28.4.2015, o processo foi distribuido para julgamento a
Delegacia Tributaria — Unidade de Julgamento de Taubaté. Em 11.6.2016,
foi publicada decisdo de primeira instancia que manteve integralmente a
autuagdo fiscal. Em 08.07.2015, foi interposto o recurso ordinario, sendo
que em 21.8.2015, foram protocoladas as contrarrazées da Fazenda
Nacional. Em 05.10.2015, o processo foi distribuido ao Juiz Samuel de
Oliveira Magro da 32 Camara Julgadora do TIT. Em 16.10.2015, foram
apresentados memoriais pela empresa ao Relator. Em 1.12.2015, foi
proferida decis&o que converteu o julgamento em diligéncia.

Em 15.08.2017, a 3% Camara Julgadora anulou a deciséo de primeira
instancia determinando o retorno dos autos para novo julgamento. Em
19.03.2019, houve nova distribuicdo da defesa para julgamento, perante a
Unidade de Julgamento de Taubaté (DTJ-2). Em 09.04.2019, foi publicada
decisédo converteu o julgamento em diligéncia para certificar o valor
recolhido pela empresa. Em 12.04.2019, foi publicada a decis&o intimando
as partes acerca do resultado da diligéncia. Em 24.05.2019, foi protocolada
manifestacdo da empresa. Em 17.07.2019, a Unidade de Julgamento de
Taubaté manteve integralmente o auto de infragdo. Em 27.08.2019, a
empresa interpds recurso ordinario. Em 10.09.2019, o recurso ordinario da
empresa foi admitido. Em 7.11.2019, foram apresentadas contrarrazées
pela Fazenda Publica. Em 28.07.2020, a empresa apresentou seus
memorais complementares

Atualmente, aguarda-se a retomada do julgamento do recurso ordinario da
empresa. a distribui¢cdo do recurso ordinario.

A Companhia efetuou o pagamento parcial da exigéncia fiscal, relacionada
a parte do produto empregada na fabricagéo de produtos da linha “pet”, no
valor de R$ 104.567,91, sendo que o montante em discussédo se refere
apenas aos produtos destinados ao mercado agropecuario.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso de

R$ 2.635.641,81
perda

AlIM n° 4.057.222-5

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de S0 Paulo

b. instancia 32 instancia

c. data de instauracao 12/05/2015

d. partes no processo Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Salde Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

. R$ 2.442.088,12
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de auto de infragdo que discute a falta de recolhimento de ICMS
supostamente incidente sobre a importacéo de produtos técnicos, utilizado
na elaboragéo de produto final comercializado pela Companhia. De acordo
com a fiscalizagéo, a isencéo de que trata o inciso | do Artigo 41 do Anexo |
do RICMS de S&o Paulo, com base no Convénio n. 100/97, n&o se aplicaria
a este produto que também tem aplicacdo na fabricacdo de produtos da
linha “pet” e, portanto, ndo seria destinado exclusivamente a agropecuaria.
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No mesmo auto de infragdo também é exigido o ICMS relativamente a notas
fiscais complementares emitidas pela empresa, em decorréncia de
operagdes de importacédo de produtos destinados a agropecuaria e ao setor
“pet” anteriormente realizadas.

O auto de infragdo foi lavrado em 12.05.2015, tendo sido apresentada
impugnacéo em 12.06.2015.

Em 06.07.2015, o processo foi distribuido para julgamento a Unidade de
Julgamento de Presidente Prudente. Em 27.07.2015, o processo foi
convertido em diligéncia. Em 30.09.2015, foi proferida deciséo de primeira
instancia mantendo integralmente o AlIM. Em 12.11.2015, foi protocolado o
recurso ordinario, sendo que em 11.1.2016, foi publicada decisé@o deferindo
0 processamento do referido recurso com vista a representacéo fiscal. Em
13.04.2016, foram protocoladas as contrarrazées da Fazenda Publica.

Em 15/12/2017, foi publicada decisdo que converteu o julgamento em
diligéncia. Em 21/02/2018, foi publicada decis&o intimando as partes a se
manifestarem acerca do resultado da diligéncia. Em 2/04/2018, foi
protocolada manifestacdo da empresa. Em 12/09/2018, foi proferida que
negou provimento ao recurso ordinario da empresa, sendo publicada no dia
13/09/2018. Em 15/10/2018, a empresa protocolou pedido de retificacao de
julgado e recurso especial. Em 11.01.2019, foi publicada a deciséo que
indeferiu o processamento do pedido de retificagdo de julgado e deferiu o
processamento do recurso especial da empresa. Em 14.03.2019, a Fazenda
Publica apresentou suas contrarrazoes.

Atualmente, aguarda-se a distribui¢céo do recurso especial.

A Companhia efetuou o pagamento parcial da exigéncia fiscal, relacionada
a parte do produto empregada na fabricagdo de produtos da linha “pet”, no
valor de R$ 581,09, sendo que o montante em discussao se refere apenas
aos produtos destinados ao mercado agropecuario.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto em caso de
perda

R$ 2.442.088,12

Processo Administrativo RFB n°® 10840.900.814/2013-31

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em Ribeirdo Preto/SP
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracao Abril/2013

d. partes no processo

Delegado da Receita Federal do Brasil de Ribeirdo Preto X Ouro Fino
Agronegdcio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.296.815,72 + R$ 396.833,98 — Total R$ 1.693.649,70

f. principais fatos

Trata-se de manifestacdo de inconformidade, apresentada pela empresa,
ante Despacho Decisério de autoridade da Delegacia da Receita Federal
em Ribeirdo Preto, que ndo homologou o pedido de compensacdo dos
débitos de IRPJ/CSL com crédito de saldo negativo de IRPJ (Exercicio 2012
- ano calendario 2011). O fisco ndo homologou a DCOMP alegando que a
DIPJ apontou débito de IRPJ e ndo saldo negativo, como demonstrado na
DCOMP. O contribuinte foi notificado para regularizar a situagéo e ndo o fez
no prazo determinado.
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Em manifestacdo ao Despacho Decisdrio, a empresa reiterou a apuragéo
de saldo negativo de IRPJ no ano calendéario 2011, no valor original de R$
631.259,68, motivo pelo qual requereu a emissédo de novo despacho
decisorio, para que o direito creditorio seja corretamente analisado pela
autoridade administrativa.

Atualmente, o processo encontra-se em julgamento da Manifestacdo de
Inconformidade (Crédito).

Vale ressaltar que, a RFB aplicou multa isolada em razdo da nédo
homologagdo da DCOMP em discussdo no processo administrativo n°®
10840.900.814/2013-31, no valor de R$ 396.833,98

Processo de Autuag&o n° 11080-731.035/2017-14

g. chance de perda

Processo encerrado favoravelmente a empresa

perda

h. analise do impacto em caso de

na

AlIM n° 4.043.779-6

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de S0 Paulo

b. instancia 32 instancia

c. data de instauragao 03/07/2014

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sdo Paulo X Ouro Fino Salide Animal Ltda.

e. valores, bens ou
envolvidos

direitos

R$ 1.528.744,74

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo que discute a falta de recolhimento de ICMS
supostamente incidente sobre a importagdo do produto técnico
“Sulfametoxazol”. De acordo com a fiscalizagdo, a isengdo de que trata o
inciso | do Artigo 41 do Anexo | do RICMS de Sdo Paulo, com base no
Convénio 100/97, ndo se aplicaria a este produto que também tem aplicagdo
na fabricagdo de produtos da linha “pet” e, portanto, ndo seria destinado
exclusivamente a agropecuaria.

O auto de infragdo foi lavrado em 03.07.2014, tendo sido apresentada
impugnacédo em 06.08.2014.

Em 07.11.2014, foi publicada decisdo que manteve integralmente o auto de
infragdo. Contra tal deciséo foi interposto Recurso Ordinario em 08.12.2014.
A Fazenda Estadual apresentou suas contrarrazdes ao referido recurso. Em
24.02.2015, o processo foi distribuido a 22 Camara Julgadora do Tribunal de
Impostos e Taxas de S&o Paulo, sob relatoria do juiz Adolpho Bergamini.
Em 09.04.2015, foi iniciado o julgamento do processo. Apés sustentagdo
oral realizada pela Dra. Juliana Faria de Oliveira Ramos, o processo foi
retirado em vista. Em 13.11.2015, o processo foi nhovamente incluido em
pauta, tendo sido mantido o langamento fiscal. Em 23.11.2015, foi publicada
decisdo negando provimento ao Recurso Ordinario. Em 22.12.2015, foram
apresentados Pedido de Retificacdo de Julgado e Recurso Ordinario.

Em 06.12.2016, foi publicada decisdo que deferiu o processamento do
Pedido de Retificacdo de Julgado e sobrestou o exame de admissibilidade
do Recurso Especial. Em 23.09.2019, houve a distribuicdo do pedido de
retificac@o de julgado ao relator Celso Barbosa Julian. Em 9.10.2019, foi
publicada decisédo que n&o conheceu do pedido de retificacéo de julgado.
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Em 14.04.2021, foi publicada a decisdo que n&o conheceu do recurso
especial da empresa.

Atualmente, aguarda-se o arquivamento definitivo do processo. A empresa
impetrou o Mandado de Seguranga n.1036601-91.2021.8.26.0053 o
julgamento do recurso especial da empresa.

A Companhia efetuou o pagamento parcial da exigéncia fiscal, relacionada
a parte do produto empregada na fabricagéo de produtos da linha “pet”, no
valor de R$ 15.748,08, sendo que o montante em discussdo se refere
apenas aos produtos destinados ao mercado agropecuario.

g. chance de perda

Arquivamento definitivo

perda

h. analise do impacto em caso de

na

AlIM n° 4.042.028-0

a. juizo Posto Fiscal de Ribeirdo Preto — DRT 6 — Secretaria da Fazenda do Estado
de S0 Paulo

b. instancia 32 instancia

c. data de instauracédo 13/10/2014

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Agronegécio Ltda.

e. valores, bens
envolvidos

ou

direitos

R$ 1.423.814,94

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragéo e imposi¢cao de multa que discute a (i) falta de
pagamento de ICMS nas operag6es com mercadorias tidas pela fiscalizacéo
como “desinfetantes”, as quais ndo fariam jus a isengdo de que trata o art.
41 do Anexo | do RICMS, tanto nas operagdes internas como em operacdes
interestaduais, uma vez que ndo atendem a exigéncia de destinagédo
exclusiva auso em atividade agropecuatria; e (ii) aplicacao de aliquota de 4%
em saidas interestaduais de mercadorias sem similar nacional.

O auto de infragdo foi lavrado em 13.10.2014, tendo sido apresentada
impugnacéo em 19.11.2014.

Em 29.12.2014, foi publicada decisdo que manteve integralmente o auto de
infrac&@o. Contra tal decisé&o foi interposto Recurso Ordinario em 29.01.2015.
A Fazenda Estadual apresentou suas contrarrazdes ao referido recurso. Em
21.07.2015, o julgamento foi convertido em diligéncia para analise das
provas apresentadas pela empresa, que retornou em 14.08.2015. Em
03.11.2015, foi publicado acérddo que negou provimento ao recurso da
empresa. Em 03.12.2015, a empresa interpds recurso oficial.

Em 06.12.2015, decisao deferindo o processamento do recurso especial do
contribuinte. Em 30.01.2017, apresentacdo de contrarrazées pela Fazenda
Publica. Em 28.01.2017, processo devolvido para nova distribuicdo. Em
16.12.2020, publicag@o da deciséo que n&o acolheu o recurso especial do
contribuinte e manteve a deciséo recorrida. Contencioso administrativo
encerrado. Atualmente, aguarda-se interposicdo de Agdo Anulatéria de
Débito no &mbito judicial.

Em 28.01.2021 AlIM enviado para a unidade fiscal de cobranca

g. chance de perda

Contencioso administrativo encerrado
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h. analise do impacto em caso de
perda

na

Acao Anulatéria de Débito Fiscal n® 1019199-65.2019.8.26.0053

a. juizo 72 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo/SP
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracédo 22/04/2019

d. partes no processo

Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.030.924,65

f. principais fatos

Trata-se de ag&o anulatéria em face do Estado de S&o Paulo, objetivando a
anulacdo dos débitos tributarios consubstanciados nos itens I.1 e 11.4 do
AlIM n° 4.020.249, os quais imputam a empresa as respectivas acusagoes:
(i) falta de pagamento do ICMS nas remessas de mercadorias para
armazenagem, tendo em vista a inexisténcia de cadastro dos destinatarios
como armazéns gerais junto a JUCESP; (ii) creditamento indevido do ICMS
em decorréncia do recebimento de saldo credor pela empresa, na condigdo
de estabelecimento centralizador, em montante superior aos débitos que
apurou no periodo, no contexto de uma apuracéo centralizada.

Em 22.4.2019, foi distribuida a agdo. Em 08.07.2019, a empresa realizou o
protocolo de peticdo requerendo a realizagdo da prova pericial contabil. Em
10.7.2019, foi proferida a decisao que deferiu a produgéo de prova pericial
contabil.

Em 27.11.2019, foi proferida a sentenca que julgou procedente a agdo. Em
6.12.2019, a empresa opds embargos de declaragdo em face da sentenga,
tendo em vista que o cancelamento dos valores de ICMS n&o constou na
sua parte dispositiva. Em, 13.12.2019, a Fazenda Publica apresentou suas
contrarrazbes aos embargos de declaracdo. Na mesma data, a Fazenda
Publica interpds recurso de apelacdo em face da sentenga. Em 8.1.2020,
foi proferida a decisdo que ndo acolheu os embargos de declaragdo da
empresa. Em 7.2.2020, a empresa apresentou suas contrarrazées ao
recurso de apelacéo da Fazenda Publica e interpds recurso de apelagdo em
face da sentenga. Em 12.02.2020, a Fazenda Publica apresentou suas
contrarrazoes ao recurso. Em 04.05.2020, os recursos foram distribuidos.
Em 23.03.2021 o processo foi incluido na pauta de julgamento. Em
19.04.2021 foi publicado o acérddo que negou provimento aos recursos de
apelac@o. Em 28.06.2021 os autos transitaram em julgado. Em 02.07.2021
0 Estado de Sao Paulo informou que esta recalculando o AlIM. Em
19.08.2021 a empresa apresentou peticdo esclarecendo que o débito foi
cancelado integralmente ndo havendo valores passiveis. Em 27.09.2021, a
empresa deu inicio ao cumprimento de sentenca instaurado pela empresa

g. chance de perda

processo encerrado favoravelmente a empresa.

h. analise do impacto em caso de
perda

Processo: AlIM n° 4.145.685-3

a. juizo Fazenda Publica do Estado de Séo
Paulo
b. instancia 12 instancia
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c. data de instauragao 22/11/2021

d. partes no processo Fazenda do Estado de S&o Paulo X
Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 1.187.284,42

f. principais fatos Trata-se de auto de infragao lavrado

pelo Estado de S&o Paulo sob a
acusacao de que a empresa teria
incorrido em 4 supostas infracdes
gue implicaram em falta de
recolhimento e creditamento
indevido do ICMS, quais sejam: (i)
utilizag&@o supostamente indevida da
aliqguota de 4% em operagles
interestaduais com o produto
SINCRO ECG, sob a alegagdo de
gque o produto estaria arrolado na
lista de bens sem similar nacional
expedida pela CAMEX; (i)
inaplicabilidade da isencao prevista
no art. 41, inciso |, do

Anexo |, do RICMS, por entender
que o produto “CB-30 T.A”
supostamente ndo teria destinagao
exclusiva ao setor agropecudrio; (iii)
falta de pagamento do ICMS, na
qualidade de substituta tributaria,
em razao do fato do produto “CB-30
T.A” ser um mero produto de
limpeza, sujeito a esse regime; e (iv)
escrituragéo indevida de créditos de
ICMS, sob a justificativa de que as
operagoes com empresas
comercializadoras de  energia
elétrica, por estarem sujeitas a
substituicdo tributaria, ndo gerariam
direito a crédito.

Atualmente, aguarda-se julgamento
em primeira instancia

g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda R$ 1.187.284,42

Processo: 1036601-91.2021.8.26.0053

a. juizo Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo

b. instancia 42 Vara da Fazenda Publica da Comarca de S&o Paulo

c. data de instauracao 15/06/2021

d. partes no processo Fazenda do Estado de Sao Paulo X Ouro Fino Saide Animal Ltda

e. vallores, bens ou direitos R$ 1.550.443,90

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de mandado de seguranca impetrado pela empresa visando
assegurar o seu direito liquido e certo de ter as provas apresentadas nos
autos do processo administrativo decorrente do AlIM n. 4.043.779-6
conhecidas e devidamente apreciadas, dada a ilegalidade e o abuso de
poder incorridos pelo acérdéo proferido pelo Tribunal de Impostos e Taxas
do Estado de Sdo Paulo. Além disso, a agdo mandamental também visa
assegurar o direito da empresa de ter o seu recurso especial interposto
nagueles autos conhecido e devidamente apreciado em seu mérito.
Atualmente, aguarda-se a intimagdo do Estado de Sdo Paulo para a
apresentacao de contrarrazbes

g. chance de perda Possivel
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h. andlise do impacto em caso de

R$ 1.550.443,90
perda

Processo: 1000426-89.2021.8.26.0153

a. juizo Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo

b. instancia 22 Vara do Foro de Cravinhos - SP

c. data de instauracédo 12/03/2021

d. partes no processo Fazenda do Estado de S&o Paulo X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e vglores, bens ou direitos RS 2.545.689,00

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de acgao de rito comum ajuizada pela empresa com a finalidade de
assegurar, inclusive liminarmente, e mediante oferecimento de apdlices de
seguro garantia, o seu direito de obter a antecipacéo dos efeitos da penhora
de futuras execugdes fiscais a serem ajuizadas pelo Estado de S&o Paulo
e, assim, obter provimento jurisdicional que lhe assegure (i) o direito de
obstar que os débitos decorrente dos Autos de Infragdo e Imposicao de
Multa ns. 4.042.028-0 e 4.042.029-2 impegam a emissao da Certidao de
Regularidade Fiscal a que faz jus, até o ajuizamento da respectiva execugédo
fiscal; (ii) o direito a ndo incluséo de referidos débitos no rol de quaisquer
orgéos de restriges ao crédito (tais como SERASA, SCPC, CADIN, protesto
em cartério, dentre outros); e (iii) o direito de que o referido débito ndo
constitua 6bice a qualquer procedimento relacionado a crédito acumulado
de ICMS, bem como obstaculo para regimes especiais, até o ajuizamento
de execugdes fiscais para a cobranca de tais débitos.
Atualmente, aguarda-se o julgamento em primeira instancia

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso de RS 2.545.689,00

perda

Processos de natureza trabalhista e previdenciaria

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e as controladas da Companhia figuravam como
parte em 21 processos de natureza trabalhista, sendo todos processos judiciais.

De acordo com a andlise dos advogados internos e externos da Companhia, em 31 de dezembro
de 2021, o valor total envolvido nos processos com chance de perda remota, possivel e provavel
era de R$ 1.302.596,72, R$ 1.637.945,68 e R$ 1.576.248,59 respectivamente, dos quais R$

1.576.248,59 foram provisionados por se tratarem de processos com chance de perda provavel,
conforme avaliagdo dos advogados externos e internos da Companhia.

Estes processos versam, principalmente, responsabilidade subsidiaria, pagamento de adicional
de insalubridade e periculosidade, intervalo intrajornada, descaracterizagdo do acordo de
compensacao e banco de horas e horas extras.

Dentre os processos de natureza trabalhista e em 31 de dezembro de 2021, destacam-se em
razdo do valor e/ou de seu objeto os seguintes:

Reclamacéo trabalhista n® 0010765-87.2018.5.15.0153

a. juizo 62 Vara do Trabalho de Ribeir&o Preto

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 27/06/2018

d. partes no processo R.S.S. X Ouro Fino Saude Animal Ltda e Transgabriel.
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: | , ireit
e. valores, bens ou direitos RS 579.468,62

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de reclamagéo trabalhista movida R.S.S. pleiteando a condenacéo
subsidiaria da Companhia, caso néo haja pagamento pela Transgabriel, em
virtude de relacdo comercial de transporte entre 12 reclamada e a
Companhia.
Os seguintes pedidos foram requeridos:
a) a antecipacdo de tutela proviséria de urgéncia para o fim de que se
determine a expedigdo de Alvaras Judiciais para o levantamento do seu
FGTS e para que se habilite perante o FAT para conseguir o beneficio do
Seguro Desemprego;
b) a condenacgédo da Primeira como devedora principal e a Segunda, como
tomadora dos servicos, devera ser condenada a responder como devedora
subsidiariamente responsavel pelos direitos inadimplidos pela Primeira;
c) horas extras e seus reflexos R$ 169.058,40;
d) horas extras decorrentes do intervalo de 11 horas consecutivas entre
duas jornadas ndo efetivamente usufruido e seus reflexos........... R$
48.302,37;
€) VErbas reSCISOMAS .......cueiiviriiiiiiiiiie e R$ 4.956,31;
f) SAlArios atrasSados, ......ccoiviiiiiiiiieciie et R$ 7.769,01;
g) 13° salario integral de 2017, ........ccccevieiiieiieeieeee e R$ 2.589,06;
h) férias vencidas + 1/3.......cccooiiiieiiiiiiiiiies e R$ 10.358,68;
i) parcela de 40% sobre 0 FGTS, ......cccccvviiiiiiiiiiiicccciee R$ 2.315,37;
j) diferencas de FGTS + 40%, ........ ...R$ 15.885,94;
K) multa do art. 477, da CLT, cooveeereeieseseee e R$ 2.508,93;
1) aplicagdo do art. 467, da CLT, ...ccoviveiiiieeiiee e R$21.937,94;
m) indenizacao adiCcional, ..........cccooeiiiiiiiiee i R$ 2.508,93;
Nn) repeticao de iNdEDIto, .......ccccevvverieieeieieeeee R$ 2.809,52;
0) 0 pagamento de indenizag&o por danos morais R$ 10.000,00.
Sentenca de improcedéncia em relagdo a Companhia. Pendente de
julgamento em segunda instancia.

g. chance de perda Possivel R$ 579.468,62

h. andlise do impacto em caso de | Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia podera arcar

perda subsidiariamente se a 12 reclamada ndo assumir sua responsabilidade.

i. valor provisionado (se houver) n/a

Reclamacéo trabalhista n® 0010662-80.2018.5.15.0153

a. juizo 62 Vara do Trabalho de Ribeir&o Preto

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 07/06/2018

d. partes no processo M.S.B. X Ouro Fino Saude Animal Ltda e Transgabriel

g.nvo\ll\?ilgcrjzs, bens ou direitos RS 174.388,84

f. principais fatos Trata-se de reclamacao trabalhista movida M.S.B. pleiteando a condenagéo

subsidiaria da Companhia em caso de ndo pagamento pela Transgabriel em
virtude de relacdo comercial de transporte entre 12 reclamada e a
Companhia.

Foram feitos os seguintes pedidos pelo Reclamante:

a) antecipacdo de tutela proviséria de urgéncia para o fim de que se
determine a expedicdo de Alvaras Judiciais para o levantamento do seu
FGTS e para que se habilite perante o FAT para conseguir o beneficio do
Seguro Desemprego;

b) a condenagédo da Primeira como devedora principal e a Segunda, como
tomadora dos servicos, devera ser condenada a responder como devedora
subsidiariamente responsavel pelos direitos inadimplidos pela Primeira;

c) horas extras e seus reflexos, ........ccccceeveeriieeniieeceee s R$ 58.631,52;
d) verbas reSCiSOras, ........ccoueiuiiiiiiiieiie e R$ 8.417,19;
€) Salarios atrasados, ........ccceeeiiiieeiiieee e R$ 7.769,01;
f) 13° salario integral de 2017, ......cccovvieiieeiiie e R$ 2.589,06;

g) férias vencidas + 1/3, ....ccooiiiieiiie e R$ 3.452,89;
h) parcela de 40% sobre 0 FGTS, .....ccceeiviieiiiiee e R$ 1.883,18;
i) diferencas de FGTS + 4090, ......cccvveiieiiiiiieiiiieie e R$ 14.435,42;
j) multa do art. 477, da CLT, .oeeiieeeieeeeece e R$ 2.508,93;
k) aplicacéo do art. 467, da CLT, .....ccccoovvvveeninnne ...R$ 20.381,98;
1) 0 pagamento de indenizacdo por danos morais................... R$ 10.000,00.
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Reclamacgéo Trabalhista julgada improcedente em relacdo a Companhia.
Pendente de julgamento em segunda instancia.

g. chance de perda Possivel R$ 177.912,48

h. andlise do impacto em caso de | Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia poderd arcar

perda subsidiariamente se a 12 reclamada n&o assumir sua responsabilidade.

i. valor provisionado (se houver) n/a

Reclamacéo trabalhista n® 0011140-55.2018.5.15.0067

a. juizo 42 Vara do Trabalho de Ribeiréo Preto

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracédo 20/09/2018

d. partes no processo M.F. X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. vglores, bens ou direitos RS 174.388,89

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de reclamacéao trabalhista movida M.F. pleiteando a condenagéo
subsidiaria da Companhia em virtude de relagdo comercial de transporte
entre 12 reclamada e a Companhia.
Foram feitos os seguintes pedidos pelo Reclamante:
a) a Antecipacao de Tutela Proviséria de urgéncia para o fim de que seja
reconhecida a Rescis&o Indireta do seu Contrato de Trabalho na data de
02/08/18 e, em consequéncia, que se determine a imediata expedicao de
Alvaras Judiciais para o levantamento do seu FGTS e para que se habilite
perante o FAT para conseguir o beneficio do Seguro Desemprego; b)
condenagédo da Primeira como devedora principal e a Segunda, como
tomadora dos servigos, devera ser condenada a responder como devedora
subsidiariamente responsavel pelos direitos inadimplidos pela Primeira;
c) horas extras e seus reflexos ..........ccoceieeieiniieiiiciicee R$ 297.396,00;
e) horas extras decorrentes do intervalo de 11 horas consecutivas entre
duas jornadas nao efetivamente usufruido e seus reflexos .............. R$
27.036,00;
f) domingos e feriados acrescidos do adicional de 100% e reflexos....R$
49.627,21,
g)VeEerbasresCiSOTrias, e R$ 8.092,67;
h)salariosvencidosS e R$ 18.127,69;
i) 130 salario integral de 2017 ......ccceeiveeiiiiiieiie e R$2.589,67;
j)fériasvencidas+1/3 ... ...R$ 3.452,89;
k) parcela de 40% sobre 0 FGTS .......oociiiiiiiiiiieiieieeie e R$ 1.874,42;
|') diferenca s de FGTS +40% .......... ....R$ 18.678,25;
reajuste salarial e reflexos |, R$
1.964,36;
multadoart.477,daCLT, ..o R$ 2.508,93;
o) aplicagdo doart. 467, daCLT..c..ccovvereriieeiieeese e R$21.937,18;
p)repeticaodeindébito ..., R$ 2.954,84;
g) a baixa na sua CTPS;;
r) o pagamento de indenizac@o por danos morais,................ R$ 10.000,00.
Em primeira instancia, a Companhia foi condenada de forma subsidiaria as
seguintes parcelas: verbas rescisérias, com a aplicagdo do reajuste
normativo da CCT de 2018/2019, a partir de 1°/5/2018; salarios de janeiro a
julho de 2018; saldo salarial de 2 dias de agosto de 2018; aviso prévio
indenizado de 51 dias, com a projegdo do contrato de trabalho para
2/10/2018; 13° salario de 2017 (12/12); 13° salario de 2018 (9/12); férias
vencidas+1/3 de 2017/2018; férias proporcionais+1/3 (4/12); diferenca de
FGTS de toda contratualidade e incidente sobre as verbas rescisorias e
multa de 40%; horas extras e reflexos, devoluc¢éo dos descontos a titulo de
contribuicdo confederativa; multas dos artigos 467 e 477, 88°, da CLT;
indenizag&o moral no importe de R$3.000,00, e honorarios advocaticios de
15%.
Sentenca reformada em segunda instancia julgando improcedente a
reclamacéo trabalhista em relagdo a Companhia. Interposto recurso de
revista por parte do reclamante que néo foi admitido, Interposto agravo
interno pelo reclamante, pendente de julgamento.

g. chance de perda Provavel R$ 174.388,89
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h. anélise do impacto em caso de
perda

Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia poderd arcar
subsidiariamente se a 12 reclamada ndo assumir sua responsabilidade.

i. valor provisionado (se houver)

R$ 174.388,89

Reclamagéo trabalhista n® 0011243-07.

2018.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 22 |nstancia
c. data de instauracao 21/11/2018

d. partes no processo

F.J.J. X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 497.288,66

f. principais fatos

Trata-se de reclamagéo trabalhista movida F.J.J. pleiteando a condenagéo
subsidiaria da Companhia em virtude de relagdo comercial de transporte
entre 12 reclamada e a Companhia.

Pedidos feitos pelo Reclamante:

a) Antecipagdo de Tutela Proviséria de Urgéncia para o fim de que seja
reconhecida e declarada a Resciséo Indireta do seu Contrato de Trabalho
na data de 10/10/18 e, em consequéncia, que se determine a imediata
expedicdo de Alvara Judicial para que se habilite perante o FAT para
conseguir o beneficio do Seguro Desemprego;

c) a condenagao da Primeira como devedora principal e a Segunda, como
tomadora dos servicos, devera ser condenada a responder como devedora
subsidiariamente responsavel pelos direitos inadimplidos pela Primeira;

d) horas extras e seus reflexos..........cccovvieiieiiniiiiicnines R$ 178.437,32;
e) horas extras decorrentes do intervalo de 11 horas consecutivas entre
duas jornadas néo efetivamente usufruido e seus
TEFIEXOS. ..ttt R$ 16.221,19;
f) domingos e feriados acrescidos do adicional de 100% e
TETIEXOS. ...t R$ 29.776,32;
g) VErbas reSCISOMAS, ......ccviriiiieieiiee st R$ 6.373,46;
h) SAlArioS VENCIAOS, ....ecveviiieiecie e R$ 8.286,93;
i) 13° salario integral de 2017, ......ccccoevieiiieiieiieeeee e R$ 2.589,67;
j) férias vencidas + 1/3, ...cc.covieiiiiiieiiece e R$ 17.264,45;
k) FGTS +40%, ....ccovrvernnnne ....R$12.358,86;
1) reajuste salarial € reflexos, .......c.ccooeiviiiiiiii e R$ 2.176,65;
m) multa do art. 477, da CLT.....ccoiiiiiiiiee e R$ 2.508,93;
n) aplicacdo do art. 467, da CLT......cccoovviiiiiiie e R$ 23.436,68;
0) repeticao de iNdEDItO, .......ccovuiiiiiiiieiieeee e R$ 1.743,84;
p) a baixa na sua CTPS;

g) o pagamento de indenizagdo por danos morais... ....R$ 10.000,00;

r) indenizagdo estabilitaria, .........ccccooveiiiiiiiie e R$ 38.366,99
Processo julgado com a condenag¢do da Companhia em responsabilidade
subsidiaria, ao pagamento:

- dos salérios atrasados integrais dos meses de janeiro/2018, 21 dias do
més de marg¢o/2018, além dos primeiros 15 dias do afastamento, de
22/03/2018 a 05/04/2018;

- saldo de salério de 10 dias do més de outubro de 2018;

- do aviso prévio indenizado (42 dias);

- do 13° salario integral de 2017;

- do 13° salario proporcional de 2018 (11/12 — ja computado o prazo do aviso
prévio);

- das férias integrais acrescidas do 1/3 constitucional, relativas ao periodo
aquisitivo 2015/2016, de forma dobrada;

- das férias integrais acrescidas de 1/3 constitucional, relativas ao periodo
de 2016/2017, de forma dobrada;

- das férias integrais acrescidas de 1/3 constitucional, relativas ao periodo
aquisitivo de 2017/2018, de forma simples;

- das férias proporcionais acrescidas de 1/3 constitucional, relativas ao
periodo aquisitivo 2018/2019 (02/12 — ja computado o prazo do aviso
prévio);

- do FGTS, inclusive com incidéncia sobre as parcelas rescisorias, e multa
de 40% sobre a totalidade dos depédsitos de FGTS relativo a integralidade
do contrato de trabalho;

- da multa do artigo 467 e 477, § 8° da CLT;

- das diferencas salariais e repercussoes;
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-da indenizac&o do periodo de estabilidade;

-da restituicdo dos descontos a titulo de contribui¢cdo confederativa;

- da indenizag&o por danos morais no valor de R$ 5.000,00

- das horas extras e reflexos;

- dos repousos semanais remunerados suprimidos, em dobro, e reflexos;

- da dobra sobre domingos e feriados laborados e reflexos;

- do intervalo interjornada suprimido e reflexos.

Foi dado parcial provimento ao recurso ordinario da OF, mas mantida a
condenacdo com subsidiaria. Interposto recurso de revista, ndo admitido.
Interposto agravo interno pela Companhia pendente de deciséo.

g. chance de perda Provavel R$ 497.288,66

h. andlise do impacto em caso de | Em caso de decisdo desfavoravel a Companhia podera arcar
perda subsidiariamente se a 12 reclamada n&o assumir sua responsabilidade.

i. valor provisionado (se houver) R$ 497.288,66

Reclamagéo trabalhista n® 0020874-60.2016.5.04.0017

a. juizo 172 Vara do Trabalho de Porto Alegre
b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 13/06/2016

d. partes no processo R.S.A. X Ouro Fino Pet Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de reclamacgéo trabalhista movida por R.S.A. pleiteando o
reconhecimento de vinculo empregaticio pelo periodo de PJ e pagamento
das verbas trabalhistas decorrentes da relacéo; indenizagdo pela dispensa
dentro do trintidio; reconhecimento da natureza salarial da alimentagdo
fornecida e reflexos; reconhecimento da natureza salarial das diarias de
viagem, pagamento de diferencas (2 meses) e reflexos; acimulo de funcéo;
diferencas salariais pelo reajuste das normas coletivas; gratificacéo pelo dia
do comerciario; pagamento do lanche na jornada extraordinaria; pagamento
de adicional noturno e horas reduzidas; horas extras e reflexos; intervalo
intrajornada e reflexos; intervalo entrejornadas e reflexos; indenizacédo pelo
uso do veiculo particular; participagdo nos lucros e resultados; férias em
dobro; indenizacao por danos morais; diferencas em DSRs; pagamento de
FGTS + 40%, multa do art. 467 da CLT e honorarios advocaticios.

A Companhia apresentou contestacé@o, negando o vinculo empregaticio no
periodo em que o reclamante foi representante comercial e requerendo a
improcedéncia dos demais pedidos.

Realizada a audiéncia inicial em 13.09.2016 e o cumprimento das cartas
precatérias de inquiricdo de testemunhas.

Processo julgado parcialmente procedente, que condenou no pagamento ao
dia do comerciario, correspondente a remuneracéo de dois dias nos meses
de outubro de 2012, 2013 e 2014 e participac¢é@o nos lucros e resultados do
ano de 2015, de forma proporcional, correspondente a 8/12 do valor total
que seria devido ao autor caso mantido o contrato de trabalho, sendo que
desta decisdo o reclamante interpds recurso ordinario. Acordao favoravel
para a Companhia, uma vez que negado provimento ao recurso interposto
pelo reclamante. Interposto embargos de declaracdo pelo Reclamante,
aguardando a decisdo. Negado provimento, interposto recurso de revista
pelo reclamante, aguardando decisdo em terceira instancia.

g. chance de perda Provavel: R$ 172.000,00 / Possivel: R$ 491.168,00 / Remoto: R$
241.362,68

R$ 904.530,68

h. anélise do impacto em caso de
perda
i. valor provisionado (se houver) R$ 172.000,00

R$ 904.530,68

Reclamacgéo trabalhista n® 0011646-44.2016.5.15.0150
a. juizo Vara do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 12 Insténcia — Cumprimento de sentenca
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c. data de instauracéo

24/11/2016

d. partes no processo

J. L.S.F. X Ouro Fino Agronegécio Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 236.294,15

f. principais fatos

Trata-se de reclamacdo trabalhista movida por J.L.S.F. pleiteando
reconhecimento de vinculo empregaticio e unicidade contratual com o
periodo em que foi contratado como CLT, além das verbas devidas do
reconhecimento de vinculo; horas extras; danos morais e materiais.

Em contestacéo, a Companhia requereu a improcedéncia dos pedidos.
Sentenca parcialmente procedente para condenar a reclamada para
reconhecer o vinculo do periodo de PJ e declarar a unicidade contratual com
0 pagamento das férias vencidas em dobro e simples ndo prescritas;
pagamento de 13° salarios proporcionais e integrais; pagamento das verbas
rescisorias; aviso prévio proporcional a 21 dias; FGTS + 40%; indenizagao
seguro desemprego; recolhimentos previdenciarios.

Opostos Embargos de Declaragdo pelas partes, sendo provido o da
reclamada e desprovido o do reclamante.

Interposto recurso ordinario pela reclamada, o qual foi provido parcialmente
para reconhecer que o contrato de emprego entre as partes se iniciou em
26/11/2009, para reduzir o pagamento das diferencas de aviso prévio a 18
dias, para determinar que a reclamada forneca as guias necessarias ao
recebimento do seguro desemprego e para determinar a dedugdo de 16
dias por ano no calculo das férias deferidas, bem como da quantia de R$
129.777,49 dos valores objeto da condenacéao.

. Negado seguimento ao recurso de revista. Interposto agravo. Negado
provimento ao agravo. Apresentado o calculo de liquidagdo. Pago o valor de
R$ 442.488,48. Célculos ainda em discusséo. Esta em segunda instancia.

g. chance de perda

Provavel

h. anélise do impacto em caso de
perda

R$ 236.294,15

i. valor provisionado (se houver)

R$ 236.294,15

Reclamacéo trabalhista n® 0011553-47.2017.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 22 Instancia

c. data de instauragao 07/12/2017

d. partes no processo

T.B. X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 154.004,57

f. principais fatos

Trata-se de reclamacéo trabalhista movida por T.B. pleiteando o pagamento
de adicional de insalubridade, adicional de periculosidade, diferencas de
adicional noturno, equiparagédo salarial e honorarios advocaticios.

Foi realizada pericia técnica que afastou a insalubridade e periculosidade.
Acéo julgada improcedente.

Reclamante interpds recurso ordinario. Dado parcial provimento ao recurso
ordinario do reclamante para condenar a Companhia no pagamento de
adicional de periculosidade do periodo de junho de 2014 a setembro de
2016, com reflexos; com honorarios periciais, em reversdo fixados em
R$2.000,00 (dois mil reais), e honorérios advocaticios de sucumbéncia
fixados em 10% sobre o valor que resultar da liquidagdo dos pedidos.
Apresentado embargos de declaragdo. Interposto recurso de revista.
Admitido o recurso, pendente de julgamento em terceira instancia.

g. chance de perda

Provavel R$ 27.969,38

h. anélise do impacto em caso de

R$ 27.969,38
perda
i. valor provisionado (se houver) R$ 27.969,38
Reclamacéo trabalhista n® 0021792-15.2017.5.04.0022
a. juizo 222 Vara do Trabalho de Porto Alegre
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragao 26/01/2018
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d. partes no processo

C.D.M. X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.330.012,00

f. principais fatos

Trata-se de reclamacdo trabalhista movida por C.D.M. pleiteando o
pagamento horas extras, adicional de insalubridade, intervalo intrajornada;
intervalo entrejornada; hora noturna reduzida e adicional noturno;
indenizagdo despesas com internet e veiculo (km rodado).

Realizada pericia que concluiu pela existéncia de condigdes insalubres. O
processo encontra-se em fase de instrugdo, tendo sido ouvidas as
testemunhas da Companhia, aguardando oitiva das testemunhas do
reclamante. Aguardando sentenca.

g. chance de perda

Provavel R$ 262.229,81 / Possivel R$ 27.421,56 / Remota R$ 1.040.360.63

h. anélise do impacto em caso de

R$ 1.330.012,00
perda
i. valor provisionado (se houver) R$ 262.229,81
Reclamacéo trabalhista n® 0011084.30.2019.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragao 21/10/2019

d. partes no processo

G.G.M X Ouro Fino Saude Animal Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 117.354,06

f. principais fatos

Trata-se de reclamacao trabalhista movida G.G.M pleiteando a alteragao do
PPP, bem como requerendo as férias gozadas fora do periodo legal.

Acdo julgada parcialmente, nas seguintes obriga¢6es: Elaborar novo PPP e
entrega-lo ao autor no prazo de 20 (vinte) dias Uteis a partir da notificacdo
desta deciséo, sob pena de multa de R$2.000,00 (dois mil reais) por dia de
descumprimento; Pagar férias em dobro; Juros e corregdo monetaria.
Acrescido a condenagdo, a titulo de indenizacdo suplementar (art. 404,
paragrafo Unico, do CC c/c art. 8°, § 1°, da CLT) e por forca de multa
cominatéria (art. 139, IV, do CPC c/c art. 769 da CLT), a incidéncia de juros
compensatoérios, como remuneragéo do patriménio suprimido (art. 591 do
CC), desde ja fixados em 1% ao més, a partir do ajuizamento da acédo, em
analogia a Simula 618/STF e Simulas 102 e 131/STJ. Interposto recurso
ordinario. Dado provimento ao recurso da reclamada para limitar as
alteracbes relativas ao novo PPP a ser elaborado em favor do autor,
devendo constar que o trabalho em Ribeiréo Preto ocorreu até 2006, ap6s
que o autor passou a se ativar na cidade de Cravinhos, sendo que a
exposicéo ao risco ruido limitou-se também aquela data (da admisséo até
2006), obrigacao esta que devera ser integralmente cumprida apds o TJ da
decisdo, com intimacdo especifica da reclamada para tanto, que devera
fornecé-lo no prazo de 20 dias, sob pena de multa de R$ 2000,00 por dia, a
ser revertida em favor do autor, conforme cominado na sentenga de origem
para limitar a condenacéo relativa as férias + 1/3 em relagéo aos periodos
aquisitivos de 2015/2016 e 2016/2017 aos 20 dias faltantes, considerando
gque em relacdo a elas 10 dias foram convertidos em abono. Correcéo e juros
a ser apurado em liquidagdo de sentenca. Interposto recurso de revista pela
OF, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso de
perda

R$ 158.003,13

i. valor provisionado (se houver)

R$ 158.003,13

Reclamacgéo trabalhista n® 0011320-79.2019.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracao 27/12/2019

d. partes no processo

G.E.C. X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 84.704,83

Versédo : 12
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f. fatos principais Trata-se de reclamacéo trabalhista movida G.E.C. pleiteando a nulidade do
sistema banco de horas; horas extras, adicional de periculosidade, diferenca
salarial decorrente do plano de cargos e salarios e indenizagdo por
descumprimento contratual.

A pericia realizada concluiu que o reclamante ndo desenvolveu atividades
periculosas.
Sentenca de improcedéncia. Recurso interposto pelo reclamante, ainda

pendente de julgamento.

g. chance de perda Possivel
h. anali i
anélise do impacto em caso de RS 84.704.83
perda
i. valor provisionado (se houver) N/A

Reclamacéo trabalhista n® 0010922-98.2020.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracédo 22/10/2020

d. partes no processo G.P.S. X Ouro Fino Satde Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 68.459,50

f. fatos principais Trata-se de reclamagéo trabalhista movida G.P.S pleiteando Adicional de

Periculosidade, retificagdo do PPP e horas extras acima da 62 diaria ou 82
semanal, adicional noturno, desconsideragao do banco de horas e acordo
de compensacéo de jornada

A pericia realizada concluiu que o reclamante ndo tem direito ao adicional
de periculosidade.
Sentenca de improcedéncia. Interposto recurso pelo reclamante.

g. chance de perda Possivel: R$ 68.459,50
h. anélise do impacto em caso de RS 68.459,50

perda

i. valor provisionado (se houver) N/A

Reclamacéo trabalhista n® 0010405-20.2021.5.15.0066

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 05/04/2021

d. partes no processo Herdeiros de K.O.V. X Ouro Fino Saude Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 68.459,50

f. fatos principais Trata-se de reclamagdo trabalhista movida pelos herdeiros de K.O.V.

pleiteando: Adicional de Periculosidade e insalubridade, retificagdo do PPP
e horas extras acima da 62 diaria ou 8% semanal, adicional noturno,
desconsideracéo do banco de horas e acordo de compensacéao de jornada.

A pericia realizada concluiu que o reclamante n&do tem direito ao adicional
de periculosidade/insalubridade.
Sentengca de parcial procedéncia, para condenar a Companhia no

pagamento do intervalo de alimentagdo e descanso, bem como diferenca do
adicional noturno e prorrogagéo. Apresentado embargos de declaragao pela
Companhia, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda Possivel: R$ 57.131,41
h. anélise do i t d
andlise do impacto em caso de R$ 57.131 41
perda
i. valor provisionado (se houver) N/A

Reclamagéo trabalhista n® 0010281-76.2021.5.15.0150
a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos
b. instancia 12 Instancia
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c. data de instauracéo 18/03/2021
d. partes no processo L.C.O. X Ouro Fino Saude Animal Ltda
. valor n irei

e ap es, bens ou direitos RS 85.000,00

envolvidos

f. fatos principais Trata-se de reclamagao trabalhista movida por L.C.C. pleiteando:
Descaracterizacdo do banco de horas e acordo de compensacgéo, horas
extras, diferenca de adicional noturno, adicional de

insalubridade/periculosidade, multa convencional, multa 467 CLT.

A pericia realizada concluiu que o reclamante ndo tem direito ao adicional
de insalubridade e periculosidade.

Sentenca: julgada improcedente a agdo. Ainda no prazo para interposi¢ao

de recurso ordinario.

g. chance de perda Possivel: R$ 85.000,00
h. anélise do impacto em caso de RS 85.000,00

perda

i. valor provisionado (se houver) N/A

Reclamagéo trabalhista n® 0010788-37.2021.5.15.0150

a. juizo Vara Unica do Trabalho de Cravinhos

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragao 16/08/2021

d. partes no processo W.R.V.J X Ouro Fino Satde Animal Ltda

e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 85.000,00

f. fatos principais Trata-se de reclamacao trabalhista movida por W.R.V.J pleiteando:

Adicional de Periculosidade ou de insalubridade, retificagcéo do PPP e horas
extras acima da 62 diaria ou 82 semanal, horas in itinere, adicional noturno,
desconsideracéo do banco de horas e acordo de compensacéao de jornada,
resciséo indireta do trabalho, multa 477.

Realizada pericia, mas ainda ndo apresentado o laudo pelo perito.

g. chance de perda Remota: 20.873,41; Possivel: R$ 66.643,38
h. anali i
anélise do impacto em caso de R$ 87.516,79
perda
i. valor provisionado (se houver) N/A

Processos de natureza civel e outros

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia as controladas da Companhia figuravam como ré
em 13 processos civeis judiciais e 8 processos civeis administrativos.

De acordo com a andlise dos advogados internos e externos da Companhia, em 31 de dezembro
de 2021, o valor total envolvido nos processos com chance de perda remota, possivel e provavel
era de, R$ 66.975,00 , R$ 87.158 e R$ 4.779 , respectivamente, dos quais R$ 4.779 foram
provisionados por se tratarem de processos com chance de perda provavel, conforme avaliagao
dos advogados internos da Companhia.

Dentre os processos de natureza civel, destacam-se em razdo do valor e/ou de seu objeto os
seguintes
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Processo n° 1050-27.2013.8.11.00998

a. juizo 12 Vara Civel da Porto Espiridido
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracédo 16.09.2013

d. partes no processo

Fernanda Marinho Rodriguez (Autor) e Ouro Fino Agronegdcio Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$26.140,00

f. principais fatos

Autora foi anunciada como ganhadora de concurso cultural, mas,
posteriormente, foi excluida do certame por motivo de plagio e néo recebeu
nenhuma premiagao.

Acgéo objetiva a entrega do prémio (uno 1.000) ou o pagamento do valor
correspondente, a divulgacdo da Requerente como ganhadora e pagamento
de indenizag&o por danos morais no valor correspondente a 10 vezes o valor
do prémio pretendido.

Excecdo de
contestacao.

incompeténcia rejeitada. Apresentada impugnacdo a

Aguardando a prolagdo da sentenca.

g. chance de perda

Possivel R$ 400.000,00

h. anélise do impacto em caso de
perda

R$ 400.000,00

i. valor provisionado (se houver)

Nao ha

Processo n° 1001986-08.2017.8.26.0153

a. juizo 22 Vara Civel de Cravinhos
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 05.09.2017

d. partes no processo

Fae System Industria, Comércio, Manutencdo e Montagens Ltda (Autor) e
Ouro Fino Salde Animal Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$666.982,00

f. principais fatos

Trata-se de agdo de indenizacdo por danos materiais em decorréncia de
suposto aumento de escopo em obra que a Companhia contratou a autora
para elaborar em sua sede.

Pericia realizada, a qual foi favoravel para a Ouro Fino Saude Animal Ltda.
Aguardando prosseguimento do feito pelo Juizo para agendamento da
audiéncia de instrugdo ou julgamento antecipado da lide.

Realizada audiéncia de instrucdo. Apresentada alegacoes finais e aguarda
prolacdo de sentenca

Versédo : 12
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g. chance de perda Possivel R$ 666.982,00
h. anali .
anélise do impacto em caso de R$666.982,00
perda
i. valor provisionado (se houver) Né&o ha

Processo n° 0055506-75.2019.8.19.0038

a. juizo 32 Vara Civel de Nova Iguagu/RJ

b. instancia 12 instancia

c. data de instauracédo 05.09.2017

d. partes no processo Foxvet Distribuidora de Rag6es e Medicamentos Ltda. e Outros (Autores) e

Ouro Fino Pet Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos

. R$ 175.000,00
envolvidos

f. principais fatos Em razé&o da resciséo do contrato verbal de distribui¢do exclusiva de alguns
produtos veterinarios da Ouro Fino na regido da Baixada Fluminense e
Serrana do estado do Rio de Janeiro, os autores pedem a condenagéo ao
pagamento de indenizagdo por danos materiais, perda da carteira de
clientes, e danos morais.

Aguardando decisé&o do juiz sobre designagédo de audiéncia de instrugdo ou
julgamento antecipado da agéo.

Proferido despacho deferindo a produgéo da prova contabil requerida pelos
autores, intimando o perito, Eduardo da Silva Barreto, para dizer se aceita o
encargo e fazer proposta de honoréarios, e intimando as partes para
apresentarem quesitos e assistentes técnicos em 10 dias.

Opostos embargos de declaracdo pela Companhia para que sejam
analisadas as preliminares arguidas em sede defensiva e, caso nao
acolhidas, para que seja prolatado decisdo saneadora, delimitando-se os
pontos controvertidos para eventual pericia contabil.

Aguardando realizacéo da pericia e elaboracéo do laudo pericial.

g. chance de perda Possivel R$ 175.000,00

h. analise do impacto em caso de

R$ 175.000,00
perda

i. valor provisionado (se houver) n/a

Processo n° 0049270-18.2013.8.16.0001

a. juizo 12 Vara Civel de Curitiba

b. instancia 12

c. data de instauragao 25/10/2013

d. partes no processo Joado Moreira Floria Batista (Autor) e Ouro Fino Sadde Animal Ltda. (R€)
g.nvo\l/\ellilggzs, bens ou direitos 133.114.75
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f. principais fatos

A acéo objetiva o pagamento de indenizag¢éo por danos morais e materiais
pela morte de animais pretensamente intoxicados por vermifogo produzido
pela Companbhia.

Apresentada contestacdo. Acolhida a alegacao de necessidade de reuniao
da presente agdo com anterior agdo cominatéria movida por empresa do
grupo. Realizagdo de audiéncia de instrugdo, com oitiva dos autores.
Realizada oitiva do representante legal da Companhia

Julgamento convertido em diligéncia com a determinacéo de prova pericial
indireta, com a analise dos documentos constantes nos autos para fins de
aferer "nexo causal' do Obito dos animais. Laudo Perial Técnico
apresentado. Apresentada impugnacdo e quesitos complementares, pela
OF, os quais foram respondidos pelo Perito Judicial. Apresentada nova
impugnacéo pela OF. Aguardando prolacédo de sentenca.

g. chance de perda

Possivel R$ 430.000,00

h. analise do impacto em caso de
perda

R$ 430.000,00

i. valor provisionado (se houver)

N/A

Processo n° 0902141-84.2012.8.26.0506

a. juizo

52 Vara Civel da Comarca de Ribeirdo Preto

b. instancia

1a

c. data de instauracédo

03/03/201 2

d. partes no processo

Revoncencao: Primaiz Sementes Ltda. (Autor) e Ouro Fino Agronegécio
Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 286.345,04

f. principais fatos

Acédo de discussao de eventuais prejuizos decorrentes de escritura publica
de compra e venda de milho (atividade descontinuada da Companhia)

Aguardando realizagdo de pericia.

g. chance de perda

Possivel (tanto pela a¢do quanto para a reconvengao)

h. analise do impacto em caso de
perda

R$ 286.345,04 (relativo a reconvencéo)

i. valor provisionado (se houver)

N/A

Processo n° 1001121-53.2015.8.26.0153

a. juizo 12 Vara Civel de Cravinhos
b. instancia 12
c. data de instauragao 11/11/2015

Versédo : 12
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d. partes no processo Claudio Mesquita de Assuncéo. (Autor) e Ouro Fino Saude Animal Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos

. R$ 136.329,80
envolvidos

f. principais fatos Acéo de responsabilizagdo civil com pedido de indenizagdo por danos
morais e materiais, em razdo de suposta ineficacia do produto
Ricobendazole 10 que tenha causado a morte de alguns animais.

Aguardando designacéo de audiéncia para oitiva de testemunhas.

Expedida carta precatdria para oitiva das testemunhas do autor. Distribuida
carta precatoria em Hidrolandia, aguardando data da audiéncia

g. chance de perda Possivel R$ 136.329,80

h. analise do impacto em caso de

R$ 136.329,80
perda

i. valor provisionado (se houver) N/A

Processo n° 000795-22.2016.8.08.0042

a. juizo Vara Unica Civel de Rio Novo do Sul

b. instancia 12

c. data de instauragao 21/09/2016

d. partes no processo Central Agropecuéria Ltda. ME (Autor) e Ouro Fino Salde Animal Ltda. (Ré)

e. valores, bens ou direitos

. R$ 72.194,30
envolvidos
f. principais fatos Acdo declaratéria de inexigibilidade de débito cumulada com pedido de
indenizacdo por danos morais decorrentes de suposta entrega de uma
vultosa quantidade de produtos pela Ouro Fino, sem qualquer pedido de
formalizacdo pela Autora. A Companhia, além de contestar a acao,
apresentou reconvencado considerando que foi uma compra e venda de
produtos efetivamente concretizada.
Aguardando prolagdo de sentenca ou outra determinagdo do juiz, apés
audiéncia de instrucéo e apresentacao das alegacoes finais.
g. chance de perda Possivel R$ 72.194,30
h. anali .
andlise do impacto em caso de RS$ 72.194,30
perda
i. valor provisionado (se houver) N/A
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4.3.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de dezembro de 2021, o valor total envolvido nos processos descritos no item 4.3 deste
Formulario de Referéncia era de R$ 88.353460,56, dos quais 2.462.389,13foram provisionados.

As provisbes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo
constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processo
com chance de perda provavel.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas
partes contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores,
ex-controladores ou investidores

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou controladas fossem parte,
tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.4.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, tendo em vista que na data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, ndo
havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou
controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos sigilosos relevantes em que nds
ou nossas controladas sejamos parte.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
nao sigilosos e relevantes em conjunto

Na data deste Formulario de Referéncia, os processos judiciais, administrativos ou arbitrais,
repetitivos ou conexos relevantes em conjunto sdo apenas 0s processos de natureza
trabalhista que versam sobre reconhecimento de vinculo empregaticio e responsabilizacéo
subsidiaria, e estes ja se encontram descritos no item 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Em 2002, uma das controladas da Companhia firmou um Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta com o Ministério Publico do Trabalho que tem por objetivo ajustar
conduta proveniente do Inquérito Civil n® 10569-04, o qual tem por finalidade a insergéo da
pessoa portadora de deficiéncia no mercado de trabalho.

Restou devidamente acordado entre a controlada da Companhia e Ministério Plblico do
Trabalho, dentre outras obrigacGes pontuais a época da celebracgdo, que a controlada da
Companhia devera manter o percentual de contratados portadores de deficiéncia que imp&e a
lei, 0 que a Companhia tem feito desde a assinatura do referido Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao
custodiados

€) restricGes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdémicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(b) restricdes a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(c) hip6teses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nessa situacao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(d) Hip6teses em que os titulares de valores mobiliérios terdo direito de preferéncia
na subscricdo de a¢cdes, valores mobiliarios lastreados em a¢8es ou valores mobiliérios
conversiveis em acdes, bem como das respectivas condi¢cdes para o exercicio desse
direito, ou das hipéteses em que esse direito ndo ¢é garantido, caso aplicavel

N&o aplicivel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.
(e) outras questdes do interesse dos investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controle internos

5.1 - Descricao da politica de gerenciamento de riscos e controles internos
€) Politica formalizada de gerenciamento de riscos

Temos uma Politica de Gestédo de Riscos Corporativos, devidamente aprovada pelo Conselho
de Administragdo, que engloba os riscos corporativos, estratégicos, financeiros e operacionais.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

As praticas adotadas pela Companhia buscam estabelecer diretrizes e competéncias para o
processo de gestéo de riscos, de forma a possibilitar a identificacdo, a avaliacéo, a priorizacao,
0 tratamento, a comunicacdo e 0 monitoramento dos riscos do negécio, observando as
regulamentacdes aplicaveis e as melhores praticas do mercado. A politica visa ainda estabelecer
a estrutura de gestéo e controle de riscos, e proporcionar uma linguagem comum de gestdo de
riscos, de modo que divulgue e estimule a cultura de gestao de riscos.

) Riscos para os quais se busca protec¢ao

Nos termos da Politica de Gestao de Riscos Corporativos, a Companhia busca protecao razoavel
para o0s riscos corporativos, estratégicos, financeiros e operacionais, conforme descritos abaixo:

. Riscos corporativos: riscos que podem afetar a Companhia como um todo e, com isso, a
continuidade do negécio.

. Risco estratégico: riscos que advém da falta de capacidade da Companhia em se
resguardar de eventos desfavoraveis ao cumprimento de suas estratégias.

. Riscos financeiros: riscos relacionados as variacdes cambiais, flutuagdo das taxas de
juros, risco de crédito e risco de liquidez.

. Risco operacional: riscos que se relacionam com todo o ambiente interno da Companhia,
por meio de equivocos humanos e/ou de sistemas ou devido a auséncia de treinamentos
aos colaboradores.

(i) Instrumentos utilizados para protecéo

Nos termos da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos e em linha com nosso processo de
Gestao de Riscos, uma vez identificados, os riscos devem ser analisados e classificados por
natureza, categoria e origem dos eventos (internos ou externos) e ter seu tratamento definido.
Caso necessario, serdo implementados planos de agdo, com a indicagao dos responsaveis por
cada risco e posterior implementacdo de planos monitoramento especifico para mitigar os
respectivos riscos.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Nos termos da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, o gerenciamento de riscos é
atualmente conduzido pelo Conselho de Administracdo, pelo Comité de Auditoria Estatutério,
pela area de Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna e por cada colaborador
indicado pela Companhia para criar e implementar um plano de acdo para mitigar o risco sob
sua respectiva tutela. Dentre as atribuicbes de cada um dos 6rgédos e areas da Companhia,
destacamos:

(a) Conselho de Administracéo: responsavel por (i) aprovar a Politica de Gestao de Riscos; (ii)
avaliar periodicamente os riscos reportados pelo Comité de Auditoria Estatutario e acompanhar
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as acOes de gestdo de riscos; (iii) aprovar o0s riscos a serem priorizados e aprovar o plano de
resposta dado a estes riscos; (iv) acompanhar os resultados do processo de gerenciamento de
riscos; (v) aprovar o grau de apetite a risco aceitadvel da Companhia; e (vi) deliberar sobre
medidas necessdrias para garantir o alinhamento entre o apetite ao risco e a execugédo das
estratégias;

(b) Comité de Auditoria Estatutario: responsavel por (i) obter, com o Conselho de Administracéao,
a aprovacao dos riscos a serem priorizados e o plano de resposta para tais riscos; (ii) efetuar o
reporte ao Conselho de Administracdo sobre o gerenciamento de riscos; (iii) acompanhar e
deliberar sobre as mudancas na avaliacéo de criticidade dos riscos; e (iv) propor o apetite a risco
da Companhia ao Conselho de Administracéo;

(c) Governancga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna: responsavel por (i) acompanhar e
reportar as mudancas na criticidade dos riscos; (iii) assessorar e monitorar os planos de acéo
para os riscos; e (iv) coordenar e monitorar o processo de identificacdo e avaliagdo dos riscos
da Companhia;

(d) colaboradores: responsaveis por: (i) implantar a¢Bes necessarias, inclusive com o
envolvimento de outras areas, alinhadas ao plano de resposta deliberado pelo Conselho de
administrag8o para a mitigag&o dos riscos; (ii) realizar a avaliagdo do risco em realgad a sua
probabilidade e ao seu impacto; e (iii) efetuar a revisdo técnica do risco, do fator deste risco, das
respostas e da avaliagéo do risco.

(c) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada.

A Companhia acredita que a estrutura operacional e organizacional adotada para a gestao de
riscos é adequada e garante a efetividade da Politica de Gestao de Riscos, uma vez que se da
por meio de um processo integrado e simultaneamente independente entre as areas envolvidas,
com a adocdo de uma metodologia formal e linguagem comum, observando um padréo de
politicas e procedimentos alinhados as boas praticas do mercado.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(@) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia possui Politica de Gestao de Riscos, que incluem diretrizes estabelecidas para os
principais fatores de riscos de mercado (risco de taxa de cambio, taxa de juros e de crédito),
aprovada pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2019.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado
0) Riscos de mercado para os quais se busca protecao

Buscamos prote¢éo para os riscos de taxa de juros, taxa de cAmbio e de crédito, com a finalidade
de minimizar os riscos relacionados e mitigar possiveis variacdes ndo esperadas no resultado
do Grupo Ouro Fino.

. Risco de taxa de juros: perdas econ6micas devido a altera¢des adversas nas taxas de
juros.
. Risco de taxa de cambio: risco de que as alteracdes das taxas de cambio de moedas

estrangeiras possam fazer com que o Grupo Ouro Fino incorra em perdas ndo esperadas,
levando a uma reducéo dos valores dos ativos ou aumento dos valores dos passivos.

. Risco de crédito: relacionado com as contas a receber dos clientes, aplicacdes
financeiras e contratos de derivativos.

(i) Estratégia de prote¢do patrimonial (hedge)

Com relacdo ao risco de taxa de juros, buscamos manter aplicacdes financeiras indexadas ao
Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”), de modo a neutralizar parcialmente o efeito das
flutuacdes de juros sobre as dividas referenciadas em CDI e os contratos de swap.
Adicionalmente, buscamos monitorar as taxas de juros de maneira continua, com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacéo de operac¢des de derivativos para protecao contra
o risco de volatilidade dessas taxas.

No tocante ao risco de taxa de cambio, temos como prética utilizar operacfes de derivativos,
substancialmente, contratos de swap cambial para troca de encargos de empréstimo e
financiamentos originalmente em moeda estrangeira para a moeda real mais encargos com base
na variagdo do CDI. Eventualmente, quando necessério for, poderemos contratar operacoes de
termo de moeda do tipo Non Deliverable Forward (“NDF”) para protecdo de variagbes no
resultado decorrentes de desequilibrio de ativos e passivos em moeda estrangeira, que sao
originadas das exportagfes de nossos produtos (conta clientes) e da importacdo de matérias-
primas para producédo (conta fornecedores).

No que se refere ao risco de crédito relacionado aos recebiveis dos nossos clientes, além de
analises de crédito com estabelecimento de limites de exposi¢céo individuais, de acordo com o
rating estabelecido pela area de analise de crédito e gestdo da carteira de clientes, possuiamos
vigente, em 31 de dezembro de 2020, apdlice de seguro de crédito que cobria parcialmente a
carteira de recebiveis. Para mitigar o risco de crédito associado com os ativos financeiros,
especialmente as aplicacdes financeiras, optamos por instituicdes financeiras de primeira linha.

(iii) Instrumentos utilizados para protegcédo patrimonial (hedge)
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Os instrumentos financeiros derivativos preferencialmente utilizados para protecdo da exposicao
cambial sdo os swaps cambiais e NDF, por terem caracteristicas de demanda de caixa somente
no vencimento final da operacéo, ou quando revertido.

Nas protecdes das exposi¢Bes a taxas de juros, o instrumento financeiro derivativo swap é o
usualmente utilizado.

(iv) Parédmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Para o gerenciamento dos riscos de variacdo cambial, utilizamos como pardmetro para protecao
o descasamento liquido em moeda estrangeira, buscando reduzir a exposigdo excessiva aos
riscos de varia¢cdes cambiais, equilibrando nossos ativos ndo denominados em reais contra
nossas obrigagdes ndo denominadas em reais, o que protege nosso balanco patrimonial. Os
controles internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura sédo feitos por meio de
planilhas de célculo para acompanhamento das operagdes efetuadas.

No tocante ao gerenciamento dos riscos de taxas de juros, o pardmetro utilizado considera a
relevancia da exposic¢éo liquida, baseados em valores, prazos e taxas de juros comparados com
a taxa CDI. Os controles internos utilizados para gerenciamento do risco e cobertura séo feitos
por meio de planilhas de calculo para acompanhamento das operacdes efetuadas.

Os parametros e controles internos utilizados para o gerenciamento do risco de crédito do contas
a receber consideram o monitoramento do perfil da carteira por rating e suas respectivas
exposicdes.

(v) Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos.

N&o operamos instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo (hedge).
(vi) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Nossa politica de riscos financeiros define as diretrizes para a exposicdo maxima aos fatores de
riscos financeiros e, apés sua revisdo e aprovacdo em dezembro de 2019, passou a incluir
também informacdes quanto as politicas de riscos de crédito, estabelecendo alcadas para a
concessdo dos limites de crédito por cliente, de acordo com o rating estabelecido pelo
Departamento de Crédito. O gerenciamento desses riscos financeiros é de responsabilidade da
Diretoria Financeira.

Uma vez identificadas nossas exposi¢des aos riscos financeiros, a Tesouraria e o Departamento
de Crédito sdo responsaveis por consolidar todos os parametros, buscar protecdo com
operacBes no mercado e tomar as decisdes de modo a mitigar esses riscos de acordo com a
politica estabelecida.

(c) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada.

Avaliamos a efetividade da politica de gerenciamento de riscos financeiros por meio da nossa
Tesouraria e Departamento de Crédito. Nossa estrutura financeira € centralizada e todas as
decisdes financeiras, contratos e os fluxos de caixa passam pela Tesouraria. A efetividade das
politicas de riscos financeiros adotada € acompanhada pelo Conselho Fiscal e a Auditoria Interna
monitora os controles existentes pelos departamentos responsaveis. A Administracdo da
Companhia considera que a estrutura operacional e 0s controles internos para a verificacao da
efetividade da politica adotada sdo adequados.
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5.3 - Descricao controles internos

@)

Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,

indicando eventuais imperfei¢c6es e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia busca constantemente aprimorar suas praticas de gestao, as quais consideram
sua estrutura de controles internos e melhores praticas de governanga corporativa.

A Diretoria é o principal 6rgdo de gestao responsavel pelo estabelecimento e pela manutengéo
de controles internos que visam garantir, com razoavel segurancga, a eficiéncia operacional, o
cumprimento com leis e regulamentos e a fidedignidade das demonstragdes financeiras. O
Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) e o Conselho Fiscal sédo
outros importantes 6rgaos de fiscalizagao responsaveis pela estrutura e operagcdo do ambiente
de controle interno.

Atualmente, a Companhia conta com as seguintes principais praticas relacionadas ao ambiente
de controle interno:

Cdédigo de Conduta (ja adaptado aos requerimentos da Lei Anticorrupgcédo e respectiva
regulamentagéo) aprovado em 2 de maio de 2016, pelo Conselho de Administracdo, e
atualizado em 23 de setembro de 2020;

Canal de Denuncias operado por empresa terceirizada e independente, disponivel 24 horas,
em portugués, espanhol e inglés;

Comité de Etica;

Departamento de Governanga, Riscos e Conformidade (desde maio de 2019);
Departamento de Auditoria Interna (desde janeiro de 2008);

Auditoria Externa realizada por empresa padrao “Big 4”;

Politica Anticorrupgédo e Antissuborno, aprovada em dezembro de 2019 pelo conselho de
administragao;

Politica para Prevengao de Conflitos de Interesses, aprovada em dezembro de 2019 pelo
conselho de administracao;

Politica de Doagdes;
Norma de Reembolso de Despesas, €;

Norma de Viagens Corporativas.

Destacam-se como agdes mais recentes de aprimoramento da estrutura de controles:

Atualizacdo periddica das matrizes de riscos e controles para as areas operacionais,
conforme melhores praticas de mercado;

Utilizacdo de ferramenta de data analytics, para obtencdo de informacdes sobre o
desempenho dos processos internos da Companhia, como parte do cronograma de
auditoria interna (auditoria e monitoramento continuo);

Revisdes periddicas dos perfis de acesso ao sistema SAP; e

Aprimoramento dos controles de andlise de risco para concessdo de novos acessos SAP,
a partir da associacao de controles compensatérios aos riscos de acesso de segregacao
entre fungBes e acao critica;
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e Utilizacdo de ferramenta para coleta e analise de dados cadastrais e reputacionais de
terceiros, para avaliagdo de eventuais riscos de associa¢éo com terceiros (due diligence);

e Contratacdo de empresa terceirizada e independente para gestédo e operacdo do Canal de
Denuncias Ouro Fino e campanha de comunicacéo interna para conscientizacdo e incentivo
ao uso de boa-fé (a partir de setembro de 2019);

e Realizacdo de treinamento com nossos colaboradores de Brasil, México e Coldmbia quanto
ao nosso cédigo de conduta, atualizado em setembro de 2020.

A Diretoria entende que o atual processo de controles internos da Companhia é satisfatério para
garantir os objetivos propostos, inclusive o de fidedignidade de suas demonstragdes financeiras.

(b) Estruturas organizacionais envolvidas
Diretoria Executiva

O Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores sdo, juntamente com
os demais gestores da Companbhia, os principais responsaveis pelo estabelecimento de controles
internos compativeis e adequados aos niveis de riscos verificados nos processos de negdcio e
de apoio da Companhia.

Conselho de Administracéo

Dentre outras importantes atividades previstas no Estatuto Social da Companhia e em lei,
compete ao Conselho de Administragcdo: (i) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a
Diretoria no cumprimento do objeto social da Companhia; (ii) estabelecer a orientacéo geral e o
direcionamento estratégico dos negécios da Companhia e de suas controladas; (iii) escolher e
destituir o auditor independente da Companhia; (iv) manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria; (v) a aprovacao do orcamento anual e de alteracdes
importantes a ele relativas; e (vi) a aprovacao prévia para a aquisi¢cao, pela Companhia, de suas
proprias acgoes.

Comité de Auditoria Estatutario

Org&o consultivo de assessoramento, vinculado ao Conselho de Administrag&o, constituido de
acordo com os artigos 20, 21, 22, 23 e 24 do Estatuto Social da Companhia e com o disposto
nos artigos 31-A a 31-F da Instrucdo CVM 308, conforme alterada pela Instrugdo CVM 509, com
a finalidade de: (i) analisar a contratacéo e destituicdo de auditoria independente; (ii) revisar e
supervisionar as atividades dos auditores internos e externos; (iii) monitorar a qualidade e
integridade dos mecanismos de controles internos e informag8es contabeis e financeiras; (iv)
avaliar e monitorar a exposicdo de riscos; e (v) avaliar e monitorar, juntamente com a
administracdo e a area de auditoria interna, a adequacdo das transacdes com partes
relacionadas.

Conselho Fiscal

As atribuic6es do Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras previstas em lei e no Estatuto Social
da Companhia, séo: (i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (ii) opinar sobre o relatério anual
da administracéo, fazendo constar do seu parecer as informa¢des complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia geral; (iii) opinar sobre as propostas dos
orgdos da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificagdo do
capital social, emissédo de debéntures ou bdnus de subscricdo, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fusdo ou ciséo;
(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracédo e, se estes nao
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tomarem as providéncias necessdarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a
assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
Companhia; (v) convocar a assembleia geral ordinéria, se os o6rgdos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem
necessarias; (vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; e (vii) examinar as demonstracées
financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.

Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna

A area de Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna da companhia é composta por
2 (dois) colaboradores e 1 (um) gerente, que reportam-se tecnicamente ao Comité de Auditoria
Estatutario, sendo responsavel, por avaliar os processos de negdécio e de apoio, seus riscos e
controles internos, analisando a adequacéo do desenho dos referidos controles e sua efetividade
ao longo do tempo. E responsavel também pela gestéo do Canal de Dentncia e por anélises e
investigacdes que se facam necessérias. Os resultados dos trabalhos e planos de ag¢do sdo
reportados aos gestores operacionais, Diretoria, CAE, Conselho Fiscal e Conselho de
Administracao.

Comité de Etica

Composto pelos gestores das areas de recursos humanos, juridico e GRC, tendo por principal
responsabilidade o esclarecimento de duvidas e analise de situa¢des envolvendo o cumprimento
do Caodigo de Conduta da Companhia.

(c) Forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internos pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O Diretor Presidente € o responséavel pela eficiéncia dos controles internos da Companhia, com
supervisdo do Conselho de Administracao, Comité de Auditoria Estatutario e Conselho Fiscal, os
quais se baseiam em informagfes transmitidas pelos demais gestores e auditores internos e
externos. A Auditoria Interna reporta o resultado de seus trabalhos trimestralmente ao Comité de
Auditoria Estatutario. O reporte da Auditoria Interna ao Conselho Fiscal é realizado sob demanda.
Os gestores das areas em escopo das auditorias internas e externas, quando necessario,
elaboram planos de acao corretivos para melhoria dos processos. O status da implementagéo
dos planos de agéo propostos sdo acompanhados trimestralmente pela Auditoria Interna, que
reporta 0 andamento das acdes para a Administracdo e Comité de Auditoria Estatutério.

(d) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

No relatério de recomendacdes para o aprimoramento dos controles internos, elaborado por
nossos auditores externos, em conexdo com o exame das demonstracfes financeiras referentes
aos exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo foram
reportadas deficiéncias significativas.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Os diretores concordam com as recomendacdes dos auditores independentes reportadas em
conexdao com o exame das demonstragBes financeiras referentes aos exercicios sociais
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encerrado em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e tem adotado medidas corretivas ao longo
dos ultimos exercicios sociais.
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5.4 — Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira

(a) Regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéao, deteccao e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando,
em caso positivo:

A Companhia busca a prevencéao, deteccéo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra
a administracdo publica por meio de politicas internas, incluindo a Politica de Transagbes com
Partes Relacionadas, e o Cdédigo de Conduta que podem ser acessadas nos seguintes
enderecos: (i) sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de S&o Paulo, na Rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacfes,
Distrito Industrial, CEP 014140-000; (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com); e (iii)
sistema de controles internos.

Conforme descrito no item 5.3 deste Formulario de Referéncia, nosso sistema de controles
internos é composto pelo (i) Cédigo de Conduta; (ii) Canal de Denlncias; (iii) Departamentos de
Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna; (iv)Auditoria Externa, realizada por
empresa padréo “Big 4”; (v) Politica Anticorrupcao e Antissuborno; (vi) Politica Para Prevencao
de Conflito de Interesses; (vii) Politica de Doag6es; (viii) Norma de Reembolso de Despesas, €;
(ixX) Norma de Viagens Corporativas.

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéao
ao perfil eriscos identificados por nds, frequéncia de reavaliacdo dos riscos e a adaptacéo
das politicas, procedimentos e as préticas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados séo:

. Auditoria interna. Os trabalhos de campo da auditoria interna s&o realizados por 2 (dois)
colaboradores e 1 (um) gerente, e visam avaliar os processos de negdcio e de apoio,
seus riscos e controles internos, analisando a adequacdo do desenho dos referidos
controles e sua efetividade ao longo do tempo frente as politicas corporativas, leis e
regulamentacdes em vigor. A equipe de auditoria reporta-se ao Diretor Presidente e ao
Comité de Auditoria Estatutario, Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo.

. Partes Relacionadas. Os mecanismos e procedimentos de integridade para transagfes
com partes relacionadas estdo devidamente dispostos na Politica de Transa¢Bes com
Partes Relacionadas. Para mais informac@es sobre a Politica de Transa¢Bes com Partes
Relacionadas, ver item 16.1 deste Formulario de Referéncia; e

o Politica Anticorrup¢éo e Antissuborno. Em dezembro de 2019 foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo da companhia a sua Politica Anticorrupgdo e Antissuborno, visando
estabelecer e consolidar os padrdes e regras internas que assegurem as praticas
preventivas de combate a corrupgdo empresarial, conforme diretrizes da Lei
Anticorrupcao Brasileira e melhores praticas de mercado.

. Politica para Prevencéo de Conflitos de Interesse. Em dezembro de 2019 foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo da companhia a sua Politica para Prevencdo de
Conflitos de Interesses, instituindo diretrizes e procedimentos para a prevencéo,
identificacao, declaracdo e resolucao de situacdes que possam representar conflitos de
interesses reais, potenciais ou aparentes.
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. Contratacdo de servicos. A Companhia insere em seus contratos e nos seus Termos e
Condig¢des de Fornecimento a adesado dos contratados e fornecedores aos termos do
Caddigo de Conduta além das clausulas anticorrupgéo.

A Companhia reavalia os riscos e adapta as suas politicas sempre que houver demanda das
estruturas organizacionais envolvidas, mudancas relevantes na Companhia ou alteracdo da
legislacédo em vigor.

A Companhia possui uma Politica para Contratacbes com Orgdos da Administracdo Publica
Nacional e/ou Estrangeira, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que estabelece
orientacdes sobre a conduta dos colaboradores da Companhia na contratacdo com 6rgdos da
administracdo publica, nacional ou estrangeira, para fornecimento de bens e/ou servicos pela
Companhia, garantindo que tais contratacées sejam pautadas pelos principios éticos, morais e
de respeito as leis que norteiam as atividades da Companhia desde a sua fundacao.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicBes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se
reportam, e 0os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

O Comité de Auditoria Estatutério, vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo,
monitora e avalia sistematicamente o funcionamento e a eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade. Além disso, o Comité de Auditoria Estatutario é
responsavel por: (i) analisar a contratacdo e destituicdo de auditoria independente; (ii) revisar e
supervisionar as atividades dos auditores internos e externos; (iii) monitorar a qualidade e
integridade dos mecanismos de controles internos e informagdes contabeis e financeiras da
Companhia; (iv) avaliar e monitorar a exposi¢ao de riscos, e; (v) avaliar e monitorar a exposi¢do
de riscos; e (iv) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a &rea de auditoria interna,

a adequacdao das transagBes com partes relacionadas.

O Comité de Etica, por sua vez, composto pelos gestores das areas de recursos humanos,
juridico e Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna, é responsavel pelo
esclarecimento de davidas e andlise de situa¢des envolvendo o cumprimento do Cédigo de
Conduta da Companhia. Além disso, a Companhia possui um canal de denuncias voltado ao
publico interno e externo.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
A Companhia possui um Cédigo de Conduta formalmente aprovado e atualizado pelo Conselho
de Administracéo em reunido realizada em 23 de setembro de 2020, O Cédigo de Conduta pode
ser acessado nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no
Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro
Fino Saude Animal Participa¢fes,, Distrito Industrial, CEP 014140-000; e (ii) internet: site da
Companhia (ri.ourofino.com); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados

As disposi¢cdes do Codigo de Conduta se aplicam a todos os administradores, funcionérios,
prepostos, procuradores, representantes comerciais, distribuidores, contratados, subcontratados
e quaisquer outros fornecedores ou adquirentes de bens ou servicos da Companhia, suas
controladas e subsidiarias (em conjunto, “Colaboradores”) e clientes, 6rgdos e funcionarios
publicos, imprensa, meio-ambiente e comunidade, dentre outros.
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* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados séo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta
e as demais normas relacionadas ao tema

A Companhia realiza treinamentos durante a integracéo e periédicos, 0s quais ocorrem uma vez
ao ano, a todos seus colaboradores, a fim de assegurar que todos conhe¢cam e se empenhem
na disseminagédo e no cumprimento do Codigo de Conduta.

* as sangoes aplicaveis na hipétese de violagao ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangdes estdo previstas

O Cadigo de Conduta prevé que qualquer violagdo as normas ou orientagfes nele estabelecidas
resultard em medidas disciplinares apropriadas de acordo com a gravidade da conduta. Entre as
medidas disciplinares cabiveis estdo a adverténcia, suspenséo temporaria, e o desligamento do
Colaborador, inclusive por justa causa. Além disso, o Codigo de Conduta prevé expressamente
a penalizacdo por meio de multas e outras penalidades no caso de descumprimento pela
Companhia e seus Colaboradores das normas de prote¢do a concorréncia.

(b) canal de denlncia
* se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O nosso canal de denlncias Ourofino, passou a ser operado por empresa terceirizada
especializada e independente em setembro de 2019, e esta sob responsabilidade do
departamento de Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna, o qual é responséavel
também pelas apuragfes das denuncias. Ele esté disponivel para recebimento de dendncias de
terceiros e colaboradores, 24 horas por dia, 7 dias por semana, em portugués, espanhol e inglés,
a partir dos niumeros 0800-891 4636 (Brasil), 01-800-752-2222 (Colémbia), e 01-800-1233312
(México), ou ainda por meio do sitio eletrdnico www.resguarda.com/denunciaourofino. As
denudncias sdo recebidas por meio de um canal gratuito, onde os atendimentos sao registrados
por um operador independente, ao qual somente o Comité de Etica e a equipe de Governanga,
Riscos, Conformidade e Auditoria Interna possuem acesso. Todos o0s relatos recebidos sdo
transcritos e permanecem disponiveis em uma plataforma eletr6nica gerida pela empresa
terceirizada, garantindo assim a confidencialidade das informag6es fornecidas pelo denunciante
€ seu anonimato.

* se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

A Companhia utiliza-se de sistemas de tecnologia da informacéo e procedimentos de controles
internos que asseguram o sigilo e confidencialidade e restringem o0 acesso de terceiros nao
autorizados, bem como garante que nenhum funcionario, colaborador, estagiario, voluntéario,
contratado ou demais pessoas que reportem de boa-fé uma suspeita ou violacdo de lei,
regulamento, politicas ou do Cédigo de Conduta, sofrerdo qualquer retaliagdo, sancado, ou acao
negativa.

* 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denlncias

O departamento de Governanga, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna é o 6rgéo
responsavel pelas apuragdes das denuncias recebidas.

(c) adocao procedimentos em processos de fuséo, aquisicao e reestruturacdes societarias
visando aidentificacdo de vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares nas pessoas
juridicas envolvidas
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Além daqueles ja descritos neste item 5.4 do Formulario de Referéncia, a Companhia realiza
procedimentos quando da realizacdo de fusdes, aquisicbes e reestruturagfes societarias,
visando a identificacao de vulnerabilidade e de risco de praticas irregulares.

Neste sentido e com o proposito de detectar eventuais fraudes ou quaisquer atos ilicitos pelas
empresas envolvidas, a Companhia dispbe de assessores externos e equipe interna
especializada responsavel pela realizagdo de quaisquer destes processos, bem como segue
determinadas praticas de diligéncia, dentre as quais cabe citar:

. inclusdo de clausulas que promovam a protecdo da Companhia em minutas de contratos;
. due diligence voltada a identificacao de possiveis indicios de corrupcao;
. realizacdo de due diligence de integridade na empresa-alvo antes da conclusédo do

processo de fechamento do negécio, e
. inclusdo de clausulas anticorrupgao nos contratos de compra e venda ou de fuséo.

(d) caso o0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para
a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracéo publica, identificar as raz6es pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido

N&o aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adotou regras,
politicas, procedimentos ou praticas para prevencao, deteccdo e remediagéo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administracéo publica.
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5.5 - Alteragoes significativas nos principais riscos

N&o houve alteracfes significativas nos principais riscos aos quais estamos expostos ou na
politica de gerenciamento de riscos.

Nao ha, atualmente, expectativas com relacao a reducao ou ao aumento relevante na exposicao
aos principais riscos descritos no item 4 deste Formulario de Referéncia.
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riscos e controles internos

5.6 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

10/04/2014

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

17/10/2014

Versado : 12
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6.3 - Breve historico

O grupo econdmico no qual a Companhia hoje se insere foi constituido em 1987 por seus sdcios
fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari, inicialmente com negodcios voltados
exclusivamente para a fabricacdo de produtos veterinarios para animais de producéo (bovinos,
equinos, aves e suinos).

No periodo de 1987 a 1999, o crescimento das operagBes ocorreu de forma organica e,
substancialmente, na linha de animais de producdo. Em 2000, a Ourofino deu o primeiro passo
rumo a diversificagdo atuando também no mercado de produtos para animais de companhia
(caes e gatos).

De 2001 a 2004, acreditando na inovacgdo e no desenvolvimento tecnolégico como diferenciais
estratégicos, a Ourofino investiu na constru¢éo, em Cravinhos, Estado de Sao Paulo, de um novo
e moderno parque industrial e tecnol6gico, uma vez que as antigas instala¢des ja ndo
comportavam o seu crescimento.

O ano de 2007 marcou o inicio dos investimentos para a entrada no segmento de biol6gicos,
com a construcdo de uma moderna planta industrial (fabrica e laboratdrio biosseguro) para a
producé@o de vacinas contra febre aftosa. As obras foram concluidas em outubro de 2008 e a
certificacdo pela Comisséo de Biosseguranca do MAPA foi concedida em dezembro do mesmo
ano. Essa certificagdo tornou a Ourofino apta para receber as sementes de virus e iniciar o
desenvolvimento da vacina. A licenca para comercializag&o foi concedida pelo MAPA em outubro
de 2010, apés dois anos de desenvolvimento.

Ainda em 2007, a Ourofino iniciou a construcdo da planta industrial de produtos terapéuticos
hormonais, com o objetivo de desenvolver um portfélio para protocolo completo de Inseminacao
Artificial por Tempo Fixo (IATF). A construgdo da fabrica foi concluida no inicio de 2008 e a
comercializagdo da producao prépria iniciada no segundo semestre daquele ano.

No ano de 2014, o Grupo concluiu o processo de oferta publica de distribuicdo primaria e
secundéria de suas ac¢des ordinarias, passando a serem negociadas na B3 no segmento do Novo
Mercado, o mais alto nivel de governanca corporativa da B3.

Em 2015, intensificamos nossas a¢des no mercado externo: (i) fortalecemos nossa presenca no
México com a ampliacéo da equipe comercial e aumento da base de clientes e (ii) concluimos,
em setembro, o processo de aquisicdo do nosso distribuidor local na Coldmbia, com objetivo de
ampliar a presenca da Companhia nesse pais.

Os anos de 2016 e 2017 foram marcados por grandes mudancas estruturais que objetivaram a
retomada dos niveis histéricos de rentabilidade da Companhia

O ano de 2018 representou um ano de grandes conquistas e fortalecimento da Companhia no
mercado de saude animal. O projeto da construcédo da fabrica de biol6gicos passou por avangos
relevantes com o comeco de producdo da vacina contra a circovirose (PCV2b). Além disso, em
2018 a Companhia retomou o posto de terceira colocada em participacéo de mercado de acordo
com o SINDAN.

Em 2019, a Companhia comegou a comercializa¢cdo da vacina contra a circovirose (Safesui
Circovirus). Desenvolveu também um planejamento estratégico, reforcando a visdo de uma
empresa de portfélio amplo, multiespécie e com estratégia de inovacao incremental, focando na
abordagem comercial de venda de produtividade ao campo e intensificacdo da experiéncia do
cliente, e direcionando esta estratégia, por meio de melhoria na execucao.
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Em 2020, a Companhia olhou simultaneamente para seu planejamento e para a participacdo de
seus colaboradores em sua execu¢do. Como forma de contextualizar a abordagem da empresa
e engajar sua equipe para acelerar os resultados na estratégia, a Companhia se dedicou a
evolucdo de sua cultura organizacional. A definicdo dos valores Jogar para Ganhar, Cuidar das
Pessoas e Conectar com o Mundo abrange os comportamentos esperados na equipe para que
a Companhia alcance este novo patamar de negdcios, objetivo de sua estratégia para reimaginar
a Saude Animal.

Em 2021, a Companhia alinhada ao planejamento estratégico e buscando diversificar as
plataformas tecnoldgicas dos seus produtos, ampliou a oferta de vacinas recombinantes e com
o lancamento da Safesuy Mycoplasma,Houve também o lancamento da linha Conclue de kit
diagndsticos rapidos para 8 doencas que acometem caes e felinos, do brinco mosquicida Na
Mosca e a vacina Ourovac Raiva que previne a raiva em rebanhos. Adicionalmente em fato
inédito da nossa histdrica, anunciamos a nossa primeira transacdo de M&A, esse movimento
delineado em nosso planejamento estratégico dentro do pilar de parcerias e transacdes, segue
a estratégia de avanco em mercados adjacentes e tratamentos de doencas cronicas, em especial
no segmento de pets. A aquisicdo da Regenera nos coloca na vanguarda de inovagdo em
biotecnologia ao trazer o tratamento com células tronco para o nosso portfélio.
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6.5 - Informagoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de
recuperacgao judicial ou extrajudicial

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia fundado em valor relevante.
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6.6 - Outras informacgoes relevantes

N&o existem outras informacdes que a Companhia considere relevante para este item 6.
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7. Atividades do emissor

7.1 — Descricao das atividades principais do emissor e suas controladas
VISAO GERAL

Somos a maior empresa de origem nacional de saude animal e terceira maior quando
consideradas as empresas nacionais e internacionais, segundo dados de 2020 do Sindicato
Nacional da Industria de Produtos para Saude Animal — SINDAN (“SINDAN”), em um mercado
com predominancia de grandes farmacéuticas multinacionais.

Em 2020, o mercado de produtos veterinarios no Brasil apresentou uma taxa de evolugéo de
18% frente o ano de 2019.. Com isso o setor mantém uma taxa média de crescimento entre os
anos de 2016 a 2020 de 11,25% (CAGR 2016/2020).

Ao final do exercicio de 2020, alcangamos 8,4% de Market share total, de acordo com dados do
SINDAN, com um portfélio completo de produtos para saude animal, composto por 108 produtos,
bem como marcas altamente reconhecidas no mercado nacional.

Atuamos na (i) fabricagdo e comercializagdo, no mercado nacional, de vacinas e produtos
veterinarios para uso em animais de produgao, que incluem, substancialmente, bovinos, equinos,
aves e suinos (“Animais de Produgao”); (ii) fabricagdo e comercializagao, no mercado nacional,
de produtos veterinarios para uso em animais de companhia, que incluem caes e gatos
(“Animais de Companhia”); e (iii) exportacéo de produtos do segmento de Animais de Produgéo
e Animais de Companhia (“Operagodes Internacionais”).

Iniciamos nossas operagbes em 1987, e, ao longo desses mais de 30 anos de trajetoria,
consolidamos nossa posigao de lideranga no mercado brasileiro de saude animal principalmente
em razao da qualidade e diferenciagdo dos nossos produtos e do atendimento especializado aos
nossos clientes, decorrente de nosso amplo conhecimento das necessidades do mercado. Nosso
sucesso decorre, dentre outros fatores, dos seguintes diferenciais competitivos:

e portfélio de produtos especificamente desenvolvidos para os mercados em que atuamos e
em constante evolugao tecnoldgica, resultado da qualidade de nossa equipe de Pesquisa e
Desenvolvimento (“P&D”) e de sua capacidade multidisciplinar de desenvolvimento de
produtos. Tal equipe é formada principalmente por farmacéuticos, veterinarios, quimicos,
bidlogos e biotecndlogos;

e grande proximidade com nossos clientes, o que nos proporciona melhor conhecimento das
suas necessidades;

e plantas industriais novas, as quais acreditamos estar entre as mais modernas do setor na
América Latina e que s&o operadas por equipe técnica altamente especializada, o que
garante o alto padrédo de qualidade dos nossos produtos;

e alta capilaridade e extensa forga de vendas no Brasil, com uma equipe comercial propria e
de representantes comerciais do segmento de animais de produgdo que atende,
diretamente, mais de 4.300 clientes ativos, incluindo revendas agropecuarias, cooperativas,
agroindustrias, distribuidores e grandes consumidores finais; e

e marca altamente reconhecida no mercado, resultado da alta qualidade de nossos produtos,
de nossa estratégia de marketing diferenciada, da nossa sélida base de clientes, construida
ao longo desses mais de 30 anos de histéria, e de nosso relacionamento proximo e de longa
data com os compradores de nossos produtos.

Versédo : 12
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Nossa receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$ 730,2 milhdes, representando um aumento de 17,8% em relagdo a receita liquida do
exercicio social anterior, que foi de R$ 619,6 milhdes.

Atabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, uma selegéo de informagdes financeiras
da Companhia.

ilho 0,
(G RE e Cs, ©esia) Exercicio social findo em 31 de dezembro

2020 2020x2019 2019 2019 x 2018 2018
Receita liquida 730,2 17,8% 619,6 5,2% 589,2
Animais de Produgéo 543,3 16,3% 467,1 1,9% 458,6
Animais de Companhia 100,1 13,5% 88,2 16,7% 75,6
Operagdes Internacionais 86,7 34,8% 64,3 16,9% 55,0
EBITDA ® 128,5 33,3% 96,4 -21,9% 123,5
EBITDA Ajustado @ 1424 32,8% 107,2 -18,6% 131,7
Margem EBITDA @ 17,6% 2,0p.p. 15,6% -5,4p.p. 21,0%
Margem EBITDA Ajustado 19,5% 2,2 p.p. 17,3% -5,0p.p. 22,3%

@ Calculamos o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢&o social, das despesas financeiras liquidas,
da depreciagdo e amortizagdo. Em razdo desse célculo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econémico
geral, que néo é afetado por alteragdes das aliquotas do imposto de renda e da contribuigdo social, flutuagdes das taxas de juros, dos
niveis de depreciagdo e amortizagdo. Consequentemente, acreditamos que o EBTIDA funciona como uma ferramenta comparativa
significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA oferece uma melhor comparabilidade e permite um melhor entendimento nédo
apenas do nosso desempenho financeiro, mas também de nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e
para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e 0 nosso capital de giro. Para uma reconciliagdo do EBITDA
com o nosso lucro liquido, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

@ Calculamos o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢&o social, das despesas financeiras liquidas,
da depreciagdo e amortizacédo, e o EBTIDA Ajustado excluindo adicionalmente despesas para melhor refletir o lucro liquido das
operagdes, ajustado por eventos extraordinarios. Para 2020, os ajustes sédo referentes a despesas nao recorrentes da consultoria EY,
créditos tributarios extemporaneos de exercicios anteriores, gastos com reforma no prédio corporativo e gastos com Follow on. Em
2019, ndo considera despesas da consultoria EY, despesas com defesa de auto de infragédo do exercicio de 2014, provisédo para ndo
realizacdo de adiantamento a fornecedor e créditos tributarios extemporaneos (ambos de exercicios anteriores). Em 2018, nédo
considera provisao para contingéncias e créditos tributarios extemporaneos (ambos de exercicios anteriores. Em razéo desse célculo,
o EBITDA Ajustado funciona como um indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por alteragdes das
aliquotas do imposto de renda e da contribuicdo social, flutuagdes das taxas de juros, dos niveis de depreciacdo e amortizagao e
também pelas nossas operag¢des descontinuadas e outros itens julgados nédo recorrentes. Consequentemente, acreditamos que o
EBTIDA Ajustado funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisfes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA Ajustado oferece
uma melhor comparabilidade e permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também de nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de
capital e 0 nosso capital de giro. Para uma reconciliagdo do EBITDA Ajustado com o nosso lucro liquido, vide item 3.2 deste Formulario
de Referéncia.

(®) A Margem EBITDA ¢ calculada pelo EBITDA do exercicio, dividido pela receita liquida do respectivo exercicio.
*) A Margem EBITDA Ajustado ¢ calculada pelo EBITDA Ajustado do exercicio, dividido pela receita liquida do respectivo exercicio.

Oportunidades de Mercado
Crescimento do agronegdcio brasileiro.

O Brasil, de acordo com o Agricultural Outlook 2021-2030 ser& responsavel por grande parte da
producéo mundial de carne. O aumento mundial da produgéo de proteina é estimado em 13%, e
o0 Brasil sera responsavel por cerca de 7,5% deste aumento. No mundo, a carne de suinos sera
responséavel por 33% do crescimento total da producao, a de aves por 52% e a carne bovina por
9%.
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Evolucdo Global de Producdo de Proteinas (Milhdes de toneladas)
> 356 359 363 367 370 374

rﬂ——-———ﬂ—ﬂ_—___- o Ovelias
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Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da OECD-FAQO Agricultural Outlook 2021-2030

Producéo Brasil (mil ton) %

Bovina 9.192 9.819 6,82%
Suina 4.065 4312 6,0%
Frango 13890 16325 17,53
Total 27.147 30.456 12,1%

Fonte: OECD-FAO Agricultural Outlook 2021-2030

Nesse contexto, o Brasil, seguira com a necessidade de aumento da produtividade da industria
de proteina animal por meio de investimentos em tecnologia e prevengédo e tratamento de
enfermidades animais, a fim de acelerar o ganho de peso do rebanho e diminuir o tempo para
abate.

Adicionalmente, a pecuaria deve estar atenta a caracteristica altamente tecnoldgica da
agricultura que propicia aumento de area cultivada a custa de espago anteriormente dedicado a
criagdo extensiva de animais, em fungdo de melhor rendimento aos proprietarios de terras.

A pecuaria bovina de corte esta presente no cenario econémico nacional desde a época colonial.
Nas ultimas décadas, a pecuaria bovina de corte desenvolveu-se através da expansao da
fronteira agricola, com a incorporagdo de novas terras, sendo a maioria desprovida de
infraestrutura e tendo desgaste do solo pelo sistema intensivo de produgao de graos. A produgao
nacional sempre se caracterizou pelo sistema extensivo. Hoje nota-se uma inversdo na ocupagao
das terras, pois ha um forte processo de expansdo da fronteira agricola sobre a area
anteriormente destinada a pecuaria. Essa expansao das areas agricolas, junto do aumento do
preco da terra, forga a redugdo da pecuaria extensiva, exigindo que o pecuarista seja cada vez
mais tecnificado para obter os melhores resultados em suas propriedades. Nesse contexto, o
aumento da demanda por tecnologia torna-se fundamental para que o pecuarista mantenha seu
negécio competitivo em termos de rentabilidade em comparagdo com as oportunidades
apresentadas pela agricultura.

Crescimento do mercado veterinario brasileiro.

Segundo o SINDAN, o mercado veterinario brasileiro movimentou cerca de R$ 7,66 bilhdes em
2020 apresentando crescimento de 18% frente o ano de 2019.%.

Acreditamos que o crescimento do mercado brasileiro de salde animal sera impulsionado,
principalmente, pelos seguintes fatores:

. aumento da producao de proteina animal para atender o crescimento do consumo dos
mercados interno e externo;
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. aumento do nivel de tecnologia aplicada no campo em busca de maior produtividade,
como o uso de tecnologias de inseminacdo artificial, com consequente aumento na
utilizacédo de produtos para saude animal;

. maior utilizacéo de biotecnologia (produtos bioldgicos e biofarmacos inovadores) com
foco na prevencao de doencgas; e

. expectativa de crescimento do segmento de Animais de Companhia, aliado ao fato da
relacdo entre as familias e seus animais de estimacao ter se tornado cada vez mais
emocional, com aumento do uso de itens fundamentais, como comida, banho, cuidados
com a salide, vacinas, etc.

Com relagcao ao segmento de Animais de Companhia, o Brasil € o pais com a segunda maior
populacdo de caes e gatos do mundo, estimada em aproximadamente 81,5 milhdes de animais
domiciliados, (de acordo com dados da Associacdo Brasileira da Industria de Produtos para
Animais de Estimacg&o - APINPET). Consideramos uma populagédo de 55,9 milhdes de cées e
25,6 milhdes de gatos domiciliados. A crescente preocupacdo da sociedade brasileira com a
saude dos Animais de Companhia, que sido considerados como “membros da familia”,
proporciona uma oportunidade de investimento para a indUstria veterinaria de acordo com as
pesquisas realizadas pela COMAC(Comissdo de Animais de Companhia).Dindmica da
industria farmacéutica veterinaria.

A estrutura da oferta na industria farmacéutica veterinaria é caracterizada por empresas que
lideram o processo de inovagao de produtos e por empresas seguidoras. Acreditamos ocupar
posicao de destaque, como a principal empresa nacional, no grupo das empresas que lideram o
processo de inovagao, que € composto majoritariamente por empresas multinacionais.

Importante ressaltar também que, devido as diferengcas entre os padrdes de ragas e
peculiaridades sanitarias, climaticas e nutricionais de cada pais, ha uma necessidade de
desenvolvimento de produtos que atendam a essas especificidades, e que se diferenciem
daqueles desenvolvidos nos paises de origem das empresas farmacéuticas multinacionais. Uma
maior capacidade de atendimento a especificidades locais constitui diferencial competitivo
importante para a maior aceitagdo dos produtos nesses mercados. Acreditamos que a expertise
de nossa equipe comercial, aliada ao relacionamento de longo prazo com nossos clientes,
constituem um diferencial competitivo para entender e antecipar as necessidades do mercado
em que atuamos.

NOSSOS PONTOS FORTES
Acreditamos que nossos principais pontos fortes sdo os seguintes:
Posicao de lideranga no atrativo mercado de sadde animal no Brasil.

De acordo com dados do SINDAN, ocupamos, em 2020, a quarta posigao no mercado nacional
de saude animal, que possui predominéncia de grandes companhias farmacéuticas globais.
Devido ao nosso posicionamento de lideranga, acreditamos possuir vantagens competitivas em
relacdo aos nossos concorrentes para acompanhar o acelerado crescimento da demanda
nacional por produtos de saude animal, tanto no segmento de Animais de Producdo, quanto no
de Animais de Companhia. Acreditamos que possuimos estruturas adequadas que nos
permitirdo aumentar nossa produgédo e atender ao crescimento da demanda por produtos de
saude animal. Acreditamos que nossos centros de P&D tém tecnologia adequada para nos
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permitir antecipar as necessidades de nossos clientes e desenvolver produtos que tenham boa
aceitagdo no mercado.

Marca altamente reconhecida.

Acreditamos ser reconhecidos no mercado pela qualidade de nossos produtos, pela nossa
caracteristica inovadora e pelo atendimento préximo e diferenciado a nossos clientes. Ao longo
de nossos 34 anos de atuagdo, adquirimos prestigio e reconhecimento no mercado de sanidade
animal, traduzidos, inclusive, em diversos prémios que nos foram atribuidos, tais como:

e Estamos entre as 8 melhores empresas para se trabalhar no estado de Sdo Paulo, em
premiacéo da consultoria da GPTW no ano de 2021.

e Ourofino Saude Animal é eleita a melhor empresa das Américas Latina e do Sul pela Animal
Health em 2021, que considera aspectos como crescimento e inovagao.

e Ourofino Saude Animal recebe prémio da Abrasca com melhor relatério de sustentabilidade
no ano de 2021.

e Ourofino Salde Animal é reconhecida com Selo Mais Integridade do Ministério da Agricultura
— MAPA no ano de 2021.

e 0 Prémio FINEP de Inovagdo Tecnoldgica na categoria Grande Empresa em 2005 e o
reconhecimento como uma das 40 empresas mais inovadoras do Brasil em 2006, segundo
a FINEP;

e 0 primeiro lugar entre as empresas mais admiradas do segmento veterinario em 2010, de
acordo com a revista Carta Capital;

e a “Melhor Industria Farmacéutica para Trabalhar no Brasil’, segundo o Guia Vocé S/A de
2013; e

e a melhor empresa entre as industrias do setor veterinario das Américas Latina e do Sul pela
consultoria internacional Animal Pharm (Awards 2015 - Best Company — Latin & South
America). O resultado por votagao considerou aspectos como inovagéo, desenvolvimento e
estratégias internacionais em negdcios para sanidade animal.

Equipe comercial altamente qualificada e sélida base de clientes.

No segmento de Animais de Produgéao, temos uma atuagéo diferenciada do padrdo do mercado,
que possui grande dependéncia de distribuidores. Nossos produtos sdo vendidos por uma equipe
comercial com mais de 200 profissionais especializados, composta em sua grande maioria por
médicos-veterinarios espalhados por todos os estados brasileiros. Essa equipe atende,
diretamente, mais de 5000 clientes ativos, que incluem revendas, cooperativas, agroindustrias e
produtores rurais presentes em todo o territorio nacional, estendendo nosso relacionamento para
cerca de 13.500 fazendas, das quais 10000 s&o visitadas regularmente.

Possuimos um relacionamento de longo prazo e de confianga com nossos clientes, dentre os
quais os trés maiores representam cerca de 15% de nossa receita (18% e 23% para os 5 maiores
e 10 maiores, respectivamente), ndo havendo, portanto, concentracdo que gere dependéncia
com relagdo a clientes especificos. Neste mesmo segmento, também comercializamos os
produtos destinados a Animais de Producdo para o México e Coldmbia, onde em ambos os
paises possuimos operac¢ao préprias.Cerca de 55% de nossos clientes sdo consumidores finais,
38% sao revendas e 7% sao varejistas.
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No que diz respeito ao segmento de Animais de Companhia, possuimos uma equipe de geracao
de demanda formada por 75 consultores técnicos, que atingem cerca de 5 mil veterinarios.
Também mantemos uma relagdo de longo prazo com 41 distribuidores, estrategicamente
localizados em todo o territério brasileiro, responsaveis por distribuir nossos produtos.
Acreditamos que por meio destes distribuidores conseguimos acessar cerca de 27 mil pontos de
venda. Em 2020, nossa equipe de Animais de Companhia realizou cerca de 50 mil visitas a
veterinarios.

Nossa vantagem competitiva neste segmento é ter grande representatividade nas vendas de
nossos distribuidores (aproximadamente 49% das vendas), possuir diversos programas de
treinamento (cerca de 4.000 treinamentos, atingindo mais de 22 mil pessoas), que fomentam a
marca Ouro Fino, e uma estrutura de segmentagédo para atingir os veterinarios com maior
potencial de vendas.

Com relacao as nossas exportagdes, possuimos clientes em 16 paises, incluindo México e
Colébmbia, com estruturas locais préprias e, de 2019 a 2021, tivemos um crescimento em
faturamento de 79% nas receitas de Operacdes Internacionais. Esse segmento é fundamental
para nossa estratégia de crescimento.

Parque industrial com avancado padréo tecnoldgico e nova planta de biotecnologia.

Possuimos um moderno e completo parque industrial de saude animal em Cravinhos (SP), com
23.500 m2de fabricas construidas, que abriga as seguintes unidades:

@ Corporativo

Laboratérios para controle de qualidade e P&D

: K’ @ Fabrica de defensivos animais

-

L3’ Fabrica de horménios
i

¥

.

"

‘

O projeto foi concebido conforme os preceitos das “Good Manufacturing Practices (GMP)”. Sdo
atendidos conceitos das normas aplicaveis do Ministério de Agricultura (MAPA), incorporando
conceitos das mais rigorosas normas regulatérias mundiais como as emitidas pelo “Food and
Drugs Administration - FDA”, dos Estados Unidos, e pela “European Medicines Agency — EMA”,
da Unido Europeia.Dentro de nosso parque industrial, concluimos em 2010 a constru¢do de uma
fabrica de bioldgicos certificada pelo MAPA para a produgédo da vacina contra a febre aftosa,
equipada com um laboratério biosseguro classificado no mais alto nivel de biosseguranga, o
NBS4 ou NB4. Em 2011 iniciamos as vendas da vacina contra a febre aftosa.

Em junho de 2014, concluimos, também em nossa planta de Cravinhos, um novo centro de
pesquisa em biotecnologia para desenvolvimento de vacinas e moléculas funcionais biolégicas
para Animais de Producgéo (principalmente, bovinos e suinos) e Animais de Companhia, com
vistas ndo somente ao desenvolvimento de novas tecnologias, mas também a viabilizacdo da
produgao dessas vacinas e moléculas funcionais em escala industrial.
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Em complemento a este centro de pesquisa em biotecnologia, iniciamos em 2014 a constru¢ao
de uma planta de producao segura de produtos biotecnoldgicos que foi projetada para atender,
além da legislacao brasileira, cenceitos de qualidade harmonizados entre as principais agéncias
mundiais. O projeto foi idealizado para ser flexivel quanto a diversidade de produtos que possam
ser obtidos pela fabrica, bem como facilidade de incremento de capacidade fabril. A planta foi
inaugurada em 2018 e conta com mais de 6.800 m? de area construida. A primeira venda de
vacinas produzidas pela planta ocorreu em fevereiro de 2019.

Exceléncia em P&D de produtos.

Adotamos uma estrutura de P&D focada na busca e captacdo de oportunidades alinhadas as
nossas estratégias de negécio, e que tem demonstrado ser capaz de desenvolver produtos
inovadores e de alto valor agregado.

Nos Uultimos trés anos, investimos aproximadamente 7% de nossa receita liquida em P&D,
totalizando cerca de R$110 milhdes. Em nossa experiéncia com P&D, temos observado que o
ciclo médio da fase de desenvolvimento de novos produtos é de 36 meses, contados a partir do
encerramento da fase de pesquisa até a aprovacao final no MAPA e inicio da comercializagao
do produto. Nos ultimos seis anos, langamos no mercado 34 novos produtos. Mais recentemente,
langamos uma vacina para Animais de Producado (suinos), medicamentos nutricionais para
Animais de Companhia e um novo produto no México e na Coldmbia.

Para o desenvolvimento de novos produtos, possuimos parcerias com diversos e prestigiados
pesquisadores, universidades e centros de pesquisa nacionais € internacionais.

Fundadores com histérico de sucesso comprovado, administracdo com ampla experiéncia e alto
nivel de governanca corporativa.

Nossos fundadores, os Srs. Norival Bonamichi e Jardel Massari, demonstraram, ao longo desses
33 anos de historia, empreendedorismo, capacidade e know how para expandir nossos negécios
e explorar novos nichos do mercado de saude animal, o que resultou em forte e consolidado
crescimento organico da Companhia.

Além disso, contamos com uma equipe de administragao profissional composta por executivos
qualificados e experientes no mercado de saude animal, que acreditamos nos proporcionar uma
maior capacidade de explorar oportunidades em nosso setor e agilidade para adequar nossos
planos de negécios as demandas de mercado. Acreditamos que a alianca entre o
empreendedorismo de nossos fundadores e a capacidade e experiéncia de nossos
administradores possibilita uma grande geragéo de valor para a Companhia, impulsionando cada
vez mais seu faturamento e reconhecimento no mercado em que atuamos.

Ha varios anos, temos adotado soélidas praticas de governanga corporativa. Desde 2005, somos
auditados por empresa de auditoria externa das chamadas “big four’, além de continuarmos
conduzindo auditorias internas. Em 2007, a BNDESPar tornou-se acionista da Companhia, e,
contribuiu com nossas estratégias de negdcios e praticas de governanga corporativa. Em 2010,
passamos a seguir as normas internacionais de contabilidade (IFRS) publicadas e revisadas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Adicionalmente, em nossa antiga estrutura
societaria, mesmo como empresa de capital fechado, ja adotavamos determinadas praticas de
companhias de capital aberto, como, por exemplo, a elaboragdo desde 2013 de informacdes
trimestrais (ITR). Em 2012, implantamos na Companhia o Conselho de Administragao, que conta
atualmente com uma maioria de membros independentes, em 2013, implantamos o Conselho
Fiscal, que atualmente possui trés membros. Em janeiro de 2014, implantamos um novo sistema
de gestdo integrado (ERP) para a Companhia, o SAP, visando uma melhor tecnologia da
informagédo e maior controle nos processos internos, cujo projeto de implantagdo recebeu o
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prémio “Impact Awards 2014” durante a 172 Conferéncia Anual da ASUG Brasil (Associagao de
Usuarios SAP). Também ao final de 2014, implantamos o Comité de Auditoria Estatutario
composto por 3 membros, sendo coordenado por um conselheiro independente do Conselho de
Administragao.

Por fim, em 2014, realizamos nossa oferta publica inicial de agdes, com a obtencdo do nosso
registro de companhia aberta perante a CVM e listagem e admiss&o a negociagéo das ac¢des de
nossa emissdo no segmento diferenciado de governanga corporativa da B3, denominado Novo
Mercado.

NOSSA ESTRATEGIA

Temos como objetivo o crescimento continuo de nossos negoécios com o desenvolvimento e
expansao das nossas atividades, aprimorando continuamente nossos produtos por meio de
gestao estratégica de portfélio, inclusive com o desenvolvimento de nossa atuagédo no segmento
de bioldgicos, a fim de entregar produtividade ao homem do campo e um bom cuidado aos
tutores de Animais de Companhia, e assim, proporcionar lucratividade e geragao de valor para
nossos acionistas. Em 2019, revisitamos nosso planejamento estratégico e reforgamos nosso
propdsito de reimaginar a saude animal, como empresa de portfélio amplo, multiespécie e com
estratégia de inovagbes incrementais. Para tal fim, seguimos uma estratégia baseada no
crescimento de nossos segmentos de atuagao:

Segmento de Animais de Produgéo.

Temos como objetivo ampliar nossa participagcdo de mercado no segmento de Animais de
Produgdo, que representou 9,1% no ano de 2020 (de acordo com dados do
SINDAN/PPE_Ourofino), por meio do aumento de nosso atual portfélio de produtos e expansao
de penetracdo na base de clientes. Com nosso portfélio em 2020, atingimos cerca de 51% de
todos os subsegmentos do mercado de animais de producdo, de modo que dentro dos
subsegmentos que atuamos, teriamos 18,1% de market share no mercado participativo.

Como forma de expandirmos nossos negocios no segmento de Animais de Produgéo,
planejamos expandir nosso portfélio de produtos farmacéuticos e bioldgicos (vacinas), nesse
ultimo caso especialmente para bovinos e suinos, aumentar nossa presenga de mercado em
areas e regides parcialmente exploradas e fortalecer nossa participagdo no segmento de aditivos
para melhor eficiéncia em bovinos.

Além de expandir nossa participagdo, acreditamos também que o segmento de Animais de
Produgdo no Brasil ainda esta muito distante dos paises mais desenvolvidos, tanto em termos
do tamanho do rebanho quanto em termos da tecnologia empregada na criagdo dos animais, de
modo que cremos que a demanda interna por nossos produtos tende a aumentar
significativamente na medida em que os produtores pecudrios se tornem mais tecnificados.
Também acreditamos que o Brasil, devido a questdes de competitividade na cadeia de produgao
de proteinas, tem condigdes de aumentar sua participagao no mercado internacional, e que, para
isso, investira ainda mais em sanidade animal, o que sem duvida trara grandes oportunidades
para a Companhia.

Destacamos o nosso centro de P&D em biotecnologia, que ira permitir o desenvolvimento de
novos produtos de alto valor agregado, bem como a avaliagdo de oportunidades de aquisicoes
seletivas de tecnologias promissoras nesse segmento.

Segmento de Animais de Companhia.

Pretendemos continuar expandindo nossa participagdo de mercado no segmento de Animais de
Companhia que, no ano de 2020, foi de 6,3%, de acordo com dados do SINDAN/PPE_Ourofino,
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aproveitando tendéncias como a humanizagdo dos animais de estimagao, e o aumento dos
cuidados com os pets, que séo considerados cada vez mais como “membros da familia”. Com
nosso portfélio, acreditamos atingir cerca de 38% de todos os subsegmentos do mercado de
Animais de Companhia. Dentro dos subsegmentos que atuamos, temos 21% de participacédo
em 2020, e nossa estratégia de langamentos de produtos permitira maior abrangéncia.

Pretendemos continuar com nossa P&D de novos produtos e com o aprimoramento dos
produtos-chave de nosso atual portfélio, além de entrar no importante mercado de biolégicos
(vacinas) para consolidacdo de nossa marca no segmento. Em 2120, o portfélio da companhia
contou com 39 produtos para Animais de Companhia

Segmento de Operacgées Internacionais.

Reforgamos nosso plano de crescimento internacional por meio da reviséo da estratégia de “go-
to-market’ local, nos mercados-chave de saude animal da América Latina, principalmente México
e Coldbmbia. Também temos a oportunidade de registrar, nesses mercados, novos produtos ja
registrados no Brasil e de levar a estas novas localizagdes, a nossa estrutura comercial. Nossa
visao para cada pais é a seguinte:

México. O México possui um dos maiores mercados de saude animal da América Latina com
um rebanho bovino de aproximadamente 35,5 milhdes de cabegas em 2020, de acordo com
dados do Conselho Mexicano de Carne de 2021.

Diferentemente do mercado brasileiro de saude animal, a venda direta para grandes produtores
pecuarios e para distribuidores, no mercado de saide animal mexicano, é significativa, devido a
existéncia de grandes operagbes intensivas no pais, tanto na produgao de leite como na
produgdo de carne em confinamento (feedlots). Diante disso, seguimos com a estratégia
estabelecida em anos anteriores de fortalecimento da equipe propria para maior aproximagao
com esses grandes produtores e também os canais de distribuicdo. Neste sentindo estamos
agora também estendendo nossa presenga no varejo, através de uma equipe prépria de geragao
de demanda junto aos 500 maiores pontos de vendas do pais. Além disso, parte importante de
nossa estratégia de crescimento para o pais reside no desenvolvimento de novos produtos e seu
licenciamento para comercializacdo junto aos 6rgdos regulatérios locais, com os quais
possuimos contato desde 1997, quando obtivemos nosso primeiro registro de produto no pais.

Continuamos com o processo de incremento e desenvolvimento das equipes comerciais, de
assisténcia técnica e marketing proéprias, intensificando dessa forma um controle direto das
nossas operagdes comerciais no pais e uma maior aproximagao com o consumidor final que vem
aumentando nossa influéncia no processo de sua decisdo de compra.

Colémbia. A Coldmbia possui outro dos maiores mercados de saude animal da América Latina,
com um rebanho bovino de 28,5 milhdes de cabegas em 2020, de acordo com dados da Food
and Agriculture Organizazion of The United Nations (FAO).

No mercado colombiano de saude animal, os grandes participantes do mercado global possuem
subsidiarias instaladas para atender o mercado local, 0 que demonstra a atratividade desse
mercado. Além disso, parte importante de nossa estratégia de crescimento para o pais, assim
como no mercado mexicano, vem sendo realizada por meio do desenvolvimento de novos
produtos e seu licenciamento para comercializagdo junto aos érgaos regulatérios locais, com os
quais possuimos contato desde 1998, quando obtivemos nosso primeiro registro de produto no
pais. Com o objetivo de aumentar nossa participacdo de mercado na Coldmbia, adquirimos em
2015 nosso distribuidor local, possibilitando a instalagido de uma controlada no pais e o controle
das politicas de comércio, marketing e assisténcia técnica locais, provendo maior agilidade em
nossos processos decisérios de captura de oportunidades. Estamos seguindo, assim, com a
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estratégia de aumentar nossas margens e participagdo de mercado, desde que passamos a
eliminar intermediarios e passamos a nos aproximar mais dos consumidores finais.

Estratégia e Novos negdcios.

Além do continuo desenvolvimento nos segmentos em que ja atuamos, também analisamos
potenciais aquisi¢cdes e parcerias a fim de reforgar nossa posigdo nesses segmentos e também
expandir nosso portfélio de produtos e nossas atividades em novos mercados. Possuimos
comités estruturados de forma a avaliar oportunidades em regides da América Latina que
possuam potencial de escalabilidade e ganho de eficiéncia. Os principais segmentos que
buscamos neste sentido sdo os de diagndsticos, nutrigdo, biolégico, medicamentos substitutos
para antibidticos e ectoparasiticidas.
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7.2 - Informagoes sobre segmentos operacionais

@ produtos e servicos comercializados

Os produtos por nés comercializados sdo segmentados em trés categorias: (i) animais de
producéo; (i) animais de companhia; e (ii) operacdes internacionais.

Animais de Producao

Este segmento representa a fabricacdo e comercializacdo no mercado interno de vacinas e
produtos veterinarios para animais de producao, que consistem em:

e ruminantes (bovinos, ovinos e caprinos);
e aves;

e suinos; e

e equinos.

Ademais, este segmento compreende também a prestacdo de servi¢os de industrializacdo para
outras empresas do setor. Atendemos, para este segmento, mais de 4.500 clientes ativos no
Brasil, contando com um portfélio de 71 produtos veterinarios para o ano de 2020, que
compreendem, dentre outros, vacinas, antiparasiticidas, antibiéticos, terapéuticos e nutricionais.

Animais de Companhia

Este segmento representa a fabricacdo e comercializacdo no mercado nacional de produtos
veterinarios para caes e gatos.

Atendemos, para este segmento, 41 areas de distribuicdo no Brasil, que chegam a atingir mais
de 27 mil pontos de vendas, contando com um portfélio de 31 produtos veterinarios no ano de
2020, que compreendem, dentre outros, otolégicos, dermatolégicos, nutricionais, antibidticos,
anti-inflamatérios, antiparasiticidas e desinfetantes.

Operacoes Internacionais

Esse segmento representa a fabricacdo e comercializagdo de vacinas e produtos veterinarios
para Animais de Producdo e Animais de Companhia para o mercado externo. Atualmente,
exportamos nossos produtos para 15 paises, sendo os mais importantes para nossa estratégia
de crescimento, o México e a Coldmbia.

Nossos produtos também podem ser divididos nas seguintes categorias, de acordo com seus
tipos, finalidades e areas terapéuticas:

NUmero de Produtos por Segmento (2020) % da
Receita
Animais de Animais de Operagdes Liquida
Categoria Descricado Producéo Companhia Internacionais (2020)
Produtos que previnem ou eliminam
Antiparasiticidas parasitas externos e internos, como 16 3 33,59%
pulgas, carrapatos e vermes A Ourofino
atualmente exporta
Produtos utilizados na prevencéo e para 15 paises em
Terapéutico tratamento de doencas, como anti- 19 16 todo o0 mundo 28,08%

inflamatérios, analgésicos e
horménios
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Antibiéticos

Outros

Vacinas

Nutricionais

Produtos que previnem, matam ou
retardam o crescimento de bactérias, 16

fungos ou

protozoarios

Produtos complementares: dor e
sedacao, oncologia e produtos 10
antieméticos

Preparacdes biologicas que previnem

doencas dos tratos respiratério,

gastrointestinal e reprodutivo ou 4
induzem uma resposta imune

especifica

Produtos que fornecem

medicamentos, nutrientes e 4

probidticos para o gado

Numero de produtos no portfolio (2021)

71

10

31

132 no México e 31 na Colémbia, entre produtos para Animais de Produg&o e Animais de Companhia.

97®
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16,63%

10,37%

9,4%

1,88%

(b)

receita proveniente
Companhia

(em R$ milhares, exceto %)

Animais de Produgéo

Animais de Companhia

Operag0es Internacionais

Receita liquida

(€)

2020

543.259

100.135

86.714

730.108

do segmento e sua participacdo na receita

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

% do total 2019
74,41% 467.083
13,72% 88.234
11,88% 64.268
100,00% 619.585

% do total
75,4%
14,2%
10,4%

100,0%

2018

458.584

75.615

55.016

589.215

liguida da

% do total
77,8%
12,8%
9,3%

100,0%

lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

Tendo em vista que as despesas gerais e administrativas, o resultado financeiro e o imposto de
renda e contribuicdo social sdo geridos de forma Unica, ndo temos por pratica a segregacao
destas para nossos diferentes segmentos. Assim, ndo é possivel auferir a participagdo de cada
segmento no nosso lucro liquido. No entanto, apresentamos abaixo o lucro operacional de cada
segmento antes das despesas gerais e administrativas, bem como o lucro liquido total de nossas
atividades.

Apresentamos abaixo a participacdo dos trés segmentos em nossa receita liquida nos ultimos
trés exercicios sociais:

(em R$ milhares,
exceto %)

Lucro bruto

Despesas com
vendas

Despesas com
pesquisas e
inovagao

Despesas gerais
e administrativas

Animais
Producgédo

248.590

-120.118

de

% do total

66,47%

70,59%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

Animais de

Companhia % do total
69.670 18,63%
-25.109 14,76%

Operagdes
Internacionais

55.726

-24.931

% do total

14,90%

14,65%

Total

373.986

-170.158

-39.668

-47.225
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(ndo
segmentadas)

Qutras receitas,
liquidas (néo
segmentadas)

Lucro operacional

Resultado
financeiro  (n&o
segmentado)

Lucro antes do
imposto de renda e
da contribuigéo

social
Imposto de
renda e
contribuicéo
social

Lucro liquido das
operagoes
continuadas

(em R$ milhares,
exceto %)

Lucro bruto

Despesas com
vendas

Despesas gerais
e administrativas
(néo
segmentadas)

Outras receitas,
liquidas (néo
segmentadas)

Lucro operacional

Resultado
financeiro  (n&o
segmentado)

Lucro antes do
imposto derendae
da contribuicao

social
Imposto de
renda e
contribuigao
social

Lucro liquido das
operagoes
continuadas

(em R$ milhares,
exceto %)

Lucro bruto

Despesas com
vendas

Despesas gerais
e administrativas
(ndo
segmentadas)
Outras receitas,
liquidas (nao
segmentadas)

Lucro operacional

Animais de
Producéo

208.530

-132.272

Animais de
Produgéo

235.952

-120.931

% do total

67,80%

69,20%

% do total

72,80%

69,70%

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

Animais de
Companhia

61.134

-32.079

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 (consolidado)

Animais de
Companhia

53.200

-28.880

% do total

19,90%

16,80%

% do total

16,40%

16,60%

Operagdes
Internacionais

37.932

-26.715

Operagdes
Internacionais

34.978

-23.717

% do total

12,30%

14,00%

% do total

10,80%

13,70%

Versao :

-14819

102.115

-8.278

93.837

-4.124

89.713

Total

307.596

-191.066

-44.874

140

71.796

-13.838

57.958

-11.680

46.278

Total

324.130

-173.528

-43.259

-9.369

97.974

12
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Resultado
financeiro (ndo -
segmentado)

-15.150

Lucro antes do

|mpost0de_renF1a~e B ) R R - - 82.824
da contribuicdo

social

Imposto de

rend§ o e } _ _ - - -13.957
contribuigdo

social

Lucro liquido das
operagdes
continuadas

68.867
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7.3 - Informagées sobre produtos e servigos relativos aos segmentos
operacionais

(@) caracteristicas do processo de producao
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Nossa geracdo de valor ao mercado esta intimamente relacionada a capacidade de entender,
pesquisar e desenvolver solucdes, quer sejam produtos ou servicos, que atendam as
necessidades atuais de nossos clientes e as tendéncias do mercado de producéo de proteina
animal e de animais de estimacéo.

Superar de forma assertiva e agil o desafio de gerar solucdes de valor e manter um portifélio
robusto, requer uma equipe comprometida e altamente capacitada com relacdo ao
acompanhamento e andlise dos diferentes segmentos do mercado de salde animal, tendéncias
do setor, pesquisa e desenvolvimento, assuntos regulatérios e estudos clinicos.

O passo inicial de todo este processo consiste em uma profunda compreensdo dos desafios
atuais e futuros do setor e uma articulagdo adequada para a resolugado do problema ou “das
dores” do cliente. O entendimento dos desafios e necessidades do mercado € um processo
continuo e coordenado que envolve desde a equipe técnica e comercial, até féruns de discusséo
com clientes e especialistas, sendo este processo coordenado pela area de Gestao Estratégica
de Portfolio (GEP), area alocada dentro da Diretoria de Desenvolvimento Estratégico e Novos
Negdcios (DENN).

A Diretoria de DENN, conta também com a area de Inteligéncia de Mercado (IM) que atua em
conjunto com a GEP nas analises do mercado atual, tendéncias relacionadas ao uso de produtos
veterindrios e construcdo de cenérios. A partir deste amplo entendimento e, alinhado ao
planejamento estratégico da empresa e as informacdes advindas dos clientes e especialistas, a
area de GEP envolve outras &reas da empresa, tais como Novos Negdcios (NN), Assuntos
Regulatérios, Gestdo de Projetos, Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e Finangas, a fim de,
transformar as oportunidades levantadas em inovacBes e solucdes, que atendam as
necessidades do mercado de forma eficaz e segura, além de, estarem totalmente alinhadas aos
requisitos regulatérios e de mercado. E ao mesmo tempo que coordena o desenvolvimento dos
novos produtos e servigos, a area de GEP trabalha com as Unidades de Negdcios (UN) na
construgdo de cendrios comerciais para cada um deles e ao final, juntamente com a &rea
Financeira, sdo feitos os estudos de viabilidade financeira para cada projeto.

Uma forma de ampliar nossa capacidade de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, € através
da adocao da estratégia de inovagéo aberta, ou seja, além do conhecimento interno firmamos
parcerias com diversos pesquisadores, universidades e centros de pesquisa nacionais e
internacionais.

Estratégia estruturada e uma clara visdo de futuro, proximidade com clientes e especialistas,
estrutura organizacional que privilegia ideacdo, desenvolvimento e inovagéo, fazem com que
pipeline e portfolio permitam a sustentabilidade e perpetuacdo do negécio.

Adicionalmente, o escopo de pesquisa e desenvolvimento compreende:

e Projetos, responséavel pela priorizacdo e acompanhamento de projetos de P&D através
de ferramentas de gestéo e controle dos projetos;

e nucleo de propriedade intelectual (com atribuicdo de registro de marcas e depésito de
patentes no Brasil e no exterior); além da responsabilidade de monitoramento das
patentes feitas pela concorréncia (produtos, tecnologias etc.);
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e area de assuntos regulatorios, responsavel pela submisséo do pacote regulatério para
registro de novos produtos aos 6rgaos regulatérios competentes no Brasil e no exterior,
bem como pela vigilancia regulatéria e manutencéo das licengas vigentes, tanto para
produtos, quanto para estabelecimentos;

e area de estudos/pesquisas clinica e pré-clinicas, responsavel pelas provas de conceito
(pré-clinicos) para auxiliar na escolha da melhor formulacéo e pelo desenvolvimento e
atendimento regulatério através de testes clinicos oficiais para registro de novos
produtos;

e area de pesquisa e desenvolvimento, responsavel pela tecnologia farmacéutica
(desenvolvimento de formulagdes), desenvolvimento métodos analiticos e bioanaliticos,
estudos de estabilidade, biotecnologia (tecnologias de producdo em bactérias e
leveduras, DNA recombinante). A geréncia de pesquisa e desenvolvimento esta
separada em farmacos e biolégicos, visando maior foco e desempenho nas a¢des mais
particulares de cada tipo de produto.

Com o intuito de tornar nosso setor de P&D mais eficiente, firmamos parcerias com diversos
pesquisadores, universidades e centros de pesquisa nacionais e internacionais. Adicionalmente,
conduzimos estudos clinicos e pré-clinicos em bovinos, suinos e ovinos, além de realizar
analises laboratoriais de suporte, em uma fazenda experimental localizada na cidade de
Guatapara, no Estado de Séo Paulo.

Nosso processo de pesquisa e desenvolvimento pode ser dividido em 5 fases, sendo executado
pelas Diretorias de P&D mais DENN:

(1) Ideacéo e concepcéo: essa fase consiste (a) na identificagdo de demanda do mercado; (b)
em inovac0es realizadas pelo nosso time de P&D; (c) desenvolvimento de nosso portfélio de
produtos por meio de avaliagBes e pesquisas frequentes.

(2) Desenvolvimento Inicial: essa fase consiste na discussdo dos possiveis caminhos de
desenvolvimento e da andlise de viabilidade das inovag¢Bes potenciais identificadas na
primeira fase. Este processo compreende uma andlise técnica e comercial do projeto pelas
nossas areas técnicas, comercial e marketing e financeira.

(3) Prototipagem: essa fase consiste na producdo do protétipo do produto em nossa linha
piloto. Nessa fase o produto tem seu conceito e eficiéncia aprovados ou rejeitados por nossa
equipe técnica.

(4) Desenvolvimento avancado: nesta fase a formulagdo escolhida é testada tanto em
condic¢bes controladas como em condigdes reais de uso e ao final, é feito o escalonamento
industrial e preparacao do dossier de registro para submisséo as autoridades regulatorias.

(5) Registro & Pré-comercializacao: Nesta fase s@o preparados os planos de marketing e
servigos técnicos, visando o lancamento do produto. Caso aprovado pelas autoridades, o
produto passa a integrar nosso portfolio e € comercializado.

Com relag@o ao nosso processo de producdo, este é conduzido em nosso parque industrial,
localizado na cidade de Cravinhos, no Estado de S&o Paulo, que conta com uma infraestrutura
moderna, , separada em diferentes blocos onde estdo nossas plantas de bioldgicos e de
farmacéuticos, que incluem os produtos terapéuticos hormonais e defensivos animais.

Biolégicos

Nosso processo de producédo de bioldgicos atualmente consiste primeiro na produc¢éo de vacinas
contra febre aftosa. Sua producéo tem inicio com o escalonamento de cultivo de células BHK21,
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provenientes do banco de células, até obter volume de 5.000 litros. Este volume é atingido
acrescentando-se meio de cultivo para células, que é uma mistura de varios componentes, como
proteinas, vitaminas e fatores de crescimento. Estes, por sua vez, sdo dissolvidos em agua para
injetaveis (WFI), suplementando com soro bovino e esterilizado por filtragéo.

Posteriormente, as células sdo transferidas para a area de maxima biosseguranca (nivel 4 NBS),
onde sao infectadas com virus da febre aftosa para a producao do cultivo de virus. O cultivo viral
é clarificado por centrifugacéo para retirada do debri celular e, posteriormente, inativado com
adicdo de etilenimina binaria — BEI para impossibilitar sua capacidade de replicacdo e
transferidos para area de quarentena.

Depois de conferir a inativacdo do virus, por parte do laboratério de controle de processo, estes
sdo transferidos para a area de formulacdo, onde sdo concentrados e purificados.
Posteriormente, eles sdo misturados com o adjuvante oleoso para obtencdo da vacina granel,
gue é envasada em quatro apresentacdes 15 doses (30 ml), 50 doses (100 ml), 50 doses (100ml)
e 125 doses (250 ml) para comercializagdo no mercado nacional e no mercado externo.

Todo esse processo de producdo das vacinas contra febre aftosa passa por um rigido controle
de qualidade, desde a producdo de células e virus até a vacina envasada, para entdo serem
enviadas para testes oficiais no MAPA.

Outra vacina que é produzida é a vacina de Circovirus para suinos. Uma vacina recombinante
utilizando a plataforma de Baculovirus. Sua producao tem inicio com o escalonamento de cultivo
de células TN, provenientes do banco de células, até obter volume de 400 litros. Este volume é
atingido acrescentando-se meio de cultivo para células, que € uma mistura de varios
componentes, como proteinas, vitaminas e fatores de crescimento especificos para este tipo de
células.

Posteriormente, as células sdo infectadas com Baculovirus que contém as sequéncias
recombinantes de proteinas de interesse do Circovirus para a producéo do cultivo de virus.
Terminado o cultivo as células passam por homogeneizadores de alta presséo para liberar os
antigenos que sao posteriormente inativados quimicamente com - propiolactona e
acondicionados em bag estéril e levados para camara fria para quarentena.

Depois de conferir a inativagdo do virus, a concentracao de antigenos e esterilidade, por parte
do laboratorio de controle de qualidade, estes séo transferidos para a area de formulacéo, séo
misturados com o adjuvante (polimero) e solu¢des estabilizantes para obtencdo da vacina granel,
que é envasada em duas apresentacdes 50 doses (50 ml) e 100 doses (100 ml).

Todo esse processo de producdo das vacinas contra Circovirose passa por um rigido controle
de qualidade, desde a producdo de células e virus até a vacina envasada, para entdo serem
disponibilizadas para area comercial.

Farmacéuticos

Buscamos nortear o processo de fabricacdo de nossos produtos farmacéuticos por préaticas
denominadas BPF (Boas Préticas de Fabricacao) estabelecidas pelo MAPA que tém como
objetivo assegurar que nossos produtos tenham a mais alta qualidade e eficiéncia do mercado.
A totalidade dos insumos produtivos passa pelo nosso controle de qualidade e, do mesmo modo,
todos os produtos acabados séo testados pelo controle de qualidade antes do envio ao mercado.

Injetaveis. Os insumos sao misturados em reatores de aco inox 316L para a obtencdo da
substancia formulada. Posteriormente, esta substancia é enviada via tubulacéo para salas de
envase com area limpa classificada. Temos linha de alta capacidade produtiva que dispde de

PAGINA: 122 de 347



Formuléario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 12
7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

lavadora automatica, tunel de esterilizagéo, envase e recrave automaticos. Ainda, temos outras
duas linhas de envase para processo de produtos de grandes volumes e frascaria de plastico.

Liguidos orais. Os insumos sdo misturados em reatores de aco inox para a obtencdo da
substancia formulada. Posteriormente, esta substancia é enviada via tubulacdo para salas de
envase.

Cremes e pomadas. Os insumos sdo misturados em reatores de aco inox 316L para a obtencdo
da substancia formulada. Temos duas salas de envase segregadas: uma com processo estéril
para a producdo de antimastiticos e uma segunda para a produgdo de pomadas. Na primeira
sala a substancia formulada é enviada via tubulacdo para o envase em maquina automatica e
na segunda o produto é transportado em tanques mdveis (Bins) para a sala de envase. Ha
producéo de seringas, bisnagas plasticas e metalizadas.

Solidos. O setor de sélidos é dividido em comprimidos e pés. No setor de comprimidos a
substancia de formulacéo é produzida em misturadores em “V” de ago inox 316L e transferidos
para a sala de compressao. Caso seja requerido o revestimento das drageas executamos este
processo em area adjacente. Apds a dragea pronta é executado o processo de embalagem final.
No setor de pds, os insumos sdo misturados em equipamentos em “V” e Ribbons Blenders. Apds
a mistura, a substancia pode ser envasada em sacos, potes ou sachés.

Horménios. Os insumos sdo misturados em reatores de ago inox 316L para a obtencdo da
substancia formulada. Posteriormente, esta substancia é enviada via tubulagédo para salas de
envase com area classificada quanto a esterilidade.

Defensivos Animais. Os insumos sdo misturados em reatores de aco inox para a obtencéo da
substancia formulada. Posteriormente, esta substancia é enviada via tubulagdo para salas de
envase. Ha duas salas de envase distintas para cada classe de produto: pequenos volumes e
grandes volumes.

O processo produtivo de nossos produtos é do tipo batelada, ou seja, trabalhamos com lotes de
producéo sequenciais. Estes processos produtivos séo, por for¢ca da legislacao aplicavel, tnicos
e padronizados e tém sua origem no momento de desenvolvimento dos produtos. Sendo assim,
apos a definigdo da férmula e dos processos produtivos correspondentes a determinado produto,
gualquer alteracéo posterior devera ser previamente aprovada pelo MAPA

Buscamos realizar durante todo o ano em nossas plantas manutencdes preditivas e preventivas.
Paradas momentaneas de equipamentos para reparos ocorrem ocasionalmente e sao
executados em sua maioria por colaboradores qualificados da prépria empresa. Todo 0 nosso
parque fabril possui coberturas de seguros para os principais riscos relacionados ao nosso
negécio.

Nossas instalagBes produtivas sdo bastante flexiveis, o que nos permite produzir uma grande
quantidade de formas farmacéuticas e apresentacoes.

Relacionamento Comercial via Centro Técnico de Capacitacao

Oferecemos diversos cursos nas areas de gestdo de propriedades leiteiras e corte, manejo,
gestdo de pessoas (gerentes e capatazes), casqueamento, nutricdo, e reprodu¢cdo como 0s
cursos de inseminagéo artificial em tempo fixo (IATF) ultrassonografia e Doppler na Fazenda
Experimental Ourofino. Promovemos a capacitacdo de profissionais de todo o Brasil
possibilitando 0 acesso ao conhecimento técnico, relativo a produtividade com rentabilidade do
setor agropecuario. Investimos na capacitacdo deste pessoal arcando com todas as despesas
como estadia, alimentacdo e materiais utilizados no curso. Contamos com o apoio de
especialistas do departamento técnico mestres e doutores além de profissionais renomados em
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areas distintas como gestéo de propriedades que contribuem na aplicagao pratica dos conceitos
trabalhados em sala de aula e aulas praticas nas proprias dependéncias do CTC (Centro Técnico
de Capacitagcdo), no intuito de levar aos produtores solucdes eficientes que melhoram a
performance da producédo e incrementam a rentabilidade do setor. No ultimo dia do treinamento
oferecemos aos participantes uma visita a nossa sede, para que conhecam o processo de
fabricacdo dos produtos que utilizaram.

N° de pessoas capacitadas no CTC

2012 89
2013 522
2014 498
2015 645
2016 513
2017 469
2018 609
2019 663
2020 92m
2021 130@

™ Devido & pandemia, os treinamentos presenciais aconteceram até 13/03.

@ Devido a pandemia, os treinamentos presenciais foram impactados, devendo retomar os patamares anteriores em
2022..

(b) caracteristica do processo de distribuicao

As vendas de nossos produtos séo altamente pulverizadas, abrangendo todo o territério nacional
e alguns paises estrangeiros. Nossa equipe comercial realiza visitas mensais aos nossos clientes
e vende diretamente para os canais de atendimento, que incluem revendas agropecudrias,
cooperativas, agroinduastrias, distribuidores e produtores pecuarios. Assim, nossa estrutura
logistica precisa ser capaz de atender diferentes volumes e tipos de pedidos em todo o territério
nacional e internacional. Para tanto, adotamos uma operacéao logistica descentralizada, por meio
de seis centros de distribuicdo locados de terceiros, localizados em Vinhedo, Cachoeirinha,
Aparecida de Goiania, Betim, Cajamar (PET) e Cuiaba. Esses centros de distribuicdo séo
abastecidos de acordo com a previsdo de demanda.

Dessa forma, ap6s a fabricagdo, todos os produtos liberados pelo controle de qualidade sao
vendidos para os centros de distribuicao referidos acima, e uma parte fica armazenada na fabrica
cumprindo o prazo de andlise e liberacéo, funcionando como uma reserva de abastecimento
complementar, o que permite mais rapidez no abastecimento dos centros de distribuicdo em caso
de rupturas de estoques.

Além disso, estabelecemos os centros de distribuicdo de acordo com a nossa estratégia de
negécio, buscando novas oportunidades e ganhos de eficiéncia logistica por meio de
aproximacao dos mercados mais relevantes para nossos produtos. Com estoques mais proximos
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aos mercados, conseguimos reduzir os prazos de entrega, diminuir os custos dos pedidos,
aumentar o nivel de servico e a satisfacdo de nossos clientes.

Nossa malha logistica nos permite atender a praticamente todos os municipios do Brasil, com
alto nivel de servico. Operamos atualmente com operador logistico, que seleciona as
transportadoras com base no custo de pedido e, principalmente, no nivel de servigo para cada
regido, garantindo a efetividade de nossa estratégia de vendas pulverizadas.

Para produtos destinados ao mercado externo, contratamos empresas de exportacédo
especializadas. Atualmente, contamos com trés fornecedores de servicos (transportadoras) para
a realizacdo de exportacdes, que sdo efetuadas em trés diferentes modais: maritimo, aéreo e
rodoviario, dependendo do destino e necessidade do importador.

A contratacdo dos fretes internacionais se da por meio de agentes de cargas, enquanto a
emissao do RE (registro de exportacéo), do SD (solicitacdo de despacho) e a liberagéo da carga
propriamente dita sdo realizadas por despachante aduaneiro contratado pela empresa.

(c) caracteristicas dos mercados de atuacéo
Viséo Geral

A industria de salude animal, que compreende a fabricagdo e comercializagao de produtos de
uso veterinério destinados a animais de produgéo e animais de companhia (pets), € um setor
econdmico global em crescimento e que passa por algumas transformages, sendo elas:

. Inovacéo na linha de cuidados;

. Aumento das exigéncias regulatoérias;

. Evolugédo do consumo de proteina animal;

. Humanizacdo e aumento de gastos com pets;
. Aumento da produtividade no campo;

o Transformacgé&o da experiéncia do cliente;

. Busca por alimentos saudaveis e rastreaveis;

Todos estes fatores impactardo diretamente o uso dos produtos veterinarios, e a Companhia
devera passar por adaptagbes em suas estratégias de portfolio de produtos, pesquisa e
desenvolvimento e acesso a mercado.

O setor global de saude animal possui como caracteristica a volatilidade no desenvolvimento,
elaboracao e fabricacdo de novos produtos ou aprimoramento dos produtos ja existentes,
adequando-se as necessidades dos clientes em diferentes regides e paises pelo mundo. O
Brasil, sendo um pais de propor¢des continentais, também apresenta tais variacdes:

o diferencas econdmicas, tais como padrbes de vida em regifes mais ou menos
desenvolvidas;

o diferencas culturais, tais como preferéncias alimentares para diferentes animais em cada
regiao;

e diferencas epidemioldgicas, como a prevaléncia de certas cepas bacterianas e virais;

o diferencas de tratamento, como a utilizacéo de diferentes tipos de medicamentos e vacinas,
em particular os produtos de alta tecnologia;
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e diferencas ambientais, tais como a sazonalidade, o clima e a disponibilidade de terra aravel
e de agua doce; e

o diferencas regulamentares, como as normas para a aprovacdo de produto e manufatura, no
caso de producdo orientada a exportacao.

Tem-se observado, nos ultimos anos, um crescente aumento na demanda por proteina animal e
laticinios na alimentacdo da populacdo mundial, ocasionado principalmente pelo aumento
populacional no mundo, melhora de poder aquisitivo de uma parte significativa da populacéo
mundial e de estudos que orientam o consumo de maior quantidade de proteina animal na dieta
alimentar. Aliado a este fator, acreditamos que o crescimento econémico mundial ao longo dos
Gltimos anos também tem levado ao aumento do rendimento disponivel das pessoas,
acarretando no aumento de animais domésticos, ou pets, a escala global.

Para conseguir responder a este aumento na demanda por proteina animal e laticinios em escala
global, a utilizacdo de medicamentos e produtos veterinarios, bem como de vacinas animais, é
fundamental para apoiar o crescimento esperado dos rebanhos e aumentar a eficiéncia do
processo de criacdo, mantendo os animais livres de doencas. No mesmo sentido, 0 aumento no
numero de animais domésticos tem levado ao aumento consistente da demanda por tratamentos
médicos para pets, ocasionando o desenvolvimento da medicina veterinaria e o surgimento
constante de novas vacinas e medicamentos.

O mercado mundial de salde animal tem crescido constantemente nos ultimos anos com uma
taxa composta de crescimento anual de 5% (Health for Animals, com dados Vetnosis) de 2016 a
2018, chegando em 2021a um valor estimado de US$ 36 bilhdes de dodlares (previsdes EY, a
partir de dados Animal Pharm).

Mercado global de satude animal, em bilhGes de délares

40,71
38,3
36,03
31,89 33,89
| I I I
2018 2019F 2020F 2021F 2022F 2023F

Fontes: Elaboracao interna, com base em dados da Animal Pharm

O Brasil € um dos mais importantes paises no cenario mundial de satde animal, E esperado que
0 mercado brasileiro continue crescendo a uma taxa maior que a mundial: de 2016 a 2020,
registrou uma taxa composta de crescimento anual de 11,25%, chegando em 2020 a um valor de
R$ 7,66 bilhdes de reais.

PAGINA: 126 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

PAGINA: 127 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializagcdo/mercados

Mercado brasileiro de saude animal, em bilhdes de reais

6,51
5,95
5,43
498 5,01
4,37
3,97

340 329

I 2I90 I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Animais de producdo

M

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Animais de companhia

B Animais de produgdo M Animais de companhia

Fonte: SINDAN

Animais de producao

O segmento de animais de producéo subdivide-se em ruminantes (gado de corte, gado de leite,
ovinos e caprinos), equinos, aves e suinos. Os niveis de producéo e qualidade deste segmento
de mercado séo criticos para responder ao aumento da demanda a escala global, fruto do
aumento da populacdo mundial e dos padrées de vida da mesma, particularmente nos mercados
emergentes. O aumento do padrao de vida e do poder de compra da populacéo nesses mercados
gera uma maior demanda por carne bovina e produtos lacteos. Em 2021 apesar do cenério
incerto causado pela pandemia do COVID-19, o setor de proteina mitigou os riscos através do
aumento das exportagBes e continuidade dos investimentos em tecnificagdo.O aumento das
exportacdes de proteina animal também tem se mostrado uma poderosa alavanca para
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impulsionar o crescimento do setor de saude animal. Desde 2018, a China consolidou-se como
o principal destino da carne bovina brasileira devido a drastica redugéo de seu rebanho suino
(para menos de 50% com os surtos constantes de Peste Suina Africana), 0 que propiciou espago
para aumentar as exportag6es brasileiras de todos os tipos de carne para este pais. De acordo
com a Secretaria de Comércio Exterior, em 2021, 50% da proteina bovina exportada do Brasil
teve a China como destino. A América Latina e Caribe seréo os responsaveis por suprir 0o mundo
com os commodities agricolas, com uma projecao de crescimento de 19%, puxados pela soja,
carne bovina, suina, e agucar, de acordo com o Outlook Agricultural 2021-2030. O atendimento
as demandas do segmento de animais de producdo para consumo depende altamente do
sucesso do mercado de salde animal e consequentemente do desenvolvimento e
aprimoramento dos medicamentos e vacinas veterinarias, com o intuito de impedir a proliferagédo
de doengas, tanto nos animais como nos consumidores finais. Nos Ultimos anos o nivel das
exigéncias em relacdo a barreiras fitossanitarias pelos paises importadores de proteina animal e
laticinios, tem aumentado consideravelmente, levando os produtores a terem um maior cuidado
com a saude dos seus rebanhos.

No Brasil, 0 segmento de animais de producédo representa aproximadamente 79% do mercado
nacional de saude animal, com receitas de aproximadamente R$ 5,9 bilhdes de reais em 2020.

Alguns fatores que podem ser considerados drivers para este desempenho sao:
e aumento do consumo de proteina animal e laticinios;

e necessidade de aumento da tecnificacdo para elevar a produtividade; e

e escassez de area mundial disponivel para a produgao animal.

O consumo de proteina animal e laticinios tem apresentado tendéncia de crescimento,
ocasionada pelo aumento da populagdo mundial, particularmente nos paises emergentes, e do
aumento da economia em escala global. De acordo com o Outlook Agricultural 2021-2030, a
estimativa para a populacdo mundial, que saira de 7,7 bilhdes entre os anos de 2018-2020, é
projetada um namero de 8,5 bilh6es em 2030, o que representa uma taxa de crescimento anual
de 0,9%. De acordo com dados da FAO, estima-se que o consumo global de carne cresgca a uma
taxa anual de 1,3% nos préximas 10 anos..

Evolucao do Consumo (milhoes de toneladas)

400 | 355 332 340 _346 250 354 251 Lo woE g
18 18
300 16 16 16 17 17 17 17 Ovelhas
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200 )
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Fonte: OECD FAO Agricultural Outlook 2021-2030

O Brasil é destaque no cenario mundial quando o assunto € producao de proteinas. De acordo
com o USDA, nosso pais possui o maior rebanho comercial de bovinos do mundo, além de ser
0 maior exportador dessa carne, a projecdo para 2030 é de que o Brasil represente 29% das
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exportacdes totais do mundo. Além disso, € o maior exportador de aves e segundo maior
produtor dessa carne. Em suinos, o pais é o quarto maior exportador e produtor.

Observa-se, portanto, que o crescimento do mercado de animais de producgédo no Brasil sofrera
impacto tanto pelo aumento de consumo no Brasil, como pelo aumento do consumo global de
carne, leite e derivados, gerando uma presséo positiva para os produtores nos pre¢os recebidos.
Em 2021, com relagdo ao ano anterior, os precos de carne bovina, suina e de aves subiram no
mercado nacional aproximadamente 35%, 7% e 41% , respectivamente, de acordo com os dados
do CEPEA/ESALQ — USP: “Indicador do Boi Gordo CEPEA/B3”, “Pregos da carcaga suina
especial (R$/kg)” e “Precos do frango resfriado CEPEA/ESALQ - Estado SP”.

m Evolugcdo do preco da unidade

Evolucao do precgo de proteina de bezerro - MS

539 ] Evolu_@éo do preco da arroba
do boi gordo
9% Evolucdo do preco do kg da
carcaca suina - grande SP

29%
22%

11%12% 10% 9% 9% 7%
Ewvolucdo do preco do litro de

_ leite ao produtor - regides
T T

Evolucdo do preco do kg de
frango - SP

maior producdo
2019 x 2018 2020 x 2019 2021 x 2020

Fonte: Cepea 2021.

O Brasil é destaque no cenario mundial quando o assunto € producéo de proteinas. De acordo
com dados da FAO, no ano de 2020, o Brasil j& tinha cerca de 218 milhfes de cabecas de gado,,
o Brasil tem o maior rebanho comercial de bovinos do mundo, além de ser o maior exportador
desse tipo de carne. Ainda, é o maior exportador de aves e segundo maior produtor desse tipo
de carne. Em suinos, o pais € o quarto maior exportador e produtor, chegando a exportar cerca
de 1 milhdo de toneladas da proteina no ano de 2021, tendo a China como principal destino, de
acordo com os dados da Secretaria de Comércio Exterior.As vendas no mercado de saude
animal também séo impactadas de forma relevante pela evidente tendéncia de aumento de
produtividade e crescimento do mercado de animais de produ¢éo no Brasil e no mundo. Os
produtores e criadores de animais de producéo estdo cada vez mais conscientes da importancia
dos produtos de saude animal para a melhoria dos seus resultados operacionais, como se pode
constatar pelo aumento dos seus indicadores de produtividade tanto no mercado de leite como
no mercado de carne nos uUltimos anos. Os custos com saude animal ndo devem ser um
impedimento para os produtores continuarem a investir na saude e desenvolvimento de animais
de producéo no Brasil, visto que representam cerca de 1,5% a 3,0% do custo total de criacao de
bovinos, por exemplo.

Para dimensionar o avango da agropecuaria e sua tecnificacdo, vale lancar mao da analise pelo
efeito “pouca terra”. Considerando o periodo de 2003 a 2019, a producéo de proteinas de origem
animal (carnes, leite, ovos) aumentou 66% em uma area com redugédo acima de 15%, resultando
em uma evolucao acima de 96% da produtividade, praticamente dobrando o indice, de acordo
com analises da consultoria Athenagro.

Evolucdo da area de pastagens e da produtividade agropecudria no Brasil
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Carnes, leite e ovos - milhdes de toneladas 40,09 66,49 26,40 65,9%
Area total pastagens - milhées ha 193,00| 163,00 -30,00 -15,5%
Produtividade da area ocupada - ton/ha/ano 20,8% 40,8% 20,0% 96,4%

Fontes: Athenagro, dados Conab, Agroconsult, Agrosatélite, IBGE, Inpe/Terraclass, Lapig,
Inpe/Prodes, Rally da Pecuaria, Map Biomas, Embrapa

Além disso, em 2019, de acordo com o USDA, nos Estados Unidos, o peso médio dos bovinos
abatidos foi de 624 quilos, enquanto no Brasil, a pesquisa trimestral do abate de animais mostrou,
para 0 mesmo ano, peso médio dos animais, de 289 quilos. Ou seja, em média, nos Estados
Unidos o animal € abatido com 2,16 vezes o peso do animal brasileiro, demonstrando um grande
espago para aumento de produtividade dos bovinos no Brasil.

Sobre este panorama de melhoria da produtividade, esté inserida a industria veterinéria, onde a
demanda por produtos veterinarios tem potencial crescimento devido ao baixo indice de
tecnificacéo nas propriedades. De acordo com dados da consultoria Athenagro, no ano de 2019,
somente 11% do gado bovino brasileiro seria classificado como pertencente a propriedades com
alto nivel de tecnificagdo, enquanto 54% dos animais encontravam-se em fazendas de média
tecnificacdo e 36%, em baixa. O uso de tecnologias dentro das propriedades esta ligado aos
tratamentos curativos e cada vez mais sobre o uso de terapias preventivas, onde o produtor que
busca maiores indices de produtividade utiliza um manejo profilatico através da vacinacdo do
rebanho. Além disso, outro potencial de difusdo é o potencial de melhoramento genético do
rebanho brasileiro e o0 uso de protocolos de reproducdo, com a técnica de inseminacéo artificial
por tempo fixo (IATF).

Sobre o uso de protocolos de IATF, que aumentam a produtividade dos pecuaristas, observa-se
cada vez mais a aderéncia por este tipo de tecnologia. O acompanhamento da taxa de desfrute,
gue é a producdo em arrobas ou cabegas em determinado espaco de tempo em relagdo ao
rebanho inicial, € um indicador que mostra essa evolugdo. Em 1997, essa taxa era de 11% e,
em 2019, ja passava de 18%, valor ainda baixo, comparado aos Estados Unidos, por exemplo,
que estava em 35,4% no mesmo ano, mas mostrando nimeros préximos, praticamente lineares,
ao longo dos ultimos 22 anos (Fonte: CEPEA). Ou seja, o Brasil mostra bastante espaco para
aumentar a produgéo de seu rebanho e isto tem ocorrido ao longo do tempo.

Histérico da taxa de desfrute no Brasil, 1997 a 2019
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Fonte: CEPEA

Animais de Companhia

O segmento de animais de companhia, ou pets, subdivide-se em cédes e gatos. Um termo mais
amplo seria "animais domésticos", que inclui também outros pequenos animais, como peixes,
aves, pequenos mamiferos e répteis.

Acreditamos que o forte crescimento econdmico mundial ao longo dos ultimos anos, em particular
nos paises emergentes, levou ao aumento do rendimento disponivel dos cidaddos mundiais,
acarretando o aumento de animais domésticos, ou pets, a escala global. Outro fator a ser
considerado é a proximidade da relagdo de convivéncia das pessoas com esses animais dentro
de suas residéncias, o aumento da expectativa de vida juntamente com a mudancga dos perfis
familiares encontrados atualmente.

Esses pontos levam ao aumento da demanda de cuidados com os pets, ocasionando o
desenvolvimento da medicina veterinaria e da industria do segmento com o surgimento constante
de novas solugdes para os animais de companhia incluindo vacinas, diagnoésticos e
medicamentos capazes de aumentar a expectativa e a qualidade de vida desses animais.

No Brasil, com o0 aumento da renda disponivel e melhoria do padrdo de vida, o gasto com pets
apresenta tendéncia crescente, tanto em termos absolutos, com o aumento do numero de
animais de companhia, quanto unitariamente, considerando os gastos incorridos pelos tutores
de animais domésticos.

Segundo a Abinpet, o faturamento mundial para animais de companhia no ano de 2020 foi de
US$145,8 bilhdes, com os Estados Unidos representando quase 40% desse mercado total,
seguido da China, com 7,3%.

Principais paises em vendas de produtos para animais de companhia
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Fonte: Euromonitor, elaborado pela Abinpet

O Brasil figura como o sétimo principal mercado, com participacdo de 3,9% do total de
faturamento em délares, no setor, em 2020. Contudo, em anos anteriores, antes da
desvalorizacdo da moeda brasileira frente ao ddlar, o Brasil chegou a ocupar a segunda posi¢céo
em representatividade no faturamento do mercado pet global. Segmentando este faturamento,
temos que 75% é advindo de Pet Food, 17% de Pet Vet e 8% de Pet Care.

Em que pese o fato do total de animais de estimacéo nos Estados Unidos ser de 184 milhdes
(90 milhdes de caes e 94 milhdes de gatos de acordo com a APPA, pesquisa 2017/2018), ainda
existe um potencial muito grande a ser explorado no mercado brasileiro. Aliado a isto existe o
fato de a relagcéo entre as familias e seus animais de estimagéo ter se tornado cada vez mais
emocional.

Para dimensionar a lacuna de mercado a ser explorada, realizamos um comparativo com o
mercado de produtos para caes e gatos dos Estados Unidos, principal do mundo, em termos de
penetracdo da populacéo pet, valor de mercado total e participacao de faturamento relacionado
a cuidados veterinérios neste montante, conforme a tabela a seguir.

A. Populagao do B. Quantidade Penetragao Mercado Gastos em
., de cachorros e ,
pais Pet total pet saude vet
gatos
milhdes B/A USS Bi USS Bi
EUA 328,2 183,9 56% 52,6 31%
Brasil 210,2 80,4 38% 6,2 18%
B.
A. Quantidade ~ C. Gastos Gasto
~ Penetraca ,
Populagao de Mercado | em saude por
., o Pet .
do pais cachorros e total pet vet animal
gatos
milhdes B/A USS Bi USS Bi C/B
$
0, 0,
EUA 331,1 183,9 56% 59,2 31% 321,89
: $
0, 0,
Brasil 211,8 81,5 38% 6,3 17% 7693

Abinpet, APPA, IBGE, Censo EUA

Versao :

12
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A mudanca de status dos pets € evidente. Eles deixaram de ser vistos como animais de
estimagéo para se tornarem membros da familia e ninguém deixa um ser que “ama” sem itens

fundamentais, como comida, banho, cuidados com a salde, vacinas, dentre outras.

Em 2020, o segmento de animais de companhia, no Brasil, representou aproximadamente 22%
do mercado total de satde animal, com receitas em torno de R$1,67 bilhdo de reais. No periodo
de 2016 a 2020, segundo dados do SINDAN, o mercado de salide animal para o segmento de
pets tem crescido no Brasil, em termos nominais, a uma taxa anual composta de 16,7%, o que
pode ser explicado pelos seguintes fatores:

e Formacao de novos perfis de familias, com reducdo na quantidade de filhos por casal ou
mesmo ocorréncia de familias unicelulares;

e Aumento da renda disponivel dos tutores de animais de companhia;
¢ Aumento da expectativa de vida das pessoas e dos pets;

¢ Humanizacao dos pets, fazendo com que as pessoas o0s tratem como membros da familia e
gastem maior parte de seus orcamentos com 0s animais;

e \Verticalizacdo dos grandes centros urbanos, o que exige maiores cuidados com o0s animais
domésticos; e

e Lancamento de novas tecnologias de prevencao e tratamento.

Fortes Barreiras a Entrada no Mercado de Salde Animal

O mercado de saude animal oferece fortes barreiras para a entrada de novos participantes, as
quais defendem nossa posi¢cdo como o principal player nacional e um dos principais no contexto
global. Uma potencial entrada no mercado de saude animal no Brasil exigira do novo participante,
um processo de autorizacéo legal extenso e oneroso, com um significativo investimento.

Entre as barreiras mais relevantes podemos destacar:

Reqistro dos produtos

A entrada de novos players esta limitada aos tempos de pesquisa e desenvolvimento dos novos
produtos e aos prazos para obtencao das diversas autoriza¢des legais e regulatérias. Em média,
apos concluidos toda a fase interna de pesquisa e desenvolvimento, os registros de produtos
junto aos 6rgaos competentes sdo concedidos, no prazo aproximado superior a dois anos.

A fabricacdo de um novo produto no mercado brasileiro de salde animal pode requerer a
construcdo de uma fabrica totalmente operacional. A constru¢do de uma planta industrial pode
levar até dois anos para ser satisfatoriamente concluida.

Marcas

O estabelecimento de marcas fortes, com um track record de sucesso, aliado a fidelidade e uma
boa relag@o com clientes, é essencial para a penetracdo no mercado de sadde animal.

Rede de distribuicdo/vendas

A presenca de uma rede de distribuicdo que abrange todo o territério nacional, bem como de
uma equipe de for¢as de venda capacitada e de uma rede sélida de clientes, mostram-se
essenciais para a entrada no mercado de satde animal.

Produtos
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O desenvolvimento de novos produtos ou aprimoramento dos ja existentes, obtidos a partir do
conhecimento de realidade local e da percepcdo das necessidades dos clientes, que pode
apenas ser atingida com a atuacao ao longo de muitos anos no mercado, sdo necessarios para
a consolidagao no setor de saude animal.

Os novos players devem possuir um vasto portfélio de produtos, com uma completa rede de
férmulas e dosagens, e com diferentes métodos de aplicacédo adaptaveis a diferentes produtores.

Contexto requlatério

O Decreto n° 5.053, de 22 de abril de 2004, conforme alterado pelo Decreto n°® 8.448, de 6 de
maio de 2015, o Decreto 8.840 de 24 de agosto de 2016, e o Decreto 6.296 de 12 de dezembro
de 2007, regulam e estabelecem orientac6es para a inspecao de produtos veterinarios e produtos
para alimentacdo animal e de instalacBes produtivas. Neste contexto, todas as unidades
produtivas e plantas industriais do setor de saude animal devem respeitar as Boas Praticas de
Fabricagao” definidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

(i) participagdo em cada um dos mercados
Animais de produc¢ao

Nossa média de crescimento anual no segmento animais de produc¢éo, no periodo compreendido
entre os anos de 2016 a 2020, de 9,2%, resultando em um Market share no valor de 8%
considerando os valores divulgados pelo SINDAN.

Faturamento de Salde Animal para animais de produc¢ao e market share Ourofino
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Fonte: Andlises internas, com base em dados do SINDAN 2020.

Animais de Companhia

Nossa média de crescimento anual no segmento de animais de companhia, no periodo
compreendido entre os anos de 2016 a 2020, foi de 16,1%Faturamento de saude animal
para cdes e gatos e market share Ourofino, 2016 a 2019
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Fonte: Analises internas, com base em dados do SINDAN.
(i) condi¢cbes de competicdo nos mercados

Nossos principais concorrentes possuem uma forte presencga tanto nos segmentos de Animais
de Produgdo como no segmento de Animais de Companhia. De acordo com os resultados do
SINDAN (IG), ocupamos, no final de 2020, a quarta posicao no mercado veterinério brasileiro
com um market share de aproximadamente 8,4%.

Somos a maior empresa brasileira no mercado global de saude animal, em meio a um cenario
de varias fus@es e aquisi¢des recentes, que propiciaram concentragao de relevancia do mercado
brasileiro em poucas empresas multinacionais. Alguns exemplos a citar sédo a aquisicdo mais
recente da Bayer pela Elanco, a Merial sendo adquirida pela Boehringer Ingelheim, a Vallée
comprada pela MSD e a Hertape Calier, pela Ceva. Outras aquisicdes de menores proporcdes,
que serviram para empresas estrangeiras entrarem no Brasil foram a aquisicdo da Biovet pela
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Vaxxinova, a Vencofarma pela Dechra e ainda, a Clarion e anteriormente a Farmagricola, pela
Vetoquinol.

De acordo com Ajay Dhankhar, da McKinsey, com toda esta movimentacdo, pode-se esperar
gue haja, em um horizonte de até cinco anos, um movimento de revisdo dos portifélios
resultantes, com a venda de muitas marcas de produtos que se tornaram redundantes para as
fusBes formadas. Assim, estas grandes empresas multinacionais, frutos de M&As, podem
inicialmente sofrer reducfes de tamanho, devido a transferéncia de ativos ndo essenciais, para
investir em areas estratégicas de interesse. Desta forma, empresas locais encontrarao
oportunidades de reforcar suas linhas com os produtos repassados.

(d) eventual sazonalidade

A sazonalidade em nosso setor decorre principalmente de fatores como: clima tropical, sistema
extensivo de producdo e manejo, além de caracteristicas regionais.

Os produtos que comercializamos sdo destinados, em sua maioria, ao controle de agentes
(parasitas e/ou microrganismos) que acometem 0s animais nas diferentes fases do seu ciclo de
vida. Estes agentes tém o seu desenvolvimento e proliferagéo ligados a condi¢des climaticas,
tais como temperatura e umidade. Assim, as vendas de nossos produtos podem sofrer variagfes
ao longo do ano de acordo com as condi¢cdes predominantes em cada estacdo e em cada regiéo
do pais.

O ciclo de vida dos agentes causadores de doencgas se desenvolve com maior ou menor
intensidade em decorréncia de fatores e condigfes climéticas, como por exemplo:

. Ectoparasitas externos (moscas, carrapatos, berne, sarna, piolho e pulga): necessitam
de calor e umidade para o seu desenvolvimento, portanto se desenvolverdo com maior
intensidade nas estacdes da primavera e verdo quando estas condi¢cdes estardo
presentes com maior intensidade, criando um ambiente propicio para sua multiplicagao.
Em consequéncia deste fato, as nossas vendas de produtos para controle destes agentes
se intensificardo nestas épocas em decorréncia da maior procura dos pecuaristas pelos
medicamentos. Pelo outro lado, quando nestas estagfes a humidade e o calor séo
menores do que o esperado, ocorre menor utilizacdo dos produtos de controle devido a
menor disseminacao dos parasitas.

. Agentes causadores de doencas respiratorias: estdo presentes no meio ambiente ao
longo de todo o ano, todavia encontram os meios para multiplicagdo nos animais durante
o inverno, quando 0s mesmos apresentam seu sistema respiratério debilitado em virtude
da baixa umidade e temperatura, sendo assim a venda de antibidticos para controle
destas doencas aumenta nesta época do ano;

. Agentes causadores de doencas gastrintestinais: estdo presentes no meio ambiente ao
longo de todo ano, mas encontram condi¢Bes ideais para acometimento dos animais
durante o verdo e primavera, quando 0s mesmos apresentam este sistema mais
debilitado em virtude das altas temperaturas e ingestdo de alimentos com alto teor de
umidade, consequentemente a venda de produtos para controle destas doencas é
potencializada nestas épocas do ano;

. Produtos para reproducdo: para que 0s animais se reproduzam é necessario que
tenhamos alimento em abundancia e esta situacéo, em sistemas extensivos de criagao,
predomina durante a primavera, o verao e parte do outono, portanto, os produtos voltados
para reproducéo serdo utilizados com maior intensidade nestas estacdes.

Versédo : 12
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Possuimos também em nosso portfélio, produtos que ndo sofrem impacto dos fatores
anteriormente mencionados, mas apresentam uma sazonalidade relacionada aos diferentes
programas sanitarios adotados pelos produtores de determinadas regides, sendo que este
fendmeno é mais comum nas criagdes com sistemas mais intensivos como nos casos da
avicultura, suinocultura e bovinocultura de leite.

A profissionalizagdo dos produtores e, consequente, aumento do uso de tecnologias é fator
importante neste processo, pois tende a diminuir 0 impacto da sazonalidade das doencas a
medida que os produtores passam a se preocupar mais com o controle estratégico (prevencao
da doenca) do que com o tratamento. Neste caso o0 uso dos produtos deixa de estar relacionado
ao aparecimento das doencas e migra para fases mais especificas de controle, o que tende a
diluir o uso dos produtos durante o ano.

De forma geral, possuimos produtos para uso em varios segmentos e que podem ser usados
para o tratamento ou controle de mais de uma doenga o que faz com que a sazonalidade
apresente um efeito muito mais pronunciado para determinados produtos e/ou segmentos do
que para o faturamento global do negécio.

Em animais de companhia também ha uma sazonalidade de produtos relacionada a condicbes
climaticas, principalmente produtos relacionados ao controle de ectoparasiticidas, que tém venda
mais forte no verdo, e produtos para doencas articulares e controle da dor no inverno. Esse
aspecto ndo impacta, significativamente, a sazonalidade de venda total da empresa.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricéo das relag6es mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da
respectiva legislacdo aplicavel

Temos um relacionamento de qualidade e de longo prazo com nossos fornecedores, sendo que
muitos deles sdo parceiros de longa data. A relacdo com nossos fornecedores € regida pelos
valores por nés adotados, mas primordialmente pela necessidade de qualidade de fornecimento.

Possuimos um programa de desenvolvimento e qualificagdo de fornecedores, através do qual
séo realizadas ac¢des de treinamento, transferéncia de conhecimento e de tecnologia, bem como
sdo realizadas auditorias de qualidade. Adquirimos matérias primas de fornecedores
qualificados, que tenham passado pelo programa de qualificacdo e que atendam aos nossos
requisitos de qualidade.

Nossas relacdes com fornecedores estéo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental,
no caso dos paises em que o Brasil possui acordos bilaterais, como Argentina e Uruguai, mas
0s insumos que adquirimos, bem como nossas atividades, estdo sujeitas a regulamentacdo
aplicavel. Para mais informacgdes ver item itens 7.5 e 7.7 deste Formulario de Referéncia.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

Possuimos uma base diversificada de fornecedores e, devido ao esforco ativo na gestdo de
compras em cada elo da nossa cadeia produtiva, ndo possuimos forte dependéncia de um Unico
fornecedor. Somos capazes de responder com consideravel agilidade as interrupcbes de
abastecimento de um determinado fornecedor, deslocando o fornecimento do insumo para outro
fornecedor qualificado. Adotamos como pratica buscar pelo menos dois fornecedores para cada
matéria prima, mitigando, assim, o risco de fornecimento.
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Nossos fornecedores estédo situados no Brasil e em mais 14 paises diferentes, com destaque
para China, india, Uruguai, Estados Unidos, Nova Zelandia, Alemanha e Suiga, sendo que esses
paises, somados ao Brasil, representam 95% de todas as nossas compras de insumos.

Apresentamos abaixo a representatividade de cada pais em relagdo ao total de todas as nossas
compras de insumos:

Total geral | | 200.155K 100,0%
Brasil [N 127 586K I - =c:
china [N s6 625 I : s
ndia 28.815K 3,6%
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Fonte: andlises internas.

(iii) eventual volatilidade em seus pregos

Historicamente, até meados de 2017 ndo era relevante a volatilidade nos precos dos insumos
que adquirimos para a fabricacéo de nossos produtos. Contudo, desde o final do ano de 2017
temos observado a volatilidade no prec¢o de alguns insumos importados, de modo que os pre¢os
podem ser impactados pela volatilidade da taxa de cambio do real em relagdo ao dolar norte-
americano e ao euro.

Com as recentes discussdes comerciais entre China e EUA, podera haver impacto na volatilidade
cambial do real em relagéo ao ddlar, também impactando no preco de materiais importados.

SituagBes emergenciais internacionais poder&o impactar na retomada de fabricagéo e transporte
de mercadorias em outros paises ou também reduzir a producdo do pais, impactando em
abastecimento de matéria-prima. Em 2021, apesar do cenario de pandemia global e da
valorizacdo do ddlar, ndo tivemos falta de insumos e matérias-primas que pudessem impactar
as nossas atividades.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
(@) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes responsaveis por mais de
10% da sua receita liquida total.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes responsaveis por mais de
10% da sua receita liquida total.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

(@) necessidade de autorizaces governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagdo com a administragdo publica para obtencao de tais autorizagGes

Regulamentagao Regulatoria

A fiscalizacdo da industria, do comércio e do emprego de produtos de uso veterinario e de
alimentacdo animal em territorio nacional é realizada pelo MAPA por meio da Secretaria de
Defesa Agropecuaria.

De acordo com os Decretos de n° 5.053, de 22 de abril de 2004 (e suas atualiza¢fes), e n° 6.296,
de 11 de dezembro de 2007 , todo estabelecimento que fabrique, manipule, fracione, envase,
rotule, controle a qualidade, comercie, armazene, distribua, importe ou exporte produtos de uso
veterinario e produtos destinado a alimentagdo animal para si ou para terceiros deve,
obrigatoriamente, estar registrado no MAPA, para efeito de licenciamento. As licencas para
funcionamento dos estabelecimentos fabricantes de produtos de uso veterinario e nutricdo
animal somente serdo concedidas apds inspecéo e aprovacgdo das instalacdes que devem ser
adequadas ao estabelecido pelos mencionados Decretos, atendendo as normas de Boas
Praticas de Fabricagdo (“BPF”) estabelecidas pelo MAPA, aos regulamentos especificos de
producéo, ao controle de qualidade e biosseguranca por ele definidos, e também as normas de
higiene e seguranca do trabalho, estabelecidas pelos 6rgéos oficiais competentes. Uma vez
concedida a licengca para o funcionamento do estabelecimento da indastria farmacéutica
veterinaria, esta devera ser renovada anualmente, devendo a empresa proprietaria requerer sua
renovacdo . No caso do estabelecimento que produz, fabrica, manipula, fraciona, importa e
comercia produto destinado a alimentacao animal, o registro de estabelecimento sera efetuado
por unidade fabril e tera prazo de validade de cinco anos, podendo ser renovado, pelo mesmo
periodo, sucessivamente.

Os produtos de uso veterinario, nacionais ou importados, incluindo vacinas, devem também ser
devidamente registrados e aprovados pelo MAPA, especificamente pela Coordenacdo de
Registro Fiscalizagdo de Produtos Veterinarios (“CPV”) do Departamento de Saude Animal e
Insumos Agropecuarios (“DSA”) do MAPA. O registro concedido ao produto de uso veterinario
nacional ou importado tera validade por dez anos, renovavel, a pedido do interessado, por
periodos sucessivos de igual duracdo, por meio da apresentacao de requerimento protocolizado
até a data de vencimento. Ademais, a Instru¢do Normativa SDA N° 35, de 11 de setembro o de
2017, estabelece os procedimentos para fabricacdo, armazenamento, manipulacao,
comercializagdo, distribuicdo, importagcdo e exportacdo de substéncias sujeitas a controle
especial quando destinadas ao uso veterindrio e dos produtos de uso veterinario que as
contenham.

Dada a importancia dos produtos veterinarios no diagnéstico, na prevengao, no tratamento e na
erradicacdo das enfermidades dos animais, na producdo de alimentos e nas questdes sobre seu
impacto na saude publica, todo produto deverd cumprir com as mais exigentes normas de
qualidade, matérias-primas, processos de producéo e de produtos terminados, para o qual se
tomardo por referéncia as reconhecidas internacionalmente.

Caso a Companhia descumpra quaisquer das obrigacdes perante o MAPA, no que se refere aos
produtos de uso veterinarios, podera se sujeitar ndo apenas as sangdes civis e penais cabiveis,
mas também as sancdes previstas no artigo 82 do Decreto n® 5.053/04, tais como: (i) adverténcia,
quando o infrator for primario e ndo tiver agido com dolo ou ma-fé; (ii) multa no valor de R$ 880,00
a R$ 2.640,00 (oitocentos e oitenta reais a dois mil seiscentos e quarenta reais), dobrados
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sucessivamente nas reincidéncias, até trés vezes, sem prejuizo, quando for o caso, do
cancelamento do registro do produto ou da cassacdo do registro do estabelecimento; (iii)
apreensdo do produto; (iv) inutilizacdo do produto; (v) suspensédo da venda ou da fabricacéo do
produto; (vi) cancelamento do registro e licenciamento do produto; (vii) interdicdo do
estabelecimento; (viii) cancelamento do registro e licenciamento do estabelecimento; e (ix)
apreenséo e inutilizacdo do material de propaganda.

Além dos produtos de uso veterinario, os produtos da Companhia destinados a alimentacao
animal e classificados como aditivo zootécnico melhorador de desempenho para serem
comercializados também devem, obrigatoriamente, estar registrados no MAPA, com excecao de
ingredientes, suplementos para ruminantes, premix, nucleos, suplementos destinados a
alimentacéo animal, concentrados e rac8es destinados a alimentacdo animal que séo isentos de
registro, conforme disposto na Instru¢gdo Normativa n® 542018, Instrug&o Normativa n°® 110/2020,
Instrugdo Normativa n° 51/2020 e Instrugdo Normativa 03/2021. O registro destes produtos tera
validade de cinco anos, podendo ser renovado, pelo mesmo periodo, sucessivamente, desde
que pleiteado com antecedéncia de até sessenta dias do seu vencimento. Caso a Companhia
descumpra quaisquer de suas obriga¢cBes perante o MAPA, seja por ndo manter vigentes os
alvaras dos estabelecimentos, ou por ndo manter vigentes ou renovar os registros dos produtos,
ou ainda em caso de néo observancia da legislagéo setorial, estara sujeita ndo apenas a san¢des
civis e penais cabiveis, como também as sancdes previstas no Decreto n® 6296/2007, tais como:
(i) adverténcia (ii) multa de até dez salarios minimos; (iii) apreensdo de matérias-primas e
produtos acabados; (iv) suspensdo, impedimento ou interdicdo temporaria ou definitiva de
funcionamento; (v) cassagéo ou cancelamento do registro.

Conforme estabelece a Lei n°® 6.839, de 30 de outubro de 1980, a Lei n°5.517, de 23 de outubro
de 1968 e a Resolugdo n° 1177, de 17 de outubro de 2017, as entidades que fabricam e/ou
manipulam produtos de uso veterindrios devem, obrigatoriamente, estar registradas perante o
Conselho de Medicina Veterinéaria, correspondente aos Estados/Regides onde funcionarem, bem
como devem obter uma Anotacdo de Responsabilidade Técnica, indicando o profissional
responsavel técnico encarregado das atividades veterinarias. Caso a Companhia descumpra
guaisquer das determinacdes estabelecidas na regulamentacéo aplicavel podera se sujeitar ao
pagamento de multa no valor de R$ 3.000,00, dobrada na reincidéncia até o limite de R$
24.000,00, nos termos do art. 1° da Resolucao do Conselho Regional de Medicina Veterinaria n°
682, de 16 de marco de 2001.

Conforme estabelece a Lei n® 11.974, de 08 de outubro de 2008, compete ao Conselho Nacional
de Controle e Experimentacdo Animal — CONCEA, credenciar e monitorar as instituices que
realizam pesquisas cientificas e testes em animais. Cumpre ressaltar que Nnossos
estabelecimentos que realizam pesquisas cientificas e testes em animais estdo devidamente
registrados perante o CONCEA, bem como tais atividades sado realizadas em conformidade com
a legislacé@o aplicavel. Ademais, nossas atividades de pesquisas cientificas e a realizacéo de
testes em animais sdo devidamente supervisionados por nossas Comissdes de Etica no Uso de
Animais — CEUAs, constituidas para garantir que todas as normas e exigéncias legais sejam
respeitadas durante a realizac&o dos testes.

A Lei de Biosseguranca (Lei 11.105 de 24 de marco de 2005), estabelece normas de seguranca
e fiscalizacdo para atividades que envolvam OGM e derivados, sendo que os interessados
deverao requerer autorizagdo pela CTNBIO (comisséo técnica nacional de biosseguranga) para
exercerem atividades relacionadas. Cumpre ressaltar que nossos estabelecimentos que realizam
atividades que envolvam OGM e seus derivados séo devidamente cadastrados e realizam as
atividades em conformidade a legislacdo aplicavel. Essas atividades sdo devidamente
supervisionadas pela comissao interna de Biosseguranca (CIBIO).
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De acordo com a regulamentacao aplicavel, as pessoas juridicas que desempenhem atividades
gue envolvem produtos ou substancias quimicas com propriedades destrutivas, toxicas,
corrosivas, inflamaveis, explosivas, entre outras caracteristicas, sujeitas ao controle, regulagéo
e fiscalizacdo pelo Exército e pelos Departamentos competentes da Policia Federal e da Policia
Civil devem requerer as seguintes licengas: (i) Registro emitido pelo Exército; (ii) Certificado de
Registro Cadastral e Certificado de Licenca de Funcionamento, emitidos pelo Departamento
competente da Policia Federal; e (iii) Alvara de Licenca e Certificado de Vistoria/lnspecao,
emitidos pelo Departamento competente da Policia Civil Estadual. Caso a Companhia
descumpra quaisquer de suas obrigacdes perante as mencionadas autoridades governamentais
podera se sujeitar ndo apenas as san¢des civis e penais cabiveis, mas também as sancdes
previstas na Lei n° 10.357/2001 de 27 de dezembro de 2001: (i) adverténcia; (ii) apreensdo do
produto ou substancia controlada; (iii) suspenséo ou cancelamento das licencas; (iv) revogacao
das licengas; e (v) multa até R$ 1.064.100,00.

Na data deste Formulario de Referéncia, os estabelecimentos da Companhia cumprem
substancialmente com as regras e requisitos da regulamentacéo aplicavel, incluindo a obtencéo
e renovacao das licengas aplicaveis, sendo empregados os melhores esfor¢os e tomadas as
medidas necessarias para o regular funcionamento dos estabelecimentos perante as autoridades
governamentais aplicaveis.

Histérico de Relacionamento com Orgdos Governamentais

A nossa Administragcdo entende ter bom relacionamento com o MAPA, bem como com 0s 6rgéos
ligados ao MAPA, CTNBIio — Comisséo técnica nacional de Biosseguranga, ANVISA, Ministério
da Saude, autarquias de agua e esgoto, DAEE — Departamento de Agua e Energia elétrica, SAE
— Servico de 4gua e esgoto, CETESB — Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo e IBAMA
— Instituto Brasileiro do Meio ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, Secretarias
Estaduais de Meio Ambiente, dentre outros. Isso se reflete no curso normal de obtencéo das
autorizacgdes e registros necessarios para a conducdo de nossas atividades.

Lei Geral de Protecdo de Dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tem evoluido nos ultimos anos, de modo a
estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informac8es relacionadas a
individuos) podem ser utilizados pelas organizacdes.

Os direitos a intimidade e a vida sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal e
pela Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cdédigo Civil), mas, na auséncia
de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados
Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judiciario. A Lei n® 8.078, de 11 e
setembro de 1990, conforme alterada (Cdédigo de Defesa do Consumidor) procurou trazer
contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de
maus pagadores. Com a evolucéo da tecnologia de processamento de dados, a Lei n°® 12.414,
de 9 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei do Cadastro Positivo”), também teve como
objetivo estabelecer regras especificas para a criagdo de bancos de dados de bons pagadores.
A Lei do Cadastro Positivo foi alterada, em abril de 2019, para determinar a adesdo automéatica
de individuos aos bancos de dados do sistema do cadastro positivo, com opc¢ao de solicitar sua
exclusdo. A Lei n® 12.965, de 23 abril de 2014, também teve como objetivo regular o uso e
tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei n® 13.709 (“Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais” ou “LGPD”), as préaticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram
reguladas por algumas normas esparsas e setoriais apenas. A LGPD, que entrara em pleno vigor
em agosto de 2020, trouxe um sistema de regras novo com relacdo ao tratamento de dados
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pessoais, mais completo e de aplicacdo transversal, afetando todos os setores da economia e
incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como
objetivo criar um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores
responsabilidades para as organiza¢fes que tratam tais informacdes, trazendo novas obrigacfes
a serem observadas.

A LGPD estabelece uma nova estrutura legal para o tratamento de dados pessoais e prevé os
direitos dos titulares de dados pessoais, padrées legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais,
bases legais que justificam o tratamento de dados pessoais, obrigacdes e requisitos relacionados
a incidentes de seguranca, vazamentos e transferéncias de dados, independentemente do pais
onde estédo sediadas ou onde os dados sédo hospedados, desde que: (i) o tratamento de dados
pessoais ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados pessoais destine-se a oferecer
ou fornecer bens ou servicos ou tratamento de dados pessoais de individuos localizados no
Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento em que seus
dados pessoais sejam coletados.

A LGPD ser4, portanto, aplicada a toda industria e/ou neg6cio que realize tratamento de dados
pessoais, ndo se restringindo apenas a atividades de processamento de dados realizadas
através da midia digital e/ou na internet. Além disso, a LGPD criou a Autoridade Nacional de
Protegao de Dados (“ANPD”) que, entre outras fungdes, sera responsavel por elaborar diretrizes
para a Politica Nacional de Prote¢do de Dados Pessoais e da Privacidade, bem como fiscalizar
a aplicar san¢fes em caso de descumprimento a legislagdo, mediante processo administrativo.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para 0 cumprimento da
regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras préticas ambientais, inclusive a adesao a
padrdes internacionais de protecdo ambiental

Regulamentacdo Ambiental

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos ambientais nas esferas municipal, estadual e
federal em nossos segmentos de atuacdo. Essas normas estabelecem restricdes e condicdes
para nossas operacdes referentes a utilizacdo de recursos hidricos, emissfes atmosféricas,
gerenciamento de residuos soélidos, uso de substancias quimicas controladas, tratamento de
efluentes, gerenciamento de areas contaminadas, entre outras.

A aprovacéo de leis e regulamentos mais rigidos, ou a interpretacdo mais rigida das atuais leis
e regulamentos, pode impor novos riscos e/ou custos sobre a Companhia, além de exigir mais
investimentos relacionados a equipamentos de prevencao e controle da poluicdo. A Companhia
nao tem como garantir que os custos por ela incorridos no cumprimento da legislagdo ambiental,
em vigor e futura, ndo irdo afetar de maneira adversa seus resultados operacionais e situagédo
financeira.

Licenciamento Ambiental

A legislagdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem
degradacdo ao meio ambiente, esta condicionado ao prévio licenciamento ambiental junto ao
Orgdo competente.

Neste viés, nossas atividades estéo sujeitas ao prévio licenciamento ambiental aplicavel para a
construgcdo, a implantacdo, a modificacdo, a ampliagdo e a operacdo de atividades e/ou
empreendimentos potencialmente poluidores. O processo de licenciamento envolve a emisséo
consecutiva de trés licengcas de acordo com as fases do empreendimento, todas com prazos
determinados de validade: Licenga Prévia (atesta a viabilidade ambiental e estabelece os
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requisitos basicos para as proximas fases de implementacao), Licenca de Instalagdo (autoriza a
instalacdo do empreendimento e/ou atividade) e Licenca de Operacdo (autoriza a operacdo do
empreendimento e/ou atividades), sendo que a licenca de operacdo (LO) emitida precisa ser
renovada periodicamente. O processo de licenciamento ambiental costuma ser custoso e longo,
envolvendo a apresentacdo de estudos técnicos. Ainda, a validade das licencas ambientais
depende do cumprimento das condicionantes técnicas estabelecidas pelo 6rgdo ambiental
licenciador na respectiva licenca.

Buscamos cumprir com as exigéncias técnicas das licencas ambientais obtidas para nossas
atividades. No entanto, ndo temos garantia de que conseguiremos renovar tempestivamente as
licencas ambientais, bem como ndo podemos assegurar a obtencdo de eventuais licencas
exigiveis em razéo dos atrasos ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores,
na emissdo ou renovacao dessas licencas, assim como a eventual impossibilidade de protocolar
tempestivamente os respectivos pedidos de renovacgédo de licenca ou de atender as exigéncias
estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental.

A auséncia de licencas ou autorizacbes dos O6rgdos ambientais competentes, bem como a
operacdo em desacordo com as licengas concedidas, pode sujeitar a Companhia a sancdes
administrativas, que podem resultar em multas de R$500,00 a R$10.000.000,00, suspenséo
parcial ou total da atividade, entre outras penalidades, sem prejuizo de sanc¢des penais e da
necessidade de reparar os danos ambientais na esfera civil. Em geral, o valor maximo da multa
é aplicado somente quando a falta do licenciamento adequado ocasiona um risco ambiental.

Responsabilidade Ambiental

Em caso de descumprimento de quaisquer normas ambientais aplicaveis, podemos ser
responsabilizados em trés esferas: (i) civil; (i) administrativa; e (iii) criminal.

Na esfera civil, aquele que causar dano ao meio ambiente é responsavel por reparar ou indenizar
0 dano causado, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, bastando a
demonstragéo de nexo de causalidade. Aplica-se a responsabilidade de forma objetiva e solidaria
em relacdo a todas as partes direta ou indiretamente envolvidas na geracdo do dano. Nesse
cenario, tendo mais de uma empresa contribuido para um dano ao meio ambiente, ou tendo o
dano sido cometido por um prestador de servico (por exemplo, responséavel pela destinacdo de
residuos), podera ser demandada a remediacdo ou pagamento de indenizagdo aquela que tiver
maiores condi¢8es financeiras para fazé-lo, cabendo, posteriormente, direito de regresso contra
as demais empresas envolvidas. Como consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros
para proceder a qualquer intervencdo nas suas opera¢des ndo esta isenta de responsabilidade
por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados. N&do existe, na
legislacéo brasileira, previsao de teto ou limitagdo no valor a ser fixado a titulo de indenizacéo
pelo dano ambiental, o qual sera proporcional ao dano causado.

Na esfera administrativa, toda acdo ou omissdo que importe na violacdo de norma de
preservacdo ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva
ocorréncia de dano ambiental, é considerada infragdo administrativa ambiental. As infragdes
administrativas sdo punidas com: adverténcia; multa simples, multa diaria, suspensao parcial ou
total das atividades; restricdo de direitos; entre outras. As multas por dano ambiental podem
chegar a R$50.000.000,00, sendo que a multa méaxima é aplicada, geralmente, em casos que
causam grande impacto ambiental ou risco a saude humana.
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Por fim, a Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n® 9.605/1998) prevé a responsabilizagcdo em
carater subjetivo, de todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes
contra o meio ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal lei
prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, caracterizada se a infracéo for cometida (i)
por decisdo de seu representante legal ou contratual, ou de seu érgéo colegiado; ou (ii) no
interesse ou beneficio da pessoa juridica que representa. A responsabilidade da pessoa juridica
ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes, o que estende a
responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que tenham participado de tais
decisdes ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos. A Lei de
Crimes Ambientais prevé as seguintes penalidades para pessoas juridicas: i. multa; ii. restritivas
de direitos; e/ou iii. prestacao de servigos a comunidade

Adicionalmente, é possivel a desconsideracdo da pessoa juridica sempre que sua personalidade
for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente, havendo
responsabilizacdo dos sécios e administradores da empresa.

Politica e Praticas Ambientais

Inserimos conceitos de desenvolvimento sustentavel em nossas praticas diarias, formalizando a
politica integrada de Saude, Segurangca e Meio Ambiente, que estabelece dentre outras,
investimentos e melhoria continua de nossos processos, programas de conscientizagdo
ambiental de nossos colaboradores e cumprimento de legislagbes ambientais.

Mantemos procedimentos atualizados de monitoramento, registro e controle de aspectos
ambientais, sendo os dados avaliados e considerados no planejamento dos processos inerentes
da empresa. Além disso, somos constantemente atualizados sobre os requisitos legais aplicaveis
e outros por nos subscritos, relacionados aos aspectos ambientais associados as nossas
atividades, produtos e servigos.

Tais procedimentos por nés adotados preveem o uso de servigos profissionais do Departamento
interno de Meio Ambiente e sob demanda s&o contratados servigos externos para atualizagao e
acompanhamento dos requisitos legais pertinentes, incluindo a analise de como a obrigacéo
legal se relaciona aos aspectos ambientais identificados em nossas operagdes.

Os requisitos legais aplicaveis e outros requisitos por nds subscritos s&o levados em
consideragdo nas etapas de estabelecimento, implementacdo e manutengdo de nossas
atividades, produtos e servigos relacionados ao sistema de gestéo.

A definicdo de objetivos e metas ambientais € estabelecida nas fungdes e niveis pertinentes,
aprovados pela nossa Administragdo e acompanhados, sistematicamente, nas reunides de
analise critica.

A comunicagido ambiental interna e externa mantém procedimento documentado especifico para
as partes envolvidas, incluindo os prestadores de servigos e visitantes no local de trabalho, o
qual define as responsabilidades envolvidas, bem como o ciclo de recebimento, documentagao,
resposta e registro das decisdes tomadas por nés.

Nosso investimento em protegdo ambiental inclui ampliagdo e manutengao de infraestrutura para
captacdo de recursos e tratamento de efluentes, terceirizagdo de servigos especializados e
capacitagao de colaboradores, tanto aos que lidam diretamente com a area observada, como
para os demais como forma de conscientizagao.

No ano de 2021 deu-se continuidade ao processo de logistica reversa em todos os estados onde
foram compensados 100% de todos os residuos n&o perigosos gerados (papel/papeldo,
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plastico,), cumprindo diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de Residuos Sélidos,PNRS,
Lei 12.305/10.

Até a data de fechamento do presente formulario de referéncia, a Companhia nao havia aderido
a padrdes internacionais de protecdo ambiental (tais como a ISO 14001).

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessodes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas, patentes e outros direitos autorais somente pode ser
adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(“INPI”), a autarquia federal responsavel pelo registro de direitos de propriedade intelectual. Apés
a concessdo do registro de uma marca pelo INPI, o titular passa a deter o direito exclusivo de
uso no Brasil por um periodo de 10 (dez) anos, que podera ser sucessivamente prorrogado por
periodos iguais. Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa
de direito de propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificagdo de seus
produtos e servigos.

Somos titulares de diversas marcas registradas junto ao INPI, tais como “OF Ouro Fino”, “Ouro

Fino Saude Animal”, “Ourofino”, entre outras. Adicionalmente, também somos titulares de nomes
de dominio registrados junto ao Registro.br, tal como “ourofinosaudeanimal.com”.

Contamos com uma combinagdo de segredos industriais, know-how, marcas e também as
patentes para proteger nossos direitos de propriedade intelectual. Acreditamos que nossas
marcas tém valor significativo e desempenham um papel consideravel na manutengao e melhoria
da posicdo competitiva de nossos produtos. Nos ultimos anos, temos feito substanciais
investimentos para melhorar a identidade e reconhecimento de nossas marcas. Esses
investimentos incluem varias aquisicdes e a diversificagao de nosso portfolio de produtos,
incluindo o langamento de novos produtos, a ampliagdo das linhas de produtos existentes, a
melhora da qualidade de nossos produtos, o aprimoramento da apresentagao de nossas marcas
e embalagens, promoc¢éo de campanhas publicitarias e campanhas promocionais.

Parte significante de nossa propriedade intelectual € composta de know-how e segredos
industriais. Muitas vezes contamos com as competéncias tecnolédgicas e de inovagao de nosso
pessoal e/ou de terceiros, bem como a manutencdo dos nossos segredos industriais, em
contraposicdo a exploragcado de tecnologia patenteada. Dependemos, assim, de acordos de
confidencialidade celebrados com funcionarios ou terceiros e das leis de protegéo a propriedade
industrial e concorréncia desleal para proteger esse aspecto do nosso negdcio. Acreditamos que
0 Nosso sucesso continuo depende em grande parte os nossos relacionamentos com clientes,
capacidade de produgdo e de apoio, assim como os conhecimentos técnicos que temos
desenvolvido na fabricagédo e concepgao de produtos. A auséncia de protecao de patentes para
a maior parte da tecnologia utilizada em nossos produtos implica em, apesar de tomarmos todas
as medidas cabiveis para proteger a nossa tecnologia, ndo podermos evitar que nossos
concorrentes dupliquem nossos processos e/ou produtos, desde que isso seja feito de forma
independente.

Entendemos como de alta relevancia as marcas utilizadas em nossos produtos de maior margem
e de alto valor de faturamento, bem como as solicitagdes de pedidos de patentes que recaem
sobre nossos produtos ou plataformas tecnoldgicas.

Quanto aos nomes de dominio que utilizamos, estes sdo criados através de uma plataforma
(https://registro.br) que fornece servicos de compra e venda de dominios. Ndo assinamos
qualquer contrato com a plataforma.
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Para maiores informagdes sobre os nossos registros e pedidos de registro de marcas, assim

como nossos pedidos de patentes mais relevantes, vide item 9.1 (b) deste Formulario de
Referéncia.
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7.6 — Receitas relevantes provenientes do exterior

(@) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

A receita liquida consolidada proveniente dos clientes atribuidos ao Brasil foi de R$ 643.394 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o que corresponde a 88,12% da receita
liquida total no exercicio.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia aferiu receitas
relevantes provenientes de paises estrangeiros, substancialmente na Colémbia e no México. A
receita liquida consolidada proveniente dos clientes atribuidos, respectivamente, a Coldmbia e
ao México, foi de R$ 27.007 e R$ 22.393 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, o que corresponde a, respectivamente, 3,70% e 3,07% da receita liquida total no exercicio.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita
liquida total do emissor

Apresentamos abaixo a receita total proveniente de cada pais estrangeiro em que a Companhia
atua e sua participacdo na receita liquida total da Companhia:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

. % do total da receita liquida
(em R$ milhares, exceto %) ° 4

Receita liquida total da Companhia
Coldmbia 27.007 3,70%
México 22.393 3,07%
Equador 6.910 0,95%
Uruguai 5.449 0,75%
Paraguai 4.909 0,67%
Bolivia 3.763 0,52%
Panaméa 2.045 0,28%
Costa Rica 2.029 0,28%
Outros 12.208 1,67%
Receita liquida total do segmento de Operagdes Internacionais 86.714 11,88%
Receita liquida total da Companhia 730.108 100,00%
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7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

AlteracBes na legislacdo e regulamentacdo que regem as atividades de nossos principais
fornecedores estrangeiros, localizados principalmente na China e india, podem causar efeitos
em nossas atividades locais. Normas mais exigentes quanto a controle ambiental, por exemplo,
podem levar a aumento de precos, reducdes de capacidade produtiva e suspensfes temporarias
de produgdo em algumas fabricas para adaptacéo e modernizacao.

As operagdes da Companhia de vendas no mercado exterior representados pelo segmento de
Operacdes Internacionais estdo sujeitas a uma extensa regulamentacgéo local, que estabelece a
necessidade de obtencéo de registros sanitarios perante 6rgaos reguladores locais (geralmente,
Ministérios de Agricultura). Cada pais tem sua legislacéo e regulamentacéo préprias com relacao
a uma série de questdes que afetam nossos produtos, tanto na obtencdo e manutencdo de
registro, como na comercializagdo (por exemplo, exigéncias quanto a rétulos e bulas).

A vigéncia dos registros dos produtos também é varidvel a cada pais, e sua renovacdo deve
ocorrer de acordo com a regra de cada localidade. Para todos os paises, os registros podem ser
suspensos ou cancelados pelos 6rgaos regulatérios a qualquer momento, em consequéncia de
alteracdes no cenério regulatério (tais como publicagbes de normativas contemplando a
proibicdo de classes de produtos ou moléculas).

Em que pesem nossas receitas provenientes do comercio exterior tenham representado de
nossas receitas totais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, possuimos uma
pulverizacdo nas vendas na qual os principais paises destino, México e Coldbmbia, representaram
apenas 3,93% e 3,9%, respectivamente, de nossas receitas liquidas do exercicio. Diante deste
cenario de pulverizacao, eventuais condi¢bes adversas na regulamentacéo de algum pais para
0 qual exportamos nossos produtos produzirdo efeitos mitigados.
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7.8 - Politicas socioambientais
(@) Se o emissor divulga informac8es sociais e ambientais

A Companhia divulga informac8es sociais e ambientais por meio de seu Relatério de
Sustentabilidade Anual. Adotamos como compromisso empresarial, o desenvolvimento
sustentavel em todos os nossos negocios, incentivando praticas que abranjam as dimensdes
econdmica, social e ambiental. Nosso objetivo é criar valor perante a sociedade, além de prevenir
riscos aos quais estamos expostos de forma mais abrangente.

Nossa area de sustentabilidade atua de forma transversal no planejamento de ac¢ées, na gestao
compartilhada e junto aos gestores das diversas operacoes.

Um de nossos principais trabalhos focados em sustentabilidade é identificar oportunidades para
que as operacbes possam ser aprimoradas em seu desempenho visando as melhores praticas
de mercado.

Além disso, inspiramos nossos colaboradores e parceiros de forma constante rumo a um novo
conceito de empresa, dando exemplos de postura e geragédo de valor para o presente e futuro,
em todos os aspectos. Conduta ética, transparéncia, produtos com qualidade e comunicagao
clara e continua sao os fatores que marcam a gestdo da Companhia.

(b) A metodologia seguida na elaboracéo dessas informacdes

Em seu Relatério de Sustentabilidade Anual, a Companhia adota a metodologia da GRI (Global
Reporting Initiative), versdo standard, as diretrizes (requisitos e estrutura) do Relato Integrado
do International Integrated Reporting Council (IIRC) e também faz a correlagdo com os ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU).

A GRI é uma organizacdo holandesa independente e sem fins lucrativos, responsavel pela
criacdo de uma estrutura mundialmente reconhecida para medir o desempenho sustentavel de
empresas e outras entidades. A metodologia da GRI visa servir como estrutura para a elaboragéo
de relatérios sobre o desempenho econémico, ambiental e social de uma organizagéo e fazer
com que a préatica de relatos de sustentabilidade se torne padréo. E uma ferramenta que permite
maior comparabilidade e relevancia de informag8es nos relatérios publicados.

(c) Se essas informacfes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

O relato em 2021 foi submetido ao processo de Asseguracdo Limitada pela empresa KPMG
Auditores Independentes tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguragdo
Diferente de Auditoria e Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade CFC, que é
equivalente a norma internacional ISAE 3000.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacdes

As publica¢des mais recentes dos relatos de sustentabilidade estéo disponiveis no website oficial
da Companhia www.ourofino.com/, e na pagina de relagdes com os investidores, no seguinte
endereco: http://ri.ourofino.com/.

Sustentabilidade

Adotamos como compromisso empresarial, 0 desenvolvimento sustentavel em todos 0s nossos
negocios, incentivando préaticas que abranjam as dimensdes econfmica, social e ambiental.
Nosso objetivo € criar valor perante a sociedade, além de prevenir riscos de forma mais
abrangente, os quais estamos expostos.
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Nossa area de sustentabilidade atua de forma transversal no planejamento de a¢8es, na gestao
compartilhada e junto aos gestores das diversas operacoes.

Principais feitos da area de sustentabilidade em 2021

Um de nossos principais trabalhos focados em sustentabilidade no ano de 2021 foi a reviséo da
nossa materialidade, onde pudemos reavaliar as tematicas mais relevantes para o negécio. O
resultado deste processo em conjunto com as diretrizes do planejamento estratégico sdo os
principais norteadores de ac¢des para o Grupo Ourofino nos proximos anos, considerando a
agenda ESG. Chegamos a uma lista de seis tematicas prioritarias, sendo elas: bem-estar animal,
mudancas climaticas, inovacdo e pesquisa, bem-estar e valorizacdo das pessoas, cadeia de
fornecimento e seguranca alimentar. Também em 2021, lancamos a Politica de ESG do Grupo
Ourofino.Em 2021, seguimos signatarios do Pacto Global da ONU, assumindo a
responsabilidade de contribuir para o alcance da agenda global de sustentabilidade. Essa
iniciativa voluntaria fornece diretrizes para a promog¢do do crescimento sustentavel e da
cidadania, por meio de liderancas corporativas comprometidas e inovadoras.

Sociedade

Acima de tudo, sabemos de nossa participagdo no desenvolvimento socioeconémico do meio
em que estamos. Para isso destinamos recursos préprios, ou oriundos de leis de incentivos
fiscais, para diversos projetos socioeducativos, contribuindo para a inclusdo social e a melhoria
da qualidade de vida da comunidade.

Para além do simples investimento em ag¢fes sociais, a Companhia foca atualmente na
materialidade do negdcio, por isso iniciou um acompanhamento mais préximo dos projetos para
assegurar gue estejam de acordo com o seu propdsito e os ODS (Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel) e que de fato tenham o impacto esperado nas comunidades beneficiadas.

Como pretendemos trabalhar a Sustentabilidade

De forma constante, inspiramos nossos colaboradores e parceiros rumo a um novo conceito de
empresa, dando exemplos de postura e geracdo de valor para o presente e futuro, em todos os
aspectos. Conduta ética, transparéncia, produtos com qualidade, gestdo socioambiental e
comunicacao clara e continua séo os fatores que marcam a gestao do Grupo Ourofino Saude
Animal.
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7.9 — Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 7.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1 - Aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operagao normal nos negoécios do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nado realizou aquisi¢cdes ou alienacdes de ativos
relevantes que ndo se enquadrassem na operacdo normal de seus negécios nos ultimos trés
exercicios sociais.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 - Alteragodes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo houve alteracées significativas na forma de conducéo dos
negocios da Companhia nos dltimos trés exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo celebrou contratos com suas controladas
ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais nos Ultimos trés exercicios
sociais.
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8.4 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 8.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes — outros

Os ativos imobilizados, patentes, marcas, licencas e participacdo em sociedades relevantes
estdo descritos a seguir.
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Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versdo : 12

Tipo de propriedade

Imével
Imével
Imével
Imével
Imével
Imével
Imével
Imével
Imével
Imével

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
SP
RS
GO
MT
MG

Cravinhos

Cravinhos

Cravinhos

Guatapara
Guatapara

Vinhedo
Cachoeirinha
Aparecida de Goiania
Cuiaba

Betim

Propria
Propria
Propria
Arrendada
Arrendada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas "Precioso Ouro Fino",  Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
n° 826286585, classe  30/10/2027
NCL 05

Marcas "Prinion”, n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
916070360, classe 09/07/2029
NCL 05

Marcas "Privium", n°® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
907415920, classe 16/11/2026
NCL 05

Marcas "Produce”, n® Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
916199657, classe 30/07/2029
NCL 05

Marcas "Propovet”, n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
901491314, classe 13/09/2021
NCL 05

Marcas "Protetor OF Pet", n® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
900467142, classe 13/12/2026
NCL 05

Marcas "Protetor Pet", n® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
905243188, classe 10/11/2025
NCL 05

Marcas "Ractosuin”, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
826920527, classe 11/03/2028
NCL 05

Marcas "Regepil”, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
908838468, classe 27/06/2027
NCL 05

Marcas "Reimaginando a Registro valido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
Saude Animal", n° 17/09/2029
916487130, classe
NCL 41

Marcas "Rekon", n® Registro valido até S&o 0os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
909849919, classe 31/10/2027
NCL 05

Marcas "Reproduz Brasil", n°  Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
912086653, classe 07/08/2028
NCL 41

Marcas "Resolutor”, n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

906794803, classe
NCL 05

13/03/2028
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Marcas "Ricobendazole", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
912358114, classe 04/09/2028
NCL 05

Marcas "Ricofino", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
820459348, classe 24/07/2021
NCL 05

Marcas "Safesui", n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
909849854, classe 31/10/2027
NCL 05

Marcas "Sedazine", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
822134535, classe 29/08/2026
NCL 05

Marcas "Sellat", n° 907296980, Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 05 16/11/2026

Marcas "Seren”, n® 911628525, Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S0 as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 05 19/06/2028

Marcas "Siga Corte", n° Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
902157701, classe 30/10/2022
NCL 41

Marcas "Siga Leite", n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
902157647, classe 30/10/2022
NCL 41

Marcas "Sincrocio”, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
820610186, classe 17/10/2030
NCL 05

Marcas "Sincrocp", n® Registro valido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
900276347, classe 27/06/2027
NCL 05

Marcas "Sincrodiol", n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
901164712, classe 14/12/2030
NCL 05

Marcas "SincroECG", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
903858282, classe 28/10/2024
NCL 05

Marcas "Sincroforte", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
901164607, classe 14/12/2030
NCL 05

Marcas "Sincrogest", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

827884796, classe
NCL 05

19/02/2028
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Marcas "FOS 350", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
909235287, classe 08/05/2028
NCL 05

Marcas "Gentrin", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
816334080, classe 29/04/2027
NCL 05

Marcas "Glicobras", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
900466480, classe 19/01/2030
NCL 05

Marcas "Glutaquat", n® Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
818161230, classe 18/02/2027
NCL 05

Marcas "Herbalpet", n® Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
826920519, classe 11/03/2028
NCL 05

Marcas "Herbalvet 80", n® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
826881050, classe 24/05/2021
NCL 05

Marcas "Herbalvet TA", n® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
826881041, classe 11/03/2028
NCL 05

Marcas "Imunya”, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
908181663, classe 03/04/2028
NCL 05

Marcas "Isocox"”, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
828632774, classe 04/05/2030
NCL 05

Marcas "lver OF", n® Registro valido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
904585611, classe 31/03/2025
NCL 05

Marcas "lver Um", n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
903835096, classe 28/10/2024
NCL 05

Marcas "Kolossus's", n® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
814609910, classe 04/09/2030
NCL 05

Marcas "Lactofur”, n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

906794846, classe
NCL 05

14/06/2026
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Marcas "Leevre", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
906027535, classe 12/01/2026
NCL 05

Marcas "Leite vai com tudo Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
(logo)", n° 907691838, 25/07/2027
classe NCL 35

Marcas "Lepecid”, n® 6078605, Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 01 10/05/2025

Marcas "Lepecid”, n® 4037030, Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 05 04/05/2030

Marcas "Limp & Hidrat", n® Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
904453995, classe 18/02/2025
NCL 05

Marcas "Sincromais", n° Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
827984243, classe 26/02/2028
NCL 05

Marcas "Sincromil", n® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
827984260, classe 26/02/2028
NCL 05

Marcas "Sincrorrelin®, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
902889788, classe 18/02/2024
NCL 05

Marcas "Sincrovet”, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
827984235, classe 07/11/2027
NCL 05

Marcas "Stilverm", n°® Registro valido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
816331162, classe 05/11/2026
NCL 05

Marcas "Superforte OF", n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
827155433, classe 27/07/2030
NCL 05

Marcas "Superhion", n® Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
905704169, classe 01/12/2025
NCL 05

Marcas "Tetraguard", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
900095695, classe 03/11/2029
NCL 05

Marcas "Top Dog", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

901362387, classe
NCL 05

15/03/2031
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Marcas "Trissulfin SID", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
904603202, classe 07/04/2025
NCL 05

Marcas "Vetell", n° 902473867, Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima
classe NCL 05 15/01/2023

Marcas "Vingador", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima
825112044, classe 14/04/2029
NCL 05

Marcas "Mastifin", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
815476736, classe 13/10/2022
NCL 05

Marcas "Maxi Tabs", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
902437615, classe 17/04/2028
NCL 05

Marcas "Meloxigel", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S0 as mesmas consequéncias descritas acima.
900721286, classe 13/12/2021
NCL 05

Marcas "Meloximax", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
904589854, classe 22/04/2025
NCL 05

Marcas "Voss Lacto", n® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima
907296831, classe 25/10/2026
NCL 05

Marcas "Voss Performa"”, n® Registro valido até S&ao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima
907296700, classe 25/10/2026
NCL 05

Marcas "Voss Produce”, n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima
907297056, classe 16/11/2026
NCL 05

Marcas "Voss Rico Oral", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima
908045891, classe 07/02/2027
NCL 05

Marcas "Voss Rico", n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima
908045832, classe 07/02/2027
NCL 05

Marcas "Voss Total", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima
908045638, classe 07/02/2027
NCL 05

Marcas "Voss Vital", n® Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima

907296777, classe
NCL 05

25/10/2026
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Marcas "Voss", n°® 906553229, Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima
classe NCL 05 17/05/2026
Marcas "Zinfix", n® 908621582, Registro valido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 05 06/06/2027
Marcas "Algima", n° Registro valido até De acordo com a legislagdo brasileira, o uso exclusivo de uma  N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
916486362, classe 03/09/2029 marca para distinguir produtos ou servicos em todo o territério  direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
NCL 05 nacional, com a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo de impedir terceiro de utilizar marcas idénticas ou
autorizados de utiliza-la, somente é assegurado ao titular do semelhantes para assinalar, inclusive, servi¢os ou
registro validamente concedido no INPI. Assim, os pedidos de  produtos idénticos ou afins, uma vez que o titular
registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem ser indeferidos. deixa de deter o direito de uso exclusivo sobre o
Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, sinal. Existe ainda, a possibilidade de o titular
como por exemplo, através de processos de nulidade, na sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a por uso indevido em caso de violagéo de direitos
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de de terceiros podendo resultar na impossibilidade
caducidade, parcial ou total. No ambito judicial, ndo é possivel  de utilizar as marcas na condugédo de suas
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia atividades
estéa violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI.
Marcas "Trissulfin", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima
814682944, classe 26/12/2030
NCL 05
Marcas "Amigo Pet", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
904834140, classe 09/05/2027
NCL 44
Marcas "Amoxifin", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima S0 as mesmas consequéncias descritas acima
821478346, classe 07/07/2025
NCL 05
Patentes MU 8902177-0 para Vigéncia até No &dmbito administrativo (junto ao INPI) a manutengéo de Transformag&o em bem de dominio publico e
“Disposi¢éo Introduzida 08/10/2024 patentes é realizada através do pagamento da taxa de consequente perda dos direitos de exclusividade
em Frasco” renovacgéo. A extingdo do registro pode ocorrer por expiragédo da para exploracdo da invengao objeto da patente.
vigéncia, renuncia, falta de pagamento da taxa de retribuicao
anual e pela falta de uso.
Marcas "Clavet", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
903127954, classe 23/02/2026
NCL 05
Marcas "Coccimax", n® Registro valido até S&0 0os mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
823491757, classe 24/06/2028
NCL 05
Marcas "Colegao Focinhos", n® Registro véalido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

911693424, classe
NCL 35

03/07/2028
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Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Patentes

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Patentes

Patentes

"Condromax", n°®
826286500, classe
NCL 05

"Confiance", n®
905025679, classe
NCL 05

"Conver", n°
916666336, classe
NCL 05

"Multipen", n°

822070294, classe
NCL 05

BR10 2016 003466 3

para “Processo de

Producgé&o de Anticorpo
Monoclonal Anti-3ABC
do Virus da Febre Af

"Multiplic", n°®
904335143, classe
NCL 05

"Munizer", n°
907530907, classe
NCL 05

"Na Mosca", n®
900404400, classe
NCL 05

"Natucell", n®
828225915, classe
NCL 05

P11101659-0 para
“Composigao

Cosmeética Contendo
Spirulina e Método de
Tratamento Cosmético”

BR 10 2012 026503 6

para “Formulacdes
Farmacéuticas e

Processo de Producéo

de Formulagbes
Farmacéuti

Registro valido até
06/11/2027

Registro valido até
02/01/2028

Registro valido até
17/09/2029

Registro vélido até
03/01/2026

Vigéncia até
18/02/2036

Registro valido até
13/01/2025

Registro valido até
13/12/2026

Registro valido até
03/11/2029

Registro valido até
22/04/2028

Vigéncia até

04/04/2031

Vigéncia até
09/08/2026

S&ao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&ao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

S&ao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&ao0 0s mesmos eventos descritos acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

S&0 0s mesmos eventos descritos acima.

S&0 0s mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

Sa0 as mesmas consequéncias descritas acima.

Sa0 as mesmas consequéncias descritas acima.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
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Patentes BR10 2013 0312770  Vigéncia até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
para “Processo para 05/12/2033
Preparar uma
Suspensao Anti-
Helmintica e
Suspenséao Anti-Helmi
Marcas “Gardien”, n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
919.977.413, classe 09/03/2031
NCL 05
Marcas “Gardien P4’, n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

Nome de dominio na internet

Marcas

Marcas

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Marcas

Marcas

Marcas

918.434.793, classe
NCL 05

Ourofinosaudeanimal.c
om.br

“Maxicam Solugéo
Oral, n® 919.456.073,
classe NCL 05

"Aurigen”, n®
826587801, classe
NCL 05

Ourofinopet.com.br
Ourofino.co
Ourofino.mx

"Ourofino em campo”,
n°® 917103106, classe
NCL 41

"Auritop", n°
826803741, classe
NCL 05

"Aurixazol", n®
901761362, classe
NCL 03

04/08/2030

Vigéncia até
26/11/2027

Registro valido até
08/12/2030

Registro valido até
11/03/2028

Vigéncia até
11/05/2026
Vigéncia até
29/05/2022
Vigéncia até
05/08/2022

Registro valido até
24/12/2029

Registro valido até
11/03/2028

Registro vélido até
22/05/2022

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuten¢éo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagdo do requerente do registro do dominio.

S&ao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

Conforme acima indicado.
Conforme acima indicado.
Conforme acima indicado.

S&0 0s mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos acima.

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros. A
duragao do registro depende do periodo escolhido
e podera ser renovada ao final de cada periodo.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

Conforme acima indicado.
Conforme acima indicado.
Conforme acima indicado

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

S&d0 0s mesmos eventos descritos acima. Séo as
mesmas consequéncias descritas acima.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima.

12
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Marcas "Aurixazol", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
901761370, classe 22/05/2022
NCL 05

Marcas "Avenger", n® Registro valido até S&ao 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
826607225, classe 11/03/2028
NCL 05

Marcas "Azicox 2", n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
827427816, classe 20/04/2030
NCL 05

Marcas "Back Line", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
821591320, classe 06/01/2024
NCL 05

Marcas "Bella Ave", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
902889702, classe 18/02/2024
NCL 05

Marcas "Biofuture”, n°® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as
909047014, classe 25/07/2027 mesmas consequéncias descritas acima.
NCL 05

Marcas "Biofuture”, n°® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
909047138, classe 25/07/2027
NCL 44

Marcas "Boi Sabio", n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
905761430, classe 01/12/2025
NCL 05

Marcas "gardien LA", n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
821174827, classe 10/09/2022
NCL 05

Marcas "Bravus", n® Registro valido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
916070166, classe 09/07/2029
NCL 05

Marcas "Byte", n® 904602982, Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 03 07/04/2025

Marcas "Byte", n® 904603032, Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 05 06/06/2027

Marcas "Byte", n® 904603067, Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 21 07/04/2025

Marcas "Conviva", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
905025806, classe 11/08/2025

NCL 05
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Marcas "Corta Curso", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
826684416, classe 11/03/2028
NCL 05

Marcas “HerbalBest”, n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
919.702.490, classe 05/01/2031
NCL 05

Marcas "Cortiflan”, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
902105507, classe 12/08/2024
NCL 05

Marcas "Curavet", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
900443782, classe 04/12/2022
NCL 05

Marcas "Cursofim", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
820530123, classe 24/08/2030
NCL 05

Marcas "Cypermil", n° Registro valido até S&o os mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
816331154, classe 28/09/2023
NCL 05

Marcas "Dermacorten”, n° Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
826286518, classe 03/04/2028
NCL 05

Marcas "Dermocanis”, n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
822134519, classe 29/08/2026
NCL 05

Marcas "Dermolene”, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
902376519, classe 18/12/2022
NCL 05

Marcas "Dermopratic”, n® Registro valido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
911571884, classe 12/06/2028
NCL 05

Marcas "Dermotrat”, n® Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
903894750, classe 17/01/2027
NCL 05

Marcas "Desflan”, n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
821174843, classe 10/09/2022
NCL 05

Marcas "Doxifin Tabs", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

901273635, classe
NCL 05

04/01/2031
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Marcas "Doxifin", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
820699527, classe 27/01/2029
NCL 05

Marcas "Dual Blend Dual Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
Protection”, n° 08/05/2028
911186522, classe
NCL 05

Marcas "Emune", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
907530699, classe 13/12/2026
NCL 05

Marcas "Endoclin”, n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
911783393, classe 07/08/2028
NCL 05

Marcas "Enfrent", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
908758758, classe 08/05/2028
NCL 05

Patentes BR20 2016 0047310  Vigéncia até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S0 as mesmas consequéncias descritas acima.
para “Dispositivo 02/06/2031
Intravaginal com tubo
de ativo de
progesterona acoplavel

Marcas "Enragold", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S0 as mesmas consequéncias descritas acima.
904783669, classe 09/06/2025
NCL 05

Marcas "Enrotrat", n® Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
902970976, classe 05/03/2024
NCL 05

Marcas "Epinew", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
906994179, classe 30/08/2026
NCL 05

Marcas "Egdomin”, n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
903893940, classe 13/12/2026
NCL 05

Marcas "Estreptomax"”, n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
823953670, classe 17/04/2027
NCL 05

Marcas "Ethika (logomarca E)", Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

n° 901367524, classe
NCL 35

04/09/2022
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Marcas "Evol (logomarca)", n°® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
911080015, classe 17/04/2028
NCL 05

Marcas "Evol", n® 907617603, Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 05 04/06/2029

Marcas "Ezotec", n® Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
821174835, classe 10/09/2022
NCL 05

Marcas "Finador", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
821174851, classe 15/03/2026
NCL 05

Marcas "Fiprofort", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
903940825, classe 11/11/2024
NCL 05

Marcas "Floracanis", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S0 as mesmas consequéncias descritas acima.
826803750, classe 11/03/2028
NCL 05

Patentes BR10 2014 014502 8  Vigéncia até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
para “Vetor de 13/06/2034
Expressao”

Marcas "Fluatac Duo", n° Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
901309680, classe 08/02/2031
NCL 05

Marcas "Fluatac", n® Registro valido até S&ao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
900901977, classe 08/09/2030
NCL 05

Marcas "Fortemil", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
819266787, classe 23/03/2029
NCL 05

Marcas "Liver Same", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
915989085, classe 20/08/2029
NCL 05

Marcas "MacVac", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
909631360, classe 04/09/2028
NCL 05

Marcas "Master LP", n® Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
913918539, classe 05/11/2029
NCL 05

Marcas "Masticura”, n° Registro vélido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

826587780, classe
NCL 05

08/09/2029
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Marcas "Metacell", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
827427808, classe 20/04/2030
NCL 05

Marcas "Milagrosa"“, n° Registro valido até S&ao 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
825784590, classe 06/10/2029
NCL 05

Marcas "Moxi Duo", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
901819336, classe 22/05/2022
NCL 05

Marcas "Byte", n® 904603105, Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 35 07/04/2025

Marcas "Byte", n® 904603130, Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
classe NCL 44 07/04/2025

Marcas "Canter OF", n® Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
827391170, classe 06/11/2027
NCL 05

Marcas Bris Shampoo", n° Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
918.715.539, classe 30/11/2031
NCL 05

Marcas "CB 30 T.A. Ouro Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
Fino", n® 827173440,  30/10/2027
classe NCL 05

Marcas "Celesporin®, n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
826607217, classe 11/03/2028
NCL 05

Marcas "Cemtra", n® Registro valido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
901819425, classe 22/05/2022
NCL 05

Marcas Bris Shampoo”, n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
918,715.725, classe 14/12/2031
NCL 05

Patentes BR20 2016 0101455  Vigéncia até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
para “Caixa Porta 05/05/2031
Blister”

Marcas "Neomin S", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
815474253, classe 23/06/2022
NCL 05

Marcas "Neopet", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

905243030, classe
NCL 05

06/10/2025
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Marcas "Newvet F", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
820633712, classe 17/10/2030
NCL 05

Marcas "No Pic", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
827391161, classe 06/06/2027
NCL 05

Marcas "Nokalt", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
817523790, classe 24/09/2026
NCL 05

Marcas "Norflomax", n® Registro vélido até S&o 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
820639052, classe 22/11/2021
NCL 05

Marcas "Nulli*, n® 906313481, Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

classe NCL 05

colecaofocinhos.com.br

livredapicada.com.br
afetosreais.com.br

"Oftalmune”, n°
821478362, classe
NCL 05

"Ourofino (Horiz)", n®
913113514, classe
NCL 01

"Ourofino (Horiz)", n®
913113557, classe
NCL 05

"Ourofino (Horiz)", n°
913114936, classe
NCL 44

"Ourofino (Horiz)", n°
913234370, classe
NCL 35

"Ourofino (Vert)", n°
913113549, classe
NCL 01

23/02/2026
Vigéncia até
18/06/2031
Vigéncia até
22/08/2027
Vigéncia até
09/04/2023

Registro valido até
10/02/2024

Registro valido até
21/11/2028

Registro valido até
21/11/2028

Registro vélido até
21/11/2028

Registro valido até
27/11/2028

Registro valido até
21/11/2028

Conforme acima indicado.

Conforme acima indicado.

Conforme acima indicado.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima. S

Sao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&a0 0s mesmos eventos descritos acima.

S&a0 0s mesmos eventos descritos acima.

Conforme acima indicado.

Conforme acima indicado.

Conforme acima indicado.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
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Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

"Ourofino (Vert)", n°
913114707, classe
NCL 05

"Ourofino (Vert)", n°
913115045, classe
NCL 44

"Ourofino (Vert)", n®
913234664, classe
NCL 35

"Ourofino Agronegécio
(Horiz)", n°® 901130257,
classe NCL 45

"Ourofino Agronegécio
(Horiz)", n°® 901148954,
classe NCL 05

"Ourofino Agronegécio
(Horiz)", n® 901148997,
classe NCL 03

"Ourofino Agronegécio
(Horiz)", n°® 901149047,
classe NCL 39

"Ourofino Agronegécio
(Horiz)", n® 901149888,
classe NCL 44

"Ourofino Agronegécio
(Horiz)", n® 901193240,
classe NCL 35

"Ourofino Agronegécio
(Horiz)", n°® 901194352,
classe NCL 31

"Ourofino Agronegécio
(Vert)", n® 901127825,
classe NCL 36

"Ourofino Agronegécio
(Vert)", n° 901127868,
classe NCL 45

"Ourofino Agronegécio
(Vert)", n°® 901148695,
classe NCL 03

Registro valido até
21/11/2028

Registro valido até
21/11/2028

Registro valido até
27/11/2028

Registro vélido até
09/04/2023

Registro vélido até
10/04/2028

Registro valido até
12/09/2027

Registro valido até
21/06/2021

Registro valido até
09/04/2023

Registro valido até
09/04/2023

Registro valido até
19/06/2028

Registro valido até
21/06/2021

Registro vélido até
09/04/2023

Registro valido até
12/09/2027

S&ao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&ao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

S&ao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&ao0 0s mesmos eventos descritos acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

S&0 0s mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

S&0 0os mesmos eventos descritos acima.

Sao 0s mesmos eventos descritos acima.

S&a0 0s mesmos eventos descritos acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

Sa0 as mesmas consequéncias descritas acima.

Sa0 as mesmas consequéncias descritas acima.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.

Sao as mesmas consequéncias descritas acima.

S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
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Marcas "Ourofino Agronegécio Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
(Vert)", n® 901148830, 10/04/2028
classe NCL 05

Marcas "Ourofino Agronegécio Registro véalido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
(Vert)", n® 901148946, 19/12/2027
classe NCL 31

Marcas "Ourofino Agronegécio Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
(Vert)", n® 901149241, 21/06/2021
classe NCL 39

Marcas "Ourofino Agronegécio Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
(Vert)", n® 901149411, 07/11/2027
classe NCL 35

Marcas "Ourofino Agronegécio Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
(Vert)", n® 901149667, 08/05/2028
classe NCL 01

Marcas "Ourofino Agronegécio Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
(Vert)", n® 901149900, 09/04/2023
classe NCL 44

Marcas "Ourofino Nutricdo Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
Animal (logo)", n° 17/03/2025
904370011, classe
NCL 31

Marcas "Ourofino Saude Registro valido até S&ao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
Animal", n® 901194786, 07/12/2030
classe NCL 05

Marcas "Ourofino Saude Registro valido até S&ao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.
Animal", n® 901194972, 07/12/2030
classe NCL 05

Marcas "Ourofino TETF", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
904638081, classe 05/05/2025
NCL 35

Marcas "Ourofino”, n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
914070797, classe 26/02/2029
NCL 01

Marcas "Ourofino", n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
914071050, classe 26/02/2029
NCL 05

Marcas "Ouroforte", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.

903595346, classe
NCL 31

05/08/2024
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Marcas "Ouromed", n® Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
902310402, classe 14/03/2027
NCL 05

Marcas "Ourovac", n° Registro valido até S&0 os mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
827884818, classe 26/02/2028
NCL 05

Marcas "Pareun”, n° Registro valido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&80 as mesmas consequéncias descritas acima.
907716202, classe 10/01/2027
NCL 05

Marcas "Penfort", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
820633704, classe 17/10/2030
NCL 05

Marcas "Performa EP", n° Registro vélido até S&0 0s mesmos eventos descritos acima. S&o as mesmas consequéncias descritas acima.
916434400, classe 03/09/2029
NCL 05

Marcas "Pirofort", n° Registro valido até Sao 0s mesmos eventos descritos acima. Sao as mesmas consequéncias descritas acima.

822070308, classe
NCL 05

03/01/2026
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Ouro Fino Agronegécio 05.480.599/0001-21 - Controlada Brasil SP Cravinhos Comercializagao, distribuicéo e logistica 99,990000
Ltda. no mercado interno e externo de produtos

veterinarios para animais de produgdo
(bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e
caprinos) e produtos agropecuarios e
produtos de uso fitossanitario, adquiridos
da Ouro Fino Saude Animal.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 170.307.090,00
31/12/2020 4,071883 0,000000 45.000.000,00
31/12/2019 6,266023 0,000000 25.537.597,27

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A aquisicdo da participagé@o da Ouro Fino Agronegdcio Ltda. se justifica pela cisdo da Ouro Fino Participacdes Empreendimentos S.A. e consequente segregacao dos segmentos de salde animal e agroquimica.

Ouro Fino Colombia - Controlada Colémbia Representacéo, importacéo, distribuicdo 100,000000
S.AS. de produtos bioldgicos, farmaceticos

veterinarios, insumos veterinarios, pre

misturas, sementes e aditivos veterinarios,

producéo e comercializagéo de bens,

produtos e servigos especializados para o

setor pecuario e agricola.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contébil 31/12/2020 2.914.955,00
31/12/2020 300,261389 0,000000 0,00
31/12/2019 -71,424975 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

A manutencao da participa¢éo da Ouro Fino Colombia S.A.S.se justifica pelas atividades operacionais descritas acima.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Ouro Fino de México - Controlada México Elaboagéo, processamento, compra, 99,640000
Sociedad Anénima de venda, distribuicdo, consignacéo,
Capital Variable importacdo, exportacdo e em geral na

comercializacdo de toda classe de
produtos de medicina veterinaria, assim
como de implementos de uso
agropecuario e veterinario.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2020 9.028.294,00
31/12/2020 -3,366590 0,000000 0,00
31/12/2019 7,346962 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A manutencéo da participagdo da Ouro Fino de México Sociedad An6énima de Capital Variable se justifica pelas atividades operacionais descritas acima.

QOuro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48 - Controlada Brasil SP Cravinhos Comercializagdo no mercado interno de 99,990000
produtos de uso veterinario e destinados a
alimentacéo animal e artigos correlatos
para animais de companhia (caes e
gatos).

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2020 38.283.721,00
31/12/2020 21,667034 0,000000 12.900.000,00
31/12/2019 56,563871 0,000000 7.455.672,74

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A aquisicdo da participacé@o da Ouro Fino Pet Ltda. se justifica pela cisdo da Ouro Fino Participacdes Empreendimentos S.A. e consequente segregacao dos segmentos de satde animal e agroquimica.

Ouro Fino Saude 57.624.462/0001-05 - Controlada Brasil SP Cravinhos Pesquisa, desenvolvimento, 99,990000
Animal Ltda. industrializacéo, comercializagao,

importacdo e exportagdo de vacinas e
produtos de uso veterinarios.
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Valor mercado

31/12/2021 -1,902308 0,000000 10.000.000,00  Valor contébil 31/12/2021 344.399.987,84
31/12/2020 11,732279 0,000000 14.000.000,00
31/12/2019 4,423422 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A aquisigdo da participacédo da Ouro Fino Saude Animal Ltda. se justifica pela cisdo da Ouro Fino Participagdes Empreendimentos S.A. e consequente segregacdo dos segmentos de salde animal e agroquimica.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2 — Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informac8es que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 9.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

10.1 Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigBes financeiras e patrimoniais da Companhia nesta data séo
suficientes para dar continuidade ao seu plano de neg6cio e cumprir as suas obrigag6es de curto
e médio prazo. Sua geracdo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execuc¢édo do seu plano de negdcio.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2021 2020 2019
indice de endividamento total 0,86 0,97 0,77
Caixa e equivalentes de caixa 161.254 243.614 45.009
Divida liquida bancéria 221.121 148.427 238.325
indice de divida liquida bancéria sobre o patriménio liquido 0,34 0,26 0,48

1 Representado por passivo circulante acrescido de passivo néo circulante e dividido pelo patrimonio liquido

(b) comentérios dos Diretores sobre a estrutura de capital e possibilidade de resgate

de acbes ou quotas

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta nivel de alavancagem
adequado para consecucdo de seu plano de negécios. A relacdo entre divida liquida
(empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes liquidos do saldo de caixa e
equivalentes de caixa e de instrumentos financeiros derivativos) e patriménio liquido em 31 de
dezembro de 2021 era de 0,34 (0,26 em 2020 e de 0,48 em 2019). A tabela a seguir apresenta
a estrutura do endividamento da Companhia nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2021 2020 2019
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 85.045 96.553 118.230
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 297.330 297.786 162.852
Total de empréstimos e financiamentos 382.375 394.339 281.082
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (2.298) 2.252
Caixa e equivalentes de caixa e aplicag8es financeiras (161.254) (243.614) (45.009)
(=) Divida liquida 221.121 148.427 238.325
Patrimonio liquido 641.472 560.810 492.481
Relacao divida liquida sobre patriménio liquido 0,34 0,26 0,48

A Companhia apresentava, em 31 de dezembro de 2021, uma estrutura de capital equilibrada
entre capital préprio e de terceiros, na proporcao apresentada na tabela abaixo. Na visdo da
Diretoria, essa estrutura ainda propicia maior grau de alavancagem, se necessario for, para
execucdo do seu plano de negocios.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2021 2020 2019
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo néo circulante) 551.171 543.127 377.055
Capital proprio (patrimodnio liquido) 641.472 560.810 492.481
Capital total (terceiros + préprio) 1.192.643 1.103.937 869.536
Parcela de capital de terceiros 46,21% 49,20% 43,36%
Parcela de capital proprio 53,79% 50,80% 56,64%

i hipoteses de resgate de acdes ou quotas
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuiu a¢des resgataveis emitidas.
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ii. formula de calculo do valor de resgate de agdes ou quotas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuiu agfes resgataveis emitidas.

(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condigfes financeiras suficientes para cumprir seus
compromissos financeiros. Os indices de liquidez geral (indice que relaciona a liquidez de longo
prazo da Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo (ndo considera imobilizado e
intangivel) pelo passivo e corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia,
calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) da Companhia em 31
de dezembro de 2021 eram de 1,46 e 2,97, respectivamente (1,39 e 2,85 em 31 de dezembro
de 2020 e 1,32 e 2,02 em 31 de dezembro de 2019). Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
possuia aproximadamente R$ 382,4 milhdes de empréstimos e financiamentos tomados. O
relacionamento da Companhia com instituicées financeiras de primeira linha permite o acesso a
linhas de crédito adicionais, na hipétese de haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de
giro e investimento em ativos néo circulantes da Companhia sao os instrumentos bancarios de
financiamento, tais como linhas de capital de giro de bancos comerciais e as linhas de
investimento dos bancos de desenvolvimento e agéncias de financiamento governamentais,
como a FINEP e BNDES, além do caixa gerado por meio de suas atividades operacionais.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia
pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos no mercado de capitais
brasileiro e/ou nas instituicfes financeiras.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e

financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2021:
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Vencimento Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto %) Encargos financeiros final 2021 2020 2019
Em moeda estrangeira
Variagdo cambial e taxa média ponderada de 4,85%

Capital de giro a0 ano (2019 - 4,76% a0 ano) 2021 33.540 58.720
Em moeda nacional
% - Taxa média ponderada de 5,80% ao ano
FINEP (Inovag&o tecnoldgica) (2020 - 5,67% a0 ano; 2019 - 5,52% a0 ano) 2032 220.636 178.415 142.572
PN ~ Taxa média de 11,37% ao ano (2020 - 3,95% ao ano;

Nota de Crédito & Exportagao (NCE) 2019 - 5,30% a0 ano) 2024 83.538 103.902 40.041
Taxa média ponderada de 10,69% ao ano

BNDES - FINEM (2020 - 6,46% 20 ano; 2019 - 8,26% a0 ano) 2025 22.375 27.830 29.419
Taxa média ponderada de 9,43% ao ano

BNDES - FINAME (2020 - 9,34% ao ano; 2019 - 7,73% ao ano) 2023 57 101 239

Capital de giro Taxa média de 11,29% ao ano (2020 - 4,10%) 2024 47.778 40.077

: ) Taxa média de 6,21% ao ano
Capital de giro (2020 - 5,14% a0 ano; 2019 - 7,75% ao ano) 2022 6.966 7.615 6.149
) ’ Taxa média ponderada de 8,07% ao ano
Arrendamento mercantil financeiro (2020 - 7,17% a0 ano; 2019 - 10,22% a0 ano) 2023 643 1.731 3.522
Risco sacado N&o aplicawel 382 1.128 420

Descrevemos a seguir os contratos financeiros relevantes da Companhia e suas controladas,
em vigor em 31 de dezembro de 2021:

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Em 18 de dezembro de 2014, 7 de dezembro de 2017 e 30 de outubro de 2020, a controlada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contratos com a Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP voltados ao financiamento de projetos de desenvolvimento e inovagao de produtos, com
valor histérico agregado de R$ 285,2 milhdes, com vencimentos entre 15 de janeiro de 2024,
15 de dezembro de 2029 e 15 de novembro de 2032. O primeiro desses contratos possui taxa
de juros pré-fixada em 4,0%, o segundo € vinculado a taxa de juros longo prazo (“TJLP”), com
equalizagao que produz uma taxa de juros final ao redor de 6,8% ao ano e o terceiro é
vinculado a taxa de juros longo prazo (“TJLP”), com equalizagdo que produz uma taxa de juros
final ao redor de 5,2% ao ano. Esses contratos sao garantidos por aval/fianga da Ouro Fino
Saude Animal Participagdes S.A, alienacao fiduciaria de imoéveis, maquinas, equipamentos, por
fianca bancaria parcial e/ou seguro garantia. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor
desses contratos era de aproximadamente R$ 220,6 milhdes.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

Em 3 de maio de 2017, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES de financiamento visando a
modernizagdo e adequagao regulatéria das instalagdes da planta industrial de Cravinhos, com
valor histérico de R$ 33,3 milhdes, com vencimento em 15 de agosto de 2025. O contrato
possui taxas de juros correspondentes ao mix de 51% da TJLP e 49% SELIC, adicionados de
remuneracgao total entre 3,1% e 3,4% ao ano. Esses contratos sdo garantidos por aval/fianca
da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A, e por fianga bancaria. Em 31 de dezembro de
2021, o saldo devedor desse contrato era de aproximadamente R$ 22,4 milhdes.

Cédula de Crédito Bancaria com o Banco do Brasil S.A.

Em 29 de setembro de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato de
empréstimo com o Banco do Brasil S.A., com valor histérico no valor de R$ 40,0 milhdes, com
vencimento final em 15 de setembro de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), adicionado a uma remuneragéao de 2,20% ao ano.
Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor desse contrato era de R$ 40,2 milhdes.

Nota de Crédito para Exportacdo com o Banco do Brasil S.A.

Em 20 de margo de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato de
empréstimo com o Banco do Brasil S.A. para o financiamento de operagées de exportacéo,
com valor histérico no valor de R$ 60,0 milhdes, com vencimento em 20 de margo de 2021. Em
29 de setembro de 2020, o contrato foi aditado, com seu vencimento final postergado para 20
de setembro de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao Certificado de Depésito
Interbancario (CDI), adicionado a uma remuneracéo de 2,20% ao ano. Em 31 de dezembro de
2021, o saldo devedor desse contrato era de R$ 60,3 milhdes.
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Nota de Crédito para Exportacdo com o Banco Itau Unibanco S.A.

Em 25 de margo de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o
Banco Itau Unibanco S.A para o financiamento de operacdes de exportacdo, com valor
histérico de R$ 30,0 milhdes, com vencimento em 26 de margo de 2021. Em 12 de agosto de
2020, o contrato foi aditado, com seu vencimento final postergado para 12 de agosto de 2024.
O contrato possui taxa de juros vinculada ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
adicionado a uma remuneracgao de 2,25% ao ano. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo
devedor desse contrato era de R$ 23,3 milhGes.

Cédula de Crédito Bancario - FINEX 4131 com o Banco Santander

Em 02 de junho de 2021, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o
Banco Santander S.A. para capital de giro, com valor histérico de R$ 9,0 milhées, com
vencimento em 10 de junho de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao Certificado
de Depésito Interbancario (CDI), adicionado a uma remuneracéo de 1,64% ao ano. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo devedor desse contrato era de R$ 7,5 milhdes.

ii. outras relacdes de longo prazo mantidas com institui¢c6es financeiras
Os Diretores informam que n&o existem relagdes de longo prazo relevantes entre a Companhia

el/ou suas controladas com instituigdes financeiras que ndo aquelas descritas no item 10.1(f)(i)
deste Formulério de Referéncia.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia
Os Diretores informam que o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é

determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

iv. restricbes impostas a Companhia, em especial em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario.
Alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas controladas possuem

clausulas restritivas relacionadas a mudanga do controle societario consideradas usuais para
esses tipos de operagbes. Adicionalmente, em 2017, a Companhia firmou contrato com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) onde constam cldusulas de
obrigatoriedade de manutengéo dos seguintes indices de endividamento:

e Divida liquida/EBITDA: igual ou menor a 3,0; e

e Endividamento geral: igual ou menor a 0,7.
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta cumprindo todas as clausulas
restritivas previstas em seus contratos de empréstimos e financiamentos.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia saldo de empréstimos e financiamentos
contratados com recursos a serem desembolsados conforme abaixo.
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

O contrato firmado entre a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. e a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, datado de 30 de outubro de 2020 possui saldo contratado e ainda
nédo desembolsado de R$ 58,5 milhdes.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES

Em 02 de junho de 2021, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES, datado de 29 de dezembro
de 2021, no valor total de R$ 53,4 milhdes, saldo este contratado e ainda ndo desembolsado.

(h) alteracfes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (“2021”’) COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (“2020”)

Demonstragao do Resultado
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(emR$ milhares, exceto quando indicado) 2021 AV (%) 2020 AV (%) /:(?233%
Operacgdes continuadas

Receitas liquidas das vendas 904.991 100,00% 730.108 100,00% 23,95%
Custos das vendas (457.820)  -50,59% (356.122)  -48,78% 28,56%
Lucro bruto 447.171 49,41% 373.986 51,22% 19,57%
Despesas com vendas (190.121) -21,01%  (170.158) -2331% 11,73%
Despesas com pesquisas e inovagao (58.931) -6,51% (39.668) -5,43% 48,56%
Despesas gerais e administrativas (54.106) -5,98% (47.225) -6,47% 14,57%
Outras despesas, liquidas (2.902) -0,32% (14.819) -2,03% -80,42%
Resultado financeiro (15.420) -1,70% (8.279) -1,13% 86,25%
Lucro antes do imposto de renda e dacontribui¢do social 125.691 13,89% 93.837 12,85% 33,95%
Imposto de renda e contribuig&o social (11.734) -1,30% (4.124) -0,56% 184,53%
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 113.957 12,59% 89.713 12,29% 27,02%

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 905,0 milhdes em 2021, em comparagdo com R$ 730,1 milhdes em
2020, o que representou um crescimento de R$ 174,9 milhdes ou 23,95%. Esse incremento,
em termos absolutos, é atribuido aos segmentos de Animais de Produgéo, no montante de

R$ 125,6 milhdes, de Animais de Companhia, no montante de R$ 21,0 milhdes e de Operagdes
Internacionais, no montante de R$ 28,3 milhdes.

Animais de Producéo

Esse segmento representa a fabricagcao e comercializagdo no mercado interno de vacinas e
produtos veterinarios para animais de produgao (ruminantes, substancialmente bovinos),
equinos, aves e suinos e prestagao de servigos de industrializagao para outras empresas do
setor.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 668,8 milhdes em 2021, um aumento de 23,1%
em relacdo a 2020. Este resultado seguiu embasado nos ganhos de volume e precos, por todo
o portfélio, em especial aos protocolos de IATF, ao longo do ano de 2021.

Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricacao e comercializagdo no mercado nacional de produtos
veterindrios para animais de companhia (cées e gatos).

O segmento obteve receita liquida de R$ 121,1 milhdes em 2021 com crescimento de 21,0%
em relacdo a 2020. Este crescimento foi em fungdo do ganho de volume em maior
participag&o, quanto de pregos.

Operagées Internacionais

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo de vacinas e produtos veterinarios
para animais de producao (bovinos, aves e suinos, ovinos, equinos e caprinos) e animais de
companhia (caes e gatos) para o mercado externo, substancialmente para a América Latina.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 115,0 milhdes em 2021, um aumento de

R$ 28,3 milhdes ou 32,7% comparado a 2020, com destaque para o crescimento em moeda
local, com ganhos de volume.

Custo das vendas

O custo das vendas, em 2021, foi de R$ 457,8 milhdes, contra R$ 356,1 milhdes em 2020, o
gue representou uma variacdo de R$ 101,7 milhées ou 28,56%.

O custo das vendas representou 50,59% e 48,78% da nossa receita liquida em 2021 e 2020,
respectivamente. O segmento de Animais de Producéo apresentou custo das vendas de
56,65% em 2021 com aumento de 2.41 p.p. em comparagdo com 2020. A piora ha margem
bruta observada entre os anos de 2021 e 2020 é decorrente, substancialmente, pela presséo
de precos na cadeia de insumos, impactando significativamente o custo das vendas, apesar de
parcialmente compensados por repasse de tabela feito extraordinariamente em julho para
produtos pontuais. O segmento de Animais de Companhia apresentou custo de vendas de
30,32% em 2021, com pequena melhora de 0,10 p.p. em relagcdo a 2020. O menor resultado na
margem bruta se deu pelo impacto dos precos da cadeia de insumos. O segmento de
Operacdes Internacionais apresentou custo de vendas de 36,67% em 2021, com aumento de
0,93 p.p. em comparacao com 2020. Este resultado se deve, principalmente, ao mix de vendas
que contribuiu para a queda da margem.

Lucro bruto

Pelos motivos acima expostos, nosso lucro bruto em 2021 foi de R$ 447,2 milhdes, em
comparacéo com R$ 374,0 milhdes em 2020, o que representou um crescimento de

12
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R$ 73,2 milhdes ou 19,57%.
Despesas operacionais
Em 2021, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas

com pesquisa e inovacdo, despesas gerais e administrativas e outras despesas, foram de

R$ 306,1 milhdes, contra R$ 271,9 milhdes em 2020, o que representou um aumento de

R$ 34,2 milhdes ou 12,58%. As despesas operacionais corresponderam a 33,82% e 37,24% do
total da receita liquida em 2021 e 2020, respectivamente. A diluicdo das despesas operacionais
sobre a receita liquida, se deu mesmo em momento de forte presséo inflacionaria no Brasil e
com dissidio de 11,1% aplicado a folha de pagamento contra 4,8% ocorrido em 2020. Esse
resultado reflete a busca pela eficiéncia na gestédo das despesas. Vale destacar, que ocorreram
fortes investimentos em P&D, aumento de 48,6% em relagcdo a 2020, no qual estes
desenvolvimentos de novos produtos encontram-se em ciclos iniciais, em linha com nosso
planejamento estratégico para novos langamentos e parcerias que visam trazer mais receitas
futuras para a Companhia.

Resultado financeiro
O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa financeira liquida de R$ 15,4 milhdes,

aumento de 85,8% frente a 2020. O aumento se deu decorrente do impacto da variagdo
cambial sobre as operagdes “sem efeito caixa” relacionadas ao hedge natural entre contas de
ativos e passivos (contas a receber e fornecedores), que ficou menos favoravel ao longo de
todo ano de 2021, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Adicionalmente, houve aumento das despesas financeiras, tanto em fun¢éo das captacdes de
recursos realizadas ao longo de 2020, quanto pelo aumento do custo médio das operagdes de
capital de giro e NCE em func¢&o dos sucessivos aumentos da SELIC ao longo do ano de 2021.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social totalizou, em 2021, o montante de
R$ 125,7 milhdes, contra R$ 93,8 milhdes em 2020, o que representa um aumento no
resultado no total de R$ 31,9 milhdes, e se justifica pelos efeitos citados acima. O resultado
antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social representou 13,89% e 12,85% da receita
liquida em 2021 e em 2020, respectivamente.

Impostos de renda e contribui¢céo social

Em 2021, o resultado com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os
correntes e diferidos, totalizaram uma despesa R$ 11,7 milhdes, contra R$ 4,1 milhdes em
2020, um aumento de R$ 7,6 milhdes, ou 184,53%. Deve-se notar que a apuracéo de IR e CS
€ realizada sobre bases fiscais que divergem do resultado contabil.

Lucro liguido do exercicio

Como resultado do acima mencionado, o lucro em 2021 foi de R$ 114,0 milhdes, contra

R$ 89,7 milhGes em 2020.
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Balanc¢o Patrimonial Consolidado

Versédo : 12

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balangos patrimoniais nas datas indicadas:

Ativo
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas

QOutros ativos

N&o circulante
Realizavel a longo prazo

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Estoques

Outros ativos

Intangivel

Imobilizado

Total do ativo

2021

161.254
245.292

270.119
41.052
726
11.268

38.420

35.350

1.730
1.746

71.641
314.045

1.192.643

AV (%)

13,52%
20,57%
0,00%
22,65%
3,44%
0,06%

0,94%

3,22%
2,96%
0,15%
0,15%
6,01%

26,33%

100,00%

2020

243.614
209.409
2.298
190.301
26.642
427
6.932

44.024

24.121

3.332
1.501

73.941
277.305

1.103.937

AV (%)

22,07%

18,97%

17,24%
2,41%
0,04%

0,63%

3,99%
2,18%
0,30%
0,14%
6,70%

25,12%

100,00%

AH 2021
12020 (%)

-33,81%
17,14%
-100,00%
41,94%
54,09%
70,02%

62,55%

-12,73%
46,55%

-48,08%

9,74%

-3,11%

13,25%

8,04%
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Passivo e Patrimonio Liquido

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2021 AR 2020 SY(E) /2;-2'5 (()025
Passivo
Circulante
Fornecedores 69.941 5,86% 55.812 5,06% 25,32%
Empréstimos e financiamentos 85.045 7,13% 96.553 8,75% -11,92%
Salarios e encargos sociais 43.652 3,66% 39.434 3,57% 10,70%
Tributos a recolher 15.400 1,29% 6.718 0,61% 129,23%
Irgggfto de renda e contribuicdo social a 4857 0 0,00% 0.00%
Dividendos e juros sobre o capital proprio 12.768 1,07% 21.309 1,93% -40,08%
Partes relacionadas 175 0,01% 150 0,01% 16,67%
Comissfes sobre as vendas 5.353 0,45% 5.782 0,52% -7,42%
Outros passivos 8.452 0,71% 12.935 1,17% -34,66%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 297.330 24,93% 297.786 26,97% -0,15%
Provisdo para riscos 4.779 0,40% 6.384 0,58% -25,14%
Outros passivos 3.419 0,29% 264 0,02%  1195,08%
Total do passivo 551.171 46,21% 543.127 49,20% 1,48%
Patriménio liquido 641.445 53,78% 560.778 50,80% 14,38%
Participacdo dos nao controladores 27 0,00% 32 0,00% -15,63%
Total do patrimdnio liquido 641.472 53,79% 560.810 50,80% 14,38%
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.192.643 100,00%  1.103.937 100,00% 8,04%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$ 729,7 milhdes, em comparagédo com
R$ 679,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagéo ao total do ativo, o ativo circulante
era de 61,18% em 31 de dezembro de 2021 e 61,56% em 31 de dezembro de 2020. Esse
aumento, de R$ 50,1 milhdes ou 7,37%, decorreu substancialmente pelo aumento em estoques
no montante de R$ 79,8 milhées, aumento dos saldos de contas a receber de clientes, no
montante de R$ 35,9 milhées, aumento no saldo de impostos a recuperar, no montante de

R$ 14,4, parcialmente compensados pela diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa, no
montante de R$ 82,3 milhdes.

Ativo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ 462,9 milhdes, em comparagéo
com R$ 424,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagéo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante era de 38,82% em 31 de dezembro de 2021 e 38,44% em 31 de dezembro de 2020.
Esse aumento, de R$ 38,6 milhdes ou 9,1%, é observada substancialmente nas rubricas de
ativo imobilizado, no montante de R$ 36,7 milhdes, por conta de fortes investimentos na
industria, sendo principalmente a ampliagdo da fabrica do biolégicos e prédio de subestagéo,
imposto de renda e contribuigédo social diferido, no montante de R$ 11,2 milhdes, parcialmente
compensados pela diminuigdo nas rubricas tributos a recuperar, no montante de R$ 5,6
milhdes, resultado da utilizagao parcial de saldos de ICMS a recuperar e ativo intangivel, no
montante de R$ 2,3 milhdes.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$ 245,6 milhdes, em comparagao
com R$ 238,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagéo ao total do passivo e
patriménio liquido, o passivo circulante era de 20,60% em 31 de dezembro de 2021 e 21,62%
em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento, de R$ 6,95 milhdes ou 2,91%, decorreu
substancialmente por aumentos em: (i) fornecedores, no montante de R$ 14,1 milhdes,
considerando o aumento de operagdes realizadas no ano, (ii) salarios e encargos socias, no
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montante de R$ 4,2 milhdes, decorrente principalmente do provisionamento de Incentivo de
Curto Prazo (ICP), e (iii) tributos a recolher, no montante de R$ 13,5 milhdes, compensados
pela diminuigdo em empréstimos e financiamentos de curto prazo, no montante de R$ 11,5
milhdes, devido a menores captagdes no ano e dividendos e juros sobre o capital proprio, no
montante de R$ 8,5 milhdes, devido ao pagamento de juros sobre o capital proprio realizado
em dezembro de 2021.

Passivo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo no circulante era de R$ 305,5 milhdes, em
comparagdo com R$ 304,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em relagéo ao total do
passivo e patriménio liquido, o passivo nao circulante era de 25,62% em 31 de dezembro de
2021 e 27,58% em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de R$ 1,09 milhées ou 0,36%,
decorreu substancialmente pelo aumento em outros passivos de longo prazo, no montante de
R$ 3,1 milhdes, relacionados ao aumento de arrendamentos (/FRS 16), parcialmente
compensados pela diminuigdo no saldo de provis&o para riscos, no montante de R$ 1,6
milhdes.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimonio liquido era de R$ 641,4 milhdes, em comparagéo com
R$ 560,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Essa variagdo de R$ 80,7 milhdes ou 14,38%,
deu-se substancialmente pelo resultado do ano, liquido do montante destinado para pagamento

dos dividendos minimos obrigatorios.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (“2020”’) COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (“2019”)

Demonstragao do Resultado

(emR$ milhares, exceto quando indicado) 2020 AV (%) 2019 AV (%) /2(;-'150(5/3
Operagdes continuadas

Receitas liquidas das vendas 730.108 100,00% 619.585 100,00% 17,84%
Custos das vendas (356.122) -48,78%  (311.989)  -50,35% 14,15%
Lucro bruto 373.986 51,22% 307.596 49,65% 21,58%
Despesas com vendas (170.158) -23,31%  (163.427) -26,38% 4,12%
Despesas com pesquisas e inovagao (39.668) -5,43% (27.639) -4,46% 43,52%
Despesas gerais e administrativas (47.225) -6,47% (44.874) -7,24% 5,24%
Outras despesas, liquidas (14.819) -2,03% 140 0,02%

Resultado financeiro (8.279) -1,13% (13.838) -2,23% -40,17%
Lucro antes do imposto de renda e dacontribui¢do social 93.837 12,85% 57.958 9,35% 61,91%
Imposto de renda e contribui¢do social (4.124) -0,56% (11.680) -1,89% -64,69%
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 89.713 12,29% 46.278 7,47% 93,86%

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 730,1 milhdes em 2020, em comparagdo com R$ 619,6 milhdes em
2019, o que representou um crescimento de R$ 110,5 milhdes ou 17,84%. Esse incremento,
em termos absolutos, é atribuido aos segmentos de Animais de Produgéo, no montante de

R$ 76,2 milhdes, de Animais de Companhia, no montante de R$ 11,9 milhdes e de Operagbes
Internacionais, no montante de R$ 22,4 milhdes.

Animais de Producgéo

O segmento apresentou receita liquida de R$ 543,2 milhées em 2020, um aumento de 16,31%
em relagao a 2019. O aumento dos investimentos em saude animal por parte do produtor,
especialmente na linha reprodutiva, fomentado pelo cenario positivo dos pregos da proteina,
motivou o esforgo do nosso time comercial que, em linha com os nossos valores, se reinventou
e investiu ainda mais em alternativas tecnolégicas para melhorar a forga de relacionamento,
conseguindo uma maior positivagéo de clientes frente a 2019, mesmo com um menor indice de
visitagdo, garantindo o crescimento da receita liquida.

Animais de Companhia

O segmento obteve receita liquida de R$ 100,1 milhdes em 2020 com crescimento de 13,49%
em relagdo a 2019. O aumento de pets domiciliados e até mesmo a maior atencao as
necessidades dos animais por parte dos tutores que passaram a ficar mais tempo em casa,

motivou o crescimento das vendas no mercado de animais de companhia. Houve um volume
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muito positivo de sell-out, com nivel adequado de estoques nos distribuidores, crescimento dos
pontos de vendas principalmente nas regides norte e nordeste do pais e mais positivacéo de
clientes se comparado ao ano anterior, motivados principalmente pelo trabalho da equipe para
geracao de demanda, mesmo que de forma remota.

Operagbes Internacionais

O segmento apresentou receita liquida de R$ 86,7 milhdes em 2020, um aumento de

R$ 22,4 milhdes ou 34,93% comparado a 2019. No ano, houve crescimento de receita liquida
na Colémbia em 25% e de 3% no México, em especial pelo cAmbio favoravel. Nos outros
paises, o crescimento da receita liquida de 78% no ano é resultado dos aumentos de volume e
cambio favoravel, potencializados pelo trabalho de melhoria nas relagdes de parcerias com os
distribuidores.

Custo das vendas

O custo das vendas, em 2020, foi de R$ 356,1 milhdes, contra R$ 312,0 milhdes em 2019, o
que representou uma variacéo de R$ 44,1 milhées ou 14,15%.

O custo das vendas representou 48,78% e 50,35% da nossa receita liquida em 2020 e 2019,
respectivamente. O segmento de Animais de Producéo apresentou custo de vendas de 54,24%
em 2020 com dimuicdo de 1.11 p.p. em comparacdo com 2019. A melhora na margem bruta
observada entre os anos de 2020 e 2019 é decorrente, substancialmente, a repasse de precos,
com melhora da margem também em fun¢&o do impacto positivo do doélar no subsegmento de
aves e suinos (parte das vendas sdo atreladas ao ddlar) que compensaram 0 aumento nos
custos dos produtos vendidos. O segmento de Animais de Companhia apresentou custo de
vendas de 30,42% em 2020, com pequena melhora de 0,29 p.p. em relagdo a 2019 Os ganhos
de volume e preco conseguiram compensar, na totalidade, o aumento de custos observados no
ano. O segmento de Operacdes Internacionais apresentou custo de vendas de 35,74% em
2020, com melhora de 5,24 p.p. em comparagéo com 2019. O resultado positivo se deve,
principalmente, ao cambio favoravel, mas também pelo aumento de volume e precgos.

Lucro bruto

Pelos motivos acima expostos, nosso lucro bruto em 2020 foi de R$ 374,0 milhdes, em
comparacédo com R$ 307,6 milhdes em 2019, o que representou um crescimento de

R$ 66,4 milhdes ou 21,58%.

Despesas operacionais

Em 2020, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas
com pesquisa e inovacgdo, despesas gerais e administrativas e outras despesas, foram de

R$ 271,9 milhdes, contra R$ 235,8 milhdes em 2019, o que representou um aumento de

R$ 36,1 milhdes ou 15,30%. As despesas operacionais corresponderam a 37,24% e 38,06% do
total da receita liquida em 2020 e 2019, respectivamente. Em relagéo ao crescimento das
despesas frente ao ano anterior, destacam-se os valores decorrentes da decisédo da
administragdo em premiar as equipes pelos resultados do ano e pelas metas superadas, com
impacto de R$ 6 milhdes nas despesas. Desconsiderado o efeito desta premiacéo sobre as
despesas, destaca-se que a diluicdo percentual em relacéo as receitas liquidas foi de 1,2 p.p.
em relacdo a 2019.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa financeira liquida de R$ 8,3 milhdes,
reducdo de 40,17% frente a 2019. A reducéo ocorre pelo menor custo de capital,
acompanhando indicadores como CDI e TJLP, e pelo impacto da variacdo cambial e ajustes
periddicos dos instrumentos financeiros derivativos contratados.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

Registramos lucro antes do imposto de renda e da contribuic&do social em 2020, no montante
de R$ 93,8 milhdes, contra R$ 58,0 milhdes em 2019, o que representa um aumento no
resultado no total de R$ 35,8 milhdes, e se justifica pelos efeitos citados acima. O resultado
antes do imposto de renda e da contribuicdo social representou 12,85% e 9,35% de nossa
receita liqguida em 2020 e em 2019, respectivamente.

Impostos de renda e contribui¢do social

Em 2020, o resultado com imposto de renda e contribuicao social, que compreendem os
correntes e diferidos, totalizaram uma despesa R$ 4,1 milhdes, contra R$ 11,7 milhdes em
2019, uma redugao de R$ 7,6 milhdes, ou 64,69%. Deve-se notar que a apuracdo de IR e CS é
realizada sobre bases fiscais que divergem do resultado contabil.

Lucro liquido do exercicio

Como resultado do acima mencionado, nosso lucro em 2020 foi de R$ 89,7 milhdes, contra
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R$ 46,3 milhdes em 2019.
Balan¢o Patrimonial Consolidado

Versédo : 12

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balan¢os patrimoniais nas datas indicadas:

Ativo
(em milhares de reais, exceto quando indicado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas

Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos

Estoques

Outros ativos

Intangivel

Imobilizado

Total do ativo

2020

243.614
209.409
2.298
190.301
26.642
427
6.932

44.024

24.121

3.332
1.591

73.941
277.305

1.103.937

AV (%)

22,07%
18,97%
0,21%
17,24%
2,41%
0,04%

0,63%

3,99%
2,18%
0,30%
0,14%
6,70%

25,12%

100,00%

2019

45.009
189.076

165.294
19.135
393
6.128

51.277

15.441

4.342
507

93.295
279.639

869.536

AV (%)

5,18%

21,74%

19,01%
2,20%
0,05%

0,70%

5,90%
1,78%
0,50%
0,06%
10,73%

32,16%

100,00%

AH 2020
/2019 (%)

441,26%

10,75%

15,13%
39,23%
8,65%

13,12%

-14,14%
56,21%

-23,26%

213,81%

-20,74%

-0,83%

26,96%
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Passivo e Patrimonio Liquido

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2020 AR 2019 SY(E) /2;-1'; (();3
Passivo
Circulante
Fornecedores 55.812 5,06% 40.381 4,64% 38,21%
Instrumentos financeiros derivativos 2.252 0,26%  -100,00%
Empréstimos e financiamentos 96.553 8,75% 118.230 13,60% -18,33%
Salarios e encargos sociais 39.434 3,57% 20.151 2,32% 95,69%
Tributos a recolher 6.718 0,61% 4.993 0,57% 34,55%
Imposto de renda e contribuicdo social a
pagar 87 0,01%  -100,00%
Dividendos e juros sobre o capital préprio 21.309 1,93% 10.991 1,26% 93,88%
Partes relacionadas 150 0,01% 172 0,02% -12,79%
Comiss0es sobre as vendas 5.782 0,52% 4.816 0,55% 20,06%
Outros passivos 12.935 1,17% 8.446 0,97% 53,15%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 297.786 26,97% 162.852 18,73% 82,86%
Provisao para riscos 6.384 0,58% 3.684 0,42% 73,29%
Outros passivos 264 0,02%
Total do passivo 543.127 49,20% 377.055 43,36% 44,04%
Patriménio liquido 560.778 50,80% 492.447 56,63% 13,88%
Participagao dos nao controladores 32 0,00% 34 0,00% -5,88%
Total do patrimdnio liquido 560.810 50,80% 492.481 56,64% 13,87%
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.103.937 100,00% 869.536 100,00% 26,96%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 679,6 milhdes, em comparagédo com
R$ 425,0 milhées em 31 de dezembro de 2019. Em relagéo ao total do ativo, o ativo circulante
era de 61,56% em 31 de dezembro de 2020 e 48,88% em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento, de R$ 254,6 milhdes ou 59,90%, decorreu substancialmente pelo aumento de caixa e
equivalente de caixa, no montante de R$ 198,6 milhGes, aumento dos saldos de contas a
receber de clientes, no montante de R$ 20,3 milhdes e em estoques, no montante de R$ 25,0
milhdes.

Ativo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ 424,3 milhdes, em comparagéo
com R$ 444,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagéo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante era de 38,44% em 31 de dezembro de 2020 e 51,12% em 31 de dezembro de 2019.
Essa redugdo, de R$ 20,2 milhdes ou 4,54%, é observada substancialmente nas rubricas de
ativo intangivel, no montante de R$ 19,4 milhGes, por conta da descontinuidade e consequente
provisionamento de alguns projetos de desenvolvimento e de tributos a recuperar, no montante
de R$ 7,3 milhdes, resultado da utilizagao parcial de saldos de ICMS a recuperar,
compensados pela maior contabilizacdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, no
montante de R$ 8,7 milhdes.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 238,7 milhdes, em comparagao
com R$ 250,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagéo ao total do passivo e
patriménio liquido, o passivo circulante era de 21,62% em 31 de dezembro de 2020 e 24,21%
em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento, de R$ 28,2 milhées ou 13,38%, decorreu
substancialmente por aumentos em : (i) fornecedores, no montante de R$ 15,4 milhdes,
considerando o aumento de operagdes realizadas no ano, (ii) salarios e encargos socias, no
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montante de R$ 19,3 milhdes, decorrente do provisionamento de PLR, (iii) dividendos e juros
sobre capital proprio, no montante de R$ 10,3 milhdes, conforme apuragéo de resultado do ano
e (iv) outros passivos, no montante de R$ 4,5 milhdes, compensados por transferéncias de
empréstimos e financiamentos de curto para longo prazo, no montante de R$ 21,7 milhdes,
decorrentes do alongamento da divida realizadas durante o exercicio de 2020.

Passivo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 304,4 milhdes, em
comparagdo com R$ 166,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagéo ao total do
passivo e patriménio liquido, o passivo ndo circulante era de 27,58% em 31 de dezembro de
2020 e 19,15% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento, de R$ 137,9 milhdes ou 82,80%,
decorreu substancialmente pela liberacdo de empréstimos e financiamentos, contratados ja em
condi¢cdes mais alongadas para a divida.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$ 560,8 milhdes, em comparagao
com R$ 492,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa variagido de R$ 68,3 milhdes ou
13,88%, deu-se substancialmente pelo resultado do ano, liquido do montante destinado para
pagamento dos dividendos minimos obrigatorios.

Fluxo de Caixa

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (“2021”’) COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (“2020”’) E AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2019 (“2019”)

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa para os exercicios indicados:

(em milhares de reais) 2021 2020 2019

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 46.500 111.936 56.388
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (60.411) (23.527) (50.399)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (50.623) 91.516 (26.300)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (64.534) 179.925 (20.311)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 46,5 milh6es em 2021, em
comparacao a R$ 111,9 milhdes em 2020. A reducao de R$ 65,4 milhdes na geracdo de caixa
liquido, ou 58,46%, é representado substancialmente pelo efeito liquido da maior lucratividade
antes dos impostos observada no ano de 2021, no montante de R$ 31,8 milhdes, compensada
pelo efeito liquido negativo nas contas de variagao no capital circulante, no montante de R$
65,5 milhdes, substancialmente pelos maiores investimentos nos estoques, ajustes ao lucro, no
montante de R$ 13,9 milhdes e maiores pagamento de juros e imposto de renda e contribui¢cdo
social, no montante de R$ 17,8 milhdes.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 111,9 milhdes em 2020, em
comparacéo a R$ 56,4 milhdes em 2019. O aumento de R$ 55,5 milhdes na geracdo de caixa
liquido, ou 98,51%, é representado substancialmente pela maior lucratividade antes dos
impostos observada no ano de 2020, no montante de R$ 35,9 milhdes, somado ao efeito
liquido positivo nas contas de variagdo no capital circulante, no montante de R$ 16,8 milhdes e
nos ajustes ao lucro, no montante de R$ 14,8 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 60,4 milh6es em 2021,
contra R$ 23,5 milhdes em 2020. O aumento de R$ 36,9 milhdes, ou 156,8%, decorreu
substancialmente por aumento nos investimentos em aquisi¢cdes de ativo imobilizado, no
montante de R$ 40,6 milhdes e em ativo intangivel, no montante de R$ 1,0 milh&o.

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 23,5 milhdes em 2020,
contra R$ 50,4 milhGes em 2019. A reducédo de R$ 26,9 milhdes, ou 53,32%, decorreu
substancialmente por reducéo nos investimentos em aquisi¢des de ativo imobilizado, no
montante de R$ 19,9 milhdes e em ativo intangivel, no montante de R$ 7,7 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 50,6 milhdes em 2021,
em comparacao aos R$ 91,5 milhdes gerados em 2020. A variagao de R$ 142,1 milhdes,
decorreu substancialmente do efeito liquido de obtencdo de empréstimos e financiamentos
entre os exercicios, que variou de aplicacdo de R$ 13,3 milhdes em 2021, em comparagao a
geracdo de R$ 91,4 milhdes em 2020, e ao maior pagamento de dividendos e juros sobre o
capital préprio, no montante de R$ 24,6 milhdes entre os periodos
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O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 91,5 milhdes em 2020, em
comparacao a R$ 26,3 milhGes aplicados em 2019. A geracao incremental de R$ 117,8
milhdes, decorreu substancialmente do efeito liquido de obtengdo de empréstimos e
financiamentos, no montante de R$ 91,5 milhées em 2020 frente ao efeito liquido de
pagamento de empréstimos e financiamentos de R$ 9,1 milhdes em 2019, e pagamento de
dividendos e juros sobre o capital préprio, no montante de R$ 10,9 milh6es em 2020 e

R$ 16,4 milhdes em 2019.
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10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2 - Comentarios dos Diretores a respeito do resultado operacional e

financeiro
(@) Resultados das operacdes do emissor
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstragdes financeiras sdo
(i) Animais de Producao; (ii) Animais de Companhia; e (iii) Operacgdes Internacionais.

Os Diretores entendem que a base de sustentagao das receitas da Companhia e suas
controladas, e, consequentemente, de suas operagdes, nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 foi a venda de vacinas e produtos veterinarios para animais
de produgéo (bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia (caes
e gatos), sendo que referidas receitas foram provenientes tanto do mercado interno, quanto de
exportagdes, principalmente para a América Latina.

Além disso, a receita também é afetada por aspectos macroeconémicos como a atividade
econdmica do pais e por outros fatores como o aumento da concorréncia no setor em que
atuamos, a capacidade de pagamento dos nossos clientes e o aumento dos custos das
matérias primas que utilizamos.

A tabela abaixo apresenta a receita liquida da Companhia para os ultimos trés exercicios
sociais:

e 68 il e, v ) Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2021 %do total 2020 %do total 2019 %do total
Animais de Producao 668.838 73,91% 543.259 74,41% 467.083 75,39%
Animais de Companhia 121.143 13,39% 100.135 13,72% 88.234 14,24%
Operagdes Internacionais 115.010 12,71% 86.714 11,88% 64.268 10,37%
Receita liquida 904.991  100,00% 730.108  100,00% 619.585  100,00%
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além do resultado das vendas, as demais despesas abaixo demonstradas afetaram o resultado
da Companhia:

. Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) el aln z

2021 %do total 2020 %do total 2019 %do total
Receita liquida 904.991  100,00% 730.108  100,00% 619.585  100,00%
Custo dos produtos vendidos (457.820) -50,59% (356.122)  -48,78% (311.989) -50,35%
Lucro bruto 447.171 49,41% 373.986 51,22% 307.596 49,65%
Despesas liquidas (306.060) -33,82% (271.870) -37,24% (235.800) -38,06%
Lucro operacional 141.111 15,59% 102.116 13,99% 71.796 11,59%
Resultado financeiro liquido (15.420)  -1,70% (8.279)  -1,13% (13.838)  -2,23%
Imposto de renda e contribui¢&o social (11.734)  -1,30% (4.124)  -0,56% (11.680)  -1,89%
Lucro liquido 113.957 12,59% 89.713 12,29% 46.278 7.47%
(b) variagcOes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio,

inflacéo, alterac6es de volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

Os fatores relevantes que influenciaram as variagcfes nos resultados foram detalhados acima
neste item, com base nas demonstragées financeiras consolidadas relativas aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo havendo mudancgas adicionais
relevantes atribuiveis a modificagcdes de precos, do cambio, da inflagédo e da taxa de juros,
além daquelas ja explicitadas neste item.

(c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

Vide letra (b) acima.
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10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragoes financeiras

(@) introducédo ou alienacédo de segmento operacional
N&o aplicavel, tendo em vista que nao ocorreu a introducéo ou alienacdo de segmento
operacional nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria

Conforme divulgado pela Companhia em fato relevante de 18 de novembro de 2021, a controlada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. (“OF Saude Animal”) celebrou contrato de intengdo de compra da
totalidade das quotas sociais de emissdo da Regenera Medicina Avangada Ltda. (“Regenera”).

A Regenera € uma empresa de biotecnologia, fundada em Campinas, SP, no ano de 2012, que
atua na area de Medicina Veterinaria, trabalhando com pesquisa e desenvolvimento de
protocolos terapéuticos envolvendo células-tronco mesenquimais e derivados, e é detentora de
patente no Brasil, Australia e Estados Unidos.

A consumacdo da operacdo estava sujeita a celebracdo de documentacdes definitivas, as
aprovacdes de determinadas condigcbes suspensivas e a concluséo de procedimentos
regulatérios de forma satisfatéria, as quais foram finalizados em fevereiro de 2022, com a
assinatura do “closing” da operagao entre as partes.

Pela aquisicdo, a OF Saude Animal pagard o total de R$20.000, da seguinte forma: (i) parcela
de R$15.000 a ser paga apos a entrega das documentacdes de registro da operacao e (ii)parcela
retida de R$ 5.000 a ser paga em duas parcelas, sendo uma de R$3.000 e outra de R$2.000,
mediante resultado de metas previamente acordada entre as partes. O preco da aquisicdo
podera ser acrescido de duas parcelas adicionais, nos anos de 2027 e 2028, sujeitas ao
atingimento de metas que serdo apuradas entre 0s anos de 2022 e 2026.

N&o ocorreu a constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais relacionados
a Companhia e suas controladas ou suas atividades que tenham causado ou espera-se que
venham a causar efeito relevante nas demonstrac¢des financeiras ou resultados da Companhia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases
no parecer do auditor

(@) mudancas significativas nas praticas contabeis
As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021, 2020 e 2019, e nao tiveram impactos materiais para a Companhia:
31 de dezembro de 2020 e 2021

Nao aplicavel.

31 de dezembro de 2019

IFRS 16/ CPC 06 - Operacdes de Arrendamento Mercantil

Essa norma tem como objetivo unificar o modelo de contabilizagdo dos arrendamentos, exigindo
dos arrendatarios reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos
correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos que dao direito ao controle de um
ativo identificavel, incluindo contratos de locagéo e, potencialmente, alguns componentes de
contratos de prestagdo de servigos, a menos que apresente as seguintes caracteristicas que
estdo no alcance da isengdo da norma:

i Contratos com prazo inferior ou igual a doze meses.
ii. Contratos que possuam valor imaterial ou tenham como base valores variaveis.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo da Companhia efetuou o
levantamento de todos os contratos de arrendamento e concluiu que em todos os contratos
identificados como arrendamento (pelos critérios da nova norma), aplica-se os critérios de
isencdo, e ndo ocorreram impactos materiais nas contas patrimoniais ou de resultado.

IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro

Esclarece a contabilizagdo de posigdes fiscais que ainda ndo foram aceitas pelas autoridades
fiscais. Tanto o IAS - 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro quanto a nova interpretagéo IFRIC 23
se aplicam somente ao Imposto de Renda e Contribuigdo Social. A IFRIC 23 n&o introduz novas
divulgacdes, mas refor¢a a necessidade de cumprir os requisitos de divulgacéo existentes sobre
(i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras estimativas utilizadas; e (iii) o impacto
potencial de incertezas que ndo estejam refletidas nas demonstracbes financeiras. O Grupo
avaliou e nao identificou impactos relevantes em suas demonstragdes financeiras.

(b) efeitos significativos das alteragc6es em praticas contabeis
Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve alteragdes com efeitos significativos em préticas

contabeis da Companhia.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Os pareceres dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia referentes aos ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem
ressalvas.
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10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5 - Comentarios dos Diretores a respeito das politicas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis criticos sao continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo avaliou cuidadosamente os
impactos do surto da COVID19 em seus negécios e observou os requerimentos das praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - (IASB), além do oficio circular CVM/SNS/SEP n° 02/2020.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir.

Valor justo de instrumentos financeiros derivativos

O valor justo de instrumentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de técnicas
de avaliagdo. O Grupo Ouro Fino usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir
premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do
balango.

Perdas de créditos esperadas

O método consiste em avaliar as mudancas na qualidade dos créditos desde seu reconhecimento
inicial, considerando trés estagios: (i) Perda esperada no momento inicial; (i) Aumento
significativo no risco de crédito apds o reconhecimento inicial; e (iii) Ativos com crédito
deteriorado.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos
fiscais e bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizacéo futura,
baseada em projeces de resultados preparadas pela administracdo, que consideram o
desenvolvimento normal dos negécios e mercados de atuacdo, de acordo com 0s cenarios
atualmente conhecidos.

Perda (impairment) do ativo imobilizado

A capacidade de recuperacgédo dos ativos que séo utilizados nas atividades do Grupo € avaliada
guando eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil de um ativo ou
grupo de ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor
contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida
til readequada para novos patamares.
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Provisédo parariscos

Uma provisdo € reconhecida quando o Grupo possui uma obrigacdo presente (legal ou
presumida) resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso econdmico
seja exigido para liquidar a obrigagéo, e for possivel estimar seu valor de maneira confiavel. O
valor reconhecido como proviséo é a melhor estimativa da compensacéo necesséria para liquidar
a obrigacéo presente na data do balanco, levando em considerag&o 0s riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigacédo presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de
caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando se espera que alguns
ou todos os beneficios econbémicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo sejam
recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Valor justo do plano de outorga de a¢Ges

A Companhia possui dois planos de outorga de ac¢des, o Plano de opc¢des de compra de agdes
aprovado em 31 de dezembro de 2014 e o Plano de Remuneracédo baseado em Ac¢bes — ILP
aprovado em 29 de janeiro de 2021.

O valor justo das ac¢des do Plano de op¢des de compra de acdes foi determinado com base no
modelo de precificagdo Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideragéo o valor
do ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opcdes, a
probabilidade de a opgéo ser exercida, a volatilidade historica, a taxa de dividendos e a taxa de
juros livre de risco.

O valor justo das ac¢des do Plano ILP foi calculado utilizando a simulagéo de Monte Carlo, no
gual, leva em consideracéo a volatilidade histérica da acéo e a curva de aceleragéo/
penalizacéo da quantidade entregue em fungéo da performance.

Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, o Grupo Ouro Fino avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de
intangiveis, substancialmente representados por desenvolvimento e registro de produtos,
sempre que praticavel, por meio do método de fluxo de caixa descontado, considerando dentre
outros aspectos:

i. Premissas de geracdo futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados
(atual e previsto), e na participacao de mercado que o Grupo Ouro Fino espera atingir.

ii. Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricagéo.

iii. Gastos associados a comercializacéo, tais como, despesas de marketing, comissdes e
fretes e armazenagens.

O exercicio das projecdes abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de langcamento
dos produtos e estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de
inovacgao tecnol6gica associada. O registro de provis@es é feito quando o valor de recuperacéo
(valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com
a politica contabil da Companhia.

Provisdo para perdas dos estoques

A provisdo para perdas dos estoques € reconhecida quando existe incerteza quanto a realizagédo
destes saldos. Sao provisionados os produtos que estdo proximos do vencimento e/ ou
avariados.

Tributos a recuperar

Até 30 de abril de 2019, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. acumulava créditos de ICMS
decorrentes de saidas com isencao nas operag6es dentro do Estado de Séo Paulo, exportacdes
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e reducdo de 60% na base de cdlculo nas operagdes interestaduais, com manutencao
integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97. A partir de 1° de
maio de 2019, a manutencédo do crédito foi revogada para as operacdes com isencédo dentro do
Estado de Sao Paulo através do Decreto 64.213.

Através da entrega do arquivo da Portaria CAT83/2009, os saldos credores ainda existentes séo
convertidos em créditos acumulados passiveis de apropriacdo e poderdo ser utilizados nas
compras de insumos e maquinas e equipamentos e/ou transferéncia para outras empresas do
Grupo com relacédo de interdependéncia e que apuram ICMS a pagar regularmente.

A Administracdo da Companhia entende que ndo ha risco relevante de nao realizacdo destes
créditos, portanto, nenhuma proviséo para perda foi constituida.
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10.6 — Comentarios dos Diretores acerca dos itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragoées financeiras

(@) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)
(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam arrendamentos mercantis
operacionais, ativos ou passivos, passiveis de gerar um efeito relevante, nao evidenciados nos
balancgos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2021.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades n&o evidenciadas nos
balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2021.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os compromissos futuros de compra e
venda de produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, estdo evidenciados nos
balangos patrimoniais ou nas notas explicativas da Companhia de 31 de dezembro de 2021.
(iv) contratos de constru¢&o néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de constru¢gao néo
terminada n&o evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de
2021.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existem contratos de recebimentos futuros de
financiamento n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro
de 2021.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

Os Diretores informam que n&o existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados
em nossas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.
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10.7 — Comentarios dos Diretores sobre itens nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras

(@) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

(b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

(c) natureza e o montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens nao evidenciados nas demonstragées
financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.
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10.8 — Comentarios dos Diretores sobre o plano de negécios

) investimentos

0) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que, no exercicio social de 2021, a Companhia pretende efetuar
investimentos no montante aproximado de R$ 79,3 milhdes, os quais serdo destinados
substancialmente em obras para adequacao e expansao na planta produtiva de farmacos e nos
projetos de pesquisa e desenvolvimento de produtos de acordo com o pipeline de langamentos
da Companhia.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serao financiados principalmente por meio de
recursos proprios e de agéncias de financiamento, como a FINEP e BNDES.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao ha aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servic¢os; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Tendo em vista 0 mercado altamente tecnolégico em que esta inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produtos para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de bioldgicos. Nos
ultimos 3 anos, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 8,0% de sua
receita liquida em atividades de pesquisa e desenvolvimento, correspondentes a cerca de

R$ 160,0 milhdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram langcados 4 novos
produtos (2 novos produtos em 2020 e 2019).
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10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia esclarece que nao possui despesas relevantes com publicidade, patrocinios e
convénios.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11. Projecoes

11.1 - Projegoes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 480, a divulgacdo de projecbes e estimativas é
facultativa, desde que a companhia nao tenha divulgado projecdes ou estimativas anteriormente.
Desta forma, a Companhia optou por nédo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de
qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas
atividades e as de suas controladas.

(@) objeto da projecao

Nao aplicavel tendo em vista que ndo divulgamos projecdes.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecéo

N&o aplicavel tendo em vista que ndo divulgamos projecdes.

(c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

N&o aplicavel tendo em vista que ndo divulgamos projecdes.

(d) valores dos indicadores que séo objeto da previséo

Nao aplicavel tendo em vista que ndo divulgamos projecoes.
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11.2 - Acompanhamento e alteragées das proje¢oes divulgadas

(@) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

Nao aplicavel tendo em vista que nédo divulgamos projecdes.

(b) guanto as projecfes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razfes
que levaram a desvios nas projecdes

N&o aplicavel tendo em vista que ndo divulgamos projecdes.

(c) guanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecfes
permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel tendo em vista que ndo divulgamos projecdes.
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12.1 - Descrigcdo da estrutura administrativa

€) atribuicdes do Conselho de Administracdo e dos 6rgdos e comités permanentes
que se reportam ao Conselho de Administracéo

Conselho de Administracéo

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao sera composto
por no minimo cinco membros e no maximo sete membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, para um mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, no minimo 2 conselheiros ou 20%, o que for maior
dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser conselheiros independentes. A
Assembleia Geral sera responsavel também por determinar o nimero adequado de conselheiros,
considerando a previsao do nimero minimo e maximo de membros prevista no Estatuto Social
da Companhia.

Além de outras matérias previstas em lei e no Estatuto Social da Companhia, compete ao
Conselho de Administragao: (a) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes atribuigées;
(b) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia; (c) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
na Lei das Sociedades por Ag¢des; (d) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no
ambito das sociedades controladas e coligadas, relativamente as operagdes de (i) incorporagéo,
cisao, fusdo e transformagao; (ii) aquisicao, alienacao e oneragéo de bens imoveis e (iii) alteragéo
de seus contratos sociais e regimentos internos; (e) indicar os administradores das sociedades
coligadas e controladas pela Companhia; (f) estabelecer a orientagédo geral e o direcionamento
estratégico dos negocios da Companhia e de suas controladas; (g) escolher e destituir o auditor
independente da Companhia e/ou de sociedades controladas pela Companhia; (h) manifestar-
se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; (i) autorizar a pratica, por suas
controladas, de atos que necessitem de aprovagdo da Companhia, exceto se de outra forma
previsto no respectivo contrato ou estatuto social; (j)eleger e destituir os membros do CAE
(conforme abaixo definido), dentre eles, indicando o coordenador do CAE; (k) fixar o orcamento
anual do CAE; e (l) examinar e aprovar altera¢cfes ao regimento interno do CAE, bem como as
regras operacionais e de funcionamento deste.

Ainda, estardo sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administragdo: (i) qualquer mudanca
substancial na estratégia da Companhia; (ii) a participagdo da Companhia em qualquer joint
venture, consorcio, sociedade em conta de participagcdo ou empreendimento similar; (iii) a
aprovacao do orcamento anual e de alteragcdes importantes a ele relativas; (iv) qualquer acordo
em acao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual o superior ao montante definido
pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual; (v) uma vez ultrapassado o limite
global previsto no orgamento anual, a assungdo de dividas e/ou celebragdo de contratos
financeiros envolvendo valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administragdo em sua primeira reuniao anual, seja em uma unica operagao ou em uma série de
operagdes relacionadas; (vi) investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento
anual cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragdo em
sua primeira reunido anual; (vii) a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso
(exceto assuncédo de dividas e contratos financeiros, os quais séo regidos pelo disposto no item
(v) acima) ndo previsto no orgamento anual e ndo relacionado & manutengéo do giro normal das
atividades mercantis da Companhia que represente obrigagdo em valor igual ou superior ao
montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, em uma Unica
operagao ou em uma série de operagdes relacionadas; (viii) a aquisi¢gdo, venda ou alienagéo de
ativos fixos da Companhia nao prevista no orcamento anual e que envolva valor igual ou superior
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ao montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, seja em
uma unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas; (ix) a renuncia, pela
Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo valor seja igual ou superior
ao montante definido pelo Conselho de Administracdo em sua primeira reunido anual, em uma
Unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas; (x) a pratica de qualquer dos atos
acima mencionados pelas sociedades controladas pela Companhia; e (xi) a aprovagéo prévia
para a aquisi¢ao, pela Companhia, de suas proprias agoes.

Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao

A Companhia possui os seguintes comités de assessoramento ao Conselho de Administragao:
Comité de Auditoria Estatutario e o Comité de Recursos Humanos.

Comité de Recursos Humanos

Compete ao Comité de Recursos Humanos assessorar o Conselho de Administracdo nos
assuntos abaixo, dentro outros previstos em seu regimento interno: (i) analisar e recomendar
acOes sobre politicas, estruturas e praticas de recursos humanos da Companhia, a luz das
melhores praticas adotadas por empresas nacionais e internacionais, bem como das estratégias,
oportunidades e riscos a que a Companhia esta exposta nesse sentido; (ii) recomendar ao
Conselho de Administracdo as estratégias, critérios e niveis de remuneragao e beneficios de
seus funcionarios e administradores; (iii) examinar e discutir a politica de remuneragédo dos
membros da administragdo, incluindo o programa de opg¢do de compra de agdes para 0s
beneficiarios da Companhia; e (iv) debater e propor critérios para a avaliagdo do desempenho
dos diretores da Companhia.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario ("CAE") € érgdo consultivo de assessoramento, vinculado
diretamente ao Conselho de Administragéo, regido pelos artigos 20, 21, 22, 23 e 24 do Estatuto
Social da Companhia e pelo disposto nos artigos 31-A a 31-F da Instru¢cdo CVM 308/1999,
conforme alterada pela Instrucdo CVM 509/2011.

O CAE sera composto por no minimo trés membros, todos eleitos pelo Conselho de
Administracéo, sendo um Coordenador do CAE, e sera instalado com a finalidade de, dentre
outras e observadas as atribui¢cdes estabelecidas nas referidas instru¢ées e em seu regimento
interno: (i) opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditoria independente da Companhia; (ii)
revisar e supervisionar as atividades dos auditores internos e externos da Companhia; (iii)
monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos e informacgdes
contabeis e financeiras da Companhia; (iv) avaliar e monitorar a exposi¢cdo de risco da
Companhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a rea de auditoria interna,
a adequacdo das transacdes com partes relacionadas; (vi) avaliar, monitorar e recomendar a
administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transag8es entre partes relacionadas; (vii) possuir meios para recepgao e tratamento
de informagBes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informacéo; e (viii) elaborar
relatério anual resumido com a descricdo de suas atividades e recomendacdes realizadas.

O CAE possui regimento interno préprio aprovado em assembleia geral extraordinaria da
Companhia, realizada em 29 de setembro de 2014, conforme alterado.

O regimento interno do CAE atualizado pode ser acessado nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330,
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KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacdes, Distrito Industrial, CEP
014140-000; e (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com).

(i) regimento interno préprio

O Conselho de Administragcdo possui regimento interno proprio, aprovado em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 2 de agosto de 2016, conforme alterado, o qual
estabelece as regras gerais relativas ao funcionamento, estrutura, organizagéo, atribuicdes e
responsabilidades.

O regimento interno atualizado do Conselho de Administracdo pode ser acessado nos seguintes
enderecos: (i) sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de S&o Paulo, na Rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagées,
Distrito Industrial, CEP 014140-000; e (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com).

(ii) comité de auditoria estatutério

O CAE é 0rgéo consultivo de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, regido pelo Estatuto Social da Companhia e Instrugdo CVM 308/1999, conforme
alterada. O CAE sera composto por no minimo trés membros, todos eleitos pelo Conselho de
Administracéo, sendo um Coordenador do CAE, e sera instalado com a finalidade de, dentre
outras e observadas as atribuices estabelecidas nas referidas instrugcdes e em seu regimento
interno, conforme disposto acima.

(iii) avaliacdo do trabalho da auditoria independente pelo conselho de
administracéo

O CAE, como comité de assessoramento do Conselho de Administracdo, supervisiona as
atividades dos auditores independentes, acompanha seus trabalhos e aprova o plano de trabalho
desta, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados; e (iii) a
adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia. Assim, cabe ao Conselho
de Administragdo escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerada a
manifestacdo do CAE.

Ainda, em 23 de setembro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
Politica de Contratacéo de Servicos Extra-Auditoria, a qual tem por objetivo orientar e auxiliar a
Companhia e suas controladas quanto a contratagdo de servi¢os extra-auditoria, tendo em vista
a necessidade de: (i) evitar situacfes que possam comprometer a independéncia ou colocar em
risco a objetividade requerida dos servicos prestados pelos auditores externos independentes; e
(i) estabelecer padr6es minimos para a contratacdo de servigos extra-auditoria, observada a
legislacédo aplicavel.

(b) em relac@o aos membros da Diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo dois e no maximo cinco membros, sendo
um deles Diretor Presidente e um Diretor de Relacdes com Investidores e os demais Diretores
sem designacdo especifica. O mandato dos Diretores sera unificado de trés anos, sendo
permitida a reeleicdo. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, somente serdo eleitos ao
cargo de Diretor da Companhia, as pessoas que preencherem o0s seguintes requisitos: (a)
possuam formacgdo universitaria completa; (b) possuam experiéncia profissional e capacidade
técnica e de gestdo adequadas aos cargos a serem ocupados; (c) tenham completado, no
maximo, 67 anos a época de sua eleigdo, definida a idade de 70 anos como idade maxima para
permanéncia no cargo, quando entdo o Diretor sera compulsoriamente destituido de suas
funcgdes.
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Como regra geral e ressalvadas determinadas exce¢es descritas em seu Estatuto Social, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada por: (a) dois membros da Diretoria;
(b) um membro da Diretoria e um procurador com poderes especificos; ou (c) dois procuradores
com poderes especificos.

Compete a Diretoria da Companhia, de acordo com o Estatuto Social: (a) o exercicio das
atribuicbes que a lei e o Estatuto Social lhe conferem para assegurar o pleno e regular
funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisdes de negdcios; (b)
apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacédo do Conselho
de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdécios da Companhia, de suas
controladas e das divisdes de seus negécios, relativas ao exercicio seguinte, incluindo: (i) a
estratégia empresarial e as divisdes de negécios da Companhia e de duas controladas e
coligadas; (i) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsével pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes; (iii) o orcamento e plano de
metas de cada divisdo de negdcios; (iv) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada
divisdo de negécios; (v) a remuneragdo dos administradores de cada divisdo de negécios; (vi) a
estrutura de capital necessaria a execucdo do orgcamento e plano de metas de cada divisdo de
negocios; e (vii) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio; (c) apresentar,
anualmente, nos 3 meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacdo do
Conselho de Administrac@o e dos acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes
as contas do exercicio sécia, bem como proposta para destinacao do lucro liquido; (d) coordenar
0 processo de alienagéo das acdes representativas do capital social; (e) a eleicdo e destituicdo
dos administradores das sociedades controladas e coligadas de acordo com as indicacdes feitas
pelo Conselho de Administracdo; (f) abrir e extinguir filiais, depoésitos, escritérios ou
representacdes em qualquer localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais
o indicarem; (g) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; (h) transigir,
renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, fazer aplicacdes de
recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos
e contratos, observadas as hipoteses sujeitas a aprovacdo do Conselho de Administragdo; (i)
representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo repartic6es publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e (j)
cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

A Diretoria ndo possui regimento interno proprio, estando sujeita as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por Acdes, do estatuto social da Companhia, do Regulamento do Novo Mercado e
demais normas aplicaveis.

(c) data de instalacé@o do conselho fiscal, se este ndo for permanente

O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de forma ndo permanente e somente sera instalado
por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas na lei.

O Conselho Fiscal, sera composto por trés membros efetivos e trés suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apos
sua eleicao, sendo permitida a reeleigéao.

O Conselho Fiscal possui regimento interno préprio, aprovado em Reunido do Conselho Fiscal
realizada em 13 de agosto de 2014, conforme alterado.

O regimento interno atualizado do Conselho Fiscal pode ser acessado nos seguintes enderecos:
(i) sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de S&o Paulo, na Rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Salde Animal Participacdes,,
Distrito Industrial, CEP 014140-000; e (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com).
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(d) mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de seus
membros, identificando o método utilizado

A Companhia possui um processo de avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracao,
seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria.

O objetivo deste processo de avaliagdo de desempenho é alavancar o desempenho dos 6rgaos
de governanca e seus membros como um dos pilares do planejamento estratégico da
Companhia, contribuir com a aplicacdo das respectivas competéncias de cada 6rgdo, entre
outras contribuic6es de aprimoramento da governanga da Companhia, tais como: (i) otimizacéo
na interacdo entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria; (ii) trazer melhorias no
processo decisorio e na assertividade das deliberagcdes do Conselho de Administracao; (iii)
melhorar a atuacéo e contribuicdo dos membros considerados individualmente; (iv) melhorar o
processo de atracdo e renovacao dos agentes; e (v) aumentar a credibilidade dos 6rgéaos.

(i) periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia

O processo de avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdo, seus comités de
assessoramento e da Diretoria Estatutaria é realizado anualmente pela Companhia.

(ii) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliagédo

As avaliacOes sao realizadas pelos membros de cada 6rgéo, por meio de formularios eletrénicos
com guestdes fechadas e abertas, considerando o colegiado, autoavaliacdo e avaliagdo entre
pares. ApoOs a apuracdo dos dados dos relatérios, ha uma devolugdo estruturada ao Conselho
de Administrac@o e os planos de acdo de melhorias sao discutidos no Comité de Recursos
Humanos e implementados pela Diretoria.

(iii) como os resultados da avaliacdo sao utilizados para aprimorar o
funcionamento do 6rgéo

A partir dos resultados das avaliagdes, o Conselho de Administragdo implementara planos de
agdes como, por exemplo, substituicdo de membros, reunides e treinamentos, para aprimorar o
funcionamento do 6rgéo.

(iv) contratagdo de servi¢os de consultoria ou assessoria externos

O processo de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administracdo, seus comités de
assessoramento e da Diretoria Estatutéria é realizada com recursos internos, no entanto, a
Companhia avalia possibilidade de aprimoramento do processo com consultores e assessores
externos.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

(@) prazos de convocacéo

A Companhia ndo adota praticas diferenciadas para convocacdo de Assembleias Gerais em
relacdo ao previsto na legislacdo vigente. A Assembleia Geral sera realizada anualmente e
sempre que os negdcios da Companhia assim exigirem, nos termos na Lei das Sociedades por
AcOes. Observado o disposto na legislacdo aplicavel, os acionistas serdo convocados para
participar das Assembleias Gerais por meio de convocacao publicado na forma do artigo 124,
paragrafo 1°, inciso Il da Lei das Sociedades por Agoes.

(b) competéncias

Como consta da Lei das Sociedades por A¢des, a assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para (i)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras, (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; (iii) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso;
e (iv) aprovar a correcdo da expressao monetaria do capital social.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por
Acbes e ainda: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo; (ii) fixar a
remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria, bem como
dos membros do Conselho Fiscal; (iii) reformar o Estatuto Social; (iv) deliberar sobre operacfes
de fuséo, incorporacéo, ciséo ou transformacéo em que a Companhia seja parte, sua dissolugéo
ou liquidagdo; (v) atribuir bonificacbes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des; (vi) aprovar planos de outorga de op¢&o de compra ou subscricdo de
acles aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; (vii)
deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destina¢do do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal
gue devera funcionar no periodo de liquidacao; (ix) aprovar a saida do Novo Mercado da B3; (x)
aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (xi) aprovar a escolha
de empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo de avaliagdo das ac¢des da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM ou saida
do Novo Mercado, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracao; (xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo; e (xiii) aprovar investimento fora do ramo principal de atuacdo da Companhia.

(c) enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise

Todos os documentos pertinentes a Assembleias Gerais, tanto os relacionados a participagéo
dos acionistas, quanto os de suporte para as deliberacdes, ficam disponiveis nos seguintes
enderecos: sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de Sdo Paulo, na Rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacées,
Distrito Industrial, CEP 014140-000; e (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com); site da
CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/).

(d) identificacdo e administracdo de conflito de interesses
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A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de administracdo de conflitos de
interesses em Assembleias Gerais em relacao ao previsto na legislagéo societaria.

(e) solicitagao de procurag8es pela administracéo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas especificas para solicitacdo de
procuracfes pela nossa administracdo para o exercicio do direito de voto nas Assembleias
Gerais.

)] formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacdo, consularizacado e traducéo juramentada e se 0 emissor admite procuracées
outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Os acionistas e seus representantes legais deverao comparecer a Assembleia Geral portando,
além da copia dos documentos habeis de identidade ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representacéo legal, cépia do comprovante expedido pela instituicdo escrituradora,
no maximo, 2 dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral, com sua respectiva
participacdo acionaria, bem como procuragdo, com firma reconhecida, emitida ha menos de 1
ano da data de realizacdo da Assembleia Geral, conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo
1°,da Lei das Sociedades por Acdes). O procurador devera ser acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os condéminos.

O acionista que desejar fazer-se representar por meio de procuracdo na Assembleia Geral
devera atender aos preceitos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, exibindo no ato ou
enviando aos cuidados do Departamento de Relagbes com Investidores, por meio de correio
postal direcionado a sede da Companhia, localizada na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298,
Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Salde Animal Participacdes,, Distrito Industrial, CEP 14140-
000, na cidade de Cravinhos, no Estado de Sdo Paulo, com antecedéncia de até 72 horas do
inicio da reunido, o comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 2 dias antes
da data da realizacdo da AGO, com sua respectiva participacdo acionaria e o instrumento de
mandato outorgado, com poderes especiais.

Em situacdes excepcionais, a Companhia podera autorizar o recebimento de procuracdes
outorgadas por acionistas por meio eletrdnico, juntamente com a copia dos demais documentos
necessarios para a comprovacgao de poderes de representacéo, que deverdo ser encaminhados
para o endereco eletrénico ri@ourofino.com. Ademais, também em situagdes excepcionais, a
Companhia podera dispensar o reconhecimento de firma das referidas procuracdes. As
informacdes sobre autorizacBes neste sentido constardo do edital de convocacéo e da proposta
da administracdo para cada Assembleia Geral.

(9) formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacéo e consularizagéo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio do boletim
de voto a distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos listados
abaixo, aos cuidados do Departamento de Rela¢des com Investidores, por meio de correio postal
direcionado a sede da Companhia, localizada na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco
C, 2° andar, Setor Ouro Fino Salde Animal Participa¢des,, Distrito Industrial, CEP 14140-000,
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na cidade de Cravinhos, no Estado de S&o Paulo, ou por meio do endereco eletrénico:
ri@ourofino.com.

Para as pessoas fisicas: (i) boletim relativo a Assembleia Geral devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelo acionista; (ii) copia do documento de identidade do acionista; e (iii)
c6pia do comprovante da instituicdo financeira escrituradora das a¢des da Companhia, contendo
a respectiva participacéo acionaria, datado de até 2 dias Uteis antesda realizagdo votacao.

Para pessoas juridicas: (i) boletim relativo & Assembleia Geral devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii) cépia do documento
de identidade do representante legal ou procurador presente; (iii) copia do Gltimo estatuto social
ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacéo
legal do acionista, registrado no 6rgdo competente; (iv) cépia do documento que comprove
poderes de representacdo (ata de eleicdo do representante legal presente, ou da pessoa que
assinou a procuracdo, se for o caso); (v) cOpia do comprovante da instituicdo financeira
escrituradora das acdes da Companhia, contendo a respectiva participacao acionaria, datado de
até 2 dias Uteis antes da realizacdo votacdo; e (vi) em caso de investimento, cépia do
regulamento, bem como os documentos em rela¢@o ao seu administrador mencionados no item
(iv) acima.

Nos termos da Instru¢do CVM 561, o boletim de voto a distancia devera ser recebido em até 7
(sete) dias antes da data da respectiva Assembleia Geral.

A Companhia exigird o reconhecimento de firma dos boletins de voto assinados no territério
brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles assinados fora do pais, conforme legislagédo
aplicavel.

Em situagdes excepcionais, a Companhia podera dispensar o reconhecimento de firma dos
boletins de voto assinados no territério brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles
assinados fora do pais. As informag8es sobre autorizagfes neste sentido constardo do edital de
convocacao e da proposta da administracdo para cada Assembleia Geral.

Serdo aceitos o0s seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras
de classe profissional oficialmente reconhecidas.

(h) seacompanhiadisponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto
a distancia ou de participacdo a distéancia

A Companhia ndo disp0e de sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia
ou de participacdo a distancia.

(i) instrucbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia

O acionista ou o grupo de acionistas que desejar incluir proposta de deliberacdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracio e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia devera observar o procedimento e as formalidades previstas na Sec¢éo IV do Capitulo
IlI-A da Instrucdo CVM 481, e enviar por correspondéncia para a sede da Companhia, localizada
na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal
Participag@es, Distrito Industrial, CEP 14140-000, na cidade de Cravinhos, no Estado de Séo
Paulo, aos cuidados do Departamento de Relacdo com Investidores, juntamente com os
documentos pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletrénico: ri@ourofino.com.

PAGINA: 219 de 347



Formuléario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 12
12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

Nos termos da Instrucdo CVM 594, a solicitacéo de inclusdo (a) de proposta de deliberacdo no
boletim de voto a distancia disponibilizado por ocasido da assembleia geral ordinaria, devera ser
recebida pelo Departamento de Relagéo com Investidores no periodo entre o primeiro dia Gtil do
exercicio social em que se realizard a assembleia geral e até 45 (quarenta e cinco) dias antes
da data de sua realiza¢do; (b) de chapas ou candidatos a membros do conselho de administragéo
e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo Departamento de
Relacdo com Investidores no periodo entre: (b.i) o primeiro dia Gtil do exercicio social em que se
realizard a assembleia geral e até 25 (vinte e cinco)dias antes da data de sua realizacdo, na
hip6tese de assembleia geral ordinaria; ou (b.ii) o primeiro dia Gtil apds a ocorréncia de evento
que justifigue a convocacdo de assembleia geral para eleicdo de membros do conselho de
administragdo e do conselho fiscal e até 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizacao da
assembleia, na hipotese de assembleia geral extraordinaria convocada para esse fim.

A Companhia comunicara ao acionista em até 3 (trés) dias Uteis do recebimento das propostas
se as solicitacdes de inclusdo séo suficientes ou ndo para constarem no boletim de voto a
distancia a ser divulgado pela Companhia.

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo adotava
mecanismos diferenciados em relacdo ao previsto na legislacdo vigente destinados a permitir a
inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas pelos acionistas.

() se a companhia disponibiliza féoruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) Outras informagdes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do
direito de voto a distancia

Os acionistas detentores de acfes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositéria central poderao transmitir as instru¢gdes de voto para preenchimento do boletim de
voto a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse
tipo de servico.

Neste caso, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custédia e verificar
os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via Boletim de
Voto & Distancia, bem como os documentos e informag8es por eles exigidos para tal.

Os acionistas poderao transmitir as instru¢des de voto para preenchimento do boletim de voto a
distancia por meio do Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira depositaria responsavel pelo
servigo de acdes escriturais da Companhia, caso as acdes de emissdo da Companhia e de sua
titularidade estejam ali depositadas, entrando em contato por meio de qualquer agéncia ou dos
dados informados abaixo:

Banco: Banco Bradesco S.A.

Endereco: Cidade de Deus s/n° Vila Yara, Osasco, SP, CEP: 06029-900. Prédio Amarelo —
Térreo

E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br

Telefone: 0800 701 1616
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao

(@) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre
numero de reunifes ordinarias e extraordinarias

Exercicio Tipo de Reunido do Conselho de Administragcdo|Quantidade Data
Social

31/12/2021 Ordinéria 5 01/03/2021
30/04/2021
02/08/2021
08/11/2021
14/12/2021
Extraordinaria 7 29/01/2021
18/05/2021
11/06/2021
21/07/2021
17/08/2021
23/09/2021
27/10/2021

(b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo
ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

O Acordo de Acionistas da Companhia, em vigor na data deste Formulario de Referéncia, nao
possui qualquer restricdo ou vinculacdo de direito de voto dos membros do Conselho de
Administracdo. Para informac6es sobre o Acordo de Acionistas da Companhia, vide item 15.5
deste Formulario de Referéncia.

(c) regras de identificagcdo e administracdo de conflitos de interesses

O Conselho de Administracéo possui uma Politica para Prevencao de conflitos de Interesse, que
institui diretrizes e procedimentos para a prevencéo, identificacdo, declaracdo e resolucdo de
situacdes que possam representar conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes. Esta
Politica visa ainda promover medidas razoaveis para zelar pela transparéncia e independéncia
nas relacBes estabelecidas, bem como permitir a gestdo eficaz de conflitos de interesses,
efetivos ou potenciais, que possam surgir, e suas possiveis consequéncias.

Adicionalmente, a Companhia entende que as disposicfes legais em relacdo a esta matéria
atualmente em vigor sdo instrumentos eficientes e suficientes para identificar, administrar e,
quando necessario, coibir a tomada de decisdes conflitadas pelos administradores.

A Politica para Prevencéo de Conflitos de Interesse atualizada pode ser acessada nos seguintes
enderecos: (i) sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de Sdo Paulo, na Rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacdes,
Distrito Industrial, CEP 014140-000; e (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com).
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(d) se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho
de administracdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

A Companhia adota a Politica Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités
de Assessoramento do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria (“Politica de
Indicacgédo”), que institui determinados critérios para composicdo do Conselho de Administracéao,
dos Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutdria da Companhia, prezando pelas
melhores préaticas de governanca corporativa.

(i) o6rgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovagdo e local na rede
mundial de computadores para consulta

A Politica de Indicacdo da Companhia, aprovada em reunido do Conselho de Administragédo
realizada em 28 de outubro de 2020, e pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330,
KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacdes, Distrito Industrial, CEP
014140-000; e (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com).

(ii) principais caracteristicas

A indicacao dos membros do Conselho de Administragdo, dos Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria devera observar o disposto na Politica de
Indicacdo, no estatuto social da Companhia, nos regimentos internos do Conselho de
Administracdo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Ac¢des e nas
demais legislacdes e regulamentacdes aplicaveis.

A Politica de Indicac¢éo traz regras especificas para a composicao e para a indicacdo de membros
do Conselho de Administracédo, dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragédo
e da Diretoria, sendo que, de uma maneira geral, deverao ser indicados profissionais altamente
qualificados, com comprovada experiéncia técnica, profissional ou académica, e alinhados aos
valores e a cultura da Companhia.

Cumpre ressaltar, ainda, que devem ser considerados critérios como complementaridade de
experiéncias, formagéo académica e disponibilidade de tempo para o desempenho da funcdo e
diversidade quando da indicacdo dos membros para comporem os érgdos da administracéo da
Companhia.

Versédo : 12
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12.4. Descricdo da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por
meio de arbitragem

Nos termos do estatuto social, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢éo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢Bes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo : 12

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Marcelo da Silva 10/02/1979 Pertence apenas a Diretoria 21/03/2023 AGO 2026 2

285.018.648-11 Contador 12 - Diretor de Relag6es com 21/03/2023 Sim 0%
Investidores

Diretor Financeiro na Companhia

Tetsuhiko Hiramatsu 29/11/1973 Pertence apenas a Diretoria 04/04/2023 AGO0/2026 0

901.349.368-84 Do comércio 19 - Outros Diretores 04/04/2023 N&o 0%
O diretor ndo tem uma designacéo
especifica.

Kleber Cesar Silveira Gomes 23/10/1974 Pertence apenas a Diretoria 21/03/2023 AGO 2026 2

196.455.998-73 Contador 10 - Diretor Presidente / 21/03/2023 Sim 0%
Superintendente

Membro do Comité de Recursos

Humanos e de Inovagéo

Luiz Antbnio Santos Baptista 07/06/1956 Pertence apenas ao Conselho de 20/04/2022 AGO 2024 4
Administragao

467.551.367-00 Contador 27 - Conselho de Adm. Independente 20/04/2022 Nao 90%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria

Estatutario

Marcio Guedes Pereira Junior 25/10/1961 Pertence apenas ao Conselho de 20/04/2022 AGO 2024 4
Administragao

050.958.058-04 Administrador 27 - Conselho de Adm. Independente 20/04/2022 Nao 100%
(Efetivo)

N/A

Jardel Massari 04/04/1957 Pertence apenas ao Conselho de 20/04/2022 AGO 2024 5
Administragao

263.940.816-04 Empresario 20 - Presidente do Conselho de 20/04/2022 Sim 95.45%
Administragao

N/A

Yasushi Sugimoto 24/03/1967 Pertence apenas ao Conselho de 05/01/2023 AGO0/2024 0
Administragao

246.250.458-35 Administrador de empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 05/01/2023 Né&o 0%

(Efetivo)
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo : 12

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

N/A

Yoshifumi Hatanaka 20/06/1974 Pertence apenas ao Conselho de 21/02/2023 Proxima Assembleia Geral 1
Administragao

901.657.848-06 Comerciante 27 - Conselho de Adm. Independente 21/03/2023 Nao 0%
(Efetivo)

Norival Bonamichi 02/02/1955 Pertence apenas ao Conselho de 20/04/2022 AGO 2024 5
Administracao

263.572.166-15 Empresario 21 - Vice Presidente Cons. de 20/04/2022 Sim 100%
Administragao

Membro do Comité de Inovagao

Marcos Yassushi Okada 12/11/1974 Conselho Fiscal 14/04/2023 AGO 2024 0

119.816.518-96 Empresario 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 14/04/2023 N&o 0%
p/Minor.Ordinaristas

José Paulo Marques Netto 22/10/1949 Conselho Fiscal 14/04/2023 AGO 2024 7

528.788.308-06 Contador 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 14/04/2023 Sim 100%

N/A

Sandro Ferreira Rodrigues da Silva 09/04/1973 Conselho Fiscal 14/04/2023 AGO 2024 0

158.314.968-64 Contador 48 - C.F.(Suplent)Eleito 14/04/2023 Nao 0%
p/Minor.Ordinaristas

César Augusto Campez Neto 12/01/1959 Conselho Fiscal 14/04/2023 AGO 2024 10

980.271.158-68 Contabilista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 14/04/2023 Sim 100%

N/A

Anselmo José Buosi 11/04/1964 Conselho Fiscal 14/04/2023 AGO 2024 6

048.744.858-80 Empresario 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 14/04/2023 Sim 0%

N/A

Paulo César Lima 19/08/1968 Conselho Fiscal 14/04/2023 AGO 2024 10

099.601.838-74 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 14/04/2023 Sim 0%
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

N/A

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Marcelo da Silva - 285.018.648-11

Nascido em 1979, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade de S&o Paulo e cursa atualmente, p6s graduacédo em Especializacdo em Gestédo de Negécios pela Fundacdo Dom Cabral. Fez carreira na
area de controladoria e finangas tendo trabalhado anteriormente nas empresas UNAERP (Universidade de Ribeirdo Preto) e Autovias S/A (a época empresa do Grupo OHL Concesiones). Na Ourofino ha mais de 13
anos, ocupou os cargos de Gerente de Projetos Financeiros, Gerente de Controladoria e, desde outubro de 2019 o cargo de Controller agregando as fungdes das areas de controladoria e finangas.

O Sr. Marcelo da Silva ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcelo da Silva declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou funcdes publicas relevantes, no
Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo

Tetsuhiko Hiramatsu - 901.349.368-84

Nascido em 1973, graduou-se em direito pela Universidade de Kyoto, em 1993. O Sr. Tetsuhiko Hiramatsu iniciou sua carreira na Mitsui & Co., Ltd., em 1998, na funcéo de head da Divisdo de Quimica Fina em
Toéquio. Durante o periodo compreendido entre 2001 e 2021 passou em empresas afiliadas da Mitsui & Co., Ltd. Desde abril de 2022, ocupa o cargo de Gerente Geral, Saide Animal Departamento, Divisdo
NutriScience.

Kleber Cesar Silveira Gomes - 196.455.998-73

Nascido em 1974, graduou-se em ciéncias contabeis pela Instituicdo Moura Lacerda e possui MBA em gestéo pela FGV. Em seus mais de 13 anos de trajetéria na Companhia, liderou as areas de Financas,
Controladoria, Tecnologia da Informagao, Juridico, Relagdes com Investidores e Produtos, tendo, portanto, atuacéo importante nos principais movimentos estratégicos da Companhia. Antes, trabalhou como auditor
por 11 anos na PwC, com passagem pelo escritorio de Detroit, nos Estados Unidos. Possui sélidos conhecimentos em finangas, contabilidade, auditoria e governanca corporativa aliados a uma forte experiéncia do
negécio.O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fung¢des publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Luiz Antdnio Santos Baptista - 467.551.367-00
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Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administrac&o financeira pela IBMEC/RJ, financas corporativas pela FGV/RJ e MBA
Executivo pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico — BNDES, em operagdes de participagdo acionéria e
financiamento. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014 até 2016, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi membro suplente do conselho de administracéo da
Vale S.A. entre julho de 2004 a junho de 2005. Foi ainda membro do conselho de administracéo da Agos Villares entre julho de 2004 a junho de 2005 e da Nortec Quimica entre abril de 2012 ate a presente data.

O Sr. Luiz Antbnio Santos Baptista ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Luiz Antonio Santos Baptista declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou func¢des publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

O Sr. Luiz Antonio Santos Baptista qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Nascido em 1961, graduou-se em administracdo de empresas na Fudacéo Getulio Vargas, possui MBA pela FGV e estudou na Stern School of Business da New York City. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior é
s6cio da Pangea, atua como membro do Conselho de Administragdo da Cia. Hering, da Brasil Insurance e membro suplente do Conselho de Administracdo da Light, além de ser membro do Conselho de Regulagédo
e Melhores Préticas do Mercado de Capitais da Anbima, além de sécio e conselheiro certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior liderou o grupo de
Investment Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no Credit Suisse, Citigroup e Unibanco. Possui ampla experiéncia em M&A e transacdes de Mercado de Capitais, incluindo tanto
transag6es de divida quanto de equity. Recentemente na area de M&A, assessorou o Grupo Bio Soja na captacdo de recursos junto ao Fundo de Sustentabilidade gerido pela BRZ, na venda da Gas Tecnologia
para a Diebold, na venda do controle da Flores Online para a 1-800-flowers e BR Oportunities, na reestruturacdo da Abril S.A. e a criagdo da Abril Educacéo, na contribuicdo da Mondo Entretenimento para a criagao
da XYZ Live, na aquisi¢do da Eleva Alimentos pela Perdigdo, na aquisicdo de uma participacédo de 30% na Abril S.A., na privatizacdo da CTEEP pelo Governo do Estado de Séo Paulo, além da troca de ativos entre
a International Paper e VCP (Trés Lagoas vs. Luiz Antonio). Na area de mercado de capitais, sua experiéncia inclui: oferta secundéaria da Perdigao, ofertas iniciais de Lojas Marisa, Minerva, Springs Global, Copasa,
OHL e na oferta secundaria de agées da SABESP.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualguer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fung¢des publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balc&o.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior qualifica-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3

Jardel Massari - 263.940.816-04

Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecuario no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP), no estado de Sao
Paulo. O Sr. Jardel Massari é um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da Ouro Fino Agronegdcio desde 2008, Vice-Presidente do Conselho de Administracéo do Grupo Ouro
Fino desde 2011 e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2014. Atuou também como técnico em climatologia do Instituto Agrondmico de Campinas entre 1976 e 1980 e como
supervisor de vendas da Socil — Empresa Francesa de Nutricdo Animal entre 1981 e 1985.

O Sr. Jardel Massari ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jardel Massari declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou funcdes publicas relevantes, no
Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Yasushi Sugimoto - 246.250.458-35

Nascido em 1967, graduou-se em administracdo de empresas. O Sr. Yasushi Sugimoto iniciou sua carreira na Mitsui & Co., Ltd., em 1989, na funcéo de Trainee no Brasil. Durante o periodo compreendido entre
2003 e

2021 atuou no mercado de vendas na area de dispositivos eletrdnicos, como gerente de vendas da empresa de distribuigcdo de semicondutores MBEL, area de recursos humanos e agroquimicos na Mitsui & Co., Ltd.
Desde abril de 2021, ocupa o cargo de Diretor Administrativo de Prote¢do de Cultivos JV (BASF/Nisso/Mitsui) NBL.

Yoshifumi Hatanaka - 901.657.848-06

Nascido em 1974, graduou-se em Quimica Agricola pela Universidade de Kyoto, em 1997. O Sr. Yoshifumi Hatanaka iniciou sua carreira na Divisédo Quimica Fina da Mitsui & Co., Ltd., em 1997. Durante o periodo
compreendido entre 2003 e 2018 passou em empresas afiliadas da Mitsui & Co., Ltd. Desde novembro de 2018, ocupa o cargo de Gerente Geral do Departamento de Solug&o Animal, Divisdo NutriScience.

Norival Bonamichi - 263.572.166-15
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Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi € um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os
cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo do Grupo Ouro Fino desde entdo, sendo eleito para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
da Companhia em 2014. Atuou também como supervisor de vendas da Socil Pré6-Pecuéria S.A. entre os anos de 1980 e 1985, gerente administrativo da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e da
Fazenda de Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia Industrial e Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé), entre 1977
e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi no possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Norival Bonamichi declara que ndo € pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fung¢des publicas relevantes, no
Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Marcos Yassushi Okada - 119.816.518-96

Nascido em 1974, graduou-se bacharel em ciéncias contabeis pela Pontificia Universidade Catélica (PUC). Iniciou e fez carreira por 23 anos dentro da empresa Ernest & Young (EY), desses 23 atuou por 8 anos
como sacio lider dentro do Japan Business Service para Brasil e América do Sul, uma rede dentro da EY Global de apoio a empresas japonesas, coordenando projetos envolvendo empresas internacionais do
segmento de indistria. Atualmente atua em uma empresa onde é fundador, a NicKen a qual atua na coordenacéo de projetos envolvendo empresas locais e internacionais em diversos segmentos da industria.

José Paulo Marques Netto - 528.788.308-06

Nascido em 1949, é s6cio aposentado da PricewaterhouseCoopers, onde trabalhou por mais de 40 anos, dos quais 22 anos como sécio ativo, encerrando sua carreira em julho de 2013. Durante esse periodo,
trabalhou em, ou conduziu, diversos escritorios da PwC no Brasil, dentre eles os de S&o Paulo, Recife, Porto Alegre e Ribeirdo Preto. Durante o periodo de 2008 a 2013, atuou como Country Geografic Leader do
Equador. Possui Coach Executivo pela Universidade de Monterrey, México, e curso complementar na escola NewField, do Chile.

O Sr. José Paulo Marques Netto ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. José Paulo Marques Netto declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fung¢des publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Sandro Ferreira Rodrigues da Silva - 158.314.968-64

Nascido em 1973, graduou-se em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP) em 1996 e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Paulista (UNIP) em 1998. Iniciou
sua carreira na KPMG no Brasil, onde atuou por 6 anos em trabalhos de auditoria das demonstragdes contabeis financeiras, entre 2001 e 2022 atuando na area pratica de Risk Advisory Solutions tornando-se sécio
da KPMG no ano de 2010. Seu mercado de atuacgio € na area de Industria, concessdes rodoviarias, consumo, Life Science e educacgio. E membro Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil), Instituto de
Auditoria Independente do Brasil IBRACON), Comisséo de Gerenciamento de Riscos Corporativos, do Instituto, Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e Institute of Corporate Directors (ICD) — Canada,
sendo Conselheiro de Administracédo designado por este instituto.

César Augusto Campez Neto - 980.271.158-68

Nascido em 1959, graduou-se em administracdo de empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP) e em direito pela Universidade Paulista (UNIP), tendo cursado MBA em contabilidade na FUNDACE,

da Universidade de S&o Paulo (USP) e direito pela Faculdade de Direito UNIP. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014, o Sr. César Augusto Campez Neto é
diretor da Campez e Silveira Contabilidade & Associados e atuou como presidente da Associagio das Empresas de Contabilidade de Ribeirdo Preto e Regido (AESCON-RP) nos biénios de 1999/2001 e 2003/2006,
como diretor regional do Sindicato das Empresas de Servicos Contabeis, de Assessoramento, Pericias, Informag6es e Pesquisas no Estado de S&o Paulo (SESCON) no periodo entre 2002 a 2009, como
conselheiro fiscal da COOPERAC Ribeirdo Preto no periodo entre 2006 a 2011 e diretor operacional da SICOOB COOPERAC Ribeirdo Preto desde julho de 2011.

O Sr. César Augusto Campez Neto nédo possui qualquer condenacgéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. César Augusto Campez Neto declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Anselmo José Buosi - 048.744.858-80

Nascido em 1964, empresério graduado em Administragdo de Empresas e pés-graduado em Economia de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica — PUC, técnico em Contabilista, Corretor de Seguros todos
os ramos, Corretor de Imdveis e Consultor Financeiro, com Certificagcdo Anbima CPA-20®, para Investimentos Financeiros. Membro efetivo do Conselho Fiscal da Empresa Ouro Fino Quimica desde 2018, trabalhou
por mais de 25 anos na area bancaria, nos segmentos Corporate, Middle Market, Personal Banking e Private Banking, nos Grupos BankBoston, HSBC Bank e Royal Bank of Canada, respectivamente americano,
inglés e canadense. Desde 2012 atua como Sdcio Diretor na Corretora BPA Seguros, Seguros todos os ramos, focando beneficios, Previdéncia Privada e sucessdo empresarial e familiar.

O Sr. Anselmo José Buoni ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Anselmo José Buoni declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes,
no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Paulo César Lima - 099.601.838-74
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Nascido em 1968, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Ribeirdo Preto (Instituicio Moura Lacerda) em 1990. E membro atual do Ibracon e possui registro ativo no CRC e
no CNAI (Cadastro Nacional de Auditores Independentes da CVM). Atuou por mais de 15 anos em grandes empresas de auditoria externa, das quais mais de 10 anos na PricewaterhouseCoopers (1996 a 2006). No
periodo de 2006 a 2011, desempenhou funcdes de gerente de controladoria e diretor administrativo e financeiro nas empresas Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlandia e Carol S.A., respectivamente. Em
junho de 2011 fundou a empresa ValorUp Auditores Independentes, onde atua como sdécio técnico até a presente data. Foi conselheiro fiscal da Cooperfértil - Cooperativa Central de Fertilizantes com sede em

Campinas no periodo de 2008 a 2011.

O Sr. Paulo Cesar Lima néo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Paulo Cesar Lima declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, no

Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagéo

Marcelo da Silva - 285.018.648-11
N/A

Tetsuhiko Hiramatsu - 901.349.368-84
N/A

N&o existem condenacdes

Kleber Cesar Silveira Gomes - 196.455.998-73
N/A

Luiz Antdnio Santos Baptista - 467.551.367-00
N/A

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04
N/A

Jardel Massari - 263.940.816-04
N/A

Yasushi Sugimoto - 246.250.458-35
N/A

N&o possui nenhuma condenacao.

Yoshifumi Hatanaka - 901.657.848-06
N/A

N&o existem condenacdes

Norival Bonamichi - 263.572.166-15
N/A

Marcos Yassushi Okada - 119.816.518-96
N/A

N/A

José Paulo Marques Netto - 528.788.308-06
N/A

Sandro Ferreira Rodrigues da Silva - 158.314.968-64

N/A

N/A

César Augusto Campez Neto - 980.271.158-68
N/A
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Anselmo José Buosi - 048.744.858-80
N/A

Paulo César Lima - 099.601.838-74
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Eduardo Scarpellini Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 19/02/1971 30/12/2014 Até 10 anos
Estatutario aderente a
Instrugdo CVM n° 308/99
138.583.208-89 Administrador de Empresas 30/12/2014 1 100%
N/A
Lucilene Silva Prado Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 10/11/1969 08/10/2020 Até 10 anos
Estatutério aderente &
Instrugdo CVM n° 308/99
081.640.338-47 Advogada e professora 08/10/2020 0 0%
universitaria
N/A
Luiz Antbnio Santos Baptista Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 07/06/1956 21/07/2021 Até 10 anos
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99
467.551.367-00 Contador 21/07/2021 1 100%
Membro do Conselho de Administra¢éo
Jardel Massari Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/04/1957 01/07/2020 Indeterminado
263.940.816-04 Comité de Recursos Humanos Empresario 01/07/2020 1 100%
Presidente do Conselho de Administragao
Kleber Cesar Silveira Gomes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/10/1974 07/05/2020 Indeterminado
196.455.998-73 Comité de Recursos Humanos Contador 07/05/2020 1 100%
Diretor Presidente
Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/10/1961 01/07/2020 Indeterminado
050.958.058-04 Comité de Recursos Humanos Administrador 01/07/2020 1 100%
Membro independente do Conselho de Administracéo.
Kleber Cesar Silveira Gomes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/10/1974 07/05/2020 Indeterminado
196.455.998-73 Comité de Inovacéo Contador 07/05/2020 1 0%
Diretor Presidente
Norival Bonamichi Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/02/1955 30/12/2014 Indeterminado
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
263.572.166-15 Comité de Inovacéo Empresario 30/12/2014 1 100%

Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Eduardo Scarpellini - 138.583.208-89

Nascido em 1971, graduou-se em Administragdo de Empresas com Enfase em Financas pela Universidade Paulista em S&o Paulo e em Ciéncias Contébeis pela Universidade Moura Lacerda em Ribeiréo Preto. O
Sr. Eduardo possui sélida formag&do em negécios com experiéncia de mais de 20 anos nas areas de consultoria e auditoria. Sua trajetéria é principalmente marcada por atividades de planejamento estratégico,
abertura de novos negdcios e reorganizacdo empresarial, com destaque para o setor do agronegécio. Desde 2003 é sécio fundador da Exame Auditores Independentes, empresa que se tornou referéncia nacional
em processos de recuperacéo e reestruturagdo empresarial. O Sr. Eduardo foi também Diretor Administrativo, Financeiro e Industrial da Sicad do Brasil Ltda. entre 2002 e 2003 e atuou como Gerente de Auditoria
na Pricewaterhousecoopers entre os anos de 1995 e 2002. Adicionalmente, é profissional certificado como Técnico Responséavel da Comissao de Valores Mobiliarios, Certificado de Conselheiro Fiscal Titular pelo
IBGC.

O Sr. Eduardo Scarpellini ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Lucilene Silva Prado - 081.640.338-47

A Sra. Lucilene é advogada, graduada em 1992 pela Universidade de Ribeirdo Preto, com especializacdes em Direito Empresarial e Direito Tributario. Atua ha quase 30 anos nas areas de direito empresarial, em
especial nas areas tributaria, comercial, de reorganizag6es societarias e governanca corporativa. Possui formacéo pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa como Conselheira de Administragdo e
participou do APG — Programa de Gestdo Avancada da Amana-Key. E sécia do Derraik&Menezes Advogados, professora do Insper, Conselheira de Administragdo do Instituto Semeia, Conselheira Fiscal dos
Institutos Natura, RAP e CPM e autora de diversos livros e artigos sobre tributacédo. Por 15 anos, trabalhou na Natura onde foi Diretora Tributaria e Juridica e ao longo de sua carreira também atuou em empresas
de auditoria, do setor de confecgfes, autopecas e trading.

Sra. Lucilene néo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Antdnio Santos Baptista - 467.551.367-00
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Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administrac&o financeira pela IBMEC/RJ, financas corporativas pela FGV/RJ e MBA
Executivo pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico — BNDES, em operagdes de participagdo acionéria e
financiamento. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014 até 2016, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi membro suplente do conselho de administracéo da
Vale S.A. entre julho de 2004 a junho de 2005. Foi ainda membro do conselho de administracéo da Agos Villares entre julho de 2004 a junho de 2005 e da Nortec Quimica entre abril de 2012 ate a presente data.

O Sr. Luiz Antbnio Santos Baptista ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Luiz Antonio Santos Baptista declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou func¢des publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Jardel Massari - 263.940.816-04

Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecuario no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP), no estado de S&o
Paulo. O Sr. Jardel Massari é um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da Ouro Fino Agronegdcio desde 2008, Vice-Presidente do Conselho de Administracéo do Grupo Ouro
Fino desde 2011 e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2014. Atuou também como técnico em climatologia do Instituto Agrondmico de Campinas entre 1976 e 1980 e como
supervisor de vendas da Socil - Empresa Francesa de Nutricdo Animal entre 1981 e 1985.

O Sr. Jardel Massari ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jardel Massari declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou func¢des publicas relevantes, no
Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Kleber Cesar Silveira Gomes - 196.455.998-73
Kleber Cesar Silveira Gomes - 196.455.998-73

Nascido em 1974, graduou-se em ciéncias contébeis pela Instituicido Moura Lacerda e possui MBA em gestéo pela FGV. Em seus mais de 13 anos de trajetéria na Companhia, liderou as areas de Financas,
Controladoria, Tecnologia da Informagao, Juridico, Relagdes com Investidores e Produtos, tendo, portanto, atuagéo importante nos principais movimentos estratégicos da Companhia. Antes, trabalhou como auditor
por 11 anos na PwC, com passagem pelo escritério de Detroit, nos Estados Unidos. Possui sélidos conhecimentos em finangas, contabilidade, auditoria e governanca corporativa aliados a uma forte experiéncia do
negocio.O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes néo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fung¢des publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Marcio Guedes Pereira Junior - 050.958.058-04

Nascido em 1961, graduou-se em administracdo de empresas na Fudagéo Getulio Vargas, possui MBA pela FGV e estudou na Stern School of Business da New York City. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior €
sécio da Pangea, atua como membro do Conselho de Administracéo da Cia. Hering, da Brasil Insurance e membro suplente do Conselho de Administracéo da Light, além de ser membro do Conselho de
Regulagéo e Melhores Préaticas do Mercado de Capitais da Anbima, além de sécio e conselheiro certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior liderou o
grupo de Investment Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no Credit Suisse, Citigroup e Unibanco. Possui ampla experiéncia em M&A e transacdes de Mercado de Capitais, incluindo tanto
transag6es de divida quanto de equity. Recentemente na area de M&A, assessorou o Grupo Bio Soja na captacgao de recursos junto ao Fundo de Sustentabilidade gerido pela BRZ, na venda da Gas Tecnologia
para a Diebold, na venda do controle da Flores Online para a 1-800-flowers e BR Oportunities, na reestruturacdo da Abril S.A. e a criagdo da Abril Educacao, na contribui¢do da Mondo Entretenimento para a
criagdo da XYZ Live, na aquisi¢do da Eleva Alimentos pela Perdigdo, na aquisicdo de uma participagéo de 30% na Abril S.A., na privatizacdo da CTEEP pelo Governo do Estado de S&o Paulo, além da troca de
ativos entre a International Paper e VCP (Trés Lagoas vs. Luiz Antonio). Na area de mercado de capitais, sua experiéncia inclui: oferta secundaria da Perdigdo, ofertas iniciais de Lojas Marisa, Minerva, Springs
Global, Copasa, OHL e na oferta secundaria de acdes da SABESP.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fung¢des publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balc&o.

Norival Bonamichi - 263.572.166-15
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Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi € um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os
cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo do Grupo Ouro Fino desde entdo, sendo eleito para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
da Companhia em 2014. Atuou também como supervisor de vendas da Socil Pré6-Pecuéria S.A. entre os anos de 1980 e 1985, gerente administrativo da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e da
Fazenda de Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia Industrial e Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé), entre 1977
e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi no possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Norival Bonamichi declara que ndo € pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fung¢des publicas relevantes, no
Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacéo
Eduardo Scarpellini - 138.583.208-89

N/A

Lucilene Silva Prado - 081.640.338-47

Luiz Antdnio Santos Baptista - 467.551.367-00

Jardel Massari - 263.940.816-04

Kleber Cesar Silveira Gomes - 196.455.998-73

Kleber Cesar Silveira Gomes - 196.455.998-73

Marcio Guedes Pereira Janior - 050.958.058-04

Norival Bonamichi - 263.572.166-15
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do nosso Conselho de Administragdo e os membros da nossa Diretoria ndo mantém qualquer relagéo familiar

entre si, com os membros da administracéo de nossas controladas, com nossos acionistas controladores ou com os
membros da administracdo de nossas controladoras.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta
Vice-presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovagéo e controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. 57.624.462/0001-05
Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor

Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. 57.624.462/0001-05
Sécio Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta
Vice-presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Inovagéo e controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 05.480.599/0001-21
Saocio

Observacéo

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Versdo : 12

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 05.480.599/0001-21
Sdcio Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle
Vice-presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Inovacéo e controla

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48
Sdcio

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle
Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48
Sécio Administrador

Observacéo

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

Jardel Massari 263.940.816-04 Controle

Controlada Indireta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda. 57.624.462/0001-05
Sécio Administrador

Observacédo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta
Vice presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Inovagao e controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda. 57.624.462/0001-05
Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 05.480.599/0001-21
Sécio Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Recursos Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Socio Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta
Vice presidente do Conselho de Administragcéo, Membro do Comité de Inovagao e controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 05.480.599/0001-21
Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta
Vice presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovacéo e controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48
Sécio
Observagao

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Inovacéo e controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. 57.624.462/0001-05
Sécio
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacao

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administragédo e Controlador
Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Socio Administrador

Observacédo

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

263.940.816-04 Controle Controlada Indireta

57.624.462/0001-05

263.572.166-15 Controle Controlada Indireta

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovacéo e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administragdo e Controlador
Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

05.480.599/0001-21

263.940.816-04 Controle Controlada Indireta

05.480.599/0001-21
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle Controlada Indireta

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Inovacéo e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48
Sdcio

Observacéo

Administrador do Emissor

Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administracéo e Controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48
Sécio Administrador

Observacéo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso
de despesas suportadas pelos administradores

Oferecemos seguro de responsabilidade civil para conselheiros, diretores e membros dos 6rgaos
estatutarios (“D&0”), contratado com a seguradora Starr International Brasil Seguradora S/A,
cujo limite méximo de garantia € de R$ 40 milh&es. O valor do prémio total desta apdlice foi de
R$ 43.406,78 (quarenta e trés mil, quatrocentos e seis reais e setenta e oito centavos), com
vigéncia até 31 de dezembro de 2022.

Estdo cobertos pelo D&O os eventuais prejuizos sofridos pelos nossos administradores e
principais executivos no exercicio de suas atividades profissionais, tendo por finalidade respaldar
as decisdes tomadas por tais pessoas, no melhor interesse da Companhia.

Em razdo da natureza do seguro D&O, a apdlice de seguro ndo cobre atos dolosos,
principalmente se cometidos para favorecer a prépria pessoa do administrador. A Companhia
entende que a contratacdo deste tipo de apdlice € um importante instrumento de atracéo e
retencdo de talentos, pois proporciona seguranca a empresa e aos executivos, caso haja
necessidade de contratacdo de equipe especializada para sua defesa.

A Companhia ndo presta compromisso de indenidade com seus administradores que preveja o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de
reparacao de danos causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e acordos
administrativos que ndo estejam cobertos pelo D&O.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12 — Outras informacdes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Versédo : 12

Apresentamos abaixo, com relacéo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos
trés exercicios sociais, (i) resumo das principais matérias aprovadas, (ii) data de sua realizacao,
(i) se a convocacao foi em primeira ou segunda convocacéo, e (iv) quérum de instalacéo:

Evento

Assembleia
Geral Oridinaria
e Extraordinaria

Assembleia
Geral Oridinaria
e Extraordinaria

Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral
Extraordinaria

Assembleia
Geral Ordinéria e
Extraordinaria

Principais Matérias

Aprovacdo do orcamento de capital,
destinagdo do lucro liquido, aprovacao
das demonstracfes financeiras,
remuneracao global dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, eleicao
dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia e seus  suplentes,
aprovacdo do aumento de capital social
da Companhia e alteracdo e
consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia.

Aprovacdo do orgcamento de capital,
destinagdo do lucro liquido, aprovacgao
das demonstracdes financeiras,
remuneracao global dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, elei¢édo
dos membros do Conselho de
Administracéo e Fiscal da Companhia e
seus suplentes, aprovacdo do aumento
de capital social da Companhia,
aumento do capital social autorizado,
alteracdo do endereco da sede social da
Companhia e alteragéo e consolidagéo
do Estatuto Social da Companhia.

Aprovacdo da  confirmagdo da
nomeacao do conselheiro de
administracdo, Sr. Vitor Francisco
Miguita Paulino, em substituicdo ao Sr.
Rodrigo de Almeida Prado Catunda

Aprovacdo do Plano de Incentivo de
Longo Prazo Baseado em Acdes e do
Programa de Recompra de Acles de
Emissdo da Companhia

Aprovacdo do orgcamento de capital,
destinacdo do lucro liquido, aprovacédo
das demonstracdes financeiras,
remuneracao global dos
administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, eleic&do
dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia e seus  suplentes,
aprovacédo do aumento de capital social
da Companhia e alteracdo e
consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia.

Data

29/03/2019

08/05/2020

16/09/2020

29/01/2021

09/04/2021

Convocagéo

Primeira

Primeira

Primeira

Primeira

Primeira

Quérum

92,41

92,41

89,70

86,17

72,13
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Assembleia Confirmacéo da eleicdo de membro
do Conselho de Administracdo e
alteracéo e consolidacao do Estatuto
Social da Companhia.

Geral
Extraordinaria

20/08/2021 Primeira 76,73

Governanga Corporativa

Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa coordenado pelo IBGC

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), governanga corporativa é o
sistema pelo qual as sociedades séo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos
entre acionistas, conselho de administragéo, diretoria, auditores independentes e conselho fiscal.
Os principios basicos que norteiam esta pratica séo: (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestacéo
de contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administracdo deve cultivar o desejo de
informar ndo s6 o desempenho econémico-financeiro da companhia, mas também todos os
demais fatores (ainda que intangiveis) que norteiam a agdo empresarial. Por equidade entende-
se o tratamento justo e igualitario de todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes,
fornecedores ou credores. O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacdo de contas
da atuacdo dos agentes de governanga corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade
integral daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa
representa uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a incorporacdo de
considerag8es de ordem social e ambiental na definicdo dos negdcios e operagoes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cdédigo
Brasileiro de Governangas Corporativa, a Companhia adota as seguintes:

. capital social composto somente por agdes ordinarias, proporcionando direito de voto a
todos os acionistas;

. obrigatoriedade de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de ag¢des quando da
ocorréncia de transagdes em que se configure a alienagéo do controle acionario a todos
0s s6cios e nao apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os acionistas devem
ter a opcdo de vender suas agdes pelo mesmo prego e nas mesmas condigdes. A
transferéncia do controle deve ser feita a prego transparente;

. contratagdo de empresa de auditoria independente que tenha prestado servigos de
auditoria interna para a companhia ha mais de trés anos;

. conselho de administragdo composto por, no minimo, um terco de membros
independentes;
. ndo acumulagdo do cargo de diretor-presidente e presidente do conselho de

administragao;

. adocao de politica de gerenciamento de riscos, cédigo de ética e conduta e politica de
negociagao de valores mobiliarios;

. definicdo de calendario anual com previsao de agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao, incluindo as datas das reunides ordinarias;

. atas de reunido do conselho de administracdo redigidas com clareza e que registrem as
decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as absten¢des de voto;
e
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. utilizacdo da assembleia geral de acionistas para comunicar a condugédo dos negécios
da companhia, sendo que as atas permitem o pleno entendimento das discussdes
havidas na assembleia e trazem a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Novo Mercado

Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos de negociagdo, com niveis diferentes de praticas de
governanga corporativa, denominados Nivel I, Nivel Il e Novo Mercado, com o objetivo de
estimular as companhias a seguir melhores praticas de governanca corporativa e adotar um nivel
de divulgacao de informac@es adicional em relacdo ao exigido pela legislacdo. Os segmentos de
listagem séo destinados a negociacao de acdes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a observar praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgacdo de
informacdes, além daquelas ja impostas pela legislacao brasileira. Em geral, tais regras ampliam
os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informacdes fornecidas aos acionistas. O
Novo Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governanga
corporativa dentre os trés segmentos.

As regras do Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relagdo as atividades e
situacdo econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para 0s acionistas
minoritarios participarem na administracdo das companhias, entre outros direitos.
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(@) objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Nossa pratica de remuneracgéo salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais:
(i) a aplicacao de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administragao
das diferentes estruturas funcionais da empresa; (ii) proporcionar uma remuneracao competitiva;
(iii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual ou de grupos
multifuncionais, no que se refere a remuneracdo variavel dos Diretores estatutarios e nao
estatutarios; (iv) proporcionar uma remuneracao que assegure a manutencao do poder aquisitivo
dos membros da administracdo; e (v) assegurar a manutencéo de padrdes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

Possuimos uma Politica de Remuneracao, formalmente aprovada em 18 de dezembro de 2020
pelo Conselho de Administragdo em conformidade com os critérios do Regulamento do Novo
Mercado da B3, em especial seu artigo 32, inciso .

(b) composicdo da remuneracao
) descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Os Conselheiros de Administracao e Fiscais recebem uma remuneracao fixa, conforme aprovada
em assembleia geral da Companhia. J4 os Diretores estatutarios e ndo estatutarios recebem,
além da uma remuneracéo fixa, uma remuneracgao variavel, podendo também ser beneficiarios
no ambito do plano de remuneracédo baseada em ac¢fes de a¢cbes da Companhia.

Além disso, os Diretores, inclusive os ndo estatutarios, fazem jus a uma série de beneficios,
dentre eles: (i) cesta basica; (ii) assisténcia médica; (iii) assisténcia odontoldgica; (iv) seguro de
vida; (v) plano de previdéncia privada; (vi) auxilio bolsa de estudo, (vii) refei¢éo, (viii) cesta de
natal.

Os membros dos Comités de Recursos Humanos e de Auditoria Estatutario da Companhia sao
por reunido, com excec¢do daqueles membros que renunciaram da sua remuneracdo ou que a
remunera¢do como membro do Comité j4 estd englobada em outro cargo que o0 membro ocupa
na Companhia.

(i) em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento
naremuneracao total

A tabela abaixo apresenta a propor¢cdo prevista de cada elemento na composicdo da
remuneracdo total para os 3 Ultimos exercicios sociais:
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

% em relagdo a remuneragéo total

- Remuneracao Remuneracéo
Salério Base . " Total
Variavel baseada em ac6es
C Ih d
onsemo ® 100% 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria 81% 15% 4% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
% em relacdo a remuneracéo total
- Remuneracgéo Remuneracgao
Salario Base - " Total
Variavel baseada em acées
Ih
Conselho — —de 5, 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 67% 24% 9% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
% em relagdo a remuneragéo total
. Remuneracéo Remuneracéo
Salario Base . ¢ ¢ - Total
Variavel baseada em acées
Ih
Conselho — —de 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 71% 9% 20% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Nossa metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo esta
baseada, principalmente, nos seguintes elementos: (i) estudo de mercado para avaliacdo do
cargo, respectiva remuneragéo e comparacdo com o mercado; (ii) indices oficiais de inflagdo; e
(iif) negociagédo com o sindicato da respectiva categoria profissional.

(iv) razbes que justificam a composicéo da remuneracéo

A principal razdo que justifica a composicdo da remuneracéo paga aos nossos administradores
€ o incentivo para a melhoria de nossa gestdo e a permanéncia de nossos executivos na
Companhia, visando o ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato
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Atualmente a Companhia possui 3 (trés) membros do Comité de Recursos Humanos e 1 (um)
membro do Comité de Auditoria Estatutario que ndo sédo remunerados pela Companhia.

A remuneracdo de tais membros ja esta englobada em outro cargo que o ocupam na Companhia.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracéo

Os principais indicadores para a definicdo da remuneracao variavel dos Diretores estatutarios e
ndo estatutarios, sdo os seguintes: (i) receita liquida; (ii) lucro liquido da Companhia; (iii) EBITDA
da Companhia, (v) metas individuais, baseadas no atingimento de resultados e metas pré-
acordadas, sendo balizadas pela cultura e valores da Companhia. As metas individuais possuem
o processo de desdobramento pelas diretrizes baseadas no planejamento estratégico e devem
ser especificas, mensuraveis, factiveis e expressar o impacto final esperado pela organizagao
do esfor¢co empreendido por cada Diretor estatutario e ndo estatutério.

(d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolu¢cdo dos indicadores de
desempenho

A parcela variavel da remuneracéo dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios esta vinculada
ao desempenho da Companhia e ao atingimento das metas individuais dos respectivos diretores
no periodo em questdo, conforme descrito acima.

Em cada exercicio, tais metas e objetivos sdo revisados de modo que sustentem os resultados
esperados pela Companhia no planejamento estratégico.

(e) como a politica ou préatica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracéo acima descrita procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar os seus interesses
com os da organizacao.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento
por meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado e do programa de
Incentivo de Curto e Longo Prazo.

Q) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Diretores estatutarios: a maior parte da remuneracao fixa e variavel dos diretores estatutarios é
suportada pelas controladas da Companhia, nos termos do Contrato de Rateio.

Diretores ndo estatutarios: a remuneracao fixa e variavel dos diretores ndo estatutarios é
suportada pelas controladas da Companhia nos termos do Contrato de Rateio, exceto quando o
diretor for alocado diretamente a uma Unica empresa de acordo com as fun¢des exercidas.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagcdo do controle societario do emissor
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N&o existe qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracédo para definir a
remuneracgéo individual do conselho de administrac&o e da diretoria

A Companhia possui uma Politica que deve ser observada quanto a remuneracdo dos seus
administradores de modo a alinhar os seus interesses e 0s objetivos da Companhia.

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores sdo incentivos
para a melhoria de sua gestdo e a permanéncia de seus executivos na Companhia, visando
ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

) 0s Orgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

O Conselho de Administracéo é o Unico 6rgdo da Companhia que participa do processo decisoério
para definir a remuneracgéo individual dos administradores, determinando a propor¢do de cada
componente das remuneracgdes. A critério do Conselho de Administragdo, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneragdo, a fim de estruturar a
composicao e grau de competitividade da remuneragéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracdo individual

A fixacdo da remuneracéo individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracdo das suas
diferentes estruturas funcionais, assegurando a manutenc¢édo de padrdes de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparagdo da posicdo a ser
remunerada com o mercado, levando em consideracdo o mercado competidor para fins de
avaliacdo do nivel de competitividade e contratagdo dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacéo da
politica de remuneracé&o

Anualmente, o Conselho de Administracdo podera reavaliar a Politica de Remuneracdo da
Companhia para verificagdo de eventual necessidade de alteracdo ou atualizacao.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,31 2,00 3,00 10,31
N° de membros remunerados 5,31 2,00 3,00 10,31
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.986.248,16 1.661.662,20 469.451,52 4.117.361,88
Beneficios direto e indireto 0,00 192.819,96 0,00 192.819,96
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 397.249,63 465.265,42 93.890,30 956.405,35
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.932.588,15 0,00 1.932.588,15
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 851.899,89 0,00 851.899,89
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 78.000,00 0,00 78.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.326.911,31 0,00 2.326.911,31

opgdes)

Observagéo

O numero de membros de cada
6rgdo da Companhia corresponde a
média anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma
especificada no Oficio Circular
CVM/SEP/N°01/2022.

O numero de membros de cada
6rgéo da Companhia
corresponde a média anual do
ndmero de membros de cada
6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais,
calculada na forma especificada
no Oficio Circular
CVM/SEP/N°01/2022.

Total da remuneracéo

2.383.497,79

7.509.146,93

563.341,82

10.455.986,55
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 6,00 2,00 3,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.508.688,00 1.302.960,00 336.875,04 3.148.523,04
Beneficios direto e indireto 0,00 135.404,72 0,00 135.404,72
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 301.737,60 364.828,84 67.375,08 733.941,52
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 796.291,81 0,00 796.291,81
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 179.564,17 0,00 179.564,17
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 58.923,85 0,00 58.923,85
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 363.631,06 0,00 363.631,06
opgdes)
Observagéo O numero de membros de cada O numero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgao da Companhia corresponde a |érgdo da Companhia 6rgao da Companhia

média anual do nimero de membros |corresponde a média anual do | corresponde a média anual do

de cada 6rgéo apurado ndmero de membros de cada ndmero de membros de cada

mensalmente, com duas casas 6rgdo apurado mensalmente, 6rgéo apurado mensalmente,

decimais, calculada na forma com duas casas decimais, com duas casas decimais,

especificada no Oficio Circular calculada na forma especificada | calculada na forma especificada

CVM/SEP/N°01/2022. no Oficio Circular no Oficio Circular

CVM/SEP/N°01/2022. CVM/SEP/N®01/2022.

Total da remuneracéo 1.810.425,60 3.201.604,45 404.250,12 5.416.280,17
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 5,42 2,00 3,00 10,42
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.512.781,33 1.083.351,63 324.391,56 2.920.524,52
Beneficios direto e indireto 0,00 83.644,15 0,00 83.644,15
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 302.556,27 315.332,52 64.878,32 682.767,11
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 99.531,50 0,00 99.531,50
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 47.174,59 0,00 47.174,59
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 50.558,00 0,00 50.558,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N®02/2021, 0 |CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/202 | CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/202

nimero de membros total e o 1, o nimero de membros total e |1, o nimero de membros total e

ndmero de membros remunerados 0 nimero de membros 0 nimero de membros

do Conselho de Administragdo e da |remunerados do Conselho de remunerados do Conselho de

Diretoria Estatutéaria (letras “b” e “c”, |Administragdo e da Diretoria Administracéo e da Diretoria

respectivamente) foram apurados de |Estatutaria (letras “b” e “c”, Estatutaria (letras “b” e “c”,

acordo com a média anual do respectivamente) foram respectivamente) foram

numero de membros e do nimero de |apurados de acordo com a apurados de acordo com a

membros remunerados de cada média anual do nimero de média anual do nimero de

6rgéo apurado mensalmente, com membros e do nimero de membros e do nimero de

duas casas decimais. membros remunerados de cada |membros remunerados de cada

6rgdo apurado mensalmente, 6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais. com duas casas decimais.

Total da remuneracéo 1.815.337,60 1.679.592,39 389.269,88 3.884.199,87
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.200.000,00 1.096.118,92 321.537,60 2.617.656,52
Beneficios direto e indireto 0,00 15.068,07 0,00 15.068,07
ParticipagGes em comités 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00
Outros 252.000,00 219.223,78 64.307,52 535.531,30
Descrigdo de outras Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 78.672,72 0,00 78.672,72
Baseada em acdes (incluindo 0,00 246.252,26 0,00 246.252,26
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, 0 |CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/201 | CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/201

nimero de membros total e o 9, o nimero de membros total e |9, o nimero de membros total e

ndmero de membros remunerados 0 nimero de membros 0 nimero de membros

do Conselho de Administragdo e da |remunerados do Conselho de remunerados do Conselho de

Diretoria Estatutéaria (letras “b” e “c”, |Administragdo e da Diretoria Administracéo e da Diretoria

respectivamente) foram apurados de |Estatutaria (letras “b” e “c”, Estatutaria (letras “b” e “c”,

acordo com a média anual do respectivamente) foram respectivamente) foram

numero de membros e do nimero de |apurados de acordo com a apurados de acordo com a

membros remunerados de cada média anual do nimero de média anual do nimero de

6rgéo apurado mensalmente, com membros e do nimero de membros e do nimero de

duas casas decimais. membros remunerados de cada |membros remunerados de cada

6rgdo apurado mensalmente, 6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais. com duas casas decimais.

Total da remuneracéo 1.512.000,00 1.655.335,75 385.845,12 3.553.180,87
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Prevista para Conselho de

31/12/2021 Administracio Diretoria Estatutaria = Conselho Fiscal Total
Numero total de 06 02 03 11
membros

NUumero de

membros 0 01 0 01
remunerados

Bonus

Valor minimo | a )
previsto no plano de )

remuneracao

Valor maximo a )
previsto no plano de )

remuneragao

Valor previsto no

plano de - - -
remuneracao -

metas atingidas -

Participacado nos resultados

Valor minimo | )

previsto no plano de 1.150 00

remuneragio !

Valor maximo

previsto no plano de  ~ 895.783,50 | -

remuneracao

Valor previsto no

plano de - 597.189,00 -

remuneracao -

metas atingidas

31/12/2020 Cons_el_ho . eE Diretoria Estatutaria = Conselho Fiscal Total
Administracéo

Ndmero total de 6 2 3 11

membros

Nidmero de

membros 0 1 0 1

remunerados

Bonus

Valor minimo - ) )

previsto no plano de

remuneracao

Valor maximo ) )

previsto no plano de -

remuneracao

Valor previsto no

plano de - ) - -

remuneracao -

metas atingidas

Valor efetivamente - 99.531,50 - 99.531,50

reconhecido

Participacao nos resultados
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Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao -

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado
31/12/2019

Nimero total de
membros

NUumero de
membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao -

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Conselho de
Administragcédo

06

04

Participagé@o nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao -
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado
31/12/2018

Numero total de
membros

NUmero de
membros
remunerados

Conselho de
Administragcéo

6,00

0,00

1.110,00

141.206,84

105.905,13

1.110,00

Diretoria Estatutaria

02

02

Diretoria Estatutaria

2,00

1,00
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Conselho Fiscal

03

03

Conselho Fiscal

3,00

0,00

Total

11

09

Total

11,00

1,00

Versédo : 12

1.110,00

141.206,84

105.905,13

1.110,00
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Bénus

Valor minimo | ) )
previsto no plano de -

remuneracao

Valor maximo ) )
previsto no plano de -

remuneracao

Valor previsto no

plano de - ; - -
remuneracao -

metas atingidas

Valor efetivamente - - -
reconhecido

Participacéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

- 1.030,00 - 1.030,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

- 246.405,32 - 246.405,32

Valor previsto no

plano de - 246.405,32 - 246.405,32
remuneracao -

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

- 106.570,30 - 106.570,30
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(@) termos e condicdes gerais

Plano de Opcdes:

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opcdo de compra de agbes (“Plano”) em
assembleia geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014. O plano é administrado
pelo Conselho de Administracdo, que tem amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo: (a) a criagéo e a aplicacéo
de normas gerais relativas a outorga de opgdes de compra de a¢des da Companhia, nos termos
do Plano (“Opcdes”), e a solugao de duvidas de interpretagado do Plano; (b) o estabelecimento
de metas relacionadas ao desempenho dos administradores, empregados ou prestadores de
servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle (“Pessoas Elegiveis”), de
forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos beneficiarios de outorgas de Opcdes,
0s quais podem ser administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”); (c) a eleicdo dos Beneficiarios e a
autorizacgéo para outorgar Opcdes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des das Opcdes
a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condigcbes quando necessario ou
conveniente; (d) a emissédo de novas a¢cbes da Companhia dentro do limite do capital autorizado
ou a autorizagéo para alienacdo de a¢Bes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opcdes
outorgadas nos termos do Plano; e (e) a aprovagéo dos contratos de outorga de opcao de compra
de ac¢Bes a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios (“Contratos de
Opcao”), observadas as determinagdes do Plano.

A outorga de OpgBes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Opcdes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo
Conselho de Administragdo: (a) a quantidade de Opg¢bes objeto da outorga; (b) termos e
condig¢des para aquisi¢do do direito ao exercicio das Opc¢des; (c) o prazo final para exercicio das
Opcoes; e (d) o preco a ser pago pelo Beneficiario a Companhia em contrapartida as acdes que
adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opg¢des (“Preco de Exercicio”) e condigbes de
pagamento.

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao pela assembleia geral extraordinaria e
permanecerd vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo de assembleia geral da Companhia, pela dissolucao ou liquidagdo da Companhia, o que
ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opc¢des ainda em
vigor outorgadas com base nele.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Em 29 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a criagao
de um plano de incentivo de longo prazo baseado em agbdes da Companhia (“Plano ILP”), que
serd administrado pelo Conselho de Administragdo com a assessoria previa do Comité de
Recursos Humanos e obedecidas as condi¢des gerais do Plano ILP e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral da Companhia.

A partir da entrada em vigor deste Plano ILP, o Conselho de Administragdo estéd autorizado a
criar os Programas (definidos no Plano ILP) nos termos deste Plano ILP e de suas deliberacdes,
segundo seus Unicos e exclusivos critérios. As Remuneragdes em A¢des nos termos do Plano e
de cada Programa serdo realizadas mediante a celebracdo de Contratos de ILP, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicbes determinadas pelo Conselho de
Administracao.

(b) principais objetivos do plano

PAGINA: 257 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

Plano de Opcdes:

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condicdes,
adquiram ac6es da Companhia, visando a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢ao dos
objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das
Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e
manter a ela(s) vinculadas as Pessoas Elegiveis e incentivar a criagdo de valor para a
Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e
administradores e empregados.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Plano ILP tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas condi¢des
estabelecidas nos Programas, recebam Ac¢fes, com objetivo de: (a) estimular a expanséo, o éxito
e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos das pessoas elegiveis; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o
seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados as pessoas elegiveis e incentivar a criagdo de
valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas,
administradores e empregados.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Plano de Opcées:

Ao possibilitar que os administradores, empregados e prestadores de servigos que prestem
servicos a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle se tornem acionistas da
Companhia em condi¢bes potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes
incentivos para comprometer-se efetivamente com a criacdo de valor e exergcam suas funcdes
de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de
crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. O Plano estimula os Beneficiarios,
ainda, por meio do comprometimento de seus recursos préprios, a buscar a valoriza¢éo imediata
das acdes de emisséo da Companhia, sem, contudo, comprometer o crescimento e a valorizagéo
futura das acdes, igualmente relevantes em face do modelo adotado. O modelo adotado espera
ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores, empregados e prestadores de
servicos, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagcdo das acbes da

Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Plano ILP gera um potencial de ganho ao beneficiario baseado no desempenho da Companhia
e das ac¢0es, portanto, torna alinhados os objetivos do plano estratégico da organizagéo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneragcao do emissor

Plano de Opcoes:

A Companhia possui uma politica de valorizacdo do mérito individual dos administradores,
empregados e prestadores de servicos, com base no atingimento de metas operacionais e
financeiras e no desempenho individual. O Plano constitui um instrumento incentivador do bom
desempenho individual e do comprometimento com metas empresariais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:
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O Plano ILP se insere na préatica de remuneracgdo variavel, como instrumento de incentivo de
longo prazo e constituem instrumentos incentivadores de alta performance e do
comprometimento com objetivos empresariais.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

Plano de Opcdes:

O Plano alinha os interesses da Companhia, de seus administradores, de seus empregados e
de seus prestadores de servi¢cos na medida em que visa a otimizagéo da gestédo e a manutengdo
de seus principais executivos e empregados cujo comprometimento e dedicacdo no
desenvolvimento de suas atribui¢cdes impactardo positivamente os resultados da Companhia no
curto e longo prazo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acodes:

O Plano ILP alinha os interesses dos Beneficidrios, Companhia e Acionistas por meio da
concessdo de beneficios de acordo com o desempenho das a¢bes e da Companhia e busca
estimular a melhoria na gestdo e a permanéncia dos seus executivos, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

)] nimero maximo de a¢gdes abrangidas

Plano de Opcdes:

Nos termos do Plano, poderéo ser conferidos direitos de aquisicao/subscricdo sobre um niimero
de ac¢bes da Companhia que ndo exceda 1,5% das acdes representativas do capital social total
da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse célculo todas as Op¢des ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas
sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que
0 numero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja
sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opc¢ao for extinta ou
cancelada sem ter sido integralmente exercida, as ac6es da Companhia vinculadas a tais Opcdes
tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de Opcoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

As remunerac¢des em Agbes nos termos do Plano poderéo conferir direitos de recebimento de
Acdes pelos Beneficiarios que ndo exceda 2% (dois por cento) das Acdes representativas do
capital social total da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse célculo
todas as Remuneracdes em Acdes, transferidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas
sem terem sido transferidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas).

(9) nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Plano de Opcdes:

Cada opcédo assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acao ordinaria da Companhia.
Sendo assim, a quantidade de direitos outorgados esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no
item “f” acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

PAGINA: 259 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

N&o aplicavel para o Plano ILP, tendo em vista que nesses casos 0 instrumento de incentivo de
longo prazo ocorre por meio da transferéncia de acdes apds o término do Periodo de Caréncia
(definido no Plano ILP) e, portanto, ndo ha opgdes outorgadas.

(h) condicBes de aquisicdo de acbes

Plano de Opcdes:

Quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de Opcoes,
elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opc¢des nos termos do Plano,
fixando o Preco de Exercicio das Opc¢des e as condigcdes de seu pagamento, estabelecendo os
prazos e condi¢fes de exercicio das Opg¢des e impondo quaisquer outras condi¢des relativas a
tais Opcoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

N&o aplicavel, pois ndo hé aquisi¢céo de a¢des pelos Beneficiarios, mas sim a sua transferéncia
apos o Periodo de Caréncia.

) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Plano de Opcdes:

O Preco de Exercicio das Opcdes outorgadas nos termos do Plano serd determinado pelo
Conselho de Administracéo, conforme o caso, com base na média da cotacdo das ac¢des da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 Ultimos pregfes que
antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Conselho de Administracdo devera considerar como Preco da Acéo (definido no Plano ILP)
para composicao do calculo do Nimero Base de Ac¢éo (definido no Plano ILP).

() critérios para fixac@o do prazo de exercicio

Plano de Opcdes:

As Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de servico da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas especificadas conforme segue: (a) 1/5 das Opcdes poderdo ser exercidas
apos o 1° aniversério da data de outorga; (b) 1/5 das Opc¢des poderéo ser exercidas apos o 2°
aniversério da data de outorga; (c) 1/5 das Opc¢des poderdo ser exercidas apés o 3° aniversario
da data de outorga; (d) 1/5 das Opc¢des poderdo ser exercidas apos o 4° aniversario da data de
outorga; e (e) 1/5 das Opg¢des poderao ser exercidas apos o 5° aniversario da data de outorga.

As OpcbBes ndo exercidas nos prazos e condicdes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizagdo, observado o prazo maximo de vigéncia das
Opcoes, que sera de quatro anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Os direitos dos Beneficiarios em receber as A¢gdes somente serdo plenamente adquiridos, na
medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia durante o
periodo compreendido entre a data de outorga ao prazo determinado no programa.

PAGINA: 260 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

(k) forma de liquidacao

Plano de Opcdes:

O Preco de Exercicio sera pago pelo Beneficiario nas formas e prazos determinados pelo
Conselho de Administracdo. Com o propdsito de satisfazer o exercicio das Opc¢des, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administracéo: (a) emitir novas a¢des dentro do limite do capital
social autorizado da Companhia; ou (b) vender agBes mantidas em tesouraria.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Plano ILP sera liquidado prioritariamente em acdes ordinarias da Companhia, mantidas em
tesouraria. De modo a assegurar que a Companhia possua agfes de sua propria emissdo em
tesouraria em namero suficiente para fazer frente ao Plano ILP, o Conselho de Administragao
poderd, a partir da aprovacgéo do primeiro Programa e em qualquer momento durante a vigéncia
deste Plano ILP, aprovar programas de recompra de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
para dar cumprimento ao Plano ILP, respeitadas as normas legais e regulamentares que regem
a negociagdo com as proprias acoes.

() restricbes a transferéncia das agdes

Plano de Opcdes:

O Conselho de Administracdo poderd subordinar o exercicio da Opc¢do a determinadas
condi¢des, bem como impor restricbes a transferéncia das a¢bes da Companhia adquiridas com
o exercicio das Opc¢0es, podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagéo pelo Beneficiario dessas mesmas acoes.

As OpcgBes outorgadas nos termos do Plano sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Op¢des, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Conselho de Administracéo instituir4, em cada Programa, as condi¢cdes a serem atingidas
pelos Beneficiarios para adquirirem o direito de recebimento das Ac¢des.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspenséo, alteragcéo
ou extingéo do plano

Plano de Opcées:

O Conselho de Administracé@o podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opcgoes
sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam
ou impegam a negociacao de acdes da Companhia por parte dos Beneficiarios.

O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operacdes de
reorganizacgao societaria, tais como transformacéo, incorporacao, fusdo, cisao e incorporacao de
acoes, poderédo, a seu critério, desde que ndo haja prejuizo ao Beneficiario, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das acfes da
Companhia objeto das Op¢des por a¢cbes, quotas ou outros valores mobiliarios de emisséo da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio das
Opcles, de forma a assegurar a inclusdo das acBes da Companhia correspondentes na
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operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria
jus nos termos do Plano.

Na hipo6tese da ocorréncia de operacdo de reorganizacao societaria, ou de qualquer outro tipo
de operacdo, que implique alienacdo ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da
Companhia, o Beneficiario tera direito, a critério do Conselho de Administragédo, (a) a antecipagdo
da aquisicao do direito ao exercicio de todas as suas Op¢des ou (b) ao pagamento em dinheiro
da quantia a que o Beneficiario faria jus, nos termos do Plano, caso tais Opg¢fes fossem
totalmente exercidas.

Caso 0 numero, espécie e classe das a¢fes da Companhia existentes na data da aprovacéo do
Plano venham a ser alterados como resultado de bonificaces, desdobramentos, grupamentos
ou conversao de acBes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracéo realizar o
ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das a¢bes objeto das Opgdes outorgadas e
seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das rela¢des entre as partes,
evitando distor¢des na aplicacéo do Plano.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Os Programas, nos termos do Plano ILP, nédo impedirdo a Companhia de se envolver em
operacdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacéo, fuséo, ciséo e
incorporagéo de a¢des. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas
em tais operag¢Bes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢cbes objeto dos Programas, quotas ou outros
valores mobilidrios de emissédo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagéo da
transferéncia das Acdes; e/ou (¢) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria
jus nos termos do Plano e de cada Programa.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em acdes

Plano de Opcées:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o
Plano poderéo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario (a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo
demissdo do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu
contrato de prestacéo de servico: (i) as Op¢des ainda nédo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opgédo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;
e (ii) as Opcdes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu
desligamento, poderdo ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
desligamento, apds o que tais Opc¢les restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; (b) for
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissé&o por justa causa, destituicdo do
seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacao de servigo por justa causa, todas as Opcoes ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e
sem direito a qualquer indenizacéo; (c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante
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demissao sem justa causa, destituicdo do seu cargo sem violacéo dos deveres e atribuicdes de
administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacdo de servico: (i) as Opc¢des ainda ndo
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éao, na data do seu desligamento, restaréo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e
sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as Opcdes ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, poderéo ser exercidas, no prazo de 30 dias
contados da data do desligamento, apds o que as mesmas restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; (d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez permanente:
(i) as Opcdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éao, na data do
seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagéo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (ii) as Opcdes ja exerciveis
de acordo com o Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidas no
prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apés o que tais Opc¢bes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacado, e
sem direito a qualquer indenizagéo; e (e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as
Opcdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagcdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as Opcdes ja exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Op¢éao, na data do seu falecimento, poderéo ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
do desligamento, apds o que tais Opcdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo. Para
exercicio das Opgdes na hipétese (ii) acima, a Companhia devera notificar os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposi¢cdes do Plano ndo causem impacto adverso ao
Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Nas hipoteses de desligamento do beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o
Plano poderéo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

- desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com relacéo
a Remuneracao em Acdes outorgada por meio dos Programas aos quais se vinculou por meio
de Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com a Companhia ocorrer dentro do Periodo
de Caréncia de cada Programa,;

- for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa causa ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario
perderd todos os direitos com relagdo a Remuneracdo em Acdes outorgada por meio dos
Programas aos quais se vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com
a Companhia ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa;

- for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou
destituicdo do seu cargo sem violacé@o dos deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario
terd direito a Remuneragdo em Ac8es proporcional a parcela do Prazo de Caréncia usufruido
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pelo Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das
Acdes sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario estava
vinculado na Data do Pagamento do referido Programa, estando sujeita as condi¢des e
cumprimento do programa e no contrato de ILP.

- desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio aprovado
pelo Conselho de Administragdo, o Beneficiario tera direito a Remuneragdo em Acdes baseada
em de Ac¢des proporcional a parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada
Programa (recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das Ac¢des sera realizada ao final
do Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario estava vinculado na Data do
Pagamento do referido Programa, estando sujeita as condi¢c6es e cumprimento do programa e
no Contrato de ILP;

- desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6érgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberdo a
Remuneragdo em Ac¢les previstas em cada Programa que o Beneficiario estava vinculado por
meio de Contratos de ILP, de forma antecipada ao término do Programa (Data de Vesting),
considerando a quantidade de acdes baseada no programa definido. O pagamento das
RemuneragBes em Acdes, neste caso, ocorrerd no prazo de até 1 (um) ano a contar do
falecimento ou declaragédo da invalidez permanente pelo 6rgdo governamental competente do
Beneficiario.
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As tabelas abaixo representam as informacdes quantitativas sobre a remuneracédo baseada em
acOes da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i) prevista para o exercicio social em curso, e (ii)
reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2020; 31/12/2019 e

31/12/2018.

Destacamos, ainda, que ndo ocorreram outorga de op¢des aos membros do Conselho de

Administracao.

Remuneracédo baseada em ac8es prevista para o exercicio social corrente (2021)

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

opcoOes outorgadas

Namero total de membros 6,00 2,00
Ndmero de membros remunerados 0,00 2,00
Outorga de opg¢Oes outorgadas
Data de outorga - 12 Programa — 01/02/21
Quantidade de opg¢des outorgadas - 12 Programa — 16.139
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - 01/02/2024
Prazo méximo para transferéncia das Agodes - 12 Programa — 01/02/24
Prazo de restricéo a transferéncias das agdes - Até 01/02/24
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 32,75
social
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Valor justo das opgdes na data de cada outorga N/A 12 Programa — 502.832
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,030%

Versédo : 12
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Plano de Opcéao:

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

6,00 2,00
0,00 1,00
N/A 12 outorga — 30/12/14
22 outorga — 28/09/16
N/A 12 outorga — 36.937
22 outorga — 40.000
N/A 20% das opcdes
outorgadas a cada ano
N/A 12 outorga — 30/12/24
22 outorga — 28/09/26
N/A Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia
N/A 41,36
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
- 12 outorga — 457.501,68
22 outorga — 658.160,00
N/A 0,14241%

Remuneracéo baseada em ac¢8es exercicio social encerrado em 31/12/2020

Plano de Opcéao:

Conselho
Administracao

Diretoria

Estatutaria

Versédo : 12
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Conselho
Administracao

0,00

de

Diretoria

Estatutaria

1,00

Versédo : 12

12 outorga — 30/12/14

22 outorga — 28/09/16

12 outorga — 36.937

22 outorga — 40.000

20% das opcdes
outorgadas a cada ano

12 outorga — 30/12/24

22 outorga — 28/09/26

Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

N.A.

44,94

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00

N.A.

0,14241%

Remuneracédo baseada em ac¢fes exercicio social encerrado em 31/12/2019

Plano de Opcao:

Conselho
Administracao

Diretoria

Estatutaria
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Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Versédo : 12

12 outorga — 30/12/14

22 outorga — 28/09/16

12 outorga — 36.937

22 outorga — 40.000

20% das opgdes
outorgadas a cada ano

12 outorga — 30/12/24

22 outorga — 28/09/26

Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

N.A.

38,68

N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.

12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00

N.A.

0,14241%

Remuneracdo baseada em ac8es - exercicio social encerrado

Plano de Opcéao:

Conselho
Administracao

em 31/12/2018

Diretoria

Estatutaria

PAGINA: 268 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

13. Remuneracgao dos administradores / 13.5 - Remuneracdo baseada em agdes

Diretoria
Conselho de

Administragéo Estatutaria

- 12 outorga — 30/12/14

22 outorga — 28/09/16

- 12 outorga — 36.937

22 outorga — 40.000

- 20% das opgdes
outorgadas a cada ano

- 12 outorga — 30/12/24

22 outorga — 28/09/26

- Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

N.A. 36,21

N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.

- 12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00

N.A. 0,14241%
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Plano de Opcéao:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2020

Diretoria
Conselho de
Administracao Estatutaria
6,00 2,00
0,00 2,00

- 12 outorga — N.A.

22 outorga - 8.000

- 12 outorga
N.A.

22 outorga
100% em set/21

- 12 outorga — dez/24

22 outorga — set/26

- Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

- 55,09

- 12 outorga — N.A.

22 outorga — 157.280,00

- 12 outorga - 36.937

22 outorga - 32.000

- 12 outorga — dez/24

22 outorga — set/26

- Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

- 50,24

- 12 outorga — 457.506,71

22 outorga — 500.880,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2020

Diretoria
Conselho

Administragcéo Estatutaria

1.115.666,71
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N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve exercicio de Opcao pela diretoria estatutaria da
Companhia desde a aprovacao do plano de remuneracao baseado em acgdes.
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(@) modelo de precificacéo

Plano de Opcéao:

O valor justo atribuido as Opcdes outorgadas foi determinado com base no modelo de
precificacdo Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracdo o valor do ativo
objeto, o preco de exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opcdes, a probabilidade da
opcao ser exercida, a volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O modelo de precificacdo utilizado para calculo foi o valor justo do ativo outorgado (fair value),
ganho esperado com o plano e método “ad hoc”.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das a¢8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As tabelas abaixo apresentam os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificacdo do
Plano de Opcao:

12 outorga — dezembro/2014

Encerramento do periodo de caréncia

(vesting) 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019
Preco da acao na data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61 30,61
Preco estimado de exercicio (strike) 33,45 35,41 37,46 39,35 41,38
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 50 6,0 7,0
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

22 outorga — setembro/2016

Encerramento do periodo de caréncia

(vesting) 28/09/2017 | 28/09/2018 | 28/09/2019 | 28/09/2020 | 28/09/2021
Preco da acao na data da outorga 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00
Preco estimado de exercicio (strike) 41,57 43,91 46,40 49,07 51,91
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
Volatilidade esperada 30,40% 30,40% 30,40% 30,40% 30,40%
Taxa de juros livre de risco 11,60% 11,60% 11,70% 11,70% 11,80%

PAGINA: 273 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

Nas duas outorgas realizadas para membros da diretoria estatutaria, a taxa de dividendos
esperada era de aproximadamente 1,2% ao ano. No entanto, as Opcdes tém dividendos
protegidos, uma vez que o preco de exercicio decresce de acordo com os dividendos distribuidos
ao longo do tempo. Dessa forma, a taxa de dividendos utilizada no modelo de precificag&o foi
de 0,0%.

A tabela abaixo apresenta os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificacdo do Plano
de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

12 outorga — 01/02/2021

Encerramento do periodo de caréncia
(vesting) 01/02/2024
Preco da acédo na data da outorga 32,75
Preco estimado de exercicio (strike) 54,14
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 15% a.a.
Taxa de juros livre de risco NA
(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Plano de Opcéo:

Para levar em consideracdo a estimativa de exercicio antecipado, foi utilizado o Simplified
Method, uma vez que as Opc¢des se encontram praticamente at-the-money nas datas de outorga.
O Simplified Method considera a média entre (i) 0 momento que as Opgdes adquirem o direito
de aquisicao e (ii) 0 prazo maximo para o seu exercicio.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Nao aplicavel, uma vez que néo ha exercicio antecipado no Planos de remuneragdo baseados
em acdes.

(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

Plano de Opcéo:

A volatilidade foi calculada através do retorno dos precos das a¢des da Ourofino, utilizando como
base trés anos (quando possivel) e de empresas comparaveis, utilizando como base cinco anos,
retroativos para a data de outorga. O valor da volatilidade utilizada foi de 26,2% e 30,4%, para a
12 e 22 outorga, respectivamente.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acodes:

A volatilidade calculada foi considerada o histérico da agéo.

(e) se alguma outra caracteristica da opcéao foi incorporada na mensuracéo de seu
valor justo

Plano de Opcéo:
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Todas as caracteristicas do plano de Opc¢des da Companhia foram mencionadas nos itens
anteriores.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Todas as caracteristicas do plano de Opc¢des da Companhia foram mencionadas nos itens
anteriores.
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Versédo : 12

A tabela abaixo apresenta a quantidade de valores mobilidrios diretamente detidos por
administradores da Companhia na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

56,29%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

PAGINA: 276 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

Conselho
Administracao

de

Diretoria Estatutaria

Numero de membros 6,00 2,00
Numero de membros remunerados - 1,00
Nome do plano ltad Vida e Previdéncia
- S.A. e Brasil Prev Seguros
e Previdéncia
Quantidade de administradores que reldnem 0
condi¢Bes para se aposentar
Condic¢des para se aposentar antecipadamente Para beneficio/capital
segurado antecipado, €
necessario ter: (i) no
minimo 55 anos de idade;
(i) no minimo 5 anos de
N/A

tempo de participagdo no
programa de previdéncia;
e (iii) ter rompido o vinculo
com a instituidora.

parcela relativa a contribuigGes feitas diretamente
pelos administradores

0
Valor atualizado das contribuicdes acumuladas até
o encerramento do Ultimo exercicio social,
RN I . - 68.425,44
descontada a parcelarelativa as contribui¢cdes feitas
diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a
- 47.174,59

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢gdes

Durante o periodo de
diferimento, apo6s sessenta
dias a contar da data do
protocolo da proposta de
inscrigdo.

* A partir de 01/10/2020 houve a migracdo do plano Itad Vida e Previdéncia S.A para Brasil

Prev Seguros e Previdéncia.

Versédo : 12
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Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 2,00 1,00 2,00 5,00 5,58 6.00 3,00 2,00 3,00
N° de membros 2,00 1,00 2,00 5,00 5,00 4,00 3,00 2,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.205.406,50 1.034.923,26 720.000,00 251.448,00 421.908,00 240.000,00 112.291,68 108.031,28 107.179,20
remuneragaoReal
Valor da menor 97.553,50 0,00 376.118,92 251.448,00 241.908,00 240.000,00 112.291,68 108.031,28 107.179,20
remuneragaoReal
Valor médio da 651.480,00 1.034.923,26 548.059,46 251.448,00 283.908,00 240.000,00 112.291,68 108.031,28 107.179,20
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 N&o considerado no calculo 1 (um) membro na Diretoria Estatutaria que iniciou o Contrato em 01/04/2020, 1 (um) membro no Conselho de Administracéo que iniciou em 01/08/2020 e 2 (dois)
membros no Conselho Fiscal, sendo que um iniciou em 08/05/2020 e o outro o contrato extinto em 08/05/2020
Conselho de Administracdo
31/12/2020 N&o considerado no calculo 1 (um) membro na Diretoria Estatutaria que iniciou o Contrato em 01/04/2020, 1 (um) membro no Conselho de Administracéo que iniciou em 01/08/2020 e 2 (dois)

membros no Conselho Fiscal, sendo que um iniciou em 08/05/2020 e o outro o contrato extinto em 08/05/2020

Conselho Fiscal

31/12/2020 N&o considerado no célculo 1 (um) membro na Diretoria Estatutéria que iniciou o Contrato em 01/04/2020, 1 (um) membro no Conselho de Administracéo que iniciou em 01/08/2020 e 2 (dois)
membros no Conselho Fiscal, sendo que um iniciou em 08/05/2020 e o outro o contrato extinto em 08/05/2020

PAGINA: 278 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracdo ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

N&o aplicavel, tendo em vista que nao possuimos administradores ou membros do Conselho
Fiscal que sejam partes relacionadas aos nossos controladores.
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Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia nao recebem qualquer
remuneracao em virtude de qualquer razao que ndo a funcao que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

As tabelas abaixo apresentam o montante total da remuneracédo de administradores suportado
por sociedades controladas da Companhia, recebidos em funcéo do exercicio de seus cargos na

Companhia, nos ultimos trés exercicios sociais:

Nao ha remuneracédo dos administradores e membros do conselho fiscal da Companhia paga
por controladores e/ou sociedades sob controle comum em fungéo do exercicio de seus cargos

na Companbhia.

Remuneracéo para o exercicio social 31/12/2020

Diretoria Conselho de | Conselho TOTAL
Estatutaria Administracdo | Fiscal
Sociedades 00,00 0 0 00,00
controladas
Remuneracao para o exercicio social 31/12/2019
Diretoria Conselho de | Conselho TOTAL
Estatutaria Administracdo | Fiscal
Sociedades 48.075.,84 0 0 48.075,84
controladas
Remuneracéo para o exercicio social 31/12/2018
Diretoria Conselho de | Conselho TOTAL
Estatutaria Administracdo | Fiscal
Sociedades 274.211.36 i i 274.211,36
controladas
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 13.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descrig¢do dos recursos humanos

14.1 - Descricao dos recursos humanos

€) nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica)

Brasil

Administrativos 342 319 335
Diretoria/executivos 5 7 7
Especialista 16 17 17
Gerente 25 24 26
Operacional 318 314 [310
Supervisor 46 44 50
Técnico 44 41 43
Expatriados 2 2 1
Total 798 768 [789

Administrativos 10 7 6
Diretoria/Executivos 1 1 1
Especialista 0 1 1
Gerente 5 4 4
Supervisor 0 0

Técnico 0 - -
Comercial 34 36 42
Total 50 49 54
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Administrativos 46 41 36
Diretoria/Executivos 1 1
Especialista 6 7 7
Gerente 24 20 22
Operacional 1 1 4
Supervisor 6 7 10
Técnico 0 -
Comercial 126 120 126
Total 210 197 206
México

Administrativos 4 5 6
Gerente 2 2 2
Comercial 11 20 24
Especialista 1 1 2
Supervisor 2 2 1
Total 20 30 35

@ Sociedade controlada diretamente pela Ouro Fino Satde Animal Ltda.

Colémbia

Administrativos 7 5 5
Gerente 1 1 1
Comercial 20 26 28
Especialista 1 1 1
Supervisor 4 4 2
Total 33 37 37

@ Sociedade controlada diretamente pela Ouro Fino Satde Animal Ltda.

(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada

e por localizagéo geogréfica)
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Alimentacéo 15 18 11

Limpeza 32 37 24
Manutencao 35 166 [atualizar]98
Seguranga 18 19 11
Transporte 17 22 21

Total 117 262 166

Alimentacéo 1 2 1

Limpeza 3 1 3

Seguranca 2 0 1

Transporte 4 2 3

Manutencéo 0 14 12

Total 10 19 22
(c) indice de rotatividade

1,01% 1,03% 0,95%

1,98% 1,47% [1,11%
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1,93% 1,45% 1,49%

4,48% 4,22% 2,20%

1,61% 2,37% 1,03%
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14.2 Alteragoes relevantes — Recursos humanos

N&o houve qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos nimeros divulgados no item
14.1 deste Formuléario de Referéncia.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragao dos empregados

(@) politica de salarios e remuneracéao variavel

A Companhia possui uma politica de remuneracdo que compreende praticas salariais e de
remuneracao variavel dos seus empregados.

A politica de remuneracao salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) a
aplicacéo de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracao das
diferentes estruturas funcionais da empresa; (i) proporcionar uma remuneracao competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual ou de grupos
multifuncionais; (iv) proporcionar uma remuneragdo que assegure a manutencdo do poder
aquisitivo dos empregados; (v) assegurar a manuten¢cdo de padrbes de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho; e (vi) regulamentar critérios e estabelecer controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da empresa, como por exemplo: (a) formar uma estrutura
de fun¢Bes adequada a realidade da Companhia, onde cada cargo tenha seu valor agregado
claramente definido, subsidiando os gestores na alocacdo de pessoas; (b) estabelecer carreiras
de cargos que estimulem e proporcionem o crescimento profissional dos empregados; (c) manter
e otimizar a capacidade da empresa em obter, manter e desenvolver empregados, estimulando
continuamente a motivacao e incentivando o desempenho para a qualidade, para a produtividade
e para o comprometimento com objetivos e resultados; (d) favorecer a administragédo e o controle
compartilhado das politicas de Recursos Humanos, através do corpo diretivo com o suporte
consultivo da area de Recursos Humanos da Companhia; (e) dispor de instrumentos seguros
para o controle de sintonia da linha de competitividade salarial e de beneficios da empresa em
relagdo ao seu mercado; e (f) definir critérios que ampliem e flexibilizem alternativas de
crescimento dos empregados na empresa estruturando meios adequados a sua movimentacao
horizontal e vertical, compatibilizando, racionalizando e dirigindo adequadamente os
investimentos necessarios.

Para consecuc¢do dos objetivos acima, a Companhia conta com uma estrutura profissional
prépria. Conta, ainda, com o suporte de consultoria externa independente. Periodicamente e
através de consultoria externa independente, sédo realizadas pesquisas de mercado junto a
representativas empresas que espelham o painel competitivo, selecionadas em fungcédo da
similaridade de atividade econ6mica, tecnologia de produtos e servigos, patrimdnio liquido,
localizacéo geogréfica, nUmero de empregados entre outros aspectos de natureza técnica. Esse
procedimento permite manter o controle de sintonia permanente do poder competitivo das
estruturas salariais, bem como contribui para diagnosticar e corrigir possivel vulnerabilidade.

A Companbhia utiliza diversas regras para a movimentacdo dos seus empregados e consecugao
de sua politica de remuneracgéo salarial, dentre as quais destacamos: (i) alteragdo de cargos e
saléarios, seja de forma individual, baseado no mérito pelo desempenho, ou de forma coletiva,
decorrentes de reajustes salariais, de altera¢gdes na lei ou dos acordos coletivos celebrados com
os sindicatos de representacdo; (ii) transferéncia interna de seus empregados, incentivando a
renovacao das forcas de trabalho, fator que apresenta-se como fator altamente motivacional; e
(iii) reposicionamento e reavaliacdo dos cargos, decorrentes de alteracdo de deveres,
responsabilidades e fun¢gbes dos empregados.

A politica de remuneragao variavel possui um programa interno considerado
como incentivo de curto prazo (ICP), que compée a remuneragao total dos
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empregados, como forma de remunerar o desempenho dos profissionais pelo
alcance de resultados e metas pré-acordadas entre gestores e seus
colaboradores. As metas do programa deverao ser especificas, mensuraveis,
factiveis e expressar o impacto final esperado pela organizagdo do esforgo
empreendido pelo profissional. Sdo elegiveis todos os empregados das
empresas do Grupo Ouro Fino.

(b) politica de beneficios

A Companhia possui beneficios concedidos a seus colaboradores, sendo alguns extensivos as
suas familias. Dentre os diversos beneficios, destacamos: (i) refeigdo; (ii) cesta basica; (iii) cartdo
horta, relacionada ao Projeto Nossa Horta; (iv) assisténcia médica; (v) assisténcia odontolégica;
(vi) convénio com farmacia; (vii) auxilio creche; (viii) centro de esporte e lazer (Gympass e
Convénio Sesi); (ix) seguro de vida; (x) plano de previdéncia privada; (xi) subsidio educacional e
idiomas; e (xii) auxilio transporte.

(c) caracteristicas dos planos de remuneragédo baseados em a¢cdes dos empregados
ndo administradores

Séo elegiveis a participar do Plano de Outorga de Op¢des de Compra de A¢bes da Companhia
(“Plano de Opc¢ao”) os diretores estatutarios e ndo estatutarios. As caracteristicas do Plano de
Opcao encontram-se descritas no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Plano de Remuneracédo Baseado em Acdes:

Em 29 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia aprovou a criagao
de um plano de remuneracdo baseado em a¢bes da Companhia, que sera administrado pelo
Conselho de Administracdo com a assessoria previa do Comité e obedecidas as condictes
gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia.

O Plano se insere na pratica de remuneracao variavel, sendo elegiveis diretores estatutarios e
nao estatutarios e constituem instrumentos incentivadores de alta performance e do
comprometimento com objetivos empresariais.

As caracteristicas do Plano de Remuneracédo Baseado em A¢des encontram-se descritas no item
13.4 deste Formulario de Referéncia.

(i) grupos de beneficiarios

Para mais informacdes sobre o Plano de Opcdo da Companhia e Plano de Remuneracéo
Baseado em Ac¢des ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

(i) condi¢des para o exercicio

Para mais informacdes sobre o Plano de Opcdo da Companhia e Plano de Remuneracgéo
Baseado em Ac¢des ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

(iii) precos de exercicio

Para mais informacdes sobre o Plano de Opcédo da Companhia e Plano de Remuneracéo
Baseado em Acdes ver item 13.4 deste Formulério de Referéncia.

(iv) prazos de exercicio
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Para mais informacdes sobre o Plano de Opcdo da Companhia e Plano de Remuneracéo
Baseado em Acoes ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

(v) quantidade de agcdes comprometidas pelo plano

Para mais informacdes sobre o Plano de Opcdo da Companhia e Plano de Remuneracéo
Baseado em Acdes por Performance e Acgdes Restritas ver item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.
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14.4 - Descricao das relagoes entre o emissor e sindicatos

A atuacdo da Companhia junto as entidades sindicais, representativas de seus colaboradores
pautar-se-a pelas condutas das empresas da Companhia, que sempre mantiveram uma postura
de respeito a organizacao sindical, a liberdade de associacéo e ao direito a negociagédo coletiva,
primando pelo didlogo e pela busca de solugbes negociadas. Neste sentido, a Companhia nao
possui histérico negativo no relacionamento com as entidades sindicais, representativas de seus
colaboradores, sendo que desde a constituicio da Companhia, ndo houve paralisacdes ou
greves registradas.
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14.5 — Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 14.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

12

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

181.400

BNDES Participagdes S.A.

00.383.281/0001-09

6.613.960
Classe Agéo

TOTAL

Jardel Massari
263.940.816-04

15.514.585
Classe Acao

TOTAL

Norival Bonamichi
263.572.166-15

14.851.588
Classe Agéo

TOTAL

0,336

Brasileiro

12,260
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasileiro

28,758
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasileiro

27,529
Qtde. de agdes Unidade
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

181.400

15/01/2018

6.613.960

04/07/2019

15.514.585

23/02/2021

14.851.588

0,336

12,260

28,758

27,529
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versdo : 12

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

OPPORTUNITY HDF ADMINISTRADORA DE RECURSOS LTDA

33.857.830/0001-99

9.267.107
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

7.520.366
TOTAL

53.949.006

Brasileiro

17,178
Qtde. de agdes Unidade
0

13,939

100,000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

0,000

13/08/2020

9.267.107

7.520.366

53.949.006

17,178

13,939

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2022
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 6.698
Quantidade acionistas pessoa juridica 91
Quantidade investidores institucionais 14

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 23.401.433 ' 43,377%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 23.401.433 : 43,377%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Acionistas )
Opportunity <BNDESP0r> ( Outros >

56,31% 1718% 12,26% 14,25%

l 4

Ouro Fino Saude Animal
Participacdes S.A.

' B
Ouro Fino Ouro Fino
Agronegécio Ltda. Saude Animal Ltda.
9999%* 9999%"
Ouro Fino Ouro Fino
México S.Ade CV Colombia S.A.S
99,64%** 100%

*Na Ouro Fino Agronegocio Ltda e Quro Fino Salide Animal Ltda, a participagéo remanescente de 0,01%, ou seja, que néo é
propriedade da Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A., é de propriedade, em partes iguais de 0,005%, entre os socios
fundadores Norival Bonamichi e Jardel Massari

"*Na Ouro Fino México, S.A. de CV., a participagéo remanescente de 0,36%, ou seja, que ndo é propriedade da Oure Fino
Saude Animal Ltda., é de propriedade, em partes iguais de 0,18%, entre os socios fundadores Norival Bonamichi e Jardel
Massari

Versédo : 12
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

Partes

Data de celebracéo

Prazo de vigéncia

Descricao das clausulas
relativas ao exercicio do
direito de voto e do
poder de controle

Descricao das clausulas
relativas a indicacdo de
administradores ou
membros de comités
estatutarios ou de
pessoas que assumam
posicdes gerenciais

Descricao das clausulas
relativas a transferéncia
de agdes e a preferéncia
para adquiri-las

Descricao das clausulas
que restrinjam ou
vinculem o direito de
voto de membros de
conselho de
administracdo ou de
outros oérgéos de
fiscalizagéo e controle

Partes

Data de celebracéo

Prazo de vigéncia

Norival Bonamichi, Jardel Massari (em conjunto, “Acionistas Principais”) e Opeg Fundo de Investimento em Ac¢8es
Investimento no Exterior, Opportunity Légica Master Fundo de Investimento em Acoes, Opportunity Acdes Fundo de
Investimento em A¢Bes BDR Nivel | Investimento no Exterior (em conjunto, “Opportunity”)

Interveniente Anuente: Ouro Fino Salude Animal ParticipagGes S.A.
13 de setembro de 2020.

O acordo de acionistas sera extinto caso o Opportunity se torne titular de menos de (i) 50% da participagdo por eles detida
em 13 de Agosto de 2020, sendo certo que nenhum evento de diluicdo no ambito do qual direitos de preferéncia ou
prioridade ndo sejam concedidos a Opportunity sera considerado para o célculo do limite estabelecido acima; ou (ii) 5%
do capital social da Companhia, o que ocorrer primeiro

Nos termos do Acordo de Acionistas, as partes comprometem-se a (i) proferir seus votos em todas e quaisquer
assembleias gerais da Companhia; (ii) fazer com que a Companhia exerca seus direitos de voto nas sociedades
subsidiarias; e (iii) instruir seus representantes nos 6rgéos de gestdo da Companhia a cumprir com as disposi¢cdes do
Acordo de Acionistas. Adicionalmente, o Acordo de Acionistas estabelece matérias que estardo sempre sujeitas a
aprovacao prévia da Opportunity, quais sejam (i) qualquer alteragao nos contratos de rateio e de licenciamento de marcas
da Companhia, os quais se encontram descritos no item 16.2 deste Formulario de Referéncia; (ii) qualquer operacéo entre
a Companhia e partes relacionadas que exceda o valor de R$5 milhdes anuais; ou (iii) qualquer alteragé@o das disposi¢oes
estatutarias da Companhia estabelecendo que tais transacgdes entre partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela
maioria dos conselheiros independentes do Conselho de Administragdo e, se aplicavel, pela assembleia geral de
acionistas, sem que sejam computados os votos dos Acionistas Principais.

Nos termos do Acordo de Acionistas, a Opportunity tem o direito de indicar um membro do Conselho de Administragéo da
Companhia, bem como seu respectivo suplente, conforme aplicavel.

Nos termos do Acordo de Acionistas, a Opportunity ndo poderia alienar ou de qualquer outra forma dispor das ac¢des de
emissdo da Companhia por ela subscritas por um periodo de nove meses, contados a partir de 13 de Agosto de 2020
(exceto por transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas).

N&o existem demais restricdes ou vinculagdo do direito de voto dos membros do Conselho de Administragdo.

BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR”)
Acionistas Controladores: Norival Bonamichi e Jardel Massari
Acionistas Remanescentes: Carlos Henrique Henrique, Dorival Coraucci Neto, Fabio Lopes Junior

Intervenientes: Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A., Ouro Fino Salde Animal Ltda., Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
e Ouro Fino Pet Ltda.

Intervenientes Anuentes: Lucinéia Garcia Ribeiro Bonamichi, Cilene Regina Cerantola Biasi Massari, Solange Aparecida
Aguiar Henrique, Débora Mazer e Carolina Vogt Turim Lopes

30 de junho de 2014.

31 de dezembro de 2025 ou até que a BNDESPAR detenha menos do que 5% do capital social da Companhia, o que
ocorrer primeiro. Na Ultima hipétese, a BNDESPAR podera exigir que o lote de a¢des remanescentes de sua titularidade
seja adquirido, solidariamente, pelos Acionistas Controladores.

N&o obstante, as obriga¢des previstas no Acordo de Acionistas cessaram de imediato em razdo da liquidagéo da oferta
de distribui¢édo publica inicial de agbes da Companhia (“IPO”), a excegéo das obrigagdes (i) ao pagamento a BNDESPAR
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Descricao das clausulas
relativas ao exercicio do
direito de voto e do
poder de controle

Descricao das clausulas
relativas a indicacdo de
administradores ou
membros de comités
estatutarios ou de
pessoas que assumam
posi¢cdes gerenciais

Descricao das clausulas
relativas a transferéncia
de acOes e a preferéncia
para adquiri-las

Descrigdo das clausulas
que restrinjam ou
vinculem o direito de
voto de membros de
conselho de
administracdo ou de
outros 6érgaos de
fiscalizacdo e controle

Partes

Data de celebracéo

Prazo de vigéncia

Descricao das clausulas
relativas ao exercicio do
direito de voto e do
poder de controle

Descricao das clausulas
relativas a indicacdo de
administradores ou

pelos Acionistas Controladores da diferencga positiva, se existente, entre o primeiro valor de cotacéo das a¢gfes de emissao
da Companhia e o valor por agéo efetivamente pago a BNDESPAR em decorréncia de sua retirada da Companhia antes
da realizac&o do IPO, obrigagdo esta que sobrevivera pelo periodo de 3 anos contados da data de aquisigao da totalidade
das acdes da BNDESPAR pelos Acionistas Controladores; (ii) & remissdo a BNDESPAR de informacdes contabeis da
Companhia nos casos previstos no Acordo de Acionistas; e (iii) ao direito da BNDESPAR de eleger ao menos 1 membro
do Conselho de Administragédo.

Nao aplicavel, tendo em vista que as obrigag8es previstas no Acordo de Acionistas cessaram de imediato em razdo da
liquidacéo do IPO.

Nos termos do Acordo de Acionistas, a BNDESPAR tem o direito de indicar um membro do Conselho de Administragéo
da Companhia.

N&o aplicavel, tendo em vista que as obrigagGes previstas no Acordo de Acionistas cessaram de imediato em razdo da
liquidacéo do IPO.

N&o aplicavel, tendo em vista que as obrigagGes previstas no Acordo de Acionistas cessaram de imediato em razédo da
liquidacao do IPO.

Norival Bonamichi, Jardel Massari (em conjunto, “Acionistas Principais”), Mitsui & Co., Ltd. (“Mitsui” e, em conjunto com
Acionistas Pricnipais, “Acionistas”) e, como interveniente anuente, Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.
(“Companhia”).

08 de setembro de 2022.

O Acordo de Acionistas (i) continuara valido durante o periodo inicial de 15 (quinze) anos, automaticamente renovavel pelo
mesmo periodo, a menos que um dos Acionistas encaminhe um aviso por escrito com antecedéncia minima de 1 (um)
ano, informando aos outros Acionistas a respeito de sua decisdo de nédo renovar o Acordo de Acionistas; ou (ii) sera extinto
de pleno direito caso a Mitsui se torne titular de menos de 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia.

O Acordo de Acionistas foi celebrado sob condi¢éo suspensiva da ocorréncia da implementacéo e concluséo da aquisigao,
pela Mitsui, da totalidade das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do BNDES Participacdes S.A.
— BNDESPAR ou dos fundos de investimentos administrados pelo Opportunity HDF Administradora de Recursos Ltda. e
pelo Opportunity Private Equity Gestora de Recursos Ltda. (“Operagao”).

Nos termos do Acordo de Acionistas, os Acionistas se comprometem a (i) proferir seus respectivos votos em todas e
quaisquer assembleias gerais da Companhia com o objetivo de cumprir e dar efeito aos termos e condi¢des do Acordo de
Acionistas, (ii) fazer com que a Companhia profira seu voto em todas e quaisquer assembleias gerais/reuniées de sécios
de suas subsidiarias com mesmo objetivo; e (iii) instruir seus respectivos representantes nos 6rgdos de gestdo da
Companhia a cumprir as disposi¢des do Acordo de Acionistas.

Adicionalmente, o Acordo de Acionistas estabelece que estardo sempre sujeitas & aprovagdo prévia da Mitsui, qualquer
operacao entre a Companhia e partes relacionadas que exceda o valor, individualmente ou no agregado, de R$5 milhdes
anuais. Os Acionistas Principais deverdo obter a aprovacéo prévia e por escrito da Mitsui e/ou do(s) conselheiro(s)
indicados pela Mitsui (conforme aplicavel) antes que a matéria indicada acima seja submetida a votacéo pela assembleia
geral de acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administra¢éo, conforme o caso.

Nos termos do Acordo de Acionistas, a Mitsui tera o direito de indicar e eleger (com o suporte dos votos dos Acionistas

Principais) o nimero de membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo proporcionalmente a participagao
acionaria detida pela Mitsui na Companhia. No caso do nimero de membros do Conselho de Administracéo a ser indicado
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membros de comités pela Mitsuiaplicando o célculo previsto acima ndo resultar em um ndmero que seja inteiro, a Mitsui devera indicar o nimero

estatutarios  ou de de membros do Conselho de Administracgéo efetivo e suplente que represente o nimero imediatamente abaixo da fragao

pessoas que assumam obtida. No entanto, caso a Mitsui (i) detenha 29% (vinte e nove por cento) ou mais das acOes ordinarias de emissédo da

posicdes gerenciais Companhia, esta tera o direito de eleger, no minimo, 2 (dois) membros efetivos e seus respectivos suplentes para o
Conselho de Administragdo; ou (ii) detenha, no minimo, 15% (quinze por cento) das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, esta ter4 o direito de eleger, no minimo, 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente para o Conselho de
Administragédo.

Além disso, durante toda a vigéncia do Acordo de Acionistas, a Mitsui terd o direito de indicar 1 (um) membro para cada
um dos seguintes comités: (i) Comité de Recursos Humanos; (i) Comité de Inovacdo; e (iii) Comité de Pesquisa e
Desenvolvimento. Adicionalmente, a Mitsui tera o direito de alocar um de seus funcionarios na Companhia, como Diretor
de Planejamento Corporativo.

Descricdo das clausulas = Nos termos do Acordo de Acionistas, durante um periodo de 6 (seis) meses contados da conclusdo da Operagdo, os
relativas a transferéncia = Acionistas ndo poderéo, direta ou indiretamente, transferir ou de qualquer outra forma dispor de quaisquer ac¢des ordinarias
de acdes e a preferéncia de emissdo da Companhia ou direitos relacionados a tais agdes, excetuando-se as transferéncias: (i) a quaisquer de suas
para adquiri-las afiliadas; ou (ii) realizadas entre os Acionistas.

Descricdo das clausulas = Na&o aplicavel, uma vez que néo existem clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do Conselho
que restrinjam ou de Administragdo ou de outros 6rgéos de fiscalizag&o e controle da Companhia.

vinculem o direito de

voto de membros de

conselho de

administracdo ou de

outros 6érgéos de

fiscalizacao e controle
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15.6 - Alteragdes relevantes nas participagdées dos membros do grupo de
controle e administradores do emissor

N&o houve alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores nos trés Ultimos exercicios sociais.

PAGINA: 304 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

15.7 - Principais operagoes societarias ocorridas no emissor, controladas ou
coligadas

Nao ocorreram eventos societarios relevantes na Companhia nem em suas controladas e
coligadas nos ultimos trés exercicios sociais.
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econdmico

15.8 - Outras informagodes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 15.

PAGINA: 307 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao
de transagdes com partes relacionadas

As operacdes da Companhia com partes relacionadas sdo sempre realizadas observando preco
e condi¢des usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo para a
Companhia ou para quaisquer outras partes.

A Lei das Sociedades por Acdes proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato
gratuito com a utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em
razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral;
e (iii) intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia, ou nas deliberac8es que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A prética recomendada pela Companhia para possiveis conflitos de interesse é baseada no
principio de que o colaborador devera tomar decisfes e agir sempre de maneira idénea, sem se
deixar influenciar por questdes particulares, de familiares ou de amigos que possam afetar seu
julgamento em relacdo a atividade na qual ele esteja envolvido, ou seja, deve-se recusar a
promover qualquer forma de favorecimento ou a agir contra os interesses da Companhia.

Politica de TransacBes com Partes Relacionadas

Em atencédo as melhores préticas de governanca corporativa, e em aderéncia as especificidades
de seu modelo de negécio, a Companhia possui uma Politica de Transagc6es com Partes
Relacionadas, a qual foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de
dezembro de 2014, e tem por objetivo dar transparéncia aos acionistas da Companhia,
investidores e ao mercado em geral, definindo de forma objetiva conceitos sobre partes
relacionadas e transac¢des com partes relacionadas, além de estabelecer exigéncias minimas de
divulgacao de informacgfes sobre essas transacgoes.

A Politica de TransagBes com Partes Relacionadas da Companhia pode ser acessado nos
seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de S&o Paulo,
na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Salde Animal
Participagfes,, Distrito Industrial, CEP 014140-000; e (ii) internet: site da Companhia
(ri.ourofino.com); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Condominio Rural Ouro Fino 01/01/2014 2.349.818,56 R$ 56.418,66 R$ 2.349.818,56 N/A NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR

Relacdo com o emissor

Rescis&o ou extin¢do

BNDES Participagbes S.A. —- BNDESPAR

Relagdo com o emissor

Condominio Rural Ouro Fino é sociedade com controladores em comum com a Companhia.

Servigos de manutengao, administracao, limpeza, seguranca, telecomunicagdes e arrendamento realizado na Fazenda Guatapara, realizados pela
parte relacionada Condominio Rural Ouro Fino.

“Saldo existente” refere-se a saldo de adiantamento em aberto com a parte relacionada Condominio Rural Ouro Fino, decorrente de rateio de
despesas condominiais. O valor apresentado no campo “montante envolvido” e “montante” refere-se ao total das operac¢des do ano de 2020.

03/05/2017 33.291.602,00 R$29.419.255,69 R$33.291.602,00 8 anos SIM

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR é acionista da Companbhia.

Financiamento destinado a modernizagdo e adequagéo regulatoria das instalagcdes da planta industrial de Cravinhos /SP, assim como aquisigdo de
maguinas e equipamentos e capital de giro. Em relacéo a taxa de juros cobrada, os subcréditos A e B possuem taxa de 3,16% a.a. acima da TILP e
os subcréditos C, D, E e F possuem taxa de 3,44% a.a. acima da SELIC.

Em garantia ao cumprimento desses contratos, a Ouro Fino Sadde Animal Ltda. concedeu em penhor maquinas e equipamentos no valor global de
R$ 5.319.570,07. Além disso, a Ouro Fino Saude Animal Participagbes S/A, o Sr. Jardel Massari e o Sr. Norival Bonamichi prestaram fianca em
beneficio da Ouro Fino Salde Animal Ltda. com as respectivas outorgas uxdérias da Sra. Cilene Regina Cerantola Biasi Massari e da Sra. Lucinéia
Garcia Ribeiro Bonamichi. A prestacdo dessa garantia pelos acionistas controladores ndo implicou o pagamento de qualquer custo ou remuneracao
pela Companhia ou suas controladas.

Adimplemento das obrigacGes contratadas, vencimento antecipado (i.e. inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da Companhia,
ou das empresas que a controlam, de dispositivo pelo qual seja exigido quérum especial para deliberagdo ou aprovacdo de matérias que limitem ou
cerceiem o controle de qualquer dessas empresas pelos respectivos controladores, ou ainda, a inclusao naqueles documentos, de dispositivo que
importe em (i) restricdes a capacidade de crescimento da Ouro Fino Saude Animal Ltda. ou ao seu desenvolvimento tecnoldgico; (ii) restricdes de
acesso da Ouro Fino Saude Animal Ltda. a novos mercados; (iii) restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras
decorrentes da operacao) nos termos do contrato ou das disposicao aplicaveis aos contratos celebrados com o BNDES ou liquidagédo antecipada.

19/01/2016 292.198,72 R$ 101.039,95 R$ 292.198,72 5a 10 anos SIM

BNDES Participacdes S.A. —- BNDESPAR é acionista da Companbhia.
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Resciséo ou extincéo

Natureza e razdo para a operagao

Ouro Fino Quimica Ltda., Ouro Fino Hong Kong
Limited. e Shanghai Ouro Fino Trading Co.,
Ltda.

Relagdo com o emissor

Os contratos celebrados com o Banco do Brasil S.A. ou com o Banco Rabobank International Brasil S.A. ou com o Banco Santander (Brasil) S.A.
séo repasses de recursos da Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) integrante do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES para a aquisicdo de maquinarios. Em relacéo a taxa de juros cobrada, R$122.198,72 foram contratados a 8,7% a.a. e
R$170.000,00 foram contratados a 9,5% a.a.

Em garantia ao cumprimento desses contratos, a Ouro Fino Saude Animal Ltda. concedeu em aliena¢éo fiduciéria os bens adquiridos com os
recursos dos repasses e o Sr. Jardel Massari e o Sr. Norival Bonamichi, prestaram fianga em beneficio da Ouro Fino Salde Animal Ltda. com as
respectivas outorgas uxorias da Sra. Cilene Regina Cerantola Biasi Massari e da Sra. Lucinéia Garcia Ribeiro Bonamichi (quando aplicavel). A
prestacdo dessa garantia pelos acionistas controladores ndo implicou o pagamento de qualquer custo ou remuneracgdo pela Companhia ou suas
controladas.

(i) ndo pagar pontualmente as prestacdes previstas no instrumento, ou se néo dispuser de saldo suficiente nas datas dos respectivos vencimentos
para que o credor promova 0s langamentos contabeis destinados a liquidacdes, conforme autorizagéo para débito em conta; (ii) sofrer protesto
cambiario, requerer a sua recuperacao extrajudicial, judicial ou faléncia ou tiver a sua faléncia ou insolvéncia civil requerida, ou por qualquer motivo
encerrar suas atividades; (iii) sofrer acéo judicial ou procedimento fiscal capaz de colocar em risco as garantias constituidas ou o cumprimento das
obrigacBes assumidas; (iv) prestar informagdes incompletas ou alteradas, inclusive através de documento publico ou particular de qualquer
natureza; (v) prestar informagdes que, se de conhecimento do credor, poderiam alterar seus julgamentos e/ou avaliagdes; (vi) tornar-se
inadimplente em outras operagfes mantidas junto ao credor; (vii) exceder o limite do crédito concedido; (viii) desviar no todo ou em parte os bens
dados em garantia; (ix) ndo mantiver em dia o seguro dos bens dados em garantia; e (x) n&do refor¢ar no prazo indicado na comunicagéo que lhe for
feita pelo credor as garantias constituidas.

Celebracao de contratos de financiamento com o Banco do Brasil S.A., Banco Rabobank International Brasil S.A. ou Banco Santander (Brasil) S.A.
para aquisicdo de maquinarios.
15/09/2014

13/07/2010

29/07/2010

07/05/2010

08/10/2010

12/11/2010

11/10/2012

18/08/2015

19/01/2016

30/07/2014 218.538,64 R$ 83.333,33 R$ 218.538,64 20 anos NAO 0,000000

Ouro Fino Quimica Ltda., Ouro Fino Hong Kong Limited. e Shanghai Ouro Fino Trading Co., Ltd. sdo sociedades sob controle comum com a
Companhia.
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Parte relacionada

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Data Montante envolvido Saldo existente
transacgéao Real

Montante Real Duracéo

Objeto contrato

Condominio Rural Ouro Fino

Relagcdo com o emissor

Neotech Solu¢des Ambientais Ltda.

Relagdo com o emissor

O objeto do contrato é o licenciamento oneroso e ndo exclusivo das marcas Ouro Fino para exercer as atividades de forma direta e/ou
indiretamente, dos segmentos de fabricacdo, distribuicao, trading, importagéo, exportacao, fabricacdo por conta e ordem de terceiros e venda de
produtos agroquimicos entre outros relacionados. Para os primeiros 5 anos de vigéncia do Contrato, o valor anual devido pelo licenciamento das
Marcas é de R$ 100.000,00 reajustado pela variacéo positiva do IGPM pelos primeiros cinco anos de uso da marca (Periodo Inicial). Para os
proximos 05 anos ap6s o periodo inicial o valor anual pelo licenciamento das Marcas é de R$ 200.000,00 reajustado pela variagdo positiva do IGPM
pelos cinco anos de uso da marca apds o Periodo Inicial (Periodo Adicional) e, para os proximos anos apds o Periodo Adicional, o valor anual sera
obtido através de avaliagdo do valor de mercado a ser determinado por um comité independente, de acordo com os parametros estabelecidos no
contrato.

Contrato de licenciamento de marcas. O valor apresentado nos campos “montante envolvido” e “montante” refere-se ao total das operacdes do ano
de 2020.

26/09/2014 33.446,26 R$ 33.446,26 R$ 33.446,26 10 anos NAO 0,000000

Data do contrato: 26/09/2014
Condominio Rural Ouro Fino é sociedade com controladores em comum com a Companhia.

O objeto do contrato é o licenciamento oneroso e ndo exclusivo das marcas Ouro Fino para exercer as atividades de forma direta e/ou
indiretamente, no segmento de pecuéario, incluindo criagdo de gado nelore de elite, e cavalos de raga. O valor anual devido pelo licenciamento das
Marcas é de R$5.000,00 reajustado pela variacéo positiva do IGPM.

Contrato de licenciamento de marcas. O valor apresentado nos campos “montante envolvido” e “montante” refere-se ao total das opera¢des do ano
de 2020.

12/04/2017 654.735,00 0 R$ 654.735,00 N/A NAO 0,000000

Neotech SolugGes Ambientais Ltda é sociedade com um dos controladores e seu membro préxima da familia em comum com a Companbhia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Ouro Fino Quimica Ltda. 30/06/2014 1.373.286,70 R$ 254.767,92 R$ 1.373.286,70 N/A NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Ouro Fino Quimica Ltda.

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Ouro Fino Quimica Ltda. é sociedade sob controle comum com a Companhia.

O contrato de compartilhamento de despesas foi celebrado entre a Ouro Fino Saude Animal Ltda., controlada da Companhia, com a parte
relacionada Ouro Fino Quimica Ltda. (“Compartilhadora”), com anuéncia da Companhia e de suas outras controladas (Ouro Fino Agronegécio Ltda.
e Ouro Fino Pet Ltda.). Em termos gerais, 0 contrato visa aumentar a eficiéncia administrativa das partes, concentrando servigos administrativos e
de apoio, que também beneficiam as Compartilhadoras, na empresa Ouro Fino Saude Animal Ltda., assim, o contrato tem por objeto estabelecer as
regras e condi¢Bes para o compartilhamento e reembolso proporcional pelas Compartilhadoras a Ouro Fino Salde Animal Ltda. em relacdo as
despesas incorridas em beneficio das Compartilhadoras. Os principais servicos compartilhados em 2020 séo relativos a tecnologia da informacao,
comunicacao e criagdo. O contrato prevé que o compartilhamento sera realizado com base de custos incorridos, sem remuneracao adicional,
considerando-se o tempo

O contrato tem prazo indeterminado, podendo ser rescindido por qualquer das partes mediante o envio de notificagcdo escrita a outra parte com 120
dias de antecedéncia.

Saldo a receber decorrente a rateio de despesas de Centro de Servigos Compartilhados. O valor apresentado no campo “montante envolvido” e
“montante” refere-se ao total das opera¢des do ano de 2020.

30/06/2014 854.699,87 150.000,00 R$ 854.699,87 N/A NAO 0,000000

Ouro Fino Quimica Ltda. é sociedade com controladores em comum com a Companbhia.

O contrato de compartilhamento de despesas é celebrado entre a Ouro Fino Saude Animal Ltda., controlada da companhia, com a parte
relacionada Ouro Fino Quimica Ltda. (“Compartilhadora”), com anuéncia da companhia e de suas outras controladas (Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
e Ouro Fino Pet Ltda.). Em termos gerais, 0 contrato visa aumentar a eficiéncia administrativa das partes, concentrando servigos administrativos e
de apoio, que também beneficiam as Compartilhadoras, na empresa Ouro Fino Saude Animal Ltda., assim, o contrato tem por objeto estabelecer as
regras e condi¢cdes para o compartilhamento e reembolso proporcional pelas Compartilhadoras a Ouro Fino Saude Animal Ltda. em relagéo as
despesas incorridas em beneficio das Compartilhadoras. Os principais servicos compartilhados em 2020 sao relativos a area de suprimentos
internacionais, para apoio relacionado a importagées de produto técnico da China e a area de recursos humanos. O contrato prevé que o
compartilhamento seré realizado e

O contrato tem prazo indeterminado, podendo ser rescindido por qualquer das partes mediante o envio de notificagdo escrita a outra parte com 120
dias de antecedéncia.

Saldo a pagar decorrente a rateio de despesas de Centro de Servicos Compartilhados. O valor apresentado nos campos “montante envolvido” e
“montante” referem-se ao total das operag6es do ano de 2020.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 - Identificagcao das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses
e demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢ées pactuadas
ou do pagamento compensatorio adequado

(@) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

O Conselho de Administracéo aprovou em 16 de dezembro de 2019 uma Politica para Prevencao
de conflitos de Interesse, que institui diretrizes e procedimentos para a prevencéo, identificacéo,
declaracdo e resolucdo de situacBes que possam representar conflitos de interesses reais,
potenciais ou aparentes. Esta Politica visa ainda promover medidas razoaveis para zelar pela
transparéncia e independéncia nas relacdes estabelecidas, bem como permitir a gestao eficaz
de conflitos de interesses, efetivos ou potenciais, que possam surgir, € suas possiveis
consequéncias. Com base no disposto nessa politica, anualmente todos os colaboradores,
diretores e conselheiros declaram potenciais conflitos, 0os quais sdo analisados elo Comité de
Etica e acdes cabiveis séo tomadas para resolucdo, quando aplicavel.

Além da Politica citada acima, aplicam-se a hipGtese préaticas de governanca corporativa e
aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo, incluindo aquelas previstas no
Regulamento do Novo Mercado e na Lei das Sociedades por A¢bes, segundo a qual o acionista
ndo podera votar nas deliberacbes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliacéo de bens
com que concorrer para a formacdo do capital social e a aprovacdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em
gue tiver interesse conflitante com o da Companhia. A deliberagdo tomada em decorréncia do
voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia é anulavel, respondendo o
acionista pelos danos causados e pela restituicdo & Companhia das vantagens que tiver auferido.

Ao Conselho de Administracéo, Diretoria e Conselho Fiscal é submetida a decisé@o acerca de
todas as nossas operacdes, conforme competéncia descrita pelo nosso Estatuto Social vigente.
Assim, todas as nossas operagfes, especialmente aquelas que se deram com partes
relacionadas, foram devidamente submetidas aos nossos 6rgdos decisérios a que estavam
subordinadas, conforme regras vigentes. Ademais, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Acdes, qualquer membro do nosso Conselho de Administracdo esta proibido de votar em
qualquer assembleia ou reunido do Conselho de Administracdo, ou de atuar em qualquer
operacao ou negoécios nos quais tenha interesses conflitantes com os nossos. Entende-se por
negdcios celebrados em conflito de interesses aqueles ndo celebrados em condi¢cdes normais
de mercado, havendo beneficio & parte relacionada e possibilidade de nos causar dano ou
prejuizo. Em especial, o artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢es normatiza o exercicio ao
direito de voto dos acionistas em assembleia geral, bem como regula a responsabilidade do
acionista controlador na sociedade.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

A Companhia e suas controladas, ao celebrarem acordo ou estabelecerem relagdo comercial, o
fazem sempre observando as condi¢des praticadas no mercado a época da transacéo. A escolha
da empresa que sera contratada sempre leva em consideracdo o critério do melhor preco,
conhecimento do mercado, entre outros.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

Nos casos de contratos de locagdo a ser celebrados com partes relacionadas, os valores
praticados sdo baseados em laudos de avaliacdo elaborados por empresa independente,
exclusivamente para este fim.

Dessa forma, a Companhia entende que os procedimentos acima e outros previstos na
Politica, asseguram a realizacéo de todas as suas transacdes com partes relacionadas em
carater estritamente comutativo com as condi¢gfes pactuadas e com pagamento compensatorio
adequado.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes

com partes relacionadas
16.4 — Outras informacgodes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 16.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo : 12

Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes Quantidade total de acbes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacdo ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Emitido

09/04/2021 458.101.920,03 53.949.006 0 53.949.006
Tipo de capital Capital Subscrito

09/04/2021 458.101.920,03 53.949.006 0 53.949.006
Tipo de capital Capital Integralizado

09/04/2021 458.101.920,03 53.949.006 0 53.949.006
Tipo de capital Capital Autorizado

09/04/2021 650.000.000,00 0 0 0
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Versdo : 12

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Valor total emisséo Tipo de Preferénciais Total agcbes | Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Unidade aumento |Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emisséo Fator cotacéo

Assembléia Geral -

29/03/2019 Ordinaria 29/03/2019 18,268,255.02 S€M SQ“ES;:S 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
Extraordinaria ¢

Critério para determinagéo do

preco de emisséao

Forma de integralizagédo

"""""" Assembleia Geral T e

08/05/2020 Ordinaria 08/05/2020 48,172,374.26 €M gg”';sggs 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
Exraordinaria ¢

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizagéo

"""""" Assembléia Geral T T e

09/04/2021 Ordinaria 09/04/2021 32,864,512.34 S€M emissdo 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade

Extraordinaria

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo

de agdes
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel tendo em vista que, nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo houve desdobramentos, grupamentos e
bonificacdes de acdes de emissdo da Companhia.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo sofreu redu¢des do seu capital
social.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 - Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 17.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢céo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

Minimo legal de 25% do saldo de lucro liquido do exercicio anterior, calculado conforme a Lei das
Sociedades por Acdes, deve ser distribuido a titulo de dividendo obrigatério anual.

Pleno
Néao
Sim

No caso de liquidacdo da Companhia, ap6s pagar todas as nossas obrigacdes, os acionistas
receberdo os pagamentos relativos ao reembolso do capital investido na propor¢éo de suas
respectivas participagdes no capital social. Qualquer acionista dissidente de certas delibera¢bes
tomadas em assembleia geral podera retirar-se do quadro aciondrio, mediante o reembolso do
valor de suas acdes, com base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades
por Acdes, desde que ocorra qualquer uma das hip6teses expressamente previstas nos incisos | a
VI e IX do artigo 136 na Lei das Sociedades por A¢Ges. O direito de retirada devera ser exercido no
prazo de 30 dias, contados da publicagdo da ata da assembleia geral que tiver aprovado o ato que
deu origem ao recesso, nos termos do artigo 137, IV da Lei das Sociedades por Ac¢des.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o estatuto social da Companhia, tampouco
as deliberaces adotadas pelos acionistas em assembleias gerais de sociedade por acdes podem
privar os acionistas dos seguintes direitos: (i) direito a participar da distribui¢cdo dos lucros; (ii)
direito a participar, na proporgdo da sua participacao no capital social, da distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia; (iii) direito de preferéncia na
subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bdonus de subscricédo, exceto em
determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Agdes; (iv) direito de fiscalizar, na
forma prevista ne Lei das Sociedades por Ac¢des, a gestao dos negdcios sociais; (v) o direito de
voltar nas assembleias gerais e (vi) direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei
das Sociedades por Acdes.

Direito e participacdo em oferta publica por alienacédo de controle: Nos termos do artigo 254-A da
Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da
Companhia, caso ocorra uma oferta publica por alienagéo de controle da Companhia, o ofertante
devera realizar nova oferta publica de aquisicdo de a¢des direcionada a todos os acionistas da
Companhia, nas mesmas condic¢des e valores da oferta inicial.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto
de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao ha, no estatuto social da Companhia, regras que representam limitac6es ao exercicio do
direito de voto. Cada agédo ordinaria representa um voto nas deliberagcées da Assembleia Geral.
No entanto, ha regras estatutarias que obrigam os acionistas a realizar oferta publica de
aquisicdo de acdes em determinadas situacdes.

O artigo 37 do nosso Estatuto Social indica que a alienacdo de controle da sociedade sob
condicao de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais acdes
dos demais acionistas da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e da
regulamentacdo da CVM.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 - Descricao de excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social da Companhia prevé que pode ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido
o prazo de 30 dias para seu exercicio de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das
Sociedades por Acdes nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

A Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social da Companhia facultam a Assembleia Geral
o direito de suspender o exercicio de direitos pelo acionista que deixar de cumprir obrigacdo
imposta por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia, cessando tal suspensdo imediatamente
apo6s o cumprimento de tal obrigacéo.

Além das previsdes mencionadas acima, o Estatuto Social da Companhia néo estabelece mais
nenhuma excecao ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/12/2021

30/09/2021

30/06/2021

31/03/2021

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes
Acdes

Acbes

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinaria

Ordinéaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
28.418.968
51.087.715
88.244.793

39.597.301

Volume financeiro
negociado Unidade
45.925.615
36.255.579

28.586.898

34.796.304

Volume financeiro
negociado Unidade
23.050.188
20.233.598

53.928.006

35.241.551

Valor maior cotacdo
Unidade

29,02

34,70

38,45

37,04

Valor maior cotagdo
Unidade

45,02

32,00

33,46

38,00

Valor maior cotacéo
Unidade

34,00

36,00

44,50

43,05

Valor menor cotagédo
Unidade

24,51

27,50

31,88

29,50

Valor menor cotacao
Unidade

18,50

20,80

26,01

26,77

Valor menor cotagéo
Unidade

30,87

29,53

35,50

37,05

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versdo : 12

Valor média
cotagdo Unidade
26,36

31,02

34,77

33,06

Valor média
cotagdo Unidade
37,17

26,13

29,61

31,50

Valor média
cotagdo Unidade
32,42

31,03

39,53

39,75
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores
mobiliarios emitidos que nao suas acoes.

PAGINA: 327 de 347



Formulario de Referéncia - 2022 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobilidarios sao admitidos a
negociagao

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia sao admitidas a negociagdo no segmento Novo
Mercado da B3 sob o cédigo OFSA3.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 - Ofertas publicas de distribuigcao efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a
valores mobiliarios do emissor

N&o aplicavel tendo em vista que a Companhia nao realizou ofertas publicas de distribuicdo nos
Ultimos trés exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 - Destinagao de recursos de ofertas publicas

(@) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo realizou ofertas publicas de distribuicdo nos
Ultimos trés exercicios sociais.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo realizou ofertas publicas de distribuicdo nos
Ultimos trés exercicios sociais.

(c) caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo realizou ofertas publicas de distribuicdo nos
Gltimos trés exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11- Descricao das ofertas publicas de aquisicdao feitas pelo emissor
relativas a agoes de emissao de terceiros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas publicas de
aquisicdo pela Companhia relativas a acées de emisséo de terceiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes para este item 18.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

) . tde. adquirida
: Periodo Reservas e lucros fof Qtde. prevista . ; Q =I5 -
Data delib. recomp. disp. Unidade Espécie Classe Unidade % rel. circ. ap(ovadas PMP Fator de cotagdo |% adquirido
Unidade
Outras caracter.
29/01/2021 éiﬁggggi a 23.582.833,00| Ordinaria 10.780.000 4,570000 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000

A Companhia aprovou, em reuniéo realizada em 29 de janeiro de 2021, o Programa de Recompra de Agdes de Emissdo da Companhia, cujo objetivo é a aquisi¢éo de até 1.078.000 (um milh&o e setenta e oito mil) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, sem redugédo do capital social, para serem mantidas em tesouraria, visando @ maximizacéo da geragéo de valor aos acionistas, e, eventualmente, serem utilizadas para
atender ao Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢des aprovado também nesta data pela Assembleia Geral Extraordinéria de acionistas e melhor detalhado abaixo, podendo, ainda, serem canceladas ou alienadas.

O Programa de Recompra, ainda, tem as seguintes caracteristicas:

(i) as aquisi¢des, objeto do Programa de Recompra, poderdo ser feitas no prazo de até 18 (dezoito) meses, com inicio em 30 de janeiro de 2021 e término em 29 de julho de 2022, cabendo a Diretoria decidir o momento e a
quantidade de agdes a serem adquiridas, seja em uma (nica operagéo ou em uma série de operagoes;

(ii) o nimero total de a¢des ordinarias de emissédo da prépria Companhia que poderéo ser adquiridas, ou seja, 1.078.000 (um milh&o e setenta e oito mil) acdes, representa cerca de 4,57% (quatro virgula cinquenta e sete por cento)
das a¢6es em circulagéo no mercado, que atualmente séo 23.582.833 (vinte e trés milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil e oitocentas e trinta e trés) a¢des, negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcédo sob o C4digo de Negociacdo
“OFSA3.SA”; e

(iii) as operagdes de aquisicao serdo realizadas no pregdo da BM&FBOVESPA, a pregos de mercado, com a intermediagéo da seguinte instituicéo financeira: XP Investimentos CCTVM S.A., com sede Av. Chedid Jafet, 75 - Torre Sul
Vila Olimpia/SP CEP: 04551-060, CPNJ 02.332.886/0001-04.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢des aprovado tem como objetivos: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia
aos das Pessoas Elegiveis; (iii) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados as Pessoas Elegiveis e incentivar a criacdo de valor a Companhia; e compartilhar riscos e ganhos
de forma equitativa entre acionistas e administradores e empregados.

Cabera ao Conselho de Administragao interpretar, organizar e administrar o Plano, podendo o 6rgéo, inclusive, criar os Programas de Incentivo de Longo Prazo dentro do Plano, no qual estardo deliberados: (i) o Periodo de
Apuracdo; (ii) as Pessoas Elegiveis; (iii) as Remuneragdes Base de cada Beneficiario; (iv) o NiUmero Base de Agdes de cada Beneficiario; (v) os Indicadores de Performance; e (vi) as Metas de Performance.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2021

Acbes
Espécie de acéo
Ordinaria

Movimentacéo
Quantidade Inicial

Quantidade adquirida
Quantidade alienada
Quantidade cancelada
Quantidade final

Relagao valores mobiliarios em
circulacéo

Classe acéo preferencial

Quantidade Unidade

Descrigcdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacdo Unidade

0

181.400

0

0

181.400
0,340000%

28,38
0,00
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 - Outras informagodes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 19.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 20/08/2014
Orgéo responsavel pela aprovacdo Assembléia Geral

Cargo e/ou fungéo A Companhia, os administradores, os conselheiros fiscais, os funcionarios com acesso a
informacao privilegiada, os membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados por disposi¢éo estatutaria, assim como os acionistas controladores, diretos e indiretos,
sociedades controladas e as pessoas que, em virtude de seu cargo, fun¢éo ou posi¢édo no
acionista controlador, direto ou indireto, ou em sociedades controladas, possam ter conhecimento
de informacao privilegiada sobre a Companhia, e que tenham aderido a Politica de Negociagéo
de Valores Mobiliarios (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

Esclarecer as regras que deverdo ser observadas visando a coibir e punir a utilizagdo de informag8es privilegiadas sobre ato ou fato
relevante relativo & Companhia, ou informagdes privilegiadas, em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negocia¢éo com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por
lei, a negociagdo de tais valores mobiliarios, nos termos da Instrugdo CVM 358 e das nossas politicas internas. Tais regras também
procuram coibir a préatica de insider trading (uso indevido em beneficio proprio ou de terceiros de informages privilegiadas) e tipping
(dicas de informag0es privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas negocia¢des de valores
mobilidrios de emissédo da Companhia. A adeséo a Politica de Negociacéo é obrigatéria por todas as pessoas vinculadas, mediante
assinatura de Termo de Adeséo.

A Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: na
cidade de Cravinhos, no Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, bloco C, 2° andar, sala CCS 210, Distrito
Industrial, CEP 014140-000; e (ii) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3
(Www.b3.com.br).

Periodos de vedacgao e descricdo  Nenhuma Pessoa Vinculada com acesso & informagéo privilegiada podera negociar a qualquer

dos procedimentos de fiscalizagdo tempo valores mobiliarios de emissédo da Companhia, independente de determinacéo do Diretor
de RelagBes com Investidores, antes que tal informacgédo seja divulgada ao mercado. As Pessoas
Vinculadas ndo poderao negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos “Periodos de
Impedimento a Negociagéo”, que sdo definidos na regulamentagéo aplicavel e pelo Diretor de
Relac¢des com Investidores. Os Periodos de Impedimento a Negociagdo incluem os seguintes
prazos: (i) os 15 dias que antecedem a divulgacao de informacdes perioddicas pela Companhia,
como ITR e DFP; (ii) o prazo em que estiver em curso a negociagéo pela Companhia de valores
mobiliarios de sua prépria emissédo, com base em qualquer programa de recompra aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) o periodo entre a data de deliberacéo do 6rgédo
competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar juros sobre capital proprio
e a publicacdo de seus respectivos editais e andincios; e (iv) o prazo em que existir a intencéo de
promover incorporacao, cisdo, fusdo, transformagao ou reorganizacao societaria da Companbhia.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2 - Outras informacgoes relevantes

A Companhia esclarece que nao possui plano de investimento nos termos do artigo 15-A da
Instru¢do CVM n° 358/2002.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

211 Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos
a divulgacgao de informagoes

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgacao de informacgdes que a
Companhia adota estao descritos na sua Politica de Divulgagdo, conforme disposta no item 21.2
deste Formulario de Referéncia.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante e dos
procedimentos relativos a manutencado de sigilo acerca de informagdes
relevantes nao divulgadas

A Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”)
disciplina as regras a respeito da divulgacdo e do uso de informacfes sobre os atos ou fatos
relevantes, inclusive, mas nao se limitando, ao que se refere a divulgacdo de informacfes
relativas a negociacao e a aquisicao de titulos emitidos pelas companhias de capital aberto.

Tais regras:

estabelecem o conceito de ato ou fato relevante que origina a obrigatoriedade de divulgacao
ao mercado. Enquadram-se no conceito de ato ou fato relevante as decisdes tomadas pelos
acionistas controladores, deliberacdes de assembleia geral de acionistas ou dos 6rgaos de
administracdo da companhia, ou quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos,
técnicos, negociais, financeiros ou econdmicos relacionados aos negocios da companhia
gue possam influenciar de modo ponderéavel (i) na cotagdo de suas ac¢des ou quaisquer
valores mobilidrios de sua emisséo ou a eles referenciados; (ii) na decisdo dos investidores
de negociarem e/ou manterem tais valores mobiliarios; (iii) na decisdo dos investidores de
exercer quaisquer direitos inerentes aos valores mobiliarios;

especificam atos ou fatos que sdo considerados relevantes, tais como a celebracdo de
contratos prevendo a transferéncia de controle da companhia, a entrada ou retirada de
acionistas que mantenham com a companhia qualquer contrato ou colaboragéo operacional,
administrativa, financeira ou tecnoldgica, a alteragdo de qualquer acordo de acionistas em
gue a Companhia seja parte, bem como a ocorréncia de qualquer reestruturacdo societaria
realizada entre as sociedades relacionadas a companhia em questao;

obrigam a companhia aberta e seu Diretor de Relagcbes com Investidores a enviar atos ou
fatos relevantes a CVM, por meio de sistema eletrdnico disponivel na pagina da CVM na
rede mundial de computadores e a B3 (Sistema IPE), bem como divulgar ao mercado em
geral, por meio de, no minimo, um dos seguintes canais de comunicacao (i) jornais de grande
circulagéo geralmente utilizados pela referida companhia; ou (ii) de pelo menos 1 (um) portal
de noticias com pagina na rede mundial de computadores, que disponibilize, em secao
disponivel para acesso gratuito, a informa¢éo em sua integralidade;

exigem que o adquirente do controle de uma companhia de capital aberto divulgue um fato
relevante, inclusive sua intencdo, ou ndo, de promover o cancelamento do registro da
companhia como companhia aberta, no prazo de um ano;

exigem que os administradores e os membros do conselho fiscal (ou de qualquer érgao
técnico ou consultivo) de uma companhia de capital aberto informem a tal companhia o
namero, tipo e forma de negociacdo das acdes emitidas pela referida companhia, suas
controladas e suas sociedades controladoras, detidas por referidas pessoas, bem como
detidas por seus codnjuges, companheiros e dependentes, informando ainda quaisquer
mudancas em referidas posi¢des acionarias, informacao esta que sera transmitida a CVM e
a B3 pelo Diretor de Relacdo com Investidores da companhia aberta;

exigem que, se qualquer acionista controlador, direto ou indireto, ou qualquer acionista
elegendo membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal de uma companhia
de capital aberto aumente ou diminua sua participacdo na referida companhia em mais de
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5,0%, referido acionista ou entidade divulgue as informag@es relacionadas com a referida
aquisicdo ou alienacgéo; e

e proibem a negociagéo de valores mobiliarios com base em informag@es privilegiadas.

Em observancia as normas da CVM e da B3, em 20 de agosto de 2014, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante da
Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.” (“Politica de Divulgag&o”), cujas regras devem ser
observadas por todas aquelas pessoas relacionadas no artigo 13 da Instrucdo CVM 358, quais
sejam: os acionistas controladores, diretos ou indiretos, os administradores, os conselheiros
fiscais, diretores, os integrantes dos demais 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas da
Companhia, os empregados e executivos com acesso a informacdes relevantes e, ainda, por
quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, nas sociedades
controladoras, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas, tenha conhecimento de
informacédo relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia (“Destinatarios”). Os
Destinatarios deverdo assinar o Termo de Adesao a Politica de Divulgacgéo, e guardar sigilo sobre
as informacdes ainda néo divulgadas.

A Politica de Divulgacéo visa a prover os acionistas da Companhia e ao mercado em geral a
melhor simetria possivel na disseminacdo das informagbes, bem como a assegurar aos
investidores a disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das informac¢des
necessarias para as suas decisdes de investimento, evitando, desta forma, o uso indevido de
informacdes privilegiadas no mercado de valores mobiliarios pelas pessoas que a elas tenham
acesso, em proveito proprio ou de terceiros, em detrimento dos investidores em geral, do
mercado e da prépria Companhia.

Para alcancar tais objetivos, a Politica de Divulgagéo estabelece que cumpre ao Diretor de
Relagdo com Investidores da Companhia a responsabilidade priméaria pela comunicacdo e
divulgacao de ato ou fato relevante, cabendo a ele (i) comunicar e divulgar o ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia imediatamente apés a sua ocorréncia; (ii)
realizar a divulgagdo de ato ou fato relevante de forma a preceder ou ser realizado
simultaneamente a veiculacdo por qualquer meio de comunicacgdo, inclusive informacdo a
imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior; e (iii) avaliar a necessidade de solicitar, sempre
simultaneamente, a B3 e, se for 0 caso, as outras bolsas de valores e entidades do mercado de
balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam ou venham
a ser admitidos a negociacdo, no Pais ou no exterior, pelo tempo necessario a adequada
disseminacdo da informacdo relevante, caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato
relevante ocorra durante o horario de negociacao.

O ato ou fato relevante deverd ser divulgado por meio (i) da pagina na rede mundial de
computadores do portal de noticias NEO1,; (ii) da pagina na rede mundial de computadores da
Companhia (ri.ourofino.com), em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e a bolsa de
valores ou mercados de balcdo organizado nas quais os valores mobiliarios de emissao da
Companhia sejam admitidos & negociacao; e (iii) do sistema de envio de informac¢des periddicas
e eventuais da CVM (Sistema IPE). Ndo obstante a divulgacdo de ato ou fato relevante pelos
canais de comunicagdo supramencionados, qualquer ato ou fato relevante podera ser também
publicado em jornais de grande circulacdo habitualmente utilizados pela Companhia.

Consta da Politica de Divulgacdo da Companhia lista exemplificativa de modalidades de ato ou
fato relevante, conforme Instrugao CVM 358, sendo que os Destinatarios devem observar que (i)
a ocorréncia de qualquer dessas modalidades néo se constitui necessariamente em um ato ou
fato relevante, uma vez que essa ocorréncia deve ter a capacidade de influenciar de modo
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ponderavel a decisdo de negociacdo dos investidores em valores mobiliarios; e (ii) a lista é
meramente exemplificativa, ndo esgotando ou limitando as possibilidades de ocorréncia e
caracteriza¢do do ato ou fato relevante.

De acordo com a regulamentacdo da CVM aplicavel e a Politica de Divulgacdo da Companhia,
é considerada uma “Informagao Relevante” qualquer decisdo de eventual acionista controlador,
deliberagbes de assembleia geral de acionistas ou de 6rgao da administragdo da Companhia, ou
quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, negociais, financeiros ou
econdmicos relacionados aos negécios da Companhia que possam influenciar de modo
ponderavel (i) no preco de suas a¢des ou quaisquer valores mobiliarios de usa emisséo ou a eles
referenciados; (ii) na decisdo dos investidores de negociarem e/ou manterem tais acdes ou
quaisquer valores mobiliarios; (iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes aos valores mobiliarios.

Os Destinatarios devem, ainda, guardar completo sigilo acerca de ato ou fato relevante sobre os
negocios da Companhia ainda nao divulgados ao mercado, devendo dar a este difuséo restrita,
somente quando necessaria para o desenvolvimento desses negécios, sempre em carater
confidencial e de forma limitada de divulgacdo, nos termos da Politica de Divulga¢do da
Companhia.

Quando se tratar de informacao sigilosa ou potencialmente relevante, ainda ndo divulgada ao
mercado, os Destinatarios devem obrigatoriamente, nos termos da Politica de Divulgag&o:

e reporta-las imediatamente ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores;

e certificar-se de que todos os documentos relacionados a essas informagfes circulem com
aviso de confidencialidade e/ou de restricdo de acesso e, ainda, que as correspondéncias,
convencionais ou eletrénicas, tenham como destinatario pessoas de confianca, que estejam
cientes de que as informacdes sdo prestadas em carater sigiloso, observando nossos
padrdes sobre seguranc¢a de correspondéncia eletrbnica;

e encaminhar ao Diretor de Relagbes com Investidores relagdo indicando nome, cargo e
funcdo das pessoas as quais foram franqueadas tais informacdes, formal ou informalmente,
se deu seu conhecimento; e

e comunicar imediatamente ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores sobre suspeita ou
ocorréncia de vazamento dessas informacgdes do seu circulo restrito e determinavel.

De acordo com a Politica de Divulgagdo, um ato ou fato relevante deve ser imediatamente
divulgado, salvo quando sua manutencéo sob sigilo for indispenséavel para preservar os legitimos
interesses da Companhia.

O ato ou fato relevante podera, em carater excepcional, ndo ser divulgado quando os acionistas
controladores e/ou os administradores da Companhia entenderem que sua divulgagéo colocara
em risco seu interesse legitimo, observando-se, adicionalmente, o que segue:

e 0s acionistas controladores ou administradores que decidirem pela manutenc¢éo do sigilo em
seu beneficio deverdo cientificar imediata e formalmente o Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia do ato ou fato tido como relevante em estado sigiloso, dando
conhecimento das informagfes necesséarias ao seu correto entendimento para que, por Si
s0, sejam capazes de subsidiar eventual divulgacéo nos termos da Instrugdo CVM 358;

e 0 Diretor de Relag8es com Investidores da Companhia, ou ainda, os demais administradores
ou acionistas controladores da Companhia — estes dois Ultimos grupos, mediante
comunicacao simultdnea ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores da Companhia — poderéo
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solicitar a apreciagdo da manutencao de sigilo a CVM, desde que em envelope registrado,
lacrado e com adverténcia de confidencialidade, tendo como destinatario o Presidente da
CVM; e

e em qualquer hip6teses de manutencdo do sigilo de ato ou fato relevante, ou quando a
situacé@o escapar ao controle dos Destinatarios, o Diretor de RelagBes com Investidores da
Companhia deve ser informado imediatamente e este devera adotar os procedimentos
previstos no item acima ou divulgar imediatamente o respectivo ato ou fato relevante, caso
que ndo eximira os acionistas controladores e os administradores da Companhia de sua
responsabilidade pela divulgacéo.

Os administradores da Companhia sao obrigados a comunicar a Companhia, a CVM e a entidade
de mercado nos quais os valores mobiliarios emitidos pela Companhia sejam admitidos a
negociacdo, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisi¢cdo dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou controladoras, desde que companhias
abertas, de que sejam titulares. Devem, ainda, comunicar os valores mobiliarios emitidos por
essas companhias que pertencam (i) ao conjuge do qual ndo estejam separados judicialmente;
(ii) ao companheiro; (iii) a qualquer dependente incluido na declara¢do anual de imposto sobre a
renda; e (iv) a sociedades controladas direta ou indiretamente.

Todos os Destinatarios da Politica de Divulgacdo da Companhia sao responsaveis por néo
divulgar ato ou fato relevante de forma privilegiada, ainda que em reunides, publicas ou restritas,
devendo previamente a veiculac@o de ato ou fato relevante por qualquer meio de comunicagéo,
inclusive informacgédo a imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas
ou com publico selecionado, no pais ou no exterior, os Destinatarios deverao contatar e submeter
0 material objeto de exposi¢do ou divulgacdo ao Diretor de Relacdes com Investidores da
Companhia, em caréater confidencial, o qual tomard as providéncias necessarias a divulgacao
simultanea de informacdes, se for o caso.

Exceto pelo descrito acima, ndo ha outras normas, regimentos ou procedimentos internos
adotados pela Companhia para assegurar que tais informagbes a serem divulgadas
publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

A Politica de Divulgacdo da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede
da Companhia: na cidade de Cravinhos, no Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP
330, KM 298, bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacdes,, Distrito Industrial,
CEP 014140-000; e (i) internet: site da Companhia (ri.ourofino.com); site da CVM
(www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo,
avaliacao e fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

O administrador responsavel pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da
politica de divulgacédo de informac¢cdes da Companhia é o Diretor de Relagées com Investidores.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 21.
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