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Resultados
Financeiros
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EBITDA
ajustado

R$ 142 mi

R$ 107 wmi

17,3%



. Geracao -
Crescimento Q Divida
de caixa

Receita alongada
robusta

Maior Baixa Funding

estratégico

Lucratividade Alavancagem
FINEP




Caixa robusto Baixa Crescimento
alavancagem



Animals
e Producao







Repensar 0S :
Nossos caminhos




VALDR EM

VBP T

Valor bruto
da producao

@ Total lavouras

@ Total Pecuaria

TEMPO

2000 20041 2002 2003 P004 2005 2004 2007 2008 2008 2010 2041 2012 2013 2014 2045 20E 20T 208 2013 H20 20

Fonte: IBGE/FGVDADOS/Cepea-Esalg-USP/Conab. Elaboracdo: CGAPI/DCI/SPA/MAPA.



VALOR EM

VBP

Pecuaria -
Por produto

Bovinos

1354

Frango

Leite

Suinos

TEMPO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Z00T 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2ME 2019 2030 2021

Fonte: IBGE/FGVDADOS/Cepea-Esalg-USP/Conab. Elaboracdo: CGAPI/DCI/SPA/MAPA.



Lelte

Producao brasileira
de leite em bilhGes

de litros

VALOR EM
BILHOES DE
LITROS

K1

a6
bl

34

TEMPO
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 014 2020* 2029 2032* 2023

*ESTIMATIVA

Fonte: IBGE/Scot consultoria



@Bol

Evolucbes e projecoes
do preco do boi gordo em
Séo Paulo, valores
nominais, em R$/@.

VALORES
NOBINAIS
EM RSMa

TEMPD

200% 00 201 AW M3 A4 AHME O HME AT 28 2019 RORT 0 21t MERt 2T

*PROJECOES

Fonte: Scot consultoria



9,4 %

market share

R$ 2.2 b

do mercado
participativo

Fonte: SINDAN, 2019



FOI O ANO QUE
FORTALECEMOS A B.U. DE
MAIS DE PRODUCAO
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ESTRUTURA ANIMAIS DE

PRODUCAO




Gerente/
Coordenador
Demanda

Consultor
Técnico

Gerente
Executivo

Representante
Comercial

Gerente
Comercial

Consultor
Comercial




Sempre alinhados a nossa
estratégia central que € o

FOCO NO CLIENTE



E a pandemia nos
obrigou a agir de
forma diferente



TREINAMENTOS 2020



TREINAMENTOS 2020

Equipe técnico comercial

(CTs, CCs e Representantes) i + 4 O O

HORAS

O C ~ ™ 0 O
4100 3120



TREINAMENTOS 2020

(Produtores/pecuaristas, veterinarios,
funcionarios de propriedades/PDVSs)

HORAS

PESSOAS



WEBINARS 2020



WEBINARS 2020

+5K

PARTICIPANTES

—+80

WEBINARS



A nossa equipe
Reimaginou a forma
de acessar o cliente
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E O ANO DA
PLASTICIDADE




PRICING

Transformar dados em valor
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Segmentacao
de mercado

REVENDA COOPERATIVA ATACADO
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FOCcO na
geracao
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NOVIDADES



A TRANQUILIDADE
DO PRODUTORE
A SEGURANGCA DE
QUEM PRODUZ.

Alta tecnologia e inovagdo
para uma produtividade

)9, | eficiente e responsavel.

Higrot Fresh 4 o dnico hidrotonte energétioo com
enchsivo tecnclogla de efervescéncio. Possul sabor
© aroma dtoments atratives, além de proporcicnar
conforto ¢ qualidade de vida oo anvmal O resudtadc?

Um bom J P o & da pecudrnia,
Of Srimas & o8 prdpeios produtones rurais

A corsacqudncia disso tude: predutividode

oficiente @ com qualidode.

|t N/

Mais salde @ bem-estar para
hidratagdo de vocas recém-paridas.

+  Mdretagso netwol @ eficar vio ool Ungestdo voluntarial

« Sabor o aroma aloments atratvos
* Produto de Bcl uso
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A CONFIANGA | 4
DO PRODUTOR E | __ g
O EQUILIBRIO DE T
QUEM PRODUZ.

Alta tecnologia e inovagao
para repor a hidratagéo
e o bem-estar animal.

Hidrat Up & o Grico hdratonte enesgético com wciusiva

tecnologia de efeneecinga, Possi sobor e aroma altaments

atratives, aldm de proporch canforto e qualidade de vida oo

animal. © resultado? Um bom manejo, mspeitando & naturera
skt A D OOOEN ELLLEEN 3is @ o3 priprios produtons rursis.

@ l 1 R ’. ~ & (—vt; — ?':v-r-’i*sﬁ,ﬁ )v'_;
e s R‘ rto para hidratagao Lo L F{ {:%5
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A LINHA DE
REPRODUCAO
DA OUROFINO
SE SUPEROU

Supravac® 10
Supere seus
resultados

Supravac 10

A Supravac® 10 chego pora delxar alnda mals
completa o Linho de Reprodugtio da Qurofino,

Vacina reprodutiva de alta eficacia para bovines
* Previne as princy loengas reprodutivas
« Completa, preventiva @ seguro

(, qurofino
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EQUIPE

Na unidade



PORTFOLIO
SKUs



ACESSO

De clientes
diretos



REDES T seauic —
SOCIAIS eguidores




/‘ Agora, o

Ourofino ~
em campo =]

Aoz sdbados: ds $h30

3 no TerrGViVG . 4 (horarios de Brasilia)

terraviva / " . . ' o

Domicilios atingidos
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RRRES

A pandemis
de covid-1
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Aumento
de animais
domiciliados >



Trouxe
maior
proximidade
do tutor
com o pet




Impulsionou
a venda
digital




Maior oferta .
de servicos ©
personaleados




50% UA Consolidacao do Brasil

como segundo maior

6,4% rasil mercado pet mundial.
6,1% ra-Bretanha
37,5%

utros paises

Fonte: Euromonitor 2020






Suporte aos
lojistas e
distribuidores
com temas
especificos para
0 momento da
pandemia




Atendimento
remoto e
presencial, com
seguranca da
equipe e do cliente




& ourofinopet.com

Pagina Onde Encontrar
+

Jornada do Cliente
Direcionamento de

venda para parceiros
virtuais e lojas fisicas




Incentivo, encantamento e
fidelizacao em todo canal







Segmentacao
de clientes

Baixo Score

Alto Score
.7

VIPs

‘.— R

Potenciais




Relacional

. Relacional
Realizador

Meticuloso

Servigos
Meticuloso
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Perfis



Guia de
/7 trabalho para
cada perfil
identificado




Forte
Geracao de
Demanda

Foto pré-pandemia

l4s

Consultores
e
Promotores
Técnicos

@



Ciclos mensais
de produto e
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Distribuidores
Brasil

4 I
2.5k

Distribuidores
Coldémbia

- 2
13

Distribuidores

Meéxico

- J

PDVs
Coldmbia
\ J
a I
PDVs
México




22,49%

market share
participativo

Mercado
participativo de

R$ 397 mi

do mercado
total

Fonte: SINDAN, 2019



Dé um

Bris
na linha
dermocosmé/t"'




Maxicam #
Solug@o Oraql
L9 Vit \.? ;: !



Iniciativas
digitais




Grandes
tendéncias
do mercado

3 Aumento da
2 Aumento da expectativa
1 Humanizac&o populacdo de de vida

dos pets gatos




Acesso: forca no Relacionamento e influéncia

distribuidor, equipe de ‘ com o médico-veterinario:
venda e capilaridade ’-,,? geracao de demanda
. : '\' ! # ,
i N .t 7 "'

)
‘ | |3
¢
e ! 't
Multiplicac&o de ' ! T
conhecimento: : ¢ Ourofino:
+ 4 mil treinamentos para importancia da marca na

+ 22 mil pessoas alta percepcéao de valor



Operacoes . .
perat Fnternacmnals




Ambiente econdmico e politico conturbado nos
paises das operacoes, pelo impacto da pandemia
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maior proximidade com o cliente
:




Fortalecimento do Engajamento Adocéo de tecnologia
trabalho com times das equipes a para treinamentos
especializados revolucgao cultural tecnicos remotos/online



+ 100
capacitacoes

+ 50 webinars

+1.5k clientes
alcancados

Invitacion Webinar Parrillero
“Del Campe Hasta la Parrilla®

14 | noviembre
Bolvic Mo

Link pere inscripeitn:
oo w it -

Salud Animal

Se complace en invitarle @ lo charla:

Flavio Morag.

“Situaciones Adversas en la IATF”
It ok por
Flavia Morag Eliff
Espetialista Técnios Curafing Saiud Animal
Facha 2 de Octubre

1800 v Nicaragua | Costa Rica | Guaternaks | Hondures
1900 = Médeo | Colombia | Ecuccior | Pertl | Penoma

20:00 += Ballvk: | Paraguay ;
(‘OU(oflno

aEira cearay cins Ll




Essas acoes resultaram
em um crescimento
da unidade







90
maior em
alimentos

maior na
producéo de
carne bovina e
de aves

7a
maior na
producéo de
carne suina e
leite

Concentracéao
de producao de
carne e leite em

grupos e
empresas
tecnificadas







40
rebanho da
América

A pecuaria
contribui com
1,6% do PIB

nacional e 48,7%
do PIB da
pecuaria

17°

na producéao de
carne

80% das
fazendas com
menos de 50
animais




Participacdo O
de mercado O
estimada em ’

Desenvolvimento de parceiros
comerciais com identificacao e
comprometimento com valores
Ourofino
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6.5

AcCesso ao
m do
consisten

PDVs
o /

(1184

Crescimento em
\_ n° de clientes Y

(1724

Crescimento

\__€em visitas )




4 N

4

AcCesso ao
m do
consisten

PDVs
o A/

43,

Crescimento em
\_ n° de clientes Y

(233,

Crescimento

\__€em visitas J
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AcCesso ao
m do
consisten

Distribuidores

.

\

J

PDVs

3.9«

~




Expansao
Internacional

(*)

41
SKUs

Meéxico e Colombia

> lda ao mercado

Outros paises LATAM (G 0O-to market)

>

- & ¥

35 37
SKUs SKUs
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Estrategia e
Novos Negoclos




Planejamento
Estrategico
Ourofino 2.0




TransacgOes e
novos negocios

Expanséao
do Portifolio

v

e Fortalezas Ourofino

e Tendéncias de
mercado e da
sociedade em geral

* Experiéncia do
cliente em suajornada
de compra

Fortalecer atuacao em
segmentos ja atuantes

Entrada em novos
segmentos de mercado

Entrada em “espacos
adjacentes” ao mercado
de saude animal



Parcerias e
transacoes

Fortalezas Ourofino:




Maior e mais estruturado acesso ao
mercado (estrutura/equipe comercial diversificada)




Animais de

Pontos de Fazendas
vendas e granjas

producao




Animais de

Companhia Veterinarios Pontos

de vendas




Equipes na “ponta”,
junto aos clientes
finais, atendento as
necessidades atuais e
identificando as
necessidades ainda
“nao atendidas”




Experiéncias ja bem
sucedidas em parcerias,
tanto em salude animal
COMO em espacos
adjacentes




como a gente
dentifica as
yortunidades?




Oportunidades em mercados
gue ja atuamos e podemos
expandir para outras areas
terapéuticas

Vacinas J

reprodutivas ~ Dechra



Oportunidades para
entrada em novos
mercados e espacos
adjacentes ao
mercado de Saude
Animal

Aditivos

Diagnadstico

Genotipagem



Jornada
do cliente

Descoberta

Consideracao

Compra



Animais de producao
Fazendas do futuro

TENDENCIAS DO MUNDO SOLUCOES OUROFINO

- Gestéo tecnoldgica voltada ao * Marcadores Moleculares
aumento da produtividade e \/acinas
* Prevencao de doencas « Aditivos nutricionais

* Reducao no uso de antibiodticos

« Bem-estar animal " ENEI]GEN



Animais de companhia
Humanizacao do pet

TENDENCIAS DO MUNDO SOLUCOES OUROFINO

* Venda consultiva com prestagéao - Linha diagndsticos
de servico

* Prevencao de doencas

* Pratica veterinaria cada vez mais @ASAN PHARM

proxima da humana



EM
RESUMO




Identificacao de
oportunidades/mapeamento

Mercado de Contato
saude animal

e mercados
adjacentes
Negociacéao

‘. Parcerias e J
: aquisicoes
cootas XNEOGEN \GIREES =)  gasanpraru

Bl o i srdmel
Weterinary Products



Consistente fonte
para geracao valor

Cliente no centro da Estratégia:
fonte segura para identificar areas
de expanséao de portfolio



Aliancas
I Estrat

novac

Conectlwdade

CIO Global

pren?izclgem




2021 acoes adaptacdo | proposito




Aceleracao

de AcCesso
iniciativas HhIco
® Robustez




O que fazemos e como fazemos



