


Resultados

2020 - 2021
Foram os dois melhores 

anos da história da Ourofino



Em 2021, 

Crescimento de 24% 

em receitas e 32% 

em lucro líquido



Em dois anos, 

crescimento no 

faturamento de 

46% e lucro 

líquido de 141%



Só foi possível com 

o melhor time do 

mercado engajado 

com a cultura 

Ourofino



Drivers de 

crescimento 

se mostram 

cristalinos





Prêmio GPTW

8º lugar do interior 

paulista



Lançamentos





Expansão 

internacional 

forte em México 

e Colômbia









ESG e matriz 

de materialidade 

revisada
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• Acesso diferenciado

• P&D inovador/alianças estratégicas

• Expansão de portfólio

• Mercados adjacentes

• Crescimento internacional

• Propósito e cultura fortes

• Mais admirada da América Latina 

no segmento

Visão de futuro



Recursos Humanos 

e Sustentabilidade



Jogar 
para 
Ganhar

Cuidar 
das
Pessoas

Conectar 
com o 
Mundo

Pensamos como dono, 

somos melhores como 

time e somente

nos satisfazemos com 

resultados superiores e 

sustentáveis.

Somos apaixonados 

pelo que fazemos

e vamos além para 

cuidar das pessoas.

Atuamos em conexão com 

o mundo de forma 

empreendedora

e digital para construir 

alianças e inovar.



Evolução Cultural

• Jornada de Evolução Cultural

• Redução da entropia de 13% para 5%

Bianca Mariano
Suprimentos



Evolução Cultural

• Readequação de processos 

baseados em valores

• 23% das nossas 

pessoas receberam méritos e 

promoções

• Recrutamento Interno: 19% em 

2019 e 37% em 2021

Angela Zonta e Jaime Merlo
BU Animais de Produção



Diversidade

Mulheres

Geração Y Tempo de 
Empresa

Negros

Eliane Leite
Pesquisa e desenvolvimento

33%

33% 6a 20%

Homens

67%



Jornada LIDERA

• 56% dos nossos líderes são oriundos de 

promoções internas

Encontro Anual

LIDERA Ourofino

PDI

Plano 

Desenvolvimento 

Individual

Mód I: 

Liderando a 

SI MESMO

Programa de 

Mentoring
Programa

Coaching

Formação: 

Lidera Gente

Aprendizagem

Mód II: 

Liderando os 

OUTROS

Mód III: 

Liderando a 

ORGANIZAÇÃO

Programa e 

Ações de 

Voluntariado

Perfil 

Comportamental:

Assessment

Ação individual

20% Compartilhar

10% Saber

Guia de 

Autodesenvolvimento

Book de 

Cultura

Manual 

do Líder

Online:

Meet Ups



GPTW
• 93% de aderência a pesquisa

• Certificação 2021 e Recertificação 2022

• Alinhamento de valores:

grandes empresas 15% e resultado Ourofino 

em 28%



ESG
Nova Materialidade: racionalizar esforços + definir prioridades
1. Bem-estar animal

2. Mudanças Climáticas

3. Inovação e Pesquisa

4. Cadeia de Fornecimento

5. Bem-estar e valorização das pessoas

6. Segurança alimentar



ESG
• 1º Prêmio Abrasca



Somos a 

Ourofino e a 

Ourofino é cada 

um de nós



Desenvolvimento 

estratégico e 

novos negócios



Crescimento 

sustentável
• Expansão de portfólio

• Transações e novos negócios



Entregas 

em 2021



Oportunidade 

em 2022

Uma Biotech de alta 

tecnologia e produtos 

registrados no MAPA



Tecnologia com 

células-tronco
Problema com muitas 

alternativas e ainda 

poucas soluções.

Osteoartrite



Tecnologia única 

e exclusiva

• Experiência na construção 

de mercados

• Acesso a 5.000 veterinários

• Recursos para investimento



E para 2022?



Linha de aditivos não 

antibióticos para 

Suínos & Aves 



Macrotendências 

identificadas no plano 

estratégico

• Corredor tecnológico:
Aditivos não antibióticos que 

entreguem resultados 

consistentes e que atendam 

necessidades específicas 

Pessoas 

saudáveis

Animais 

saudáveis
Ambiente 

saudável

One

health



Posicionamento Ourofino: 

aditivos, vacinas, medicamentos

Linha de aditivos inovadora, atendendo necessidades 

NÃO atendidas do clientes e dos consumidores finais

One

health



Creche Terminação

Produto 1 - Ação antibacteriana

Produto 2 - Diarreia pós desmame

Produto 3 – Consumo eubiose

Produto 3 e 4 – Desempenho/Eubiose imunomodulador

Produto 5 – Desempenho ação antibacteriana

Para cada problema , em cada fase da 

produção dos suínos, um aditivo específico



Linha de aditivos 

não antibióticos 

para Suínos & Aves 



Cliente no centro da 

Estratégia: fonte segura 

para identificar áreas de 

expansão de portfólio

Consistente fonte

para geração valor



Mercado de 

saúde animal 

e mercados 

adjacentes

Identificação de 

oportunidades/mapeamento

Abordagem inicial

Negociação

Parcerias e 

aquisições

Ourofino

► 89 oportunidades de 
negócios nas etapas 
iniciais

► 14 parcerias e M&A 
entregues, em vigor

► 12 entregues nos 
últimos 2 anos

► 26

► 21

► 32

► 14



P&D – Pesquisa e 

desenvolvimento



Transformação 

do P&D
• Eficiência acelerada

• Reimaginar a forma de trabalho

• Foco em prioridades

• Configuração do portfólio



Visão de futuro para 

o P&D da empresa

• Tendências

• Bem-estar animal

• Plataformas tecnológicas

• Parceiros estratégicos

• ESG



Plataformas tecnológicas

• Vacinas recombinantes

• Vacinas conjugadas

• Células-tronco

• Nanotecnologia

• “Ancoragem” molecular



Inovação aberta
Parceiros nacionais e internacionais



Comprometimento com 

desenvolvimento de soluções 

inovadoras
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Resultados alcançados





Animais de 

Produção



43% acumulado

2020 - 2021



Tendências

do Mercado



Evolução @Boi Gordo R$



R$5.8bi
total de mercado

em 2021

R$2.6bi
do mercado

participativo

9,1%
market share

Fonte: SINDAN, 2020 IM_OF



Equipe forte

SegmentaçãoPricing

Demanda



+200
Na unidade

Equipe



+100
SKUs

Portfólio



+5k
Clientes diretos

Acesso



Presença 

em todo 

o Brasil

8%

8%

18%

39%

27%

Vendas

Sul

Sudeste

Nordeste

Norte

Centro-oeste



+400k
Seguidores

Redes 

sociais



Segmentação

+
Pricing

Ticket médio em

+29%

Demanda

Em

+25%



Marcas 

líderes



Parcerias



Próximos 

passos





Safesui

Mycoplasma

“SEREMOS A EMPRESA REFERÊNCIA 

NO CONTROLE DE DOENÇAS 

RESPIRATÓRIAS NO MERCADO.”



Reprodução



MOP – Mapa 

Ourofino de 

potencial





Animais de Companhia





Mercado de animais 

de companhia

-Novo papel do pet nas familias

-Pandemia como acelerador deste processo

-Novo perfil de famílias

-Crescimento de especialidades médicas

-Mercado resiliente

-Forte crescimento em 2021



Ourofino Pet

Forte Acesso: 

> 30 mil PDVS

Robusta rede de 

distribuição

Segmentação

dos Médicos Veterinários

Proximidade 

Médico 

Veterinário

Evolução na 

Transformação 

digital de dados

Posicionamento 

Premium

Alto MKT Share nos 

mercados participativos > 

20%



Conheçam 

o Valentino

Valentino antes 

da aplicação

Valentino 30 dias 

após a  aplicação do 

Neostem



Estratégia

• Equipe exclusiva

• Acesso direto aos veterinários 

especialistas

• Informação ao tutor sobre a doença 

e sobre a tecnologia

• Plataforma tecnológica



Lançamentos 

2021
Linha Conclue: 

Kits diagnósticos 

para 9 diferentes 

doenças



Novo site Ourofino Pet, 

com experiências 

personalizadas



Incluir para 

juntos 

reimaginar
A Maya leva acessibilidade para 

os usuários dos nossos sites



Experiência 

do usuário
Ferramenta que 

auxilia o usuário a 

encontrar produtos 

online e também 

em pontos de 

venda físicos



Áudio bula 

e Braile nas 

embalagens



Embalagens 

com papel 

reciclado



Plataforma

iUse



Muito mais 

novidade 

vem por ai...



Operações

Internacionais



Nossa gente



• Facebook

• Instagram

• Youtube

• LinkedIn

• Podcast

• iUse



Resultados

2020 - 2021

Em dois anos, 

crescimento no 

faturamento de 

79% e lucro bruto 

de 92%



Nosso mercado 
em números

Região Produção de proteína animal 
(bovinos, aves e suínos em milhões de toneladas)

Participação Global

Mundo 352.675 100,0%

América Latina 56.932 16,1%

Brasil 28.956 8,2%

México 7.532 2,1%

Colômbia 2.824 0,8%

América Central e Caribe 10.734 3,0%

Outros 6.886 2,0%

Fonte: FAO, Meat Market Review 2021

Animais de 

produção



Fonte: USDA

• Crescimento global  

da demanda por proteína animal

• Latam como principal provedor de proteína mundial

• Maior adesão ao uso de protocolos sanitários, 

preventivos  e reprodutivos para melhoria de 

produtividade

• Aumento de preços nos mercados , impactando a 

rentabilidade do produtor

Sólidos motores 

de crescimento

Animais de 

produção



Mercado México em 2021

• 2º Mercado de Saúde Animal 

LATAM 

• 6º Produtor mundial na produção 

de carne  bovina e aves 

• 7º Produtor mundial de carne 

suína e leite

Fonte: Estudos internos, com base em dados Kynetec



USD 580 Mi
total de mercado

estimado em 

2021

5,0%
Mkt share

participativo do 

mercado bovinos

1,5%
mkt share do 

mercado total

Fonte: Estudos internos, com base em dados Kynetec

Mercado vs

Market Share

Ourofino



Acesso ao 

mercado
58%

Crescimento em

nº de clientes

6.5 mil
PDVs

60%
Crescimento em

geração de demanda



Mercado Colômbia em 2021

• 3º  Mercado de Saúde Animal 

LATAM 

• 4º  Rebanho bovino da 

América Latina 

• 17º Produtor mundial de 

carne 
Fonte: Estudos internos, com base em dados Aprovet



USD 225 Mi
total de mercado

estimado em 

2021

7,0%
Mkt share

participativo do 

mercado bovinos

2,9%
mkt share do 

mercado total

Fonte: Estudos internos, com base em dados Kynetec

Mercado vs

Market Share

Ourofino



Acesso ao 

mercado
41%

Crescimento em

nº de clientes

4.5 mil
PDVs

46%
Crescimento em

geração de demanda



Acesso ao 

mercado em

Países de 

Distribuição

Expansão LATAM:

• Desenvolvimento de 

aliados comerciais com a 

cultura e compromisso

com os valores Ourofino

36%
Crescimento em

Geração de demanda

4.5 mil
PDVs

14
Países



Acesso ao mercado

Novos Produtos

Novos Mercados

Expansão 

internacional

41 SKUs 43 SKUs 37 SKUs

8 novos SKUs 

em 2021
em 3 países

+ 100 SKUs

lançamentos

2022 - 2024



Planejamento 

Estratégico

2020
Reestruturar e 

estabelecer

fundamentos

Ourofino

2.0

2021
Consolidar

fundamentos e 

crescimento

2022

2023
Expandir portfólio e 

diversificar segmentos

2024

2025
Ganhar mercados e 

ampliar participação



Resultados 

Financeiros



Receita 

Líquida

2019

+24%

R$ 905 Mi

2021

2020

R$ 730 Mi+18%

R$ 620 Mi



Crescimento 

acumulado 

2019 – 2021 

Animais de 

produção
R$ 467 Mi

R$ 543 Mi
R$ 669 Mi

2019 2020 2021

+43%

Animais de 

companhia
R$ 88 Mi

R$ 100 Mi
R$ 121 Mi

+37%

R$ 64 Mi
R$ 86 Mi

R$ 115 Mi

+79%

Operações 

internacionais

2019 2020 2021

2019 2020 2021



EBITDA

ajustado

+33%

17,3%

2019

R$ 107 Mi

R$ 172 Mi

19,1%

2021

19,5%

2020

R$ 142 Mi

+21%

+61%

2019 -2020



Lucro 

líquido
R$ 113 Mi

+141%

2019 -2020

7,5%

12,4%

2019

R$ 47 Mi

11,7%

2020

R$ 86 Mi

+32%

+82%

2021



58%
76% 78%

42%
24% 22%

2019 2020 2021

Longo Prazo Curto Prazo

39,2% 47,2%
36,4%

10,4%
7,1%

5,9%

50,4% 45,6%
57,8%

6,8%

5,3%
6,5%

2019 2020 2021

Custo médio da dívida

Bancos
comerciais

Estrutura 

de capital



85
78

71

25 21

102

Aging do endividamento bancário

2,19 x

1,05 x
1,28 x

0,47 x
0,26 x 0,34 x

2019 2020 2021

Dívida Líquida/EBITDA

Dívida Líquida/PL

Estrutura 

de capital



Geração

de caixa 

relevante

Maior

Lucratividade

Crescimento

Receita

78% dívida 

no longo 

prazo

Baixa

Alavancagem

Funding

estratégico

Destaques



Posição de liderança em 

mercados com fortes 

drivers de crescimentos

As fortalezas 

da Ourofino Combinação única de 

marca, acesso e 

ampla base de clientes

Expertise em R&D e pipeline 

alinhado às tendencias 

de mercado

Melhor 

parque industrial

da América Latina

Cultura empreendedora,
times experientes e

governança consolidada


