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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”) a reunirem-se em assembleia geral extraordinaria (“AGE”), a ser realizada no dia 20
de agosto de 2021, as 11h00, na sede da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de
Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude
Animal Participac¢des, Distrito Industrial, CEP 14140-000, para deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: (i) confrmar a nomeacdo, para o cargo de membro independente do Conselho de
Administracéo, em substituicdo ao Sr. José Francisco Hintze Junior, cuja rendncia ao cargo foi
recebida pela Companhia em 20 de julho de 2021, do Sr. Raphael Martins Villela; (ii) aprovar a
alteracdo do Paragrafo 5°, Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) aprovar a consolidac¢éo
do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteracéo feita no item (ii) desta ordem do dia.

Informacdes Gerais

Diante da atual situagdo decorrente da pandemia do coronavirus (COVID-19) e das restricdes
impostas ou recomendadas pelas autoridades com relacdo a viagens, deslocamentos e reunides de
pessoas, a Companhia esclarece que estuda alternativas para viabilizar a participacdo remota de
seus acionistas na AGE, incluindo por meio de plataformas de videoconferéncia, como opgéo a
participagdo presencial. A Companhia esclarece, ainda, que qualquer definicdo neste sentido sera
devidamente comunicada ao mercado e aos acionistas da Companhia antes da realizacio da AGE.

N&o obstante, os acionistas e seus representantes legais que optarem pela participacdo presencial
deverao enviar a Companhia para o endereco eletrénico ri@ourofino.com, com no minimo 72 (setenta
e duas) horas de antecedéncia da data prevista para a realizacdo da AGE, além da cépia do
documento de identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal,
conforme o caso: (1) cépia do comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 2
(dois) dias antes da data da realizacdo da AGE; e (2) o instrumento de mandato assinado pelo
outorgante.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481 (“Instrucdo CVM 481”), de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada, a Companhia adotara o sistema de votacdo a distancia, permitindo que seus acionistas
enviem boletins de voto a distancia (i) por meio de seus respectivos agentes de custédia, caso as
acOes estejam depositadas em depositario central; (ii) por meio da instituigdo financeira depositaria
responsavel pelo servigo de ag8es escriturais da Companhia, Banco Bradesco S.A., caso as agdes
ndo estejam depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente a Companhia, conforme modelo
a ser disponibilizado pela Companhia no prazo previsto no art. 21-A, § 1°, | da Instrucdo CVM 481 e
observadas as orientacdes constantes no Manual desta AGE.

Excepcionalmente para esta AGE, a Companhia ndo exigira: (i) o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da AGE; e (ii) o reconhecimento de firma


mailto:ri@ourofino.com

dos boletins de voto a distancia assinados no territério brasileiro e a notarizacdo e apostilagédo
daqueles assinados fora do pais, exclusivamente com relacdo aos boletins de voto a distancia a
serem encaminhados diretamente a Companhia.

Sem prejuizo do disposto acima, caso V.Sa. compareca a AGE até o momento da abertura dos
trabalhos de posse dos documentos necessarios, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.

Recomendamos aos senhores acionistas que cheguem ao local de realizagdo da AGE com
antecedéncia de 1 (uma) hora, para o devido cadastramento e ingresso na AGE.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instru¢des relativas a participacdo na
AGE, os senhores acionistas sdo convidados a consultar o Manual desta AGE, disponivel na sede
social da Companhia, no seu site de Rela¢gdes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos sites da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des, e em cumprimento ao disposto no artigo
6° e seguintes da Instru¢do CVM 481, encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede social da
Companhia, no seu site de Rela¢bes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos sites da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br/pt br/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), os documentos pertinentes a matéria que sera deliberada na AGE ora convocada,
incluindo o Manual desta AGE.

Eventuais esclarecimentos poderdo ser solicitados ao Departamento de Relagdes com Investidores
da Companhia: ri@ourofino.com ou telefone (16) 3518-2000.

Cravinhos, 22 de julho de 2021.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.cvc.com.br/ri
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ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINARIA

Para participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), os acionistas da Companhia deverao
comparecer, pessoalmente ou representados por procurador, no local e horario da AGE, nos termos
do respectivo edital de convocacdo, munidos dos seguintes documentos:

. Acionista pessoa fisica:

(i)
(i)

(iii)

documento de identidade;

comprovante da instituicdo financeira escrituradora das acbes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da realizagcédo da AGE; e

em caso de participagéo por procurador, documentacéo listada abaixo.

. Acionista pessoa juridica:

® documento de identidade do representante legal ou procurador presente;

(ii) comprovante da instituicdo financeira escrituradora das acdes da Companhia,
contendo a respectiva participagdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da realizacdo da AGE;

(iii) estatuto ou contrato social atualizado, registrado no érgdo competente;

(iv) documento que comprove poderes de representacao: ata de eleigdo do representante
legal presente, ou da pessoa que assinou a procuracao, se for o caso;

(v) se representado por procurador, a documentagao abaixo; e

(vi) em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em
relagdo ao seu administrador mencionados no item (iv) acima.

. Acionista representado por procurador:

Caso o acionista opte por ser representado por procurador, deverd, adicionalmente,
apresentar os seguintes documentos:

@

(ii)

procuracdo, emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizacdo da AGE, conforme
exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acbes). O
procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os conddminos;
e

documento de identidade do procurador.

Excepcionalmente para esta AGE, a Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da AGE, tampouco a notarizacdo
e apostilacdo daqueles outorgados fora do pais.

. Voto a distancia:

Alternativamente, os acionistas da Companhia poderdo participar da AGE a distancia,
mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, em relagdo as matérias
da AGE, das seguintes formas:



® por instrucdes de voto enviadas para os seus agentes de custddia que divulgarao,
dentro dos prazos regulamentares, 0 mapa consolidado de votacéo para a Companhia
e mercado;

(ii) por instru¢des de voto enviadas para instituicdo financeira depositaria responsavel
pelo servico de acdes escriturais da Companhia, Banco Bradesco S.A., que divulgard,
dentro dos prazos regulamentares, 0 mapa consolidado de votacéo para a Companhia
e mercado; ou

(i) por boletim de voto a distancia que deve ser enviado diretamente a Companhia, ao
enderec¢o da sede da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de S&o
Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino
Salde Animal Participacdes, Distrito Industrial, CEP 14140-000, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores, ou ao endereco eletrénico
ri@ourofino.com. O referido boletim devera ser enviado devidamente preenchido,
rubricado e assinado, junto com a copia das documentagfes para acionistas pessoa
fisica, juridica ou representados por procurador, conforme indicadas acima, em até 7
(sete) dias antecedentes a data de realizacdo da AGE. Excepcionalmente para esta
AGE, a Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma dos boletins de voto a
distncia assinados no territorio brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles
assinados fora do pais. Os boletins incompletos ou que tenham sido enviados
sem a documentacdo necessaria, bem como os entregues fora do prazo serao
desconsiderados e 0 respectivo acionista devidamente comunicado.

A Companhia, visando a facilitar a organizacdo dos trabalhos, informa que a documentacdo acima
pode ser enviada por portador, correio ou correio eletrénico, dirigidos aos enderecgos abaixo:

Envio de documentos fisicos

A/C: Departamento de Rela¢gbes com Investidores

Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal
Participacges, Distrito Industrial

CEP 14140-000, Cravinhos, SP

Envio de documentos por e-mail
Favor colocar no assunto: Documentos AGE Ouro Fino 2021
E-mail: ri@ourofino.com

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentacéo visa somente a dar agilidade
ao processo, ndo sendo condi¢do necessaria para a participacao nesta AGE, salvo se a participacéo

ocorrer a distancia e estiver devidamente regularizada, conforme orientagdes no item fiii
imediatamente acima.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

Proposta da Administragao a Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A. (“Companhia”), nos termos da
legislacdo pertinente e do estatuto social da Companhia, com o propésito de atender aos interesses
da Companhia, submete & apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da administracéo
(“Proposta da Administracdo”) sobre a matéria que serd deliberada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 20 de agosto, as 11:00 horas, na sede social da
Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP
330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagdes, Distrito Industrial, CEP
14140-000 (“AGE”), conforme Edital de Convocacao a ser divulgado no prazo legal, para deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: (i) confirmar a nomeacéao, para o cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo, em substituicdo ao Sr. José Francisco Hintze Junior, cuja renlncia ao
cargo foi recebida pela Companhia em 20 de julho de 2021, do Sr. Raphael Martins Villela; (ii) aprovar
a alteracéo do Paragrafo 5°, Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) aprovar a consolida¢ao
do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteracéo feita no item (ii) desta ordem do dia.

Desse modo, a se¢do que segue analisara o item acima descrito, constante da ordem do dia da AGE,
com as justificativas que levaram a Administracdo a formular a presente Proposta da Administracéo.

1.1 Confirmagao da nomeacao do Sr. Raphael Martins Villela como membro independente
do Conselho de Administragao

Em atengéo a manutencgdo do numero de composi¢do do Conselho de Administracao de 6 membros
efetivos aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 08 de maio de 2020
e tendo em vista a renuncia do Sr. José Francisco Hintze Janior ao cargo por ele exercido na
administracdo da Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, em 21 de julho
de 2021, a nomeacdo do Sr. Raphael Martins Villela como membro independente do Conselho de
Administrac@o, em substituicdo temporaria ao Sr. José Francisco Hintze Junior, cuja renuncia ao
cargo foi recebida pela Companhia em 20 de julho de 2021.

Ainda conforme o artigo 15, paragrafo 5°, do estatuto social da Companhia, aqui tratado por analogia
em razao da manutencao do nimero de composicdo do Conselho de Administracdo de 6 membros
efetivos aprovado na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 08 de maio de 2020,
em caso de vacéncia de cargo Conselheiros, o substituto nomeado pelo Conselho de Administracéo
servird até a primeira assembleia geral da Companhia, a qual devera ser realizada no prazo de 90
(noventa) dias contados da data da vacancia, sendo que a referida assembleia geral podera deliberar
a confirmacdo da nomeacéo, para que o membro substituto possa completar o mandato do membro
gue renunciou ao seu cargo.

Nesse sentido, a Administracdo da Companhia submete a aprovacdo de seus acionistas a
confirmacgdo da nomeacgéo do Sr. Raphael Martins Vilella para o cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo, em substituicdo ao Sr. José Francisco Hintze Junior, em linha com a
nomeacao deliberada em 21 de julho de 2021 pelo Conselho de Administracéo.



Caso seja aprovada a presente matéria, o Sr. Raphael Martins Vilella completara o mandato
anteriormente outorgado ao Sr. José Francisco Hintze Junior, exercendo o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022 da
Companhia.

Caso a matéria acima seja aprovada pelos acionistas da Companhia reunidos na AGE, o Conselho
de Administracao da Companhia passara a ser composto da seguinte maneira:

Conselheiro ‘Cargo a ser ocupado Mandato

Jardel Massari Presidente do Conselho de AGO 2022
Administracdo

Norival Bonamichi Vlce.P.reS|de~nte do Conselho de AGO 2022
Administracdo

Membro independente do

Raphael Martins Villela Conselho de Administragio AGO 2022

Luiz Antdnio Santos Baptista Membro mdepend.el.wte d0~ AGO 2022
Conselho de Administracéo

Marcio Guedes Pereira Junior Membro |ndepend_er_1te do~ AGO 2022
Conselho de Administragédo

Vitor Francisco Miguita Paulino Membro independente do AGO 2022

Conselho de Administragédo

Em atendimento ao disposto no artigo 10 na Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 481”), a Administracédo
apresenta como Anexo | a presente Proposta os itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da
Companhia, devidamente alterados considerando a aprovacao de todos os itens constantes da ordem
do dia da AGE.

2. Alteragao do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia

A administragcdo prop0e alterar o Paragrafo 5° do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia a fim de
alterar a forma recomposicdo de eventual vacancia de cargo ou impedimento permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragéo.

3. Alteragoes e consolidagcao do Estatuto Social da Companhia

A Administracéo prop6e a alteracdo no Estatuto Social da Companhia e sua respectiva consolidacéo,
de forma que este passe a vigorar com a nova redacao constante da minuta que segue como ANEXO
Il & presente Proposta da Administracdo caso aprovada a proposta de alteragéo do item 3 acima, a
alteragdo do paragrafo 5° do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia.

Neste sentido, visando a atender ao disposto no artigo 11 da Instrucdo CVM 481, a Administracdo da
Companhia apresenta como ANEXO Il a presente Proposta da Administracéo o relatério detalhando
a origem e justificativa das alteragcdes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos,
conforme aplicaveis.

Por fim, a Companhia esclarece, ainda, que esta proposta, bem como o edital de convocacéo a AGE,
encontram-se disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br), e de
Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.ourofino.com). Adicionalmente, os documentos



relacionados a esta proposta, incluindo aqueles exigidos pela Instrucdo CVM 481, encontram-se a
disposicéo dos acionistas na sede da Companhia.

Cravinhos, 21 de julho de 2021.

A Administracao.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo



ANEXO |

Composicéo do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

(Itens 12.5/6 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

12.5/12.6 - Composigao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

Nome Data de Nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicéo Prazo do mandato Nimero de mandatos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador % de
participaga
o} nas
reunides
realizadas
apos a
posse
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Kleber Cesar Silveira Gomes | 23/10/1974 Pertence apenas a Diretoria | 01/04/2020 3 anos 0
10 — Diretor Presidente / | 01/04/2020 . -
196.455.998-73 Contador . Sim
Superintendente
Membro do Comité de Recursos Humanos e de Inovagao
Marcelo da Silva 10/02/1979 Pertence apenas a Diretoria | 01/04/2020 3 anos 0
12 — Diretor de Relacd -
285.018.648-11 Contador relor de REBCOS 1 01/0412020 Sim
com Investidores
Diretor Financeiro
Jardel Massari 04/04/1957 Conselho de Administracdo | 08/05/2020 AGO 2022 4
20 -  President d 95,45%
263.940.816-04 Empresario resiaente - €0 - 4810512020 Sim °

Conselho de Administracéo
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Nome Data de Nascimento Orgéo da administragéo Data de eleicéo Prazo do mandato Numero de mandatos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador % de
participaca
[0} nas
reunides
realizadas
apos a
posse
Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia
Membro do Comité de Recursos Humanos e de Inovagao
Norival Bonamichi 02/02/1955 Conselho de Administragdo | 08/05/2020 AGO 2022 4
21 - Vice Presi . 45%
263.572.166-15 Empresario Vice Presidente Cons. /0572020 N&o 95.45%
Administracéo
Membro do Comité de Inovagao
Raphael Martins Villela 15/07/1983 Conselho de Administracéio | 21/07/2021 AGE 1
27 - Ih Adm.
101.721.717-33 Economista conselho de Adm. | 10715001 Sim n/a
Independente (Efetivo)
N/A
Luiz Antdnio Santos Baptista | 07/06/1956 Conselho de Administragdo | 08/05/2020 AGO 2022 3
27 - Ih Adm. 100%
467.551.367-00 Contador Conselho de AdM. . qg;5515000 N&o 00%
Independente (Efetivo)
Membro do Comité de Auditoria Estatutario
Vitor Francisco - Miguita | 65/ 9gg Conselho de Administracio | 14/08/2020 AGO 2022 1
Paulino
361.768.028-30 i _ x 0
Administrador 27 Conselho de Adm. 14/08/2020 Nao 94,11%

Independente (Efetivo)
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Nome Data de Nascimento Orgéo da administragéo Data de eleicéo Prazo do mandato Numero de mandatos

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador % de
participaca
o} nas
reunides
realizadas
apos a
posse

Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia

N/A

gﬂu?:g? Guedes  Pereira | ,c1 01961 Conselho de Administragio | 08/05/2020 AGO 2022 3

27 - Ih . 9
050.958.058-04 Administrador Conselho de AdM. | /0612020 N&o 100%
Independente (Efetivo)

Membro do Comité de Recursos Humanos

Roberto Lamb 06/06/1948 Conselho Fiscal 08/05/2020 AGO 2021 2

009.352.630-04 Fisico 43 — C.F.(Efetivo) 08/05/2020 Néo 100%

N/A

José Paulo Marques Netto 22/10/1949 Conselho Fiscal 08/05/2020 AGO 2021 5

528.788.308-06 Contador 43 — C.F.(Efetivo) 08/05/2020 Sim 100%

N/A

César Augusto Campez Neto | 12/01/1959 Conselho Fiscal 08/05/2020 AGO 2021 8

980.271.158-68 Contabilista 43 — C.F.(Efetivo) 08/05/2020 Sim 100%

N/A

Anselmo José Buosi 11/04/1964 Conselho Fiscal 08/05/2020 AGO 2021 4
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Nome

Data de Nascimento

Org&o da administracéo

Data de eleicéo

Prazo do mandato

Numero de mandatos

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo controlador

% de
participaca
o nas
reunides
realizadas
apos a
posse

Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia

048.744.858-80 Empresério 46 — C.F.(Suplente) 08/05/2020 Sim -
N/A

Paulo César Lima 19/08/1968 Conselho Fiscal 08/05/2020 AGO 2021 8

099.601.838-74 Contador 46 — C.F.(Suplente) 08/05/2020 Sim -
N/A

Eraldo Soares Peganha 21/09/1951 Conselho Fiscal 08/05/2020 AGO 2021 5

179.386.437-34 Contador 46 — C.F.(Suplente) 08/05/2020 Sim -

N/A

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Kleber Cesar Silveira Gomes - 196.455.998-73

Nascido em 1974, graduou-se em ciéncias contabeis pela Instituigdo Moura Lacerda e possui MBA em gestdo pela FGV. Em seus mais de 13 anos de trajetéria na Companhia, liderou as areas
de Finangas, Controladoria, Tecnologia da Informagéo, Juridico, Relagdes com Investidores e Produtos, tendo, portanto, atuagéo importante nos principais movimentos estratégicos da
Companhia. Antes, trabalhou como auditor por 11 anos na PwC, com passagem pelo escritorio de Detroit, nos Estados Unidos. Possui sélidos conhecimentos em financas, contabilidade,
auditoria e governanca corporativa aliados a uma forte experiéncia do negécio.O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

Marcelo da Silva - 285.018.648-11

Nascido em 1979, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade de S&o Paulo e cursa atualmente, pés graduacdo em Especializagdo em Gestédo de Negocios pela Fundagdo Dom
Cabral. Fez carreira na area de controladoria e finangas tendo trabalhado anteriormente nas empresas UNAERP (Universidade de Ribeirdo Preto) e Autovias S/A (a época empresa do Grupo
OHL Concesiones). Na Ourofino ha mais de 13 anos, ocupou os cargos de Gerente de Projetos Financeiros, Gerente de Controladoria e, desde outubro de 2019 o cargo de Controller agregando
as funcdes das areas de controladoria e finangas.

O Sr. Marcelo da Silva ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcelo da Silva declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Gltimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo

Jardel Massari - 263.940.816-04

Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecuario no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade de Ribeirao Preto (UNAERP),
no estado de S&o Paulo. O Sr. Jardel Massari € um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da Ouro Fino Agronegécio desde 2008, Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo do Grupo Ouro Fino desde 2011 e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2014. Atuou também como técnico em climatologia do Instituto
Agrondmico de Campinas entre 1976 e 1980 e como supervisor de vendas da Socil — Empresa Francesa de Nutricdo Animal entre 1981 e 1985.

O Sr. Jardel Massari ndo possui qualquer condenagédo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jardel Massari declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Gltimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungées
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Norival Bonamichi - 263.572.166-15

Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi € um dos fundadores do Grupo Ouro
Fino, exercendo os cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Grupo Ouro Fino desde entdo, sendo eleito para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia em 2014. Atuou também como supervisor de vendas da Socil Pr6-Pecuéria S.A. entre os anos de 1980 e 1985, gerente administrativo
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da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e da Fazenda de Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia
Industrial e Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestl€), entre 1977 e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Norival Bonamichi declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fun¢des
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Raphael Martins Villela — 101.721.717-33

Nascido em 1983, graduou-se em ciéncias econémicas pela IBMEC-RJ, em 2005. O Sr. Raphael Martins Villela iniciou sua carreira no Itat Asset, atuou na Kondor Investimentos e, entre os
anos de 2010 e 2018, foi s6cio da STK. Em 2018, o Sr. Raphael Martins Villela ingressou como sécio e atuou como CEO na Nexaas S.A. Em junho de 2021, ingressou na area de Private Equity
do Opportunity.

O Sr. Raphael Martins Villela ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Raphael Martins Villela é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balc&o.

O Sr. Raphael Martins Villela declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungées
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Luiz Ant6nio Santos Baptista - 467.551.367-00

Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administracéo financeira pela IBMEC/RJ, finangas corporativas pela
FGV/RJ e MBA Executivo pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico — BNDES, em operacdes
de participagcdo acionéria e financiamento. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014 até 2016, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi
membro suplente do conselho de administracéo da Vale S.A. entre julho de 2004 a junho de 2005. Foi ainda membro do conselho de administra¢@o da Agos Villares entre julho de 2004 a junho
de 2005 e da Nortec Quimica entre abril de 2012 ate a presente data.

O Sr. Luiz Antbnio Santos Baptista ndo possui qualquer condenacdo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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O Sr. Luiz Antdnio Santos Baptista declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

Vitor Francisco Miguita Paulino — 361.768.028-30

Nascido em 1988, graduou-se em administracéo pela Universidade de Sao Paulo (FEA USP). O Sr. Vitor Francisco Miguita Paulino é profissional de investimentos sénior do Opportunity Private
Equity. Entre 2018 e 2020 esteve na XP investimentos como sécio responsavel pelas areas de FP&A e Novos Negdcios, co-liderando o processo de IPO da companhia na Nasdag. Em 2017,
foi eleito pela revista Forbes como destaque abaixo dos 30 anos no segmento de Negécios (Forbes Under 30). Anteriormente, atuou como Vice Presidente e Associado Sénior na Tarpon e no
Kinea Investimentos e como membro do conselho de administragcdo da Somos Educagdo, Tempo Assist e como membro suplente do conselho da Log-in Logistica Intermodal. Anteriormente,
trabalhou no departamento de Investment Banking do Banco J.P. Morgan e Credit Suisse em S&o Paulo, onde participou de transagGes de M&A, mercado de capitais e laudos de avaliagao.

O Sr. Vitor Francisco Miguita Paulino ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Vitor Francisco Miguita Paulino é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo.

O Sr. Vitor Francisco Miguita Paulino declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos
ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
préximo.

Marcio Guedes Pereira Junior — 050.958.058-04

Nascido em 1961, graduou-se em administragdo de empresas na Fudacao Getulio Vargas, possui MBA pela FGV e estudou na Stern School of Business da New York City. O Sr. Marcio Guedes
Pereira Junior é sdcio da Pangea, atua como membro do Conselho de Administragdo da Cia. Hering, da Brasil Insurance e membro suplente do Conselho de Administragdo da Light, além de
ser membro do Conselho de Regulacdo e Melhores Préaticas do Mercado de Capitais da Anbima, além de sdcio e conselheiro certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior liderou o grupo de Investment Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no Credit Suisse, Citigroup e Unibanco. Possui
ampla experiéncia em M&A e transagfes de Mercado de Capitais, incluindo tanto transagdes de divida quanto de equity. Recentemente na area de M&A, assessorou o Grupo Bio Soja na
captacéo de recursos junto ao Fundo de Sustentabilidade gerido pela BRZ, na venda da Gas Tecnologia para a Diebold, na venda do controle da Flores Online para a 1-800-flowers e BR
Oportunities, na reestruturagdo da Abril S.A. e a criagcao da Abril Educacéo, na contribuicdo da Mondo Entretenimento para a criagao da XYZ Live, na aquisi¢do da Eleva Alimentos pela Perdigao,
na aquisicdo de uma participacdo de 30% na Abril S.A., na privatizacdo da CTEEP pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, além da troca de ativos entre a International Paper e VCP (Trés
Lagoas vs. Luiz Antonio). Na area de mercado de capitais, sua experiéncia inclui: oferta secundéria da Perdigdo, ofertas iniciais de Lojas Marisa, Minerva, Springs Global, Copasa, OHL e na
oferta secundéria de acdes da SABESP.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B2 - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Roberto Lamb — 009.352.630-04

Nascido em 1948, é conselheiro fiscal certificado pelo IBGC; foi titular no Conselho Fiscal de varias companhias brasileiras, RGE, Marcopolo, Gerdau, Seara, MARFRIG, AES Eletropaulo, AES
Tiete. Atualmente é: conselheiro fiscal na COPEL S.A, conselheiro de administracdo na CADAM S.A. e membro dos comités de auditoria da BB Seguridade e Dataprev. E professor de Financas
e autor das versodes brasileiras de “Fundamentals of Corporate Finance”, de Ross, Westerfield, Jordan (Ross, Westerfield, Jordan e Lamb, AMGH McGraw Hill Bookman, 2013) e “Corporate
Finance”, de Ross, Westerfield, Jaffe (Ross, Westerfield, Jaffe e Lamb, AMGH McGraw Hill Bookman, 2015) e co-autor de “Decisdes de Investimento das Empresas”, de Galesne, Fensterseifer
e Lamb (Atlas, 1999); liderou edicdes dos guias de Melhores Préaticas do Conselho Fiscal e para o Comité de auditoria, do IBGC.

O Sr. Roberto Lamb n&o possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Roberto Lamb declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que nao desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fung¢des publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

José Paulo Marques Netto - 528.788.308-06

Nascido em 1949, é s6cio aposentado da PricewaterhouseCoopers, onde trabalhou por mais de 40 anos, dos quais 22 anos como sécio ativo, encerrando sua carreira em julho de 2013. Durante
esse periodo, trabalhou em, ou conduziu, diversos escritérios da PwC no Brasil, dentre eles os de Sao Paulo, Recife, Porto Alegre e Ribeirdo Preto. Durante o periodo de 2008 a 2013, atuou
como Country Geografic Leader do Equador. Possui Coach Executivo pela Universidade de Monterrey, México, e curso complementar na escola NewField, do Chile.

O Sr. José Paulo Marques Netto ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. José Paulo Marques Netto declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos udltimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
funcBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

César Augusto Campez Neto - 980.271.158-68

17



Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Nascido em 1959, graduou-se em administracdo de empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP) e em direito pela Universidade Paulista (UNIP), tendo cursado MBA em
contabilidade na FUNDACE, da Universidade de S&o Paulo (USP) e direito pela Faculdade de Direito UNIP. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia
desde 2014, o Sr. César Augusto Campez Neto é diretor da Campez e Silveira Contabilidade & Associados e atuou como presidente da Associa¢do das Empresas de Contabilidade de Ribeirao
Preto e Regido (AESCON-RP) nos biénios de 1999/2001 e 2003/2006, como diretor regional do Sindicato das Empresas de Servicos Contabeis, de Assessoramento, Pericias, Informacdes e
Pesquisas no Estado de Sao Paulo (SESCON) no periodo entre 2002 a 2009, como conselheiro fiscal da COOPERAC Ribeirdo Preto no periodo entre 2006 a 2011 e diretor operacional da
SICOOB COOPERAC Ribeirao Preto desde julho de 2011.

O Sr. César Augusto Campez Neto ndo possui qualguer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. César Augusto Campez Neto declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungbes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

Anselmo José Buoni - 048.744.858-80

Nascido em 1964, empresario graduado em Administracdo de Empresas e pés-graduado em Economia de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica — PUC, técnico em Contabilista,
Corretor de Seguros todos os ramos, Corretor de Iméveis e Consultor Financeiro, com Certificagdo Anbima CPA-20®, para Investimentos Financeiros. Membro efetivo do Conselho Fiscal da
Empresa Ouro Fino Quimica desde 2018, trabalhou por mais de 25 anos na area bancéria, nos segmentos Corporate, Middle Market, Personal Banking e Private Banking, nos Grupos
BankBoston, HSBC Bank e Royal Bank of Canada, respectivamente americano, inglés e canadense. Desde 2012 atua como Sdcio Diretor na Corretora BPA Seguros, Seguros todos 0s ramos,
focando beneficios, Previdéncia Privada e sucessao empresarial e familiar.

O Sr. Anselmo José Buoni ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Anselmo José Buoni declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungées
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Paulo Cesar Lima - CPF 099.601.838-74

Nascido em 1968, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Ribeirdo Preto (Instituiciio Moura Lacerda) em 1990. E membro atual do Ibracon e possui
registro ativo no CRC e no CNAI (Cadastro Nacional de Auditores Independentes da CVM). Atuou por mais de 15 anos em grandes empresas de auditoria externa, das quais mais de 10 anos
na PricewaterhouseCoopers (1996 a 2006). No periodo de 2006 a 2011, desempenhou fun¢des de gerente de controladoria e diretor administrativo e financeiro nas empresas Cooperativa dos
Agricultores da Regido de Orlandia e Carol S.A., respectivamente. Em junho de 2011 fundou a empresa ValorUp Auditores Independentes, onde atua como sécio técnico até a presente data.
Foi conselheiro fiscal da Cooperfértil - Cooperativa Central de Fertilizantes com sede em Campinas no periodo de 2008 a 2011.
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O Sr. Paulo Cesar Lima n&o possui qualguer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Paulo Cesar Lima declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Eraldo Soares Peganha - CPF 179.386.437-34

Nascido em 1951, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade Candido Mendes/RJ, cursou gestdo de negécios e gestdo estratégica de Tecnologia da Infomragdo na FGV/SP,
controladoria na FGV/RJ e gerenciamento de recursos humanos, atualizagdo em controladoria, tributos e infomratica. Atua como consultor associado a consultorias de pequeno porte,
especializadas em areas de Governanga Corporativa, Controladoria & Relagdo com Investidores, Gestdo Patrimonial e Processos & Sistemas Contabeis/Financeiros e é sécio majoritario da
consultoria Otimize Servigos Contabeis Ltda. Atuou como Conselheiro Fiscal Titular nas companhias Net Servicos de Comunicacdo AS e na Ideiasnet AS, Telos — Fundagdo Embratel de
Seguridade Social, Companhia Vale do Rio Doce, Ferrovia Centro-Atlantica S.A., ITA Energética S.A., CBS — Fundacéo de Seguridade Social da CSN, Arus - Fundacdo Aracruz de Seguridade
Social. Atuou como membro titular do Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho Fiscal da Officer Distribuidora SA. Atuou como Diretor Executivo de Servigos a Clientes e Diretor de
Recursos Humanos da Icatu Seguros S.A. Foi membro do Conselho Deliberativo do Fundo de Pens&o IHPrev. Atuou como Diretor de Controladoria e Diretor Executivo de Governanca
Corporativa da Embratel — Empresa Brasileira de Telecomunicagées S/A. Na CSN - Companhia Siderargica Nacional atuou como Superintendente Geral de Controladoria, Diretor de
Controladoria e Informatica e Diretor de Controladoria. Na Aracruz Celulose S.A. foi Contador Geral, Assessor Contabil e Fiscal da Diretoria Financeira, Gerente de Auditoria Interna e Gerente
de Controladoria (Controller), e atuou no Banco Lowndes e Banco do Estado do Rio de Janeiro.

O Sr. Eraldo Soares Peganha nédo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Eraldo Soares Peganha declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.
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12.7 / 12.8 — Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneragao

Nome Tipo Comité Tipo de Auditoria Cargo Ocupado Data de DatadaPosse pra,0 Mandato
Nascimento
CPF Descri¢do comités Profisséo Descricdo outros Data elei¢édo Namero de  percentual de participacéo
cargos ocupados Mandatos nas reunides

Consecutivos

Outros cargos e func¢des exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes
Lucilene Silva Prado Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité 10/11/1969 08/10/2020 Até 10 anos
081.640.338-47 aderente a Instrugdo CVM n° 308/99  (Efetivo)
N/A Advogada e professora universitaria 08/10/2020 1 100%
Eduardo Scarpellini Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité 19/02/1971 30/12/2014 Até 10 anos
138.583.208-89 aderente a Instrugdo CVM n° 308/99  (Efetivo)

Administrador de Empresas 30/12/2014 1 96%%
Luiz Ant6nio Santos Baptista Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Coordenador do 21/07/2021 Até 10 anos 1
467.551.367-00 aderente a Instrugdo CVM n°® 308/99  Comité 21/07/2021

07/06/1956

Membro do Conselho de Administracéo Contador n/a
Kleber Cesar Silveira Gomes Outros Comités Contador Membro do Comité 23/10/1974 07/05/2020 66,66%
196.455.998-73 Comité de Recursos (Efetivo) 07/05/2020 1
Diretor Presidente Humanos
Jardel Massari Outros Comités Empreséario Membro do Comité 04/04/1957 01/07/2020 100%
263.940.816-04 Comité de Recursos (Efetivo) 01/07/2020 4
Presidente do Conselho de Humanos
Administracao
Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Administrador Membro do Comité 21/10/1961 01/07/2020 100%
050.958.058-04 Comité de Recursos (Efetivo) 01/07/2020 4

Membro do Conselho de Administracdo ~ Humanos
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Kleber Cesar Silveira Gomes Outros Comités Contador Membro do Comité 23/10/1974 07/05/2020 0%
196.455.998-73 Comité de Inovagéo (Efetivo) 07/05/2020 1

Diretor Presidente

Norival Bonamichi Outros Comités Empresério Membro do Comité 02/02/1955 30/12/2014 100%
263.572.166-15 Comité de Inovagéo (Efetivo) 30/12/2014 1

Vice-Presidente do  Conselho
Administracéo

de
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12.9 - Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2°
grau relacionados a administradores do emissor, controladas e
controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e os membros da nossa Diretoria ndo mantém
gualquer relagdo familiar entre si, com os membros da administracdo de nossas controladas, com
nossos acionistas controladores ou com os membros da administragédo de nossas controladoras.
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12.10 - Relag6es de subordinagao, prestacao de servigco ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros

Tipo de relagdo do Administrador com

o " CPF/CNPJ a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Identificacéo
Cargo/Funcéo
Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor
263.572.166-15 Controle Controlada indireta

Norival Bonamichi

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité
de Inovacgéo e Controlador

Pessoa relacionada

57.624.462/0001-05
Ouro Fino Salde Animal Ltda.

Sécio

Observacéo
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Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de
Recursos Humanos e Controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

57.624.462/0001-05
Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Sécio Administrador

Observacdo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité
de Inovacgéo e Controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

05.480.599/0001-21
Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio

Observacéo
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Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de
Recursos Humanos e Controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

05.480.599/0001-21
Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio Administrador

Observacdo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité
de Inovacgéo e Controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

07.380.067/0001-48
Ouro Fino Pet Ltda.

Sécio

Observacéo
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Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de
Recursos Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada

07.380.067/0001-48
Ouro Fino Pet Ltda.

Sécio Administrador

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

263.572.166-15 Controle Controlada indireta
Norival Bonamichi
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Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovacao
e Controlador

Pessoa relacionada

57.624.462/0001-05
QOuro Fino Saude Animal Ltda.

Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

57.624.462/0001-05
Ouro Fino Salde Animal Ltda.

Sécio Administrador

Observacéo
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Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovagao
e Controlador

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

05.480.599/0001-21
Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio

Observacdo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

05.480.599/0001-21
Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio Administrador

Observacéo
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Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15 Controle

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovagao
e Controlador

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

07.380.067/0001-48
Ouro Fino Pet Ltda.

Sécio

Observacdo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04 Controle

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

07.380.067/0001-48
Ouro Fino Pet Ltda.

Sécio Administrador

Observacéo
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Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovagéo,
e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.
Sécio

Observacdo

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administragdo Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Sécio Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Inovagéo
e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

263.572.166-15 Controle

57.624.462/0001-05

263.940.816-04 Controle

57.624.462/0001-05

263.572.166-15 Controle

05.480.599/0001-21

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administragdo Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio Admnistrador

Observacdo

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovagéo,
e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda.

Sécio

Observacao

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada

263.940.816-04 Controle

05.480.599/0001-21

263.572.166-15 Controle

07.380.067/0001-48

263.940.816-04 Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

31



QOuro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-48

Sécio Administrador

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Cominté de Inovacéo
e Controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. 57.624.462/0001-05

Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Salde Animal Ltda. 57.624.462/0001-05

Sécio Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Controle

Controle

Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovagao

e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Recursos

Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Inovagao

e Controlador

Pessoa Relacionada
Ouro Fino Pet Ltda.

Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor

05.480.599/0001-21

263.940.816-04 Controle

05.480.599/0001-21

263.572.166-15 Controle

07.380.067/0001-48

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Recursos
Humanos e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda.

Sécio Administrador

Observacéo

263.940.816-04

07.380.067/0001-48

Controle

Controlada Indireta
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ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES PROPOSTAS

(conforme artigo 11, inciso |, da Instrugcdo CVM 481)

ESTATUTO SOCIAL

DA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO
Artigo 1°: A Ouro Fino Saude Animal Participacbes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima, de capital aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicbes legais
aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°: As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicBes deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobilirios, incluindo as regras referentes a retirada e excluséo de negociacdo de
valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2% A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de Sdo Paulo,
na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal
Participag@es, Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir e encerrar
filiais, depdésitos, escritérios ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:
0] a administracdo de bens proprios, incluindo o licenciamento e o
substabelecimento de marcas e patentes; e

(i) a participacdo em outras sociedades, como sOcia, acionista ou detentora de

qualquer outro tipo de participacdo, que atuem no mercado do agronegoécio,
incluindo, mas a tanto ndo se limitando, aquelas que desenvolvam atividades de
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importacdo, exportacdo, criacdo, engorda e/ou comercializacdo de animais, e
de industrializacdo, comercializacdo, fracionamento, formulacdo, embalagem,
envase, armazenamento, distribuicdo, representacdo, importacdo, exportacéo,
trading, fabricacdo por conta e ordem de terceiros, prestacdo de servigos,
logistica, transporte e tecnologia, pesquisa e desenvolvimento relativos a
medicamentos, vacinas e demais produtos para uso veterinario ou relacionados a
sallde animal, produtos para nutrigdo animal, produtos domissanitarios e
desinfetantes, embrides e sémen de animais, inseminacdo artificial, tecnologia
animal e melhoramento genético, biotecnologia, produtos agrotoxicos, defensivos
agricolas e produtos de uso fitossanitario em geral, sementes, grdos e outros
produtos oriundos do, ou destinados ao, mercado do agronegocio.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$ 458.101.920,03 (quatrocentos e cinquenta e oito
milhGes, cento e um mil, novecentos e vinte reais e trés centavos), dividido em 53.949.006
(cinquenta e trés milhdes, novecentas e quarenta e nove mil e seis) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada ac¢do ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das ac¢des serd comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositéria.

Paragrafo 2°. As ac¢bes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acédo
pertencer a mais de uma pessoa, 0s direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovacao prévia do Conselho de Administracdo, e observado
0 disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢8es”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir
suas proprias acdes. Essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 6° Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhfes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracao fixara as condi¢des da emissdo, subscricéo,
forma e prazo de integralizagéo, preco por acao, forma de colocacéo (publica ou privada)
e sua distribuigdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcdes de compra de acdes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do
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artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, de acdes, debéntures conversiveis em
acBes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acbes em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7° As ac¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios
("CVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico
de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracédo
de acoes.

Artigo 8% Fica vedada a emisséo de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°. Observado o disposto no presente e na Lei das Sociedades por Acdes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participacdes acionarias,
subscrever ac¢des e valores mobiliarios conversiveis em agbes emitidos pela Companhia.

Artigo 10°: A ndo integralizacéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigbes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo érgdo da administracédo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variagdo do indice Geral de Precos ao Mercado (‘IGP-M”) divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, nha menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social,
para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes do presente Estatuto Social ou da
legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Artigo 12: Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo com 15 (quinze) dias
de antecedéncia em primeira convocacdo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia
em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: As Assembleias Gerais somente se instalaro e validamente deliberardo
em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do total das acBes com direito a voto representativas do capital social e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo que para as delibera¢des nao
se computardo os votos em branco.
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Paragrafo 2°: Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de
acionista referidos no paragrafo 2° acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
Assembleia, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes.

Paréagrafo 5°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de acbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito
as exigéncias legais especificas e as comprovacgfes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° N&o poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
Suspensos.

Paragrafo 7°: O acionista ndo poderd votar nas deliberagbes relativas a laudo de
avaliagcdo dos bens com que concorrer para o capital social e & aprovacdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paréagrafo 8°: Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-
se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das

Sociedades por A¢des, e, ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

(ii) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social,

(iv)  deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporacdo, cisdo ou transformacéo
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolu¢do ou
liquidacéo;

(v) atribuir bonificacbes em acOes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;
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(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xi)

(xii)

(xiv)

aprovar planos de outorga de opg¢ao de compra ou subscri¢do de agOes aos
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagéo;

aprovar a saida do Novo Mercado da B3;

aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM;

aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracéo de
laudo de avaliacdo das a¢Oes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social, dentre
as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracéo;

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho
de Administracéo;

aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

aprovar operacoes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam
de competéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xiv” acima deverdo ser aprovadas por acionistas
representando a maioria do capital social, ndo sendo computadas as a¢bes do(s)
Acionista(s) Controlador(es) para os fins de atingimento do referido quérum, observado
ainda o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 abaixo. Apds a aprovacdo de tais
operagdes pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e

quaisquer medidas necessérias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administragcdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria
adicional.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

SECAO||
DAS DISPOSICOES COMUNS
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Artigo 14: A administracao da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria dar-
se-4 por termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 2°; Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir
a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliérios.

Paragrafo 3% Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral fixara a remuneracdo global anual para distribuicdo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo
da verba individualmente.

Paragrafo 5°: S¢é sera dispensada a convocacéo prévia de reunido de qualquer 6rgéo
da administragcdo como condicdo de sua validade se presentes todos o0s seus
membros. S&o considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, e-
mail ou por qualquer outro meio de comunicagao.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15: O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nado, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
areeleicao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracéo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento de Novo Mercado, devendo a caracteriza¢éo dos indicados ao
Conselho de Administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2% Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: Dentre os membros do Conselho de Administracdo, um serd escolhido
como Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos dos presentes na
primeira reunido do Conselho que ocorrer apdés a posse de tais membros, eleitos na
forma do artigo 15 acima.
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Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5% Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo que impligue em um nimero de Conselheiros
inferior a 5 (cinco) ou inferior ao nimero de conselheiros fixados pela Assembleia Geral,
0s membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto
gue servira até a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Caso o substituto
seja confirmado pela respectiva Assembleia Geral, este completara o0 mandato do
Conselheiro substituido.

Artigo 16: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 3 (trés)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o
exigirem. O Presidente do Conselho presidira as reunides do Conselho de Administragdo. A
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes decidirh quem presidira a
reunido caso o Presidente do Conselho estiver ausente e, em qualquer caso, qual Conselheiro
atuara como secretario da reunido.

Paragrafo 1°: As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
notificacdo escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
endereco previamente indicado por cada Conselheiro para esse propdsito. A notificagao
de convocacdao conterd informagdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido,
e sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de deliberacdo. A primeira
notificacdo de convocacdo sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada, nova notificagdo
de segunda convocacdo serid enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da nova data da reuniéo.

Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas
validamente instaladas com a presenca de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros,
seja em primeira ou em segunda convocacao.

Paragrafo 3% Os Conselheiros poderdo participar das reunibes do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios
acima citados deverdo enviar seus votos por escrito ao secretério por fax ou e-mail até
0 momento em que a reunido for encerrada, o que seré registrado na respectiva ata.

Paragrafo 4° Os membros do Conselho de Administracdo também poderdo consentir
em dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5° N&o obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente
instaladas todas as reunides do Conselho de Administracao a que comparecerem todos
0S seus membros.

Paragrafo 6°: Das reunifes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos

os membros presentes, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas
que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.
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Paragrafo 7°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacdo requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e
coligadas, e, caso solicitados, deverdao comparecer as reunides do Conselho de
Administracéo a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Ag0es, e
o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 deste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho
de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes
a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco. O Presidente do Conselho
de Administracdo tera voto de qualidade em caso de empate nas deliberacdes do 6rgdo. Em
caso de auséncia do Presidente, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente do Conselho
de Administracéo.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités,
sejam ou ndo acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracgdo fixada pelo Conselho de
Administracdo, sendo atribuivel remuneragéo apenas para os membros externos.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracé@o, além das atribuicdes fixadas em lei:
() eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des;

(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
na Lei das Sociedades por A¢des;

(iv) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de (a) incorporagao, ciséo,
fus@o e transformacdo, (b) aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imédveis e
(c) alteracdo de seus contratos ou estatutos sociais e regimentos internos;

(v) indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

(vi) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas;

(viiy  escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(vii)  manifestar-se sobre o relatorio da administracéo e as contas da Diretoria;
(ix) autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovagéo
da Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou

estatuto social;

(x) gualquer mudancga substancial na estratégia da Companhia;
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(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

a participacdo da Companhia em qualquer joint venture, consorcio, sociedade em
conta de participagdo ou empreendimento similar;

a aprovacao do orcamento anual e de alteracdes importantes a ele relativas;

qualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual
ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo em sua
primeira reunidao anual;

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orcamento anual, a assuncéo
de dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou
superior ao montante definido pelo Conselho de Administracido em sua primeira
reunido anual, seja em uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes
relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no or¢camento anual cujo valor
seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo
em sua primeira reunido anual;

a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assuncédo de
dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no item

(xiv) acima néo previsto no orgamento anual e ndo relacionado & manutencéo
do giro normal das atividades mercantis da Companhia que represente
obrigagdo em valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administracdo em sua primeira reunido anual, em uma Unica operagédo ou em

uma série de operacgdes relacionadas;

a aquisicdo, venda ou alienacdo de ativos fixos da Companhia ndo prevista no
orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante definido pelo
Conselho de Administracdo em sua primeira reunido anual, seja em uma Unica
operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

a renudncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes)
cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administracdo em sua primeira reunido anual, em uma Unica opera¢do ou em uma

série de operacdes relacionadas;

a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xviii) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia;

eleger e destituir os membros do CAE (conforme definido na clausula 20 deste
Estatuto Social), indicando, dentre eles, o Coordenador do CAE (conforme
definido na clausula 21 deste Estatuto Social);

fixar o orcamento anual do CAE;

examinar e aprovar altera¢des ao regimento interno do CAE, bem como suas regras
operacionais e de funcionamento;

o cumprimento das demais atribuicbes que lhe s&o fixadas em lei e neste
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Estatuto Social; e

(xxiv) aprovar operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no agregado,
a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de competéncia do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico: As operacgbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xxiv’ acima deverdo ser pela maioria dos
Conselheiros Independentes do Conselho de Administracdo, observado ainda o disposto
no paragrafo Unico do artigo 13 acima. Apds a aprovacdo de tais operacBes pelo
Conselho de Administragdo, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessarias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria
adicional.

SECAO Il
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 20: A Companhia ter4 como 6rgdo auxiliar do Conselho de Administragdo um Comité de
Auditoria Estatutario (“CAE”) com atribuicdes estabelecidas pela Instrug¢do da Comissdo de
Valores Mobiliarios n° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“Instrucdo CVM 308"), e
no seu regimento interno, que incluira a descricdo detalhada de suas fungbes e procedimentos
operacionais.

Paragrafo 1°: O CAE gozara de autonomia operacional e dotagdo orcamentéria, anual ou
por projeto, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagbes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e
utilizacdo de especialistas externos independentes.

Paragrafo 2°: Observadas as disposicdes legais aplicaveis, o CAE devera possuir meios
para receber denudncias (inclusive sigilosas), internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas as suas funcoes.

Artigo 21: O CAE sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo um Coordenador do CAE, o qual devera ser um dos membros
independentes do Conselho de Administracéo, cujas atividades serdo definidas no regimento
interno do 6rgéo.

Paragrafo 1°0© Ao menos 1 (um) dos membros do CAE deverd ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos do regimento interno.

Paragrafo 2°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ser membro independente
do Conselho de Administracdo, porém referido membro ndo poderd ser membro da
Diretoria.

Paragrafo 3°. E vedada a participagio no CAE de membros da Diretoria da

Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle comum,
diretas ou indiretas.
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Paragrafo 4°; A maioria de membros do CAE devera ser de membros independentes, nos
termos do regimento interno, devendo ser expressamente declarados como tais na ata da
Reunido do Conselho de Administracéo que os eleger.

Artigo 22: Os membros do CAE terdo mandato de, no maximo, 10 (dez) anos.

Paragrafo 1° Tendo exercido mandato por qualquer periodo, qualquer membro do
CAE s06 podera ser reeleito apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu
mandato.

Paragrafo 2°: Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro do
CAE, competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto que devera completar o
mandato do membro substituido.

Artigo 23: O CAE reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma
gue as informacdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacdo. Todas as
deliberagbes tomadas em reunibes do CAE constardo de atas assinadas pelos membros

presentes.

Paréagrafo unico: O regimento interno do CAE conterd regras e procedimentos
complementares ao previsto neste Estatuto Social para a realizacédo das reunies do 6rgao.

Artigo 24: Compete ao CAE, além das fung¢®es, atribuicdes e poderes a ele conferidos pelo
Conselho de Administracdo e em seu regimento interno, e observada a regulamentagcdo em

vigor:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

opinar sobre a contratagdo e destituicdo, pela Companhia, do auditor
independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

supervisionar as atividades (a) dos auditores independentes para avaliar a sua
independéncia, qualidade dos servigcos prestados e adequagdo dos servigcos
prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos da
Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d) da area
responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos;
(b) das informacgdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias e demonstracbes
financeiras da Companhia; e (c) das informa¢cfes e medi¢bes divulgadas com
base em dados contédbeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstracdes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneracédo da administracdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com os 6rgdos da administracdo e a area de
auditoria interna, area de controles internos, a adequacédo das transacdes com

partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacgdes;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
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demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades,
resultados e conclusdes alcancados e recomendacdes feitas; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o0 CAE em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a administracéo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(viii)  possuir meios para recepcdo e tratamento de informag¢Bes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informagéo.

Paragrafo Unico: O regimento interno do CAE podera estabelecer funcdes adicionais as
previstas neste artigo, observada a legislacéo aplicavel.

SECAO IV
DIRETORIA

Artigo 25: A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, sendo um deles Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica,
sendo que um dos diretores estatutarios deverd acumular o cargo de Diretor de Rela¢cdes com
Investidores, todos,acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos para um mandato unificado de
3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos.

Paradgrafo 1°. Somente poderdo ser eleitos como Diretores da Companhia e
administradores das sociedades controladas pela Companhia as pessoas que
preencherem os seguintes requisitos:

0] possuam formacéao universitaria completa;

(ii) possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestdo adequadas aos
cargos a serem ocupados;

(iii) tenham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua elei¢éo,
definida a idade de 70 (setenta) anos como idade maxima para permanéncia no
cargo, quando entdo o Diretor ser4 compulsoriamente destituido de suas funges.

Paréagrafo 2% Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo 3°: O cargo de Diretor de Rela¢cdes com Investidores devera ser cumulado

por outro Diretor da Companhia. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores

prestar informacfes relevantes aos investidos, ao mercado em geral, aCVM e a B3,
além de outras funcgdes estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.

Artigo 26: A Diretoria reunir-se-a:

0] bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira
reuniao que se seguir apds a eleicdo de seus membros, com o propésito de
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acompanhar e analisar a execucao da estratégia empresarial, 0 cumprimento do
orcamento e das metas, a estrutura de capital, a avaliacdo da estratégia
mercadolégica e da concorréncia;

(ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem; e

(iii) nas hip6teses em que obrigatoriamente tiver que se manifestar sobre as
matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria seréo realizadas na sede social da Companhia, e
as respectivas convocagfes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2° As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido, ordem do dia e os documentos necessarios para a formacdo da conviccdo do
Diretor. As convocacdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data do evento, por carta, fax ou e-mail, todos com comprovacdo de
recebimento.

Paragrafo 3° As reunifes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presen¢a de, no minimo, 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
matéria constante da ordem do dia.

Paragrafo 4°. As deliberacbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto de
desempate.

Artigo 27: Compete a Diretoria, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social, especialmente
aquelas constantes do Artigo 19:

0] 0 exercicio das atribuigcBes que a lei e o presente Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisdes de negécios;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, & aprecia¢éo
do Conselho de Administracdo, proposta de orientagdo geral dos negécios da
Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus negocios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

a. a estratégia empresarial das divisbes de negécios da Companhia e de
suas controladas e coligadas;

b. a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devera ser
responséavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

c. 0 orcamento e plano de metas de cada divisdo de negécios;

d. a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de
negécios;

e. aremuneracao dos administradores de cada divisdo de negécios;

f. a estrutura de capital necessaria a execucdo do orcamento e plano de
metas de cada divisédo de negocios; e

g. planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio

social, a apreciacéo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
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para destinacédo do lucro liquido, observadas as imposicées legais e o que dispbe o
Capitulo V deste Estatuto Social;

(iv) coordenar o processo de alienacdo das acbes representativas do capital social,
observando o disposto em lei e neste Estatuto Social,

(V) a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicacfes feitas pelo Conselho de Administracao;

(vi) abrir e encerrar filiais, depositos, escritdrios ou representacdes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem;

(vii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viiiy  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

(ix) aprovar operagbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor inferior, anualmente, de forma individual ou no agregado, a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
guaisquer terceiros, incluindo reparti¢cdes publicas ou autoridades federais, estaduais
OuU municipais; e

(xi) cumprir as demais atribuicbes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 28: Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 29: Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que implique
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em
conjunto, por:

0] 2 (dois) Diretores;
(ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(i) 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os
atos a serem praticados pelo mandatario, e, com excecdo daqueles outorgados para
fins judiciais ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa,
terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 30: Ndo é permitido o uso da denominacdo social em documentos de favor e

estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros,
salvo em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negécios.
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SECAO YV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado
por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas
em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
Orgédo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicao.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujeicéo a clausula
compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5% N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, sdcia, acionista ou membro de 6rgdo da administracéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade
sob Controle comum com Concorrente; (i) for cdnjuge ou parente até segundo grau de
sécio, acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de
Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com
Concorrente.

Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, ter4 as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua
instalacéo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstragfes financeiras deveréo
ser preparados de acordo com os prazos e demais condi¢c8es previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas, na
forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s

prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicao
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.
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Paragrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social serao destinados:

0] 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social; e
(ii) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatorio.

Paragrafo 2°: O saldo do lucro liquido, ap6s as dedugdes previstas acima, tera a
destinacao que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 35: A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, levantar
balancos semestrais ou referentes a periodos menores e declarar, também por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes nesses balancos, observadas as limitagées previstas em lei.

Paragrafo 1° Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo
obrigatdrio a que se refere o artigo 34, paragrafo 1°, inciso (i), deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Por meio de proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre
capital préprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislagéo aplicavel.

Paragrafo 3°: Os dividendos serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, no prazo de até 60
(sessenta) dias da data em que forem declarados, e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que foram colocados a disposi¢ao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE E CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 37: A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, guanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de que
0 adquirente se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as a¢cdes da Companhia de titularidade dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢c6es e os prazos previstos na legislagédo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 38: Na OPA, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliagdo de que trata o paragrafo Gnico deste
artigo 38, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico: O laudo de avaliacdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei das Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo.
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Artigo 39: As disposices do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas de
aquisicao previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 40: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 41: A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e 0
liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidacédo, fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 42: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cbes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢bes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais
e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar 0os votos contrarios aos
respectivos termos.

Artigo 44: O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢bes. Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acbes, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 45: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de

acionistas e programas de opg¢fes de aquisicdo de agBes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

* Kk %k % %

ANEXO 1l
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PROPOSTAS E JUSTIFICATIVAS DE ALTERAGAO AO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Artigo 15: (...)

Paragrafo 5°: Em caso de vacancia de cargo ou
impedimento permanente de qualquer membro
do Conselho de Administragdo que implique em
um numero de Conselheiros inferior a 5 (cinco)
ou inferior ao nimero de conselheiros fixado em
Assembleia Geral, os membros do Conselho de
Administracéo remanescentes deverdo nomear
substituto que servira até a préxima Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia. Caso o
substituto seja confirmado pela respectiva
Assembleia Geral, este completara 0 mandato
do Conselheiro substituido.

Trata-se de proposta da Administragdo da Companhia
para alteracé@o do Paragrafo 5° do artigo 15 do estatuto
social, nos termos do no item 2 da Proposta da
Administragdo.

Esclarecemos que ndo ha efeitos econémicos
decorrentes da proposta de alteracdo Paragrafo 5° do
artigo 15 do estatuto social da Companhia ora
apresentada.
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