(‘;

ourofino

saude animal

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

MANUAL DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
E
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO



INDICE

1. EDITAL DE CONVOCAGAOD. ..ottt ettt 3

2. ESCLARECIMENTOS SOBRE A PARTICIPAGAO........cccoeiiiiiiieesc e 5

3. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO.........cooiuiiiiiiieieieie ettt 7

A ANEXO Lo e 12
5. ANEXO [l 33
6. ANEXO Hlcciiiiiiiii e 34
T ANEXO IV 38
8. ANEXO V.ot 39
9. ANEXO Vit e 40
L0, ANEXO Voot ee ettt e e e e e e e e e a e 41
L1 ANEXO VT oottt ettt e st e e e e s s e sn e e e e e e e e s nannes 85
L2, ANEXO DX ittt ettt e et e et e e e e e e e e e 88

L3 ANEXO Xttt ettt e e e e e et a e e e e e a e e e as 104



OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2023

Convocamos os senhores acionistas da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢Bes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolucdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolu¢cdo CVM
81”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 14 de
abril de 2023, as 11:00 horas, na sede social da Companhia (“AGOE”), para deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] aprovar as contas dos administradores e as demonstragfes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério
da administracéo e o relatério dos auditores independentes;

(i) aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo a distribuigdo de dividendos; e

(i)  deliberar sobre a aprovagao do orgamento de capital para o exercicio social de 2023.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] fixar a remuneracéo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2023;

(i) aumentar o capital social da Companhia, mediante capitalizac&o de parte do saldo da reserva
de retencéo de lucros da Companhia, sem a emissdo de novas acdes; e

(i)  alterar o Estatuto Social da Companhia a fim de refletir o aumento de capital, sujeito a
aprovacao da matéria indicada no item (ii) acima.

Informacdes Gerais

Poderdo participar da AGOE ora convocada os acionistas titulares de acBes emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, ou, ainda, via boletim de voto a
distancia, sendo que as orientacGes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam neste
manual de participacdo da AGOE (“Manual da AGOE”).

Os acionistas que optarem por participar presencialmente ou por procurador devidamente
constituido deverdo comparecer & AGOE munidos dos seguintes documentos: (a) documento de
identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacéo legal, conforme o caso,
e comprovante de sua respectiva participagdo acionaria expedido pelo Escriturador (conforme
abaixo definido); e, se for o caso, (b) instrumento de mandato para representacao do acionista por
procurador, outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.



Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se aos
acionistas da Companhia o depésito dos documentos exigidos na sede da Companhia, ou por e-
mail através do endereco ri@ourofino.com.br, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas a contar da hora marcada para a realizacdo da AGOE.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotara também o sistema de votagéo a distancia,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (i) por meio de seus respectivos
agentes de custodia, caso as agfes estejam depositadas em depositario central; (i) por meio da
instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigo de escrituragdo das agdes de emissao
da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A. (“Escriturador”), caso as ag¢des nao estejam
depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente a Companhia, conforme modelo a ser
disponibilizado pela Companhia e observadas as orientacdes constantes neste Manual da AGOE.

Sem prejuizo do disposto acima, caso V.Sa. compareca a AGOE até o momento da abertura dos
trabalhos de posse dos documentos necessarios, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia ndo exigira: (i) o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da AGOE; e (ii) o reconhecimento de
firma dos boletins de voto a distncia assinados no territério brasileiro e a notarizac¢éo e apostilagdo
daqueles assinados fora do pais, exclusivamente com relacdo aos boletins de voto a distancia a
serem encaminhados diretamente a Companbhia.

Recomendamos aos senhores acionistas que cheguem ao local da realizagdo da AGOE com
antecedéncia de 1 (uma) hora, para o devido cadastramento e ingresso na AGOE.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instrug8es relativas a participa¢éo na
AGOE, os senhores acionistas séo convidados a consultar este Manual da AGOE, disponivel na
sede social da Companhia, no seu site de Rela¢des com Investidores (ri.ourofino.com), e nos sites
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado (“B3") (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢bes, e em cumprimento ao disposto no
artigo 7° e seguintes da Resolugdo CVM 81, encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede
social da Companhia, no seu website de Relagbes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos
websites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm), todos os documentos pertinentes
as matérias que serédo deliberadas na AGOE ora convocada, incluindo este Manual da AGOE.

Eventuais esclarecimentos poderéo ser solicitados ao Departamento de Rela¢gbes com Investidores
da Companhia por e-mail (ri@ourofino.com) ou telefone (+55 (16) 3518-2000).

Cravinhos, 14 de marco de 2023.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Para participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), os acionistas da
Companhia deverdo comparecer, pessoalmente ou representados por procurador, no local e
horario da AGOE, nos termos do respectivo edital de convocagdo, munidos dos seguintes
documentos:

. Acionista pessoa fisica:
0] documento de identidade;
(ii) comprovante da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de

escrituracdo das acdes de emissdo da Companhia, qual seja o0 Banco Bradesco
S.A. (“Escriturador”), contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de até
2 (dois) dias uteis antes da realizacdo da AGOE; e

(i) em caso de participagdo por procurador, documentacéo listada abaixo.

. Acionista pessoa juridica:
0] documento de identidade do representante legal ou procurador presente;
(i) comprovante do Escriturador, contendo a respectiva participagdo aciondria, datado

de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AGOE;
(i) estatuto ou contrato social atualizado, registrado no érgao competente;

(iv) documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do
representante legal presente, ou da pessoa que assinou a procuracao, se for o caso;

(V) se representado por procurador, a documentacdo abaixo; e

(vi) em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em
relacdo ao seu administrador mencionados no item (iv) acima.

. Acionista representado por procurador:

Caso o0 acionista opte por ser representado por procurador, devera, adicionalmente,
apresentar os seguintes documentos:

0] procuragdo, emitida hd menos de 1 (um) ano da data de realizacdo da AGOE,
conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Ac¢des). O procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
condéminos; e

(i) documento de identidade do procurador.

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia n&o exigira o reconhecimento de firma
nos instrumentos de mandato para 0s acionistas a participarem da AGE, tampouco a
notarizacao e apostilacdo daqueles outorgados fora do pais.



. Voto a distancia:

Alternativamente, os acionistas da Companhia poderao participar da AGOE a distancia,
mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, em relagéo as matérias
da AGOE, das seguintes formas:

() por instru¢des de voto enviadas para os seus agentes de custddia que divulgaréo,
dentro dos prazos regulamentares, o mapa consolidado de votacdo para a
Companhia e mercado;

(ii) por instrugbes de voto enviadas para o Escriturador, que divulgara, dentro dos
prazos regulamentares, o mapa consolidado de votagdo para a Companhia e
mercado; ou

(iii) por boletim de voto a distancia que deve ser enviado diretamente & Companhia, ao
endereco da sede da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de
Séo Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro
Fino Saude Animal Participagdes, Distrito Industrial, CEP 14140-000, aos cuidados
do Departamento de RelagBes com Investidores, ou ao endere¢o eletronico
ri@ourofino.com. O referido boletim devera ser enviado devidamente preenchido,
rubricado e assinado, junto com a cépia das documentac¢Bes para acionistas pessoa
fisica, juridica ou representados por procurador, conforme indicadas acima, em até
7 (sete) dias antecedentes a data de realizagdo da AGOE. Excepcionalmente para
esta AGOE, a Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma dos boletins de
voto a distancia assinados no territério brasileiro e a notarizacdo e apostilagao
daqueles assinados fora do pais. Os boletins incompletos ou que tenham sido
enviados sem a documentagédo necesséria, bem como os entregues fora do
prazo serdo desconsiderados e o0 respectivo acionista devidamente
comunicado.

A Companhia, visando a facilitar a organizacdo dos trabalhos, informa que a documentacéo acima
pode ser enviada por portador, correio ou correio eletrénico, dirigidos aos enderecos abaixo:

Envio de documentos fisicos

A/C: Departamento de Rela¢Bes com Investidores

Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Salde Animal
Participag@es, Distrito Industrial

CEP 14140-000, Cravinhos, SP

Envio de documentos por e-mail
Favor colocar no assunto: Documentos AGOE Ouro Fino 2023
E-mail: ri@ourofino.com



PROPOSTA DA ADMINISTRAQAO
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

Proposta da Administracdo a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A administragdo da Ouro Fino Saude Animal Participagcdes S.A. (“Companhia” e “Administracao”,
respectivamente), nos termos da legislacdo pertinente e do estatuto social da Companhia, com o
propésito de atender aos interesses da Companhia, submete a apreciacdo de seus acionistas a
presente proposta da administragao (“Proposta da Administrac&o”) sobre as matérias que serao
deliberadas na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia
14 de abril de 2023, as 11:00 horas, na sede da Companhia (“AGOE”), conforme Edital de
Convocacéo divulgado no prazo legal, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0) aprovar as contas dos administradores e as demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério
da administracéo e o relatério dos auditores independentes;

(i) aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo a distribui¢do de dividendos; e

(i)  deliberar sobre a aprovagao do orgamento de capital para o exercicio social de 2023.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] fixar a remuneracéo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2023;

(i) aumentar o capital social da Companhia, mediante capitalizac&o de parte do saldo da reserva
de retencéo de lucros da Companhia, sem a emissdo de novas acdes; e

(i)  alterar o Estatuto Social da Companhia a fim de refletir o aumento de capital, sujeito a
aprovacao da matéria indicada no item (ii) acima.

Desse modo, as se¢fes que seguem analisardo os itens acima enumerados, constantes da ordem
do dia da AGOE, com as justificativas que levaram a Administracdo a formular a presente Proposta
da Administragao.

1 Contas da Administragao e demonstragoes financeiras da Companhia

A Administracdo propde a aprovacdo das contas dos administradores e das demonstracdes
financeiras da Companhia acompanhadas do relatorio da administracéo e do relatorio dos auditores
independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e
devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 28 de
fevereiro de 2023.



A Deloitte Touche Tohmatsu, empresa especializada de auditoria independente da Companhia,
emitiu relatério sem ressalvas a respeito das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Administragéo recomenda a leitura das demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, o relatério dos administradores, as notas explicativas e o relatério dos auditores
independentes, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta na pagina eletrénica da
Companhia (ri.ourofino.com), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e da
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores, em
02 de marco de 2023 e publicadas, em 03 de marco de 2023, no jornal “Valor Econémico”.

Nos termos do artigo 10, item I, da Resolu¢cdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 81”), os comentarios dos administradores sobre a situacéo financeira
da Companhia, na forma especificada no item 2 do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), encontram-se no ANEXO | a esta
Proposta da Administragéo.

Por fim, em atendimento ao disposto no artigo 10, paragrafo Unico, inciso lll, da Resolugdo CVM
81, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia manifestou-se sobre demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas
explicativas e o relatério dos auditores independentes, na forma do parecer constante da presente
Proposta da Administragdo como ANEXO Il (“Parecer do CAE”). A Administragdo da Companhia
ressalta que o Parecer do CAE encontra-se devidamente disponibilizado & consulta na pagina
eletrbnica da Companhia (ri.ourofino.com), da B3 (www.b3.com.br) e CVM (www.gov.br/cvm), na
rede mundial de computadores.

2 Proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022

O lucro liquido consolidado da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$130.663.811,05.

Nos termos do estatuto social da Companhia e na sua Politica de Destinacdo dos Resultados, no
minimo 25% do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, deverao
ser distribuidos a titulo de dividendo minimo obrigatério.

Face ao acima exposto, a Administracao da Companhia submete a Assembleia Geral Ordinéria a
destinacéo do lucro liquido da seguinte forma:

0] constituicdo de reserva legal de 5% do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2022, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢bes e do
artigo 34, paragrafo 1°, inciso (i), do Estatuto Social da Companhia, no montante de
R%$6.533.190,55;

(i) pagamento dos dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido apurado apés a
constituicdo da reserva legal, no montante liquido de R$31.032.655,12, correspondente a
R$0,57716267 por acao, composto por:

(@) R$23.594.967,06, equivalentes a R$0,43883239 por agéo, distribuidos a titulo de
juros sobre capital préprio, conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administracé@o realizada em 13 de dezembro de 2022, sobre os quais incidiu a
retencéo de R$3.138.105,48 a titulo de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”),
resultando no montante liquido de R$20.456.861,58, equivalente a R$0,38046815
por acdo, para distribuicdo aos acionistas. Nos termos da lei, 0s juros sobre o capital



préprio foram pagos em 29 de dezembro de 2022, sobre os quais fizeram jus ao
recebimento os acionistas titulares das ac6es em 16 de dezembro de 2022; e

(b) R$10.575.793,54, equivalentes a R$0,19669452 por acao, sem retencéo de IRRF,
conforme legislacéo em vigor, representando o saldo necessario para perfazer os
25% do lucro liquido apurado apés a constituicdo da reserva legal.

(iii) destinacdo do saldo remanescente, no montante de R$89.959.859,89, a reserva de
retencdo de lucros com base no orcamento de capital constante desta Proposta da
Administracéo, conforme item 3 abaixo.

Observado o item 2(ii)(b) acima, os acionistas que fardo jus aos dividendos serdo aqueles
registrados como tal em 14 de abril de 2023, data da AGOE, sendo que, a partir de 17 de abril de
2023, as acBes da Companhia passardo a ser negociadas “ex-dividendos”. A Administragdo
esclarece que, ressalvada a parte final do item 2(ii)(a) acima, relativa aos juros sobre capital préprio,
o saldo remanescente dos dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 sera pago até 31 de maio de 2023.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso I, da Resolu¢do CVM 81, a proposta de
destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, na forma
do Anexo A da Resolucdo CVM 81, encontra-se no ANEXO lll a esta Proposta da Administragao.

3 Proposta de aprovacgao do orgamento de capital para o exercicio de 2023

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes, e dando continuidade ao plano de
crescimento e desenvolvimento da Companhia, a Administracdo propde a retencdo de parcela do
lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de
R$ 89.959.859,89. Os saldos incluidos nessa reserva de retencdo de lucros serdo utilizados,
principalmente, em (a) modernizagdo e aumento da capacidade produtiva das plantas industriais,
incluindo a ampliacéo da estrutura de utilidades, automacao de processos e a constru¢do de novas
linhas de producéo; (b) investimentos no desenvolvimento de produtos das linhas de farmacos e
biolégicos, em linha com pipeline de langamentos; e (c) capital de giro, aplicado principalmente na
expanséo internacional em mercados-chave, como México e Colémbia.

Os recursos decorrentes da retencéo de lucros ora proposta poderdo ser utilizados durante os
préximos cinco exercicios sociais da Companhia e conforme destinacao que lhe der a AGOE, nos
termos do artigo 196, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

As informacgdes relacionadas ao orcamento de capital ora submetido a aprovacao dos acionistas
estdo disponiveis na integra para consulta dos acionistas no ANEXO IV a presente Proposta.

4 Proposta de remuneragao dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
e do Conselho Fiscal para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2023

A administracdo propde a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracédo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2023 (1° de janeiro de 2023 a 31 de
dezembro de 2023) no montante de até R$9.414.582,24, sendo R$2.200.800,00 referentes a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, R$7.040.982,24 referentes a
remuneragdo da Diretoria, e R$172.800,00 referentes a remuneragdo do Conselho Fiscal (neste
Ultimo apenas para o periodo entre 1° de janeiro de 2023 e 30 de abril de 2023).

Em atendimento ao artigo 13 da Resolucdo CVM 81, as informacdes sobre remuneracdo dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal indicadas no item 8 do Formulério de
Referéncia da Companhia encontram-se no ANEXO VIl a esta Proposta da Administragao.



5 Aumento do Capital Social

Conforme proposta aprovada em reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 10 de marco de 2023, a Administragdo da Companhia propde o aumento de capital social da
Companhia no valor de R$141.721.811,59 (cento e quarenta e um milhdes, setecentos e vinte e
um mil, oitocentos e onze reais e cinquenta e nove centavos) mediante a capitalizacdo de parte do
saldo contabil da reserva de retengdo de lucros da Companhia no referido valor, sem emisséo
novas acgodes, nos termos do artigo 169 da Lei das Sociedades por Acdes.

A capitalizagdo em questédo se justifica uma vez que o valor proposto € proveniente de capitalizacéo
de reserva de retencéo de lucros, registrados na reserva de lucros com base em orcamentos de
capital que ja foram integralmente utilizados dentro do plano de investimento da Companhia.

Em atendimento ao artigo 15 da Resolucdo CVM 81, as informacdes a respeito do aumento de
capital da Companhia, na forma do Anexo C da Resolucdo CVM 81, encontram-se no ANEXO VII
a esta Proposta da Administracao.

6 Proposta de alteragdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo da Companhia propde a alteragédo e consolidacdo do Estatuto Social a fim de
refletir o aumento de capital, sujeito a aprovagéo da matéria indicada no item (ii) da ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordinéaria

Em atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81, as alteragBes propostas em destaque,
detalhando a origem e justificativas das alteracdes relevantes, com analise dos seus efeitos
juridicos e econbmicos, encontram-se no ANEXO IX e o ANEXO X a esta Proposta da
Administracéo.

7 Parecer do Conselho Fiscal sobre os itens 1 a 3 e 5 da presente Proposta da
Administragao

Nos termos do artigo 163, incisos Il, Il e VII, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 10, inciso
V e artigo 15, da Resolucdo CVM 81, o Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se sobre o
contelido dos itens 1 a 3 e 5 da presente Proposta da Administragdo, bem como sobre o relatério
anual da Administracdo, na forma dos pareceres constantes da presente Proposta da
Administracdo como ANEXO V e ANEXO VI (“Pareceres do Conselho Fiscal”). A Administragéo
da Companhia ressalta que os Pareceres do Conselho Fiscal encontram-se devidamente
disponibilizado a consulta na pagina eletrénica da Companhia (ri.ourofino.com), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm), na rede mundial de computadores.

8 Conclusodes

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislacao societaria aplicavel, o Estatuto Social da
Companhia e as disposicbes da presente Proposta da Administracdo, a Administracdo da
Companhia recomenda a V.Sas. a aprovagdo das matérias acima elencadas na AGOE a ser
realizada em14 de abril de 2023.

Por fim, a Administracio esclarece que esta Proposta da Administracdo, bem como o respectivo
Edital de Convocacgéo, encontram-se disponiveis nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da
B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm). Adicionalmente, os documentos relacionados a
esta Proposta da Administracéo, incluindo aqueles exigidos pela Resolu¢cdo CVM 81, encontram-
se a disposicéo dos acionistas na sede da Companhia.



Cravinhos, 13 de marco de 2023.

A Administracao.

Jardel Massari
Presidente do Conselho de Administracéo



ANEXO |

Item 2 do Formuléario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolu¢do CVM 81)



2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

Os valores constantes na segcdo 2 deste Formulario de Referéncia foram extraidos das
demonstragbes financeiras anuais consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021. As demonstrac¢es financeiras de 31 de dezembro
de 2022 e 2021 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards —
IFRS), emitidas pelo IASB.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relacéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das nossas operagfes, ou em relacdo ao total do ativo ou ao total do passivo e do
patriménio liquido nas datas apliciveis para nosso balango patrimonial.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia nesta data séo suficientes
para dar continuidade ao seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio
prazo. Sua geragdo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, € suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao
do seu plano de negécio.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2022 2021
indice de endividamento total 0,83 0,86
Caixa e equivalentes de caixa 165.036 161.254
Divida liquida bancaria 247.333 221.121
indice de divida liquida bancéaria sobre o patriménio liquido 0,34 0,34

1 Representado por passivo circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patrimdnio liquido

(b) comentéarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta nivel de alavancagem
adequado para consecucao de seu plano de negécios. A relacao entre divida liquida (empréstimos
e financiamentos circulantes e néo circulantes liquidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa)
e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 era de 0,34 (0,34 em 2021). A tabela a seguir
apresenta a estrutura do endividamento da Companhia nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2022 2021
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 88.229 85.045
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 324.140 297.330
Total de empréstimos e financiamentos 412.369 382.375
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (165.036) (161.254)
(=) Divida liquida 247.333 221.121
Patriménio liquido 735.969 641.472
Relacao divida liquida sobre patrimdnio liquido 0,34 0,34

A Companhia apresentava, em 31 de dezembro de 2022, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital proprio e de terceiros, na proporcdo apresentada na tabela abaixo. Na visdo da Diretoria,



essa estrutura ainda propicia maior grau de alavancagem, se necessario for, para execucao do seu
plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2022 2021
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 610.536 551.171
Capital préprio (patrimonio liquido) 735.969 641.472
Capital total (terceiros + préprio) 1.346.505 1.192.643
Parcela de capital de terceiros 45,34% 46,21%
Parcela de capital préprio 54,66% 53,79%

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos

compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir seus
compromissos financeiros. Os indices de liquidez geral (indice que relaciona a liquidez de longo
prazo da Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo (ndo considera imobilizado e
intangivel) pelo passivo e corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia,
calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de
dezembro de 2022 eram de 1,47 e 3,25, respectivamente (1,36 e 2,97 em 31 de dezembro de
2021). Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia aproximadamente R$ 412,4 milhdes de
empréstimos e financiamentos tomados. O relacionamento da Companhia com instituicBes
financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de crédito adicionais, na hipotese de haver
necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos nao circulantes da Companhia sdo os instrumentos bancarios de
financiamento, tais como linhas de capital de giro de bancos comerciais e as linhas de investimento
dos bancos de desenvolvimento e agéncias de financiamento governamentais, como a FINEP e
BNDES, além do caixa gerado por meio de suas atividades operacionais.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos no mercado de capitais brasileiro e/ou nas
instituicbes financeiras.

) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(M contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2022:



Vencimento Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto %) Encargos financeiros final 2022 2021
Em moeda nacional
Taxa média ponderada de 5,80% ao ano

FINEP (Inovacao tecnolégica) (2020 - 5,67% a0 ano; 2019 - 5,52% ao ano) 2032 255.630 220.636
e s - Taxa média de 11,37% ao ano (2020 - 3,95% ao ano;
Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) 2019 - 5,30% a0 ano) 2024 56.345 83.538
Taxa média ponderada de 10,69% ao ano
BNDES - FINEM (2020 - 6,46% a0 ano; 2019 - 8,26% ao ano) 2025 60.551 22.375
. o
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de 9,43% ao ano 2023 25 57

(2020 - 9,34% ao ano; 2019 - 7,73% ao ano)

Capital de giro Taxa média de 11,29% ao ano (2020 - 4,10%) 2024 31.398 47.778
Taxa média de 6,21% ao ano

(2020 - 5,14% ao ano; 2019 - 7,75% ao ano)
Capital de giro Taxa média de 14,26% ao ano 2025 2.182
Taxa média ponderada de 8,07% ao ano
(2020 - 7,17% ao ano; 2019 - 10,22% ao ano)
Risco sacado Taxa média de 19,17% ao ano 793 382

Capital de giro 2022 5.445 6.966

Arrendamento mercantil financeiro 2023 643

Descrevemos a seguir os contratos financeiros relevantes da Companhia e suas controladas, em
vigor em 31 de dezembro de 2022:

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Em 18 de dezembro de 2014, 7 de dezembro de 2017 e 30 de outubro de 2020, a controlada Ouro
Fino Saude Animal Ltda. firmou contratos com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
voltados ao financiamento de projetos de desenvolvimento e inovagdo de produtos, com valor
histérico agregado de R$ 285,2 milhdes, com vencimentos entre 15 de janeiro de 2024, 15 de
dezembro de 2029 e 15 de novembro de 2032. O primeiro desses contratos possui taxa de juros
pré-fixada em 4,0%, o segundo € vinculado a taxa de juros longo prazo (“TJLP”), com equalizagéo
que produz uma taxa de juros final ao redor de 8,7% ao ano e o terceiro é vinculado a taxa de juros
longo prazo (“TJLP”), com equalizagdo que produz uma taxa de juros final ao redor de 7,1% ao
ano. Esses contratos sdo garantidos por aval/fianga da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A,
alienagao fiduciaria de iméveis, maquinas, equipamentos, por fianga bancaria e/ou seguro garantia.
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desses contratos era de aproximadamente R$ 255,6
milhdes.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES

Em 3 de maio de 2017, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES de financiamento visando a
modernizagado e adequacao regulatdria das instalagdes da planta industrial de Cravinhos, com valor
historico de R$ 33,3 milhdes, com vencimento em 15 de agosto de 2025. O contrato possui taxas
de juros correspondentes ao mix de 51% da TJLP e 49% SELIC, adicionados de remuneracao total
entre 3,1% e 3,4% ao ano. Esses contratos sdo garantidos por aval/fianga da Ouro Fino Saude
Animal Participacdes S.A, e por fianga bancaria. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor
desse contrato era de aproximadamente R$ 15,0 milhGes.

Em 29 de dezembro de 2021, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES de financiamento visando
investimentos diversos nas instalagdes da planta industrial de Cravinhos e capital de giro, com valor
histérico de R$ 53,4 milhdes, com vencimento em 15 de janeiro de 2032. O contrato possui taxa de
juros correspondentes a variagao do IPCA, adicionados de juros prefixados de 5,7% e 6,5% ao ano.
Esse contrato é garantido por aval/fianga da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A, e por
fiangca bancaria. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desse contrato era da
aproximadamente R$ 45,5 milhdes.



Cédula de Crédito Bancaria com o Banco do Brasil S.A.

Em 29 de setembro de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato de
empréstimo com o Banco do Brasil S.A., com valor histérico no valor de R$ 40,0 milhdes, com
vencimento final em 15 de setembro de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), adicionado a uma remuneragéo de 2,20% ao ano. Em
31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desse contrato era de R$ 40,2 milhdes.

Nota de Crédito para Exportacdo com o Banco do Brasil S.A.

Em 20 de margo de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato de
empréstimo com o Banco do Brasil S.A. para o financiamento de operagdes de exportagdo, com
valor histérico no valor de R$ 60,0 milhdes, com vencimento em 20 de margo de 2021. Em 29 de
setembro de 2020, o contrato foi aditado, com seu vencimento final postergado para 20 de setembro
de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
adicionado a uma remuneragao de 2,20% ao ano. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor
desse contrato era de R$ 26,9 milhdes.

Nota de Crédito para Exportacdo com o Banco Itat Unibanco S.A.

Em 25 de marco de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Itad Unibanco S.A para o financiamento de operagdes de exportacdo, com valor histérico de
R$ 30,0 milhdes, com vencimento em 26 de margo de 2021. Em 12 de agosto de 2020, o contrato
foi aditado, com seu vencimento final postergado para 12 de agosto de 2024. O contrato possui
taxa de juros vinculada ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI), adicionado a uma
remuneragéo de 2,25% ao ano. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desse contrato era
de R$ 16,1 milhdes.

Cédula de Crédito Bancario - FINEX 4131 com o Banco Santander

Em 02 de junho de 2021, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Santander S.A. para capital de giro, com valor histérico de R$ 9,0 milhdes, com vencimento em 10
de junho de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao Certificado de Deposito
Interbancario (CDI), adicionado a uma remuneragao de 1,64% ao ano. Em 31 de dezembro de
2022, o saldo devedor desse contrato era de R$ 4,5 milhdes.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢des financeiras

Os Diretores informam que nao existem relagbes de longo prazo relevantes entre a Companhia
e/ou suas controladas com instituicbes financeiras que ndo aquelas descritas no item 2.1(f)(i) deste
Formulario de Referéncia.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Os Diretores informam que o grau de subordinagéo entre as dividas da Companhia é determinado
de acordo com as disposi¢ées da legislagdo em vigor.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienacédo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagcdo de controle societéario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricées

Alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas controladas possuem
clausulas restritivas relacionadas a mudanga do controle societario consideradas usuais para esses



tipos de operagotes. Adicionalmente, em 2017, a Companhia firmou contrato com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) onde constam clausulas de obrigatoriedade de
manutengao dos seguintes indices de endividamento:

. Divida liquida/EBITDA: igual ou menor a 3,0; e

. Endividamento geral: igual ou menor a 0,7.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta cumprindo todas as clausulas restritivas
previstas em seus contratos de empréstimos e financiamentos.

(9) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia saldo de empréstimos e financiamentos
contratados com recursos a serem desembolsados conforme abaixo.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES

Em 31 de dezembro de 2022, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, datado de 29 de dezembro de
2021, no valor total de R$ 53,4 milhdes. Deste saldo, um total de R$ 8,4 milhdes ainda n&o foram
desembolsados, ou 15,7%.

(h) alterac@es significativas em itens das demonstracdes financeiras e de fluxo de caixa
DEMONSTRACAO DE RESULTADO

COMPARAGAO DOS NOSSOS RESULTADOS CONSOLIDADOS NOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

AH 2022

(em R$ milhares, exceto quando indicado) 2022 AV (%) 2021 AV (%) 12021 (%)

Operacgdes continuadas

Receitas liquidas das vendas 1.041.107  100,00% 904.991  100,00% 15,04%
Custos das vendas (513.032)  -49,28%  (457.820)  -50,59% 12,06%
Lucro bruto 528.075 50,72% 447.171 49,41% 18,09%
Despesas com vendas (221.488) -21,27%  (190.121) -21,01% 16,50%
Despesas com pesquisas e inovagéo (69.341) -6,66% (58.931) -6,51% 17,66%
Despesas gerais e administrativas (62.978) -6,05% (54.106) -5,98% 16,40%
Outras receitas (despesas), liquidas 3.050 0,29% (2.902) -0,32% -205,10%
Resultado financeiro (30.255) -2,91% (15.420) -1,70% 96,21%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 147.063 14,13% 125.691 13,89% 17,00%
Imposto de renda e contribuig&o social (16.405) -1,58% (11.734) -1,30% 39,81%
Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas 130.658 12,55% 113.957 12,59% 14,66%

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 1.041,1 milhdes em 2022, em comparagdo com R$ 905,0 milhées em
2021, o que representou um crescimento de R$ 136,1 milhdes ou 15,04%. Esse incremento, em
termos absolutos, € atribuido aos segmentos de Animais de Produgdo, no montante de
R$ 98,3 milhdes, de Animais de Companhia, no montante de R$ 17,0 milhdes e de Operagdes
Internacionais, no montante de R$ 20,8 milhdes.

Animais de Produgédo



Esse segmento representa a fabricacdo e comercializagcdo no mercado interno de vacinas e
produtos veterinarios para animais de producgdo (ruminantes, substancialmente bovinos), equinos,
aves e suinos e prestagao de servigcos de industrializagao para outras empresas do setor.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 767,1 milhdes em 2022, um aumento de 14,7% em
relacdo a 2021. Este resultado seguiu embasado nos ganhos de volume e precos, por todo o
portfélio, em especial aos langamentos de produtos, Vacina contra febre aftosa e produtos da linha
terapéutica e ectoparasiticidas.

Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricacdo e comercializagdo no mercado nacional de produtos
veterinarios para animais de companhia (caes e gatos).

O segmento obteve receita liquida de R$ 138,2 milhdes em 2022 com crescimento de 14.1% em
relacdo a 2021. Este crescimento foi em fungdo do ganho de volume e repasse de pregos.

Operacgbes Internacionais

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo de vacinas e produtos veterinarios para
animais de produgéao (bovinos, aves e suinos, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia
(caes e gatos) para o mercado externo, substancialmente para a América Latina.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 135,8 milhdes em 2022, com crescimento de 18,1%
comparado a 2021, com destaque para o crescimento em moeda local, com ganhos de volume.

Custo das vendas

O custo das vendas, em 2022, foi de R$ 513,0 milhdes, contra R$ 457,8 milhdes em 2021, o que
representou uma variacédo de R$ 55,2 milhdes ou 12,1%.

O custo das vendas representou 49,28% e 50,59% da nossa receita liquida em 2022 e 2021,
respectivamente. O segmento de Animais de Producgdo apresentou custo das vendas de 53,97%
em 2022 com reducdo de 2.68 p.p. em comparacdo com 2021. A melhora na margem bruta
observada entre os anos de 2022 e 2021 é decorrente, substancialmente, pela estratégia de
repasse de prec¢os e por um mix de produtos comercializado de margem bruta melhor. O segmento
de Animais de Companhia apresentou custo de vendas de 31,17% em 2022, com um pequeno
aumento de 0,85 p.p. em relacdo a 2021, com isso apresentando uma margem bruta praticamente
igual em relacdo ao periodo anterior. O segmento de Operac¢des Internacionais apresentou custo
de vendas de 41,17% em 2022, com aumento de 4,51 p.p. em comparacdo com 2021. Este
resultado se deve, principalmente, ao mix de vendas e oscilagdo do cambio durante o ano que
contribuiu para a queda da margem.

Lucro bruto

Pelos motivos acima expostos, hosso lucro bruto em 2022 foi de R$ 528,1 milhdes, em comparagéo
com R$ 447,2 milhdes em 2021, o que representou um crescimento de R$ 80,9 milhdes ou 18,09%.

Despesas operacionais

Em 2022, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas com
pesquisa e inovacéo, despesas gerais e administrativas e outras despesas, foram de R$ 350,8
milhdes, contra R$ 306,1 milh6es em 2021, o que representou um aumento de R$ 44,7 milhdes ou
14,6%. As despesas operacionais corresponderam a 33,69% e 33,82% do total da receita liquida
em 2022 e 2021, respectivamente. A diluicdo das despesas operacionais sobre a receita liquida,
se deu mesmo em momento de forte pressédo inflacionaria no Brasil e com dissidio de 11,1%



aplicado a folha de pagamento. Esse resultado reflete a busca pela eficiéncia na gestdo das
despesas. Vale destacar, que ocorreram fortes investimentos em P&D, aumento de 17,66% em
relagdo a 2021, no qual estes desenvolvimentos de novos produtos encontram-se em ciclos iniciais,
em linha com nosso planejamento estratégico para novos langamentos e parcerias que visam trazer
mais receitas futuras para a Companhia.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa financeira liquida de R$ 30,3 milhdes,
aumento de 96,2% frente a 2021. Esse crescimento é reflexo do aumento das despesas com juros
sobre empréstimos financeiros, em funcdo do aumento das taxas TJLP e SELIC/CDI, visto que a
companhia fechou 2022 com 75% de suas dividas atreladas a TILP, que comegou o0 ano em 6,08%
e finalizou com 7,20%. Também ocorreu aumento do estoque de divida atrelado ao IPCA em funcéo
de desembolsos de créditos dos BNDES com prazo final de 10 anos, bem como liberacao da
FINEP. Apesar do aumento nominal das despesas financeiras, a companhia encerrou 2022 com
um custo médio acumulado de divida de 10,33%a.a. contra uma Selic média de 12,43% a.a.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social totalizou, em 2022, o montante de
R$ 147,1 milhdes, contra R$ 125,7 milhdes em 2021, o que representa um aumento no resultado
no total de R$ 21,4 milhdes, e se justifica pelos efeitos citados acima. O resultado antes do imposto
de renda e da contribui¢cdo social representou 14,13% e 13.89% da receita liquida em 2022 e em
2021, respectivamente.

Impostos de renda e contribuigéo social

Em 2022, o resultado com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os correntes
e diferidos, totalizaram uma despesa R$ 16,4 milhdes, contra R$ 11,7 milh6es em 2021, um
aumento de R$ 4,7 milhdes, ou 39,81%. Deve-se notar que a apuracéo de IR e CS é realizada
sobre bases fiscais que divergem do resultado contébil.

Lucro liguido do exercicio

Como resultado do acima mencionado, o lucro em 2022 foi de R$ 130,7 milhdes, contra R$ 114,0
milhdes em 2021.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

ANALISE DAS PRINCIPAIS VARIAGOES DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COM O EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2021

(em milhares de reais) 2022 2021

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 89.590 46.500
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (78.149) (60.411)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (7.950) (50.623)
Aumento (redu¢éo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 3.491 (64.534)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 89,6 milhdes em 2022, em
comparacdo a R$ 46,5 milhdes em 2021. O aumento de R$ 43,1 milhdes na geragdo de caixa
liquido, ou 92,67%, é representado substancialmente pelo efeito liquido da maior lucratividade
antes dos impostos observada no ano de 2022, no montante de R$ 21,4 milhdes, ajustes ao lucro,



no montante de R$ 26,6 milhdes, substancialmente proviséo de juros e novo plano de incentivo de
longo prazo e variacéo do capital circulante, no montante de R$ 15,9 milhées, compensada por
maiores pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos, no montante de R$ 15,4
milhGes, decorrentes do aumento nas taxas de juros e maior pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social, no montante de R$ 5,3 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 78,2 milhdes em 2022, contra
R$ 60,4 milh6es em 2021. O aumento de R$ 17,8 milhdes, ou 29,36%, decorreu substancialmente
por aumento nos investimentos em aquisi¢des de ativo intangivel, no montante de R$ 7,9 milhdes
e pagamento da aquisicdo da empresa Regenera Medicina Avancada Ltda. no montante de R$
14,5 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 7,9 milhdes em 2022, em
comparacéo aos R$ 50,6 milh8es gerados em 2021. A variacdo de R$ 42,7 milhdes, decorreu
substancialmente do efeito liquido de obtencdo e pagamentos de empréstimos e financiamentos
entre os exercicios, que variou R$ 40,5 milhdes,



2.2 - Resultados operacional e financeiro
€) resultados das operacdes da Companhia

0] descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstragées financeiras sao (i)
Animais de Producao; (ii) Animais de Companhia; e (iii) Operagdes Internacionais.

Os Diretores entendem que a base de sustentagao das receitas da Companhia e suas controladas,
e, consequentemente, de suas operagoes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 foi a venda de vacinas e produtos veterinarios para animais de produgéo (bovinos,
suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia (cdes e gatos), sendo que
referidas receitas foram provenientes tanto do mercado interno, quanto de exportagdes,
principalmente para a América Latina.

Além disso, a receita também é afetada por aspectos macroeconémicos como a atividade
econdmica do pais e por outros fatores como o aumento da concorréncia no setor em que atuamos,
a capacidade de pagamento dos nossos clientes e 0 aumento dos custos das matérias primas que
utilizamos.

A tabela abaixo apresenta a receita liquida da Companhia para os ultimos dois exercicios sociais:

. Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2022 %do total 2021 %do total
Animais de Producé&o 767.141 73,69% 668.838 73,91%
Animais de Companhia 138.189 13,27% 121.143 13,39%
Operac6es Internacionais 135.777 13,04% 115.010 12,71%
Receita liquida 1.041.107  100,00% 904.991  100,00%
(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além do resultado das vendas, as demais despesas abaixo demonstradas afetaram o resultado da
Companhia:

. Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2022 %do total 2021 %do total
Receita liquida 1.041.107  100,00% 904.991  100,00%
Custo dos produtos vendidos (513.032)  -49,28% (457.820)  -50,59%
Lucro bruto 528.075 50,72% 447.171 49,41%
Despesas liquidas (350.757)  -33,69% (306.060)  -33,82%
Lucro operacional 177.318 17,03% 141.111 15,59%
Resultado financeiro liquido (30.255)  -2,91% (15.420)  -1,70%
Imposto de renda e contribui¢gdo social (16.405)  -1,58% (11.734)  -1,30%
Lucro liquido 130.658 12,55% 113.957 12,59%
(b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e

servicos, alteracGes de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagcéo

Os fatores relevantes que influenciaram as varia¢des nos resultados foram detalhados acima neste
item, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo havendo mudancas adicionais relevantes atribuiveis a
modificacdes de precos, do cambio, da inflacdo e da taxa de juros, além daquelas ja explicitadas
neste item.



(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Vide letra (b) acima.



2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis a partir de 1° de janeiro de 2022, que
impactassem os saldos contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referente ao ultimo exercicio social foi emitido sem ressalvas ou
énfases.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no Gltimo exercicio social, a introdugdo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societéaria

Conforme divulgado pela Companhia em fato relevante de 18 de novembro de 2021, a controlada
Ouro Fino Saude Animal Ltda. (“OF Saude Animal”) celebrou contrato de intengdo de compra da
totalidade das quotas sociais de emissdo da Regenera Medicina Avangada Ltda. (“Regenera”).

A Regenera é uma empresa de hiotecnologia, fundada em Campinas, SP, no ano de 2012, que
atua na area de Medicina Veterinaria, trabalhando com pesquisa e desenvolvimento de protocolos
terapéuticos envolvendo células-tronco mesenquimais e derivados, e é detentora de patente no
Brasil, Australia e Estados Unidos.

A consumacgdo da operacdo estava sujeita a celebracdo de documentacdes definitivas, as
aprovacdes de determinadas condi¢des suspensivas e a conclusdo de procedimentos regulatérios
de forma satisfatoria, as quais foram finalizados em fevereiro de 2022, com a assinatura do “closing”
da operacéo entre as partes.

Pela aquisicdo, a OF Saude Animal pagara o total de R$20.000 mil, da seguinte forma: (i) parcela
de R$15.000 mil a ser paga ap0s a entrega das documentacdes de registro da operacdo e
(iparcela retida de R$5.000 mil a ser paga em duas parcelas, sendo uma de R$3.000 mil e outra
de R$2.000 mil, mediante resultado de metas previamente acordada entre as partes. O preco da
aquisicdo poderé ser acrescido de duas parcelas adicionais, nos anos de 2027 e 2028, sujeitas ao
atingimento de metas que serdo apuradas entre os anos de 2022 e 2026.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companhia.



2.5 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medi¢bes ndo contabeis
EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a
Resolucdo da CVM 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”) conciliada com suas
demonstrag@es financeiras, que consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e
amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas das
vendas.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por despesas e/ou receitas ocorridas no
exercicio, mas nao relacionadas diretamente ao desempenho da Companhia no periodo em
guestao. Nos ultimo exercicio social os efeitos foram conforme abaixo:

31 de dezembro de 2022

Operacdo de M&A: Recuperagao de custos, liquidos de gastos ndo recorrentes relacionados a
compra da totalidade das quotas sociais de emissdo da empresa Regenera Medicina Avangada
Ltda. (“Regenera”).

Gastos com incorporagéo entre controladas: Despesas nao recorrentes relacionadas ao projeto de
incorporacgdo da controlada Ouro Fino Pet Ltda. pela controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda..

Créditos e débitos tributarios extemporaneos:. Refere-se a créditos extemporaneos das
contribuicbes de PIS/COFINS decorrentes do Reintegra (beneficio criado para incentivar as
exportacdes) e despesas de armazenagem sobre importagoes.

Contingéncia tributaria: Refere-se ao processo tributario decorrente das taxas Siscomex, o qual
consta nesta agao questionamentos a constitucionalidade do aumento, e em 2022 foi obtido decisao
favoravel para a Companhia.

31 de dezembro de 2021

Gastos com reforma no prédio corporativo: Despesas nao recorrentes relacionadas a parcela nao
capitalizavel da reforma realizada no prédio administrativo da Companhia.

Gastos com operacdo de M&A: Despesas nao recorrentes relacionadas ao projeto de compra da
totalidade das quotas sociais de emissdo da empresa Regenera Medicina Avangada Ltda.
(“Regenera”).

Gastos com incorporagéo entre controladas: Despesas nao recorrentes relacionadas ao projeto de
incorporacéo da controlada Ouro Fino Pet Ltda. pela controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda..

Créditos e débitos tributarios extemporadneos: Refere-se a (i) créditos extemporaneos das
contribuicbes de PIS/COFINS decorrentes da exclusdo de ICMS na base de calculo, (ii) débitos
tributarios das contribuigdes de IVA (Imposto sobre valor agregado) dos produtos de animais de
companhia na subsidiaria Ouro Fino de México, S.A de CV. e (iii) perdas relacionadas a
contingéncias tributarias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da Margem
EBITDA Ajustado da Companhia para os exercicios sociais indicados:



Exercicio social findo

(em R$ milhares, exceto %) em 31 de dezembro

2022 2021
EBITDA 209.312 168.790
EBITDA Ajustado 207.180 172.483
Margem EBITDA 20,1% 18,7%
Margem EBITDA Ajustado 19,9% 19,1%
Divida Liquida

A Divida Liquida é medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e representa o saldo de
empréstimos e financiamentos, circulantes e ndo circulantes, liquidos do saldo de caixa e
equivalentes de caixa e de instrumentos financeiros derivativos.

A Divida Liquida ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem
calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2022 2021
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 88.229 85.045
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 324.140 297.330
Total de empréstimos e financiamentos 412.369 382.375
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (165.036) (161.254)

(=) Divida liquida 247.333 221.121

(b) conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢des financeiras
auditadas

Reconciliagcdo do lucro liquido para o EBITDA e o EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e
da Margem EBITDA Ajustado para os exercicios sociais indicados:



Exercicio social findo

(em R$ milhares, exceto %) em 31 de dezembro
2022 2021

Lucro liquido 130.658 113.957
(+) Resultado financeiro liquido 30.255 15.420
(+) Imposto de renda e contribuicéo social 16.405 11.734
(+) Depreciacao e amortizacao 31.994 27.679
EBITDA 209.312 168.790
(-) Créditos e débitos tributarios extemporaneos (708) (3.823)
(+) Gastos com reforma no prédio corporativo 603
(+) Contingéncia tributaria (616) -
(+) Incorporacéo entre controladas 133 305
(+) Operacéao de M&A (1.419) 791
(+) Provisao para impairment/b aixa do ativo intangivel 478 5.817
EBITDA Ajustado 207.180 172.483
Receitas liquidas das vendas 1.041.107 904.991
Margem EBITDA 20,1% 18,7%
Margem EBITDA Ajustado 19,9% 19,1%
(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes
EBITDA e EBITDA Ajustado

Nés utilizamos o EBITDA e o EBITDA Ajustado para analisar nosso desempenho financeiro e
operacional, bem como uma base para algumas das nossas decisdes administrativas. Além disso,
acreditamos que o EBITDA e o EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor
compreenséo da nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacfes e nossa capacidade de
obter novos financiamentos para nossos investimentos e capital de giro. No entanto, o EBITDA e o
EBITDA Ajustado apresentam limitagbes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa
lucratividade, uma vez que ndo leva em conta certos custos decorrentes de nossos negécios, o que
poderia afetar adversamente nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacéo,
despesas de capital e outros encargos relacionados.

Divida Liquida

Nés entendemos que a medicao da Divida Liquida é Gtil na avaliacdo do grau de endividamento
em relagdo a nossa posicdo de caixa. Adicionalmente, nos nossos contratos financeiros estamos
sujeitos & observancia de determinados indices financeiros que utilizam a Divida Liquida como
parametros na forma definida nos respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para mais
informagBes sobre 0s nossos contratos financeiros, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

Em 13 de fevereiro de 2023, a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM divulgou OFiCIO-
CIRCULAR N°1/2023/CVM/SNC/SEP que trouxe a orientagao sobre aspectos relevantes a serem
observados na preparagao e publicagdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2022 em relagao a decisdo do Supremo Tribunal Federal — STF de 8 de fevereiro de 2023, sobre
coisa julgada em matéria tributaria.

A decisdo do STF que estipulou a perda de efeitos de uma sentenca definitiva, transitada em
julgado, sem possibilidade de recurso é valida apenas para tributos recolhidos de maneira
continuada e diante disso, as areas técnicas da CVM entendem que devem ser observadas os
pronunciamentos técnicos do CPC 24 e 25, quando da elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Neste contexto, a Administracdo do Grupo avaliou juntamente com seus assessores juridicos e
concluiu que a deciséo firmada pelo STF ndo traz nenhum impacto no conjunto das demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2022.



2.7 - Destinagao de resultados

2022

a. regras sobre retenc¢do de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, o Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com a Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), previa que o saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio, deveria ter a seguinte destinagdo:
(i) 5,00% para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Ag8es, que ndo excedera 20% do capital social; e
(i) 25,00% para pagamento do dividendo obrigatério.

b. regras sobre distribui¢cao de dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas o direito
ao recebimento de um dividendo obrigatério anual, ndo inferior a
25,00% do lucro liquido do exercicio, diminuido da importancia
destinada a constituicdo da reserva legal.

c. periodicidade das distribui¢8es de dividendos

A pratica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Ag¢bes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, levantar balancos semestrais ou referentes a
periodos menores e declarar dividendos a conta de lucro
acumulados ou reservas de lucros existentes nesses balangos,
observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim
declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatério.
Adicionalmente, por meio de proposta do Conselho de
Administracéo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia
poderd pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital
préprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislagdo
aplicavel.

d. eventuais restricdes a distribuigdo de
dividendos impostas por legisla¢éo ou
regulamentacado especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

A Lei das Sociedades por Ac¢bes permite que a Companhia
suspenda a distribuigdo do dividendo obrigatério caso o Conselho
de Administragdo informe a Assembleia Geral que a distribuigdo é
incompativel com sua situagdo financeira. O Conselho Fiscal, se
instalado, deve emitir seu parecer de recomendagdo do Conselho
de Administracdo. Ademais, o Conselho de Administragdo devera
apresentar a CVM justificativa para suspensao da distribuicdo dos
dividendos, dentro de cinco dias da realizagédo da Assembleia Geral.
Os lucros nao distribuidos, em razéo da suspenséo na forma acima
mencionada, serdo destinados a uma reserva especial e, caso ndo
sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos,
a titulo de dividendos, t&o logo a condigao financeira da Companhia
0 permita.

e. politica de destinag&o de resultados

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados,
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 23 de setembro de
2020, que tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos
para destinacdo dos resultados gerados pela Companhia, bem
como a forma de distribuicdo por meio dos dividendos, em
cumprimento das disposicdes legais, estatutarias e contabeis, de
acordo com a geragédo de caixa da Companhia, sem comprometer o
seu crescimento e sua necessidade de investimentos




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoées financeiras
(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os compromissos futuros de compra e venda de
produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, estdo evidenciados nos balangos
patrimoniais ou nas notas explicativas da Companhia referente ao ultimo exercicio social.

(iii) contratos de constru¢éo nédo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que néo existiam contratos de construgdo nido terminada
nao evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem contratos de recebimentos futuros de
financiamentos néo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens n&o evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados em
nossas demonstragdes financeiras referentes ao ultimo exercicio social.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propoésito da operagéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.



2.10 - Plano de negodcios
(a) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que, no exercicio social de 2022, a Companhia pretende efetuar
investimentos no montante aproximado de R$ 90,0 milhées, os quais serdo destinados
substancialmente em obras para adequacao e expansao na planta produtiva de farmacos e nos
projetos de pesquisa e desenvolvimento de produtos de acordo com o pipeline de langamentos da
Companhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados principalmente por meio de
recursos proprios e de agéncias de financiamento, como a FINEP e BNDES.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento
ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em
desenvolvimento jadivulgados; e (iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os

Tendo em vista o mercado altamente tecnolégico em que estd inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produtos para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de biolégicos. Nos ultimos 2
anos, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 7,6% de sua receita liquida
em atividades de pesquisa e desenvolvimento, correspondentes a cerca de R$ 79,5 milhdes. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram langcados os produtos Tulax, Linha de nutricdo
para aves e suinos, Beniv e linha de suplementos para animais de companhia.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
guestbes ASG

N&ao aplicavel, tendo em vista que n&o ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano
de negdcios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

A Companhia esclarece que ndo possui despesas relevantes com publicidade, patrocinios e
convénios.



ANEXO Il

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

(Artigo 10, paragrafo Unico, inciso lll, da Resolugdo CVM 81)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Ouro Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), em
cumprimento as disposi¢gfes legais e estatutarias, examinaram as demonstragdes financeiras
(individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A., que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimbnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado para o exercicio findo nesta data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria examinou também o Relatério da Administracao relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 e a Proposta da Administracao, especificamente
sobre 0s assuntos previstos no artigo 163, inciso iii, da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada.

O Comité de Auditoria, com base nas analises periddicas efetuadas, bem como nos
esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia e pelos seus auditores externos
Deloitte Touche Tohmatsu, opina que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem
apreciados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Cravinhos, 27 de fevereiro de 2023.

Lucilene Silva Prado
Membro do Comité de Auditoria

Eduardo Scarpellini
Membro do Comité de Auditoria

Luiz Antdénio Santos Baptista
Membro do Comité de Auditoria



ANEXO 11l

Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022

(conforme artigo 10°, paragrafo Gnico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81 na forma do Anexo A)

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido consolidado da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022 foi de R$130.663.811,05.

Informar o montante global e o valor por agido dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados

A Administracdo da Companhia propde o pagamento do dividendo minimo obrigatério de
25% do lucro liquido apurado apés a constituicao da reserva legal, no montante liquido de

R$31.032.655,12, correspondente a R$0,57716267 por agdo, compostos por:

@ R$23.594.967,06, equivalente a R$ 0,43883239 por acao, distribuidos a titulo de
juros sobre capital préprio, conforme aprovado na reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 13 de dezembro de 2022, sobre os quais incidiu a
retencdo de R$3.138.105,48 a titulo de Imposto de Renda Retido na Fonte
(“IRRF”), resultando no montante liquido de R$20.456.861,58, equivalente a
R$0,38046815 por agéo, para distribuicdo aos acionistas. Nos termos da lei, os
juros sobre o capital préprio foram pagos em 29 de dezembro de 2022 aos

acionistas titulares das acdes em 16 de dezembro de 2022; e

(b) R$10.575.793,54, equivalentes a R$0,19669452 por acéo, sem reten¢do de IRRF,
conforme legislagdo em vigor, representando o saldo necessério para perfazer os

25% do lucro liquido apurado apés a constituicdo da reserva legal.

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos dividendos (no qual ja se encontram computados 0s juros sobre
capital préprio acima mencionados) corresponde a 25% do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, apds a constituicdo da reserva

legal.

Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo € proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos ou

juros sobre capital préprio com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:

€) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,

por acdo de cada espécie e classe

Em 31 de dezembro de 2022, o capital da Companhia era composto por 53.949.006

acles ordinarias, sendo que 181.400 acbes estavam mantidas em tesouraria.



Dessa forma, conforme informado no item 2 acima, o montante liquido global dos
dividendos a serem distribuidos (sem considerar os juros sobre capital préprio,
liquidos de IRRF, conforme disposto no item 2 acima), sera de R$10.575.793,54,
gue corresponde a R$0,19669452 por acao, sem retencao de IRRF.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O dividendo proposto sera pago em moeda corrente nacional até 31 de maio de
2023 e os juros sobre capital proprio ja foram pagos em 29 de dezembro de 2022.

(c) Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Nao ha.
(d) Data dadeclaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Os acionistas que fardo jus ao complemento do dividendo minimo obrigatério (isto
€, 0 montante total do dividendo minimo obrigatério menos os juros sobre capital
proprio ja declarados e imputados ao dividendo minimo obrigatdrio) seréo aqueles
registrados como tal em 14 de abril de 2023, data da AGOE, sendo que, a partir de
15 de abril de 2023, as agdes da Companhia passardo a ser negociadas “ex-
dividendos”.

Fizeram jus ao recebimento dos juros sobre capital préprio, por sua vez, 0s
acionistas que eram titulares de a¢des em 16 de dezembro de 2022, trés dias apos
a data em que foi realizada a reunido do Conselho de Administracédo que aprovou
sua distribuic¢&o.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e (b) informar
a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo declarou dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou periodo menores.
Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

€) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2022 2021 2020 2019

Resultado liquido do

exercicio R$130.663.811,05 | R$113.964.174,35 R$89.719.946,69 R$46.277.508,62

Resultado liquido

= LA R$2,43015862 R$2,11376569 R$1,66305214 R$0,85781015
por acgéo ordinaria
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(b)

Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2022 2021 2020 2019

Dividendos e juros
sobre capital préprio R$31.032.655,12 R$27.066.491,41 R$21.308.487,34 R$10.990.908,30
distribuidos (liquido)

Dividendos e juros
sobre capital préprio
referentes as acdes

ordinarias (liquido)

R$0,57716267 R$0,50339774 R$0,39497461 R$0,20372773

Havendo destinagao de lucros a reserva legal

(@)

(b)

Identificar o montante destinado areserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, a Administragcéo propde
a destinacéo de R$6.533.190,55 para a reserva legal.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio é
destinado para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social
subscrito. O montante indicado no item (a) acima foi obtido pela aplicacdo deste
percentual sobre o lucro liquido do exercicio.

Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela nao paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Em relagao ao dividendo obrigatorio

@)

(b)

(c)

Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do artigo 34, pardgrafo 1°, do estatuto social da Companhia, os
acionistas tém o direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio, 25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicao da reserva legal.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacdo da Administracdo de distribuicdo pela AGOE de dividendos
contempla o pagamento da integralidade dos dividendos obrigatérios.

Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que a Administracdo da Companhia ndo esta
propondo a retenc¢édo do dividendo obrigatorio.
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12

13

14

15

16

Havendo retencido do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
Companhia: (a) informar o montante da retengdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagao financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a reteng¢ao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencdo do dividendo obrigatério.

Destinagao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da
reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinacdo de resultado para reserva
de contingéncias.

Destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros nao-
realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinacao de resultado para reserva
de lucros a realizar.

Destinagdao de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia ndo prevé a destinagédo
de resultado para reservas estatutérias.

Retencgao de lucros prevista em orgamento de capital
€) Identificar o montante da retencéo

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva
legal e a deducdo do dividendo minimo obrigatério, no montante liquido de
R$89.959.859,89, sera destinado a reten¢do de lucros com base em orcamento de
capital.

(b) Fornecer copia do orcamento de capital

A cépia da proposta do orcamento de capital encontra-se anexa a Proposta da
Administracdo como ANEXO V.

Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) Informar o montante
destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de destinagdo de resultado para a
reserva de incentivos fiscais.



ANEXO IV

Orgamento de Capital

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), e dando continuidade ao plano de crescimento e desenvolvimento da
Companhia, a Administracéo propde a retengdo de parcela do lucro liquido do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022, ap0s a constituicao da reserva legal e a deducgéo do dividendo minimo
obrigatorio, no montante de R$89.959.859,89 (oitenta e nove milhGes, novecentos e cinquenta e
nove mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e oitenta e nove centavos).

Os saldos incluidos nessa reserva de retencdo de lucros serdo utilizados, principalmente, para o
atendimento dos seguintes projetos:

0) moderniza¢cdo e aumento da capacidade produtiva das plantas industriais, incluindo a
ampliacdo da estrutura de utilidades, automacéo de processos e a construcdo de novas
linhas de producéo;

(i) investimentos no desenvolvimento de produtos das linhas de farmacos e bioldgicos, em
linha com pipeline de lancamentos; e

(i) capital de giro, aplicado principalmente na expanséao internacional em mercados-chave,
como México e Coldmbia.

Os recursos decorrentes da retencdo de lucros ora proposta poderdo ser utilizados durante os
proximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme destinacdo que lhe der a
Assembleia Geral de acionistas, nos termos do 81° do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.

Cravinhos, 24 de fevereiro de 2023.

Kleber Cesar Silveira Gomes
Diretor Presidente

Marcelo da Silva
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores



ANEXO V

Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), dentro
de suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutarias, analisaram e discutiram as minutas
prévias em reunido anterior, e procederam nesta data ao exame dos seguintes documentos, na
forma aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

. Demonstracdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saudde Animal
ParticipagBes S.A., que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e
Notas Explicativas, as respectivas demonstra¢gfes do resultado, do resultado abrangente,
das muta¢fes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o
exercicio findo naquela data;

. Relatério anual da Administracéo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;
e
. Proposta da Administracao, referente a destinacdo do lucro e a distribuicdo dos dividendos

apurados sobre o resultado do exercicio.

O Conselho Fiscal, com base nas andlises periddicas efetuadas, nos acompanhamentos e
discuss@es realizados, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo ao longo do exercicio,
e, considerando ainda, a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia das
Demonstracdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Salde Animal Participagdes
S.A., em 28 de fevereiro de 2023 e o parecer de auditoria dos auditores independentes Deloitte
Touche Tohmatsu, datado de 28 de fevereiro de 2023, apresentado sem ressalvas, 0s conselheiros
fiscais registram que nao tiveram conhecimento de nenhum fato ou evidéncia relevantes que néo
estejam refletidos nas referidas demonstragfes financeiras, e opinam favoravelmente pelo seu
encaminhamento para delibera¢c@o em Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Cravinhos, 28 de fevereiro de 2023.

José Paulo Margques Netto
Conselheiro Fiscal

Roberto Lamb
Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal



ANEXO VI

Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), dentro
de suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutarias, examinaram a proposta de aumentar
o capital social da Companhia em R$ 141.721.811,59 passando de R$ 458.101.920,03 para
R$ 599.823.731,62 sem a emissdo de novas acdes, aumento a ser integralizado por meio da
capitalizacdo de reserva de retencdo de lucros, e aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 10 de marco de 2023, nos termos do artigo 169, da Lei das
Sociedades por Agbes. O Conselho Fiscal opina favoravelmente a proposta do Conselho de
Administracdo para ser submetida & deliberag@o da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria
gue se realizara em 14 de abril de 2023.

Cravinhos, 10 de mar¢o de 2023.

José Paulo Margues Netto
Conselheiro Fiscal

Roberto Lamb
Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal



ANEXO VII

Item 8 do Formuléario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)



8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso 0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Nossa préatica de remuneracao salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
a aplicacao de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagédo e administragcéo das
diferentes estruturas funcionais da empresa,; (ii) proporcionar uma remuneracdo competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual ou de grupos multifuncionais, no que
se refere a remuneracao variavel dos Diretores estatutarios e nao estatutarios; (iv) proporcionar
uma remuneracao que assegure a manutencédo do poder aquisitivo dos membros da administracao;
e (v) assegurar a manuten¢do de padrbes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios
e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

Possuimos uma Politica de Remuneragédo, formalmente aprovada em 18 de dezembro de 2020
pelo Conselho de Administracdo em conformidade com os critérios do Regulamento do Novo
Mercado da B3, em especial seu artigo 32, inciso .

(o) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administragcédo e da diretoria

0] O6rgédos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administrac&o é o Unico 6rgdo da Companhia que participa do processo decisério
para definir a remuneracéo individual dos administradores, determinando a proporcdo de cada
componente das remuneracdes. A critério do Conselho de Administracdo, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneracdo, a fim de estruturar a
composicao e grau de competitividade da remuneracéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual

A fixagdo da remuneracgédo individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacéo e administracao das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutengdo de padrbes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparacao da posicdo a ser remunerada
com o mercado, levando em consideragdo o mercado competidor para fins de avaliagéo do nivel
de competitividade e contratacdo dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdao do conselho de administragdo para adequacgao da
politica de remuneracao

Anualmente ou sempre que necessério, o Conselho de Administracdo podera reavaliar a Politica
de Remuneracdo da Companhia para verificacdo de eventual necessidade de alteracdo ou
atualizacao.



(c) composicdo daremuneracao
0] descricdo dos elementos da remuneragdo e 0s objetivos de cada um deles

Os Conselheiros de Administracdo e Fiscais recebem uma remuneracéo fixa, conforme aprovada
em assembleia geral da Companhia. Ja os Diretores estatutarios e ndo estatutarios recebem, além
da uma remuneracéo fixa, uma remuneracao variavel, podendo também ser beneficiarios no &mbito
do plano de remuneracdo baseada em a¢des de acdes da Companhia.

Além disso, os Diretores, inclusive os néo estatutarios, fazem jus a uma série de beneficios, dentre
eles: (i) cesta basica; (i) assisténcia médica; (iii) assisténcia odontoldgica; (iv) seguro de vida;
(v) plano de previdéncia privada; (vi) refeicdo; e (vii) cesta de natal.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia sdo por reunido, com excecao

daqueles membros que renunciaram da sua remuneracao ou que a remunera¢cao como membro do
Comité ja esta englobada em outro cargo que o membro ocupa na Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporgéo prevista de cada elemento na composi¢éo da remuneracao
total para os 3 Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

% em relacdo a remuneracéo total

- Remuneracao Remuneracgao
Salario Base ., " Total
Variavel baseada em ac6es
Conselho de
L - 100% 0% 0% 100%
Administragcao
Diretoria 35% 24% 41% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
% em relagdo a remuneracéo total
. Remuneracgao Remuneragao
Salario Base ., " Total
Variavel baseada em acé6es
Conselho de
. ~ 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 53% 32% 15% 100%

Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%



Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

% em relacdo a remuneracdo total

- Remuneracao Remuneracéo
Salério Base . " Total
Variavel baseada em ac6es

C Ih d

onsemo ® 100% 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria 81% 15% 4% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
(ii) razdes que justificam a composigdo da remuneragéo

A principal razao que justifica a composicao da remuneragéo paga aos nossos administradores é o
incentivo para a melhoria de nossa gestao e a permanéncia de nossos executivos ha Companhia,
visando o ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(iii) membros ndo remunerados

Atualmente a Companhia possui 3 (trés) membros do Comité de Recursos Humanos e 1 (um)
membro do Comité de Auditoria Estatutario que ndo sdo remunerados pela Companhia. A
remuneracgao de tais membros ja esta englobada em outro cargo que o ocupam na Companhia.

(d) existénciaderemuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Diretores estatutarios: a maior parte da remuneracéo fixa e variavel dos diretores estatutérios é
suportada pelas controladas da Companhia, nos termos do Contrato de Rateio.

Diretores ndo estatutérios: a remuneracéo fixa e variavel dos diretores ndo estatutérios € suportada
pelas controladas da Companhia nos termos do Contrato de Rateio, exceto quando o diretor for
alocado diretamente a uma Unica empresa de acordo com as funcfes exercidas.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienac&o do controle societario da Companhia

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.



8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracdao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros
Ne de
remunerados

membros

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Boénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissdes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pbés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de
Administracéo

5,25

5,25

1.834.000,00

0,00

0,00
366.800,00

Encargos (INSS)

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o]
namero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

2.200.800,00

Diretoria Estatutaria

2,75

2,75

2.062.381,56

174.693,69

0,00
430.006,14

Encargos (INSS)

0,00

1.259.413,33

0,00

0,00
786.427,71

73.755,24
0,00

2.254.304,57

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, 0
namero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

7.040.982,24

Conselho Fiscal

1,00

1,00

144.000,00

0,00

0,00
28.800,00

Encargos (INSS)

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

172.800,00

Total

9,00

9,00

4.040.381,56

174.693,69

0,00

825.606,14

0,00

1.259.413,33

0,00

0,00
786.427,71

73.755,24
0,00

2.254.304,57

9.414.582,24



Remuneracéo total do Exercicio Social de 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros
Ne de
remunerados

membros

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

1.478.005,33

0,00

0,00
295.434,40

Encargos (INSS)

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.773.439,73

Diretoria Estatutaria

2,00

2,00

1.441.264,32

210.331,66

0,00
588.325,37

Encargos (INSS)

970.937,61

0,00

0,00

0,00
467.422,10

67.050,22
0,00

1.408.699,90

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, 0
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

5.154.031,18

Conselho Fiscal

3,00

3,00

408.218,76

0,00

0,00
81.643,77

Encargos (INSS)

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

489.862,53

Total

11,00

11,00

3.327.488,41

210.331,66

0,00

965.403,54

970.937,61

0,00

0,00

0,00
467.422,10

67.050,22
0,00

1.408.699,90

7.417.333,44



Remuneracéo total do Exercicio Social de 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros
Ne de
remunerados

membros

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6,00

6,00

1.508.688,00

0,00

0,00
301.737,60

Encargos (INSS)

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.810.425,60

Diretoria Estatutaria

2,00

2,00

1.302.960,00

135.404,72

364.828,84

Encargos (INSS)

0,00

796.291,81

0,00

0,00
179.564,17

58.923,85
0,00

363.631,06

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, 0
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

3.201.604,45

Conselho Fiscal

3,00

3,00

336.875,04

67.375,08

Encargos (INSS)

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

404.250,12

Total

11,00

11,00

3.148.523,04

135.404,72

733.941,52

0,00

796.291,81

0,00

0,00
179.564,17

58.923,85
0,00

363.631,06

5.416.280,17



Remuneracéo total do Exercicio Social de 31/12/2020 - Valores Anuais

N° total de membros
Ne de
remunerados

membros

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6,00

5,42

1.512.781,33

0,00

0,00
302.556,27

Encargos (INSS)

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, 0
namero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.815.337,60

Diretoria Estatutaria

2,00

2,00

1.083.351,63

83.644,15

0,00
315.332,52

Encargos (INSS)

99.531,50

0,00

0,00

0,00
0,00

47.174,59
0,00

50.558,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, 0
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.679.592,39

Conselho Fiscal

3,00

3,00

324.391,56

0,00

0,00
64.878,32

Encargos (INSS)

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

389.269,88

Total

11,00

10,42

2.920.524,52

83.644,15

0,00

682.767,11

99.531,50

0,00

0,00

0,00
0,00

47.174,59

50.558,00

3.884.199,87



8.3 - Remuneracgao variavel por 6rgao

31/12/2023

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Conselho de
Administracao

6,00

0,00

Conselho de
Administracao

5,25

0,00

Diretoria Estatutaria

2,75

1,00

Bonus

Participacdo nos resultados

1.150,00

1.889.119,99

1.259.413,33

Diretoria Estatutaria

2,00

1,00

Bonus

Participagdo nos resultados

1.150,00

Conselho Fiscal

1,00

0,00

Conselho Fiscal

3,00

0,00

Total

9,75

1,00

1.150,00

1.889.119,99

1.259.413,33

Total

10,25

2,00

1.150,00



Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

Nimero total de
membros

NUmero de
membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

995.040,00

663.360,00

970.937,61

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

6,00 2,00

0,00 1,00

Participagéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracéo

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracéo

Valor previsto no
plano de
remuneracao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

- 1.150,00

- 895.783,50

- 597.189,00

- 796.291,81

995.040,00

663.360,00

970.937,61

Conselho Fiscal Total

3,00 11,00

0,00 1,00

- 1.150,00

- 796.291,81



31/12/2020

NUmero total de
membros

Namero de
membros
remunerados
Boénus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Conselho
Administracao

6,00

0,00

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao =
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

Diretoria Estatutaria

2,00

1,00

1.110,00

141.206,84

105.905,13

99.531,50

Conselho Fiscal

3,00

0,00

Total

11,00

1,00

1.110,00

141.206,84

105.905,13

99.531,50



8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes
(a) termos e condi¢cdes gerais

Plano de Opcdes:

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opgao de compra de agées (“Plano”) em assembleia
geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014. O plano é administrado pelo Conselho
de Administracao, que tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administracao do Plano, incluindo: (a) a criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a
outorga de opcbes de compra de agdes da Companhia, nos termos do Plano (“Opc¢des”), e a
solucdo de duavidas de interpretacdo do Plano; (b) o estabelecimento de metas relacionadas ao
desempenho dos administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle (“Pessoas Elegiveis”), de forma a estabelecer critérios
objetivos para a eleicdo dos beneficiarios de outorgas de Opcgdes, 0s quais podem ser
administradores, empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou outras sociedades sob
0 seu controle (“Beneficiarios”); (c) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar
Opc¢bes em seu favor, estabelecendo todas as condigbes das Opgbes a serem outorgadas, bem
como a modificacéo de tais condigBes quando necessério ou conveniente; (d) a emissédo de novas
acOes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacdo para alienacdo de
acOes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Op¢des outorgadas nos termos do Plano; e (e)
a aprovacao dos contratos de outorga de opcao de compra de acbes a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios (“Contratos de Op¢ao”), observadas as determinagdes
do Plano.

A outorga de Opcdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Opcdes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢bes determinadas pelo
Conselho de Administracéo: (a) a quantidade de Opc¢des objeto da outorga; (b) termos e condi¢des
para aquisicdo do direito ao exercicio das Op¢des; (c) o prazo final para exercicio das Opc¢des; e
(d) o preco a ser pago pelo Beneficiario & Companhia em contrapartida as agbes que adquirir em
decorréncia do exercicio de suas Opgdes (“Preco de Exercicio”) e condi¢gdes de pagamento.

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacdo pela assembleia geral extraordinaria e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisao
de assembleia geral da Companhia, pela dissolugédo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opc¢des ainda em vigor
outorgadas com base nele.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Em 29 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia aprovou a criacdo de
um plano de incentivo de longo prazo baseado em ac¢des da Companhia (“Plano ILP”), que sera
administrado pelo Conselho de Administracdo com a assessoria previa do Comité de Recursos
Humanos e obedecidas as condi¢des gerais do Plano ILP e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia.

A partir da entrada em vigor do Plano ILP, o Conselho de Administracdo esta autorizado a criar os
Programas (definidos no Plano ILP) nos termos do Plano ILP e de suas deliberac¢des, segundo seus
Unicos e exclusivos critérios. As Remuneracfes em Ag¢des nos termos do Plano e de cada Programa
serdo realizadas mediante a celebracdo de Contratos de ILP, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragéo.



Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No ambito da Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 23 de setembro de 2022 (*AGE
Setembro 2022”), a administragdo da Companhia propde a substituicdo do Plano de Incentivo de
Longo Prazo Baseado em Acgbes Restritas aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2022 (“Plano ILP RSU”) pelo Plano de
Incentivo de Longo Prazo baseado em Phantom Units (conforme abaixo definido) (“Plano Phantom
Units”). Nesse sentido, a Companhia apresenta abaixo a descricdo do Plano Phantom Units em
substituicdo a descri¢do do Plano ILP.

Caso aprovado pela AGE Setembro 2022, o Plano Phantom Units serd administrado pelo Conselho
de Administrac@o, que podera se valer da assessoria e recomendacdes de seus comités de
assessoramento, se e quando entender necessario. O Plano Phantom Units contempla a outorga
de unidades representativas do direito de receber determinado valor a ser calculado de acordo as
premissas previstas no respectivo plano (“Phantom Units”).

(b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

Plano de Opcdes:

A Companhia aprovou seu Plano em assembleia geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro
de 2014. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragéo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

A Companhia aprovou o Plano ILP em assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de janeiro
de 2021. O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administracao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

A Companhia aprovou o seu Plano ILP RSU em assembleia geral extraordinaria realizada em 23
de setembro de 2022. O Plano ILP RSU é administrado pelo Conselho de Administrac&o.

(c) numero maximo de a¢des abrangidas

Plano de Opcdes:

Nos termos do Plano, poderao ser conferidos direitos de aquisigdo/subscricdo sobre um niimero de
acOes da Companhia que ndo exceda 1,5% das a¢les representativas do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse célculo todas as Opcdes ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o
namero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opc¢éao for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as a¢c6es da Companhia vinculadas a tais Opc¢6es tornar-se-
ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opcdes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

As remuneracfes em Acdes nos termos do Plano poderdo conferir direitos de recebimento de
Acdes pelos Beneficiarios que ndo exceda 2% (dois por cento) das A¢des representativas do capital
social total da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as
Remuneracdes em Ac¢des, transferidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
sido transferidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas).



Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O recebimento das Phantom Units ndo confere aos Beneficidarios a condicdo de acionista da
Companhia ou qualquer outro direito ou prerrogativa de acionista, tais como direitos politicos (e.g.
direito de voto) ou econdmicos (e.g. recebimento de dividendos ou proventos de qualquer natureza.

As Phantom Units a serem outorgadas aos Beneficiarios no &mbito do Plano Phantom Units estarédo
limitadas a 2,60% do capital social da Companhia. Caso a Companhia venha a realizar qualquer
evento societario (e.g. aumento ou reducdo de capital), o limite percentual acima devera ser
calculado com base na quantidade de ac¢6es representativas do capital social total da Companhia
apos referido evento societarios, observado, ainda, que, caso 0 nimero, espécie e classe das acdes
de emissé&o da Companhia existentes durante as Condic¢des de Vesting de cada Programa venham
a ser alterados como resultado de bonificacbes, desdobramentos, grupamentos ou conversédo de
acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia, realizar os ajuste
correspondentes na quantidade de Phantom Units outorgadas aos Beneficiarios, de forma a manter
o equilibrio das relagfes entre as partes e a evitar distor¢es na aplicagdo do Plano Phantom Units
e seus respectivos Programas e os Contratos de Phantom Units.

(d) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

Plano de Opcdes:

Cada opcao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acéo ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de direitos outorgados esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f’
acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel para o Plano ILP, tendo em vista que nesses casos 0 instrumento de incentivo de
longo prazo ocorre por meio da transferéncia de acdes apds o término do Periodo de Caréncia
(definido no Plano ILP) e, portanto, ndo ha op¢Bes outorgadas.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opg¢des, mas
sim a outorga de Phantom Units.

(e) condicOes de aquisi¢cédo de acbes

Plano de Opcdes:

Quando julgar conveniente, o Conselho de Administragdo aprovara a outorga de Opg¢des, elegendo
os Beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas Opg¢des nos termos do Plano, fixando o Preco
de Exercicio das Opg0es e as condi¢cdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢des
de exercicio das Op¢des e impondo quaisquer outras condigfes relativas a tais Opgoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel, pois ndo ha aquisicdo de acdes pelos Beneficiarios, mas sim a sua transferéncia
apos o Periodo de Caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:




No ambito do Plano Phantom Units ndo esta contemplada a aquisi¢cao pelos Beneficiarios de acdes
de emissdo da Companhia, mas sim a transferéncia gratuita de Phantom Unit, que dara o direito de
o Beneficiario receber, apds o decurso do Periodo de Vesting (conforme abaixo definido), em
moeda corrente nacional, o maior entre (i) o valor da cotac&o por acdo de emissdo da Companhia
na B3 no ultimo dia til do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da seguinte férmula:

Vpago = (EBITDAmédiO X 10) / Qtda(;('jes
Onde:
Vpago: € 0 valor liquido a ser pago pela Companhia ao Beneficiario;

EBITDAmsdio: € a média aritmética simples dos EBITDAs calculados com base nas
demonstragGes financeiras relativas aos ultimos 5 (cinco) exercicios sociais encerrados
anteriormente a data em que for devido o pagamento do valor correspondente as Phantom
Units, sendo:

EBITDA: é o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribui¢éo
social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo, a ser calculado de acordo
com as demonstracdes financeiras anuais auditadas da Companhia;

Qtdacses: quantidade de agBes em que se divide o capital social da Companhia na data dos
efetivos pagamentos dos valores correspondentes as Phantom Units;

Transcorrido o Periodo de Vesting das Phanton Units, ou Lotes delas, bem como demais condicdes
eventualmente estabelecidas no Programa e/ou no Contrato de Phantom Units, a Companhia
realizara o pagamento do valor correspondente as Phantom Units aos Beneficiarios até a data do
pagamento (qual seja, o Ultimo dia Gtil do més subsequente ao Periodo de Vesting), tempo
necessario para que a administracdo da Companhia adote as providéncias no sentido de calcular
o valor a ser pago relativamente a cada uma das Phantom Units, bem como para adog¢éo dos
procedimentos operacionais necessarios ao pagamento, sendo certo que a Companhia podera
proceder com o desconto e retencdo de quaisquer Tributos sujeitos a retencdo na fonte
eventualmente incidentes, conforme legislacdo tributéria aplicavel, sobre o valor a ser pago aos
Beneficiarios a titulo de liquidacado das Phantom Units.

Uma vez aprovado o Plano Phantom Units, o Conselho de Administrac&@o estara autorizado a criar
0s Programas. As Phantom Units nos termos do Plano Phantom Units e de cada Programa serdo
realizadas mediante a celebracdo de Contratos de Phantom Units, os quais dever&o especificar,
sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragdo: (a) a quantidade
de Phantom Units outorgadas ao Beneficiario; (b) a divisdo das Phantom Units em Lotes, e suas
respectivas caracteristicas; (c) critérios e condi¢gdes ao vesting das Phantom Units; (d) critérios e
condi¢cdes do pagamento, pela Companhia ao Beneficiario, do valor correspondente a Phantom
Unit; e (e) consequéncias dos direitos e obrigacdes em caso de Desligamento do Beneficiario,
dentre outros.

()] critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opcdes:

O Preco de Exercicio das Opc¢des outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho
de Administragao, conforme o caso, com base na média da cotacdo das a¢gGes da Companhia na
B3, ponderada pelo volume de negociacéo, nos 60 Ultimos pregfes que antecederem a outorga,
corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.



Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Conselho de Administracao devera considerar como Preco da A¢éo (definido no Plano ILP) para
composicao do céalculo do Nimero Base de Ac¢édo (definido no Plano ILP).

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano ndo contempla a outorga de opcfes de compra, ndo ha preco de
aquisicao ou exercicio em relacdo as Phantom Units. O valor a ser pago pela Companhia a cada
Beneficiario, apés o Periodo de Vesting, em razéo das Phantom Units serd calculado conforme
indicado no item (h) acima.

(9) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opcdes:

As Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de servico da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas especificadas conforme segue: (a) 1/5 das Opcdes poderéo ser exercidas apos
0 1° aniversario da data de outorga; (b) 1/5 das Opc¢des poderao ser exercidas apds o 2° aniversério
da data de outorga; (c) 1/5 das Opcdes poderdo ser exercidas apds o 3° aniverséario da data de
outorga,; (d) 1/5 das Opc¢Bes poderdo ser exercidas apos o 4° aniversario da data de outorga; e (e)
1/5 das Opcdes poderdo ser exercidas apds o 5° aniversario da data de outorga.

As Opcdes ndo exercidas nos prazos e condicfes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizacdo, observado o prazo méximo de vigéncia das
Opcdes, que sera de quatro anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Os direitos dos Beneficiarios em receber as A¢des somente serdo plenamente adquiridos, na
medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia durante o
periodo compreendido entre a data de outorga ao prazo determinado no programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de op¢des de compra, ndo
h& prazo de exercicio em relagdo as Phantom Units. Vale destacar que o pagamento das Phantom
Units sera realizado pela Companhia no dltimo dia Gtil do més subsequente ao periodo de
permanéncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo, seja em um Programa ou nos
Contratos de Phantom Units, pelo qual o Beneficiario deve permanecer como administrador,
empregado ou prestador de servicos da Companhia, conforme o caso, como condi¢do ao
recebimento dos valores correspondentes as Phantom Units (“Periodo de Vesting”).

(h) forma de liquidacéo

Plano de Opcdes:

O Preco de Exercicio sera pago pelo Beneficiario nas formas e prazos determinados pelo Conselho
de Administracdo. Com o propoésito de satisfazer o exercicio das Opcdes, a Companhia poderd, a



critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas acfes dentro do limite do capital social
autorizado da Companhia; ou (b) vender a¢cdes mantidas em tesouraria.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Plano ILP sera liquidado prioritariamente em acdes ordinarias da Companhia, mantidas em
tesouraria. De modo a assegurar que a Companhia possua acdes de sua prépria emissdo em
tesouraria em numero suficiente para fazer frente ao Plano ILP, o Conselho de Administracdo
poderd, a partir da aprovacao do primeiro Programa e em qualquer momento durante a vigéncia do
Plano ILP, aprovar programas de recompra de ac¢des ordinarias de emissao da Companhia para
dar cumprimento ao Plano ILP, respeitadas as normas legais e regulamentares que regem a
negociagdo com as préprias acgoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo esta contemplada no Plano Phantom Units a outorga de
quaisquer opcles. Ressalta-se que, conforme mencionado acima, apos o decurso do Periodo de
Vesting, o Beneficiario tera o direito de receber o valor correspondente as suas Phantom Units, em
moeda corrente nacional.

0] restricdes a transferéncia das agdes

Plano de Opcdes:

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio da Opc¢éo a determinadas condicdes,
bem como impor restricbes a transferéncia das a¢cdes da Companhia adquiridas com o exercicio
das Opc¢lBes, podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficiario dessas mesmas acoes.

As OpcgBes outorgadas nos termos do Plano s@o pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Op¢bes, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Conselho de Administracao instituira, em cada Programa, as condi¢Bes a serem atingidas pelos
Beneficiarios para adquirirem o direito de recebimento das Ac¢des.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel em relagdo ao Plano Phantom Units, tendo em vista que ndo havera transferéncia
acoOes de emissdo da Companhia aos Beneficiarios em razdo da outorga de Phantom Units.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extin¢géo do plano

Plano de Opcdes:

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opc¢des
sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam
ou impegam a negociacao de acdes da Companhia por parte dos Beneficiarios.



O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operacfes de
reorganizacdo societdaria, tais como transformacao, incorporacéo, fusao, cisédo e incorporacdo de
acoOes, poderdo, a seu critério, desde que ndo haja prejuizo ao Beneficiario, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das agdes da Companhia
objeto das Opcdes por agbes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisi¢cdo do direito ao exercicio das Opcoes, de
forma a assegurar a inclusdo das acdes da Companhia correspondentes na operacédo em questao;
el/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

Na hipotese da ocorréncia de operacao de reorganizacao societaria, ou de qualquer outro tipo de
operacdo, que implique alienacéo ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da Companhia, o
Beneficiario tera direito, a critério do Conselho de Administracéo, (a) a antecipacéo da aquisicdo do
direito ao exercicio de todas as suas Opcdes ou (b) ao pagamento em dinheiro da quantia a que o
Beneficiario faria jus, nos termos do Plano, caso tais Opcfes fossem totalmente exercidas.

Caso o nimero, espécie e classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovacgéo do
Plano venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversédo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em ac¢des de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das acbes objeto das Opcbes outorgadas e seu
respectivo Pre¢o de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relacdes entre as partes, evitando
distor¢cbes na aplicagéo do Plano.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Os Programas, nos termos do Plano ILP, ndo impedirdo a Companhia de se envolver em operacdes
de reorganizagéo societaria, tais como transformacao, incorporacéo, fuséo, ciséo e incorporacéo
de acgbes. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Ac¢des objeto dos Programas, quotas ou outros valores mobiliarios
de emissédo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da transferéncia das Acdes;
e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiério faria jus nos termos do Plano e
de cada Programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O Plano Phantom Units tem por objetivo incentivar os Beneficidrios e permitir que, cumpridas
determinadas condicbes estabelecidas no ambito do Plano Phantom Units, os Beneficiarios
recebam Phantom Units, visando a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢éo dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos Beneficarios;
(c) possibilitar a Companhia e/ou suas afiliadas a atrair e manter vinculados os Beneficéarios; (d)
incentivar a criacdo de valor & Companhia; e (e) compartilhar riscos e ganhos de longo prazo,
indiretamente, por meio da valorizacdo das acdes de emissdo da Companhia, de forma equitativa
entre acionistas e os Beneficiarios.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acfes

Plano de Opcdes:

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.



Se, a qualquer tempo, o Beneficiario (a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo
demisséo do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato
de prestacao de servico: (i) as Opgdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacéo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e (ii) as
Opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu desligamento,
poderao ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apés o que
tais Opcles restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; (b) for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demisséo por justa causa, destituicdo do seu cargo por violar os deveres
e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacéo de servico por justa causa,
todas as Opcgdes ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opc¢do, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagédo; (c) for
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, destituicdo do
seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacao de servigo: (i) as Opgdes ainda néo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcgéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagédo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as
Opcdes j4 exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éo, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apds o que as
mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; (d) desligar-se da Companhia por
aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) as Op¢6es ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo; e (ii) as Opgdes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Op¢édo, na data do seu
desligamento, poderéo ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apos
0 que tais Opc¢Oes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacédo; e (e) desligar-se da Companhia por
falecimento: (i) as Op¢Bes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcéao, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e (ii) as Opgdes ja exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éo, na data do seu falecimento, poderéo ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
do desligamento, apds o que tais Opcdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo. Para
exercicio das Opcgdes na hipdtese (ii) acima, a Companhia deverd notificar os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposices do Plano ndo causem impacto adverso ao
Beneficiério.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nas hipéteses de desligamento do beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderé&o ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.



. desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com
relagdo a Remuneragdo em Ac¢bes outorgada por meio dos Programas aos quais se
vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com a Companhia
ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa,;

. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo por justa causa ou
destituicao do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario
perdera todos os direitos com relacdo a Remuneracdo em Ac¢cbes outorgada por meio dos
Programas aos quais se vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relacéo
com a Companhia ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa;

. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou
destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicBes de administrador, o
Beneficiario tera direito a Remuneracdo em Acdes proporcional a parcela do Prazo de
Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste
caso, a transferéncia das A¢des serd realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa
ao qual o Beneficiario estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa,
estando sujeita as condi¢des e cumprimento do programa e no contrato de ILP.

. desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario tera direito a Remuneragédo em
Acdes baseada em de AcBes proporcional & parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo
Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das
AcgOes serd realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario
estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa, estando sujeita as
condi¢des e cumprimento do programa e no Contrato de ILP;

. desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberéo
a Remuneracdo em A¢des previstas em cada Programa que o Beneficiario estava vinculado
por meio de Contratos de ILP, de forma antecipada ao término do Programa (Data de
Vesting), considerando a quantidade de acbes baseada no programa definido. O
pagamento das Remunerag@es em Acdes, neste caso, ocorrera no prazo de até 1 (um) ano
a contar do falecimento ou declaragdo da invalidez permanente pelo 6rgdo governamental
competente do Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
Phantom Units poderao ser extintos ou modificados, se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

. desligar-se da Companhia e/ou de suas afiliadas por vontade prépria, pedindo demissao do
seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos
os direitos com relagdo as Phantom Units, se o término da sua relagdo com a Companhia
e/ou de suas Afiliadas ocorrer dentro das Condicdes de Vesting de cada Programa;

. for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demisséo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e
atribuicbes de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com relacdo as
Phantom Units, se o término da sua relagdo com a Companhia ou suas controladas ocorrer
dentro das Condi¢8es de Vesting de cada Programa,;



. for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demissdo sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagéo dos deveres
e atribuicbes de administrador. Neste caso, 0s pagamentos relacionados a Phantom Units
deverdo ser realizados pela Companhia em até 90 (noventa) dias contados da data do
Desligamento e seguirdo as seguintes regras:

() se o cumprimento da Condi¢éo de Vesting pelo Beneficiario do Programa vigente
for menor ou igual a 12 (doze) meses completos contados da data de assinatura do
Contrato de Phantom Units, o Beneficiario desligado nao tera qualquer direito com
relacdo as Phantom Units; e

(i) se o cumprimento da Condi¢cdo de Vesting pelo Beneficiario do Programa vigente
for superior a 12 (doze) meses contados da data de assinatura do Contrato de
Phantom Units, o Beneficiario desligado tera direito ao recebimento dos valores
correspondentes as Phantom Units proporcionalmente ao tempo transcorrido da
Condicao Vesting cumprida pelo Beneficiario.

. desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessoério
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario tera direito as Phantom Units
proporcional & parcela das CondigBes de Vesting usufruidas pelo Beneficiario em cada
Programa (recebimento pro rata). Neste caso, 0s pagamentos serdo realizados pela
Companhia em até 90 (noventa) dias contados da data do Desligamento do Beneficiario;

. desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberéo
os valores correspondentes as Phantom Units integralmente, de forma antecipada ao
término das Condi¢cdes de Vesting dos Programas. Neste caso, o pagamento do valor
correspondente as Phantom Units ocorrera no prazo de até 1 (um) ano a contar do
falecimento ou declaracéo da invalidez permanente pelo 6rgdo governamental competente
do Beneficiério.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposi¢cdes do Plano Phantom Units ndo causem impacto
adverso ao Beneficiario.



8.5 - Remuneragao baseada em acdes (opgoes de compra de agoes)

Remuneracdo baseada em ac8es prevista para o exercicio social a ser encerrado em

31/12/2023

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha previséo de outorga de opcao de compra de acles pela

Companhia aos seus administradores em relagédo ao exercicio social corrente.

Remuneracédo baseada em a¢8es exercicio social encerrado em 31/12/2022

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 531 2,00

N° de membros remunerados 0,00 2,00

Data de outorga - 22 Programa — 01/02/22

Quantidade de opcdes outorgadas - 2° Programa — 32.100

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - 01/02/2025

Prazo méaximo para exercicio das opgoes - 2° Programa — 01/02/25

Prazo de restricao a transferéncia das agoes - 2° Programa Até
01/02/25

Valor justo das opc¢des na data de cada outorga N/A 2° Programa — 795.892

Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor N/A 20 Programa — 25,29

justo das opg¢6es na data da outorga

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado - Plano Phantom Units

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 531 2,00

N° de membros remunerados 0,00 2,00

Data de outorga - 19/10/2022

Quantidade de opcdes outorgadas - 539.490

Prazo para que as opgbes se tornem exerciveis - 01/06/2025
01/06/2026

01/06/2027




01/06/2028

12 Programa —
01/06/2028

2° Programa

01/06/2027

123 Programa —até
01/06/2029

2° Programa

01/06/2027
N/A R$12.192.475,36
N/A 22,60




Remuneracdo baseada em ac¢des exercicio social encerrado em 31/12/2021

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ac8es — Plano ILP:

2,00

0,00 2,00
- 12 Programa — 01/02/21
- 12 Programa — 16.139
- 01/02/2024
- 12 Programa — 01/02/24
- Até 01/02/24
N/A 12 Programa — 502.832
N/A 1° Programa - 32,75
Plano de Opcéo:
6,00 2,00
0,00 1,00
N/A 12 outorga — 30/12/14
22 outorga — 28/09/16
N/A 12 outorga — 36.937
22 outorga — 40.000
N/A 20% das opcdes
outorgadas a cada ano
N/A 12 outorga — 30/12/24
22 gutorga — 28/09/26
N/A Conforme item 8.4 (i)

deste Formulario de
Referéncia

12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00




0,14241%




Remuneracdo baseada em acdes exercicio social encerrado em 31/12/2020

Plano de Opcéao:

6,00

2,00

0,00

1,00

12 outorga — 30/12/14

22 outorga — 28/09/16

12 outorga — 36.937

22 outorga — 40.000

20% das opcdes
outorgadas a cada ano

12 outorga — 30/12/24

22 outorga — 28/09/26

Conforme item 8.4 (i)
deste Formulario de
Referéncia

12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00

0,14241%




8.6 — Outorga de opgdes de compra de agcoes

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acoOes pelos administradores da Companhia nos (ltimos trés exercicios sociais e ndo ha previsao
em relacdo ao exercicio social corrente.



8.7 - Opgao em aberto

Plano de Opcéo:

Exercicio social encerrado em 31/12/20[e]

Conselho de
Administragéo

Diretoria Estatutaria

exercicio social

N° total de membros 6,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Em relagdo as opg¢des ainda nédo exerciveis
tidad N/A 12 outorga — N.A.
Quantidade 22 outorga - 8.000
12 outorga
. o N.A.
Data em que se tornaréo exerciveis N/A
22 outorga
100% em set/21
b o (cio d 5 NIA 12 outorga — dez/24
razo maximo para exercicio das opgoes 22 outorga — set/26
o . o Conforme item 8.4 (i) deste
Prazo de restrigao a transferéncia das agGes N/A L ()A .
Formulario de Referéncia
Preco médio ponderado de exercicio N/A 55,09
Valorjusto d des no dltimo dia d icio social N/A 17 outorga — N.A.
alor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio socia 22 outorga — 157.280,00
Em relagdo as opgdes exerciveis
. 12 outorga - 36.937
Quantidade N/A
22 outorga - 32.000
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 1* outorga — dez/24
P Pe 22 outorga — set/26
Prazo de restri¢ao a transferéncia das a¢Ges N/A Conform’e.ltem 8.4 (I)Adeste
Formulario de Referéncia
Preco médio ponderado de exercicio N/A 50,24
. N . . . i 12 outorga — 457.506,71
Valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio social N/A
22 outorga — 500.880,00
Valor justo do total das opg8es no dltimo dia do N/A 1.115.666,71




8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acgbes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.9 - Remuneragao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agfes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relagdo ao exercicio social corrente.



8.10 - Outorga de agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de a¢des de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagéo ao exercicio social
corrente.



8.11 - Agdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acGes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.



8.12 - Precificagcao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificacéo

Plano de Opcao:

O valor justo atribuido as Opc¢des outorgadas foi determinado com base no modelo de precificacéo
Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracéo o valor do ativo objeto, o preco de
exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opgfes, a probabilidade da opgao ser exercida, a
volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O modelo de precificagdo utilizado para célculo foi o valor justo do ativo outorgado (fair value),
ganho esperado com o plano e método “ad hoc”.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O modelo de precificagdo a ser adotado quando do pagamento do valor correspondente as
Phantom Units levard em consideracao o maior entre (i) o valor da cotacao por acdo de emissao
da Companhia na B3 no ultimo dia util do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da férmula
descrita no item 8.4(h).

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As tabelas abaixo apresentam os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificacéo do
Plano de Opcéo:

12 outorga — dezembro/2014

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 31/12/2015 | 31/12/2016 |31/12/2017 |31/12/2018 | 31/12/2019

Prego da acdo na data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61 30,61
Preco estimado de exercicio (strike) 33,45 35,41 37,46 39,35 41,38
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 50 6,0 7,0
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

22 outorga — setembro/2016

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 28/09/2017 | 28/09/2018 | 28/09/2019 | 28/09/2020 | 28/09/2021

Preco da acdo na data da outorga 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00

Preco estimado de exercicio (strike) 41,57 43,91 46,40 49,07 51,91

Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0




Volatilidade esperada 30,40% 30,40% 30,40% 30,40% 30,40%

Taxa de juros livre de risco 11,60% 11,60% 11,70% 11,70% 11,80%

Nas duas outorgas realizadas para membros da diretoria estatutaria, a taxa de dividendos esperada
era de aproximadamente 1,2% ao ano. No entanto, as Op¢des tém dividendos protegidos, uma vez
que o prego de exercicio decresce de acordo com os dividendos distribuidos ao longo do tempo.
Dessa forma, a taxa de dividendos utilizada no modelo de precificacdo foi de 0,0%.

A tabela abaixo apresenta os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificacdo do Plano
de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ac¢des — Plano ILP:

12 Programa — 01/02/2021

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 01/02/2024
Preco da acédo na data da outorga 32,75
Preco estimado de exercicio (strike) 54,14
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 45,24%
Taxa de juros livre de risco 5,655%

Informacao ajustada conforme laudo do preco justo da outorga,

22 Programa — 01/02/2022

Encerramento do periodo de caréncia
(vesting) 01/02/2025
Preco da acao na data da outorga 25,29
Preco estimado de exercicio (strike) 36,09
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 42,20%
Taxa de Juros livre de risco 11,10%
(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Plano de Opcéo:

Para levar em consideragdo a estimativa de exercicio antecipado, foi utilizado o Simplified Method,
uma vez que as Opcdes se encontram praticamente at-the-money nas datas de outorga. O
Simplified Method considera a média entre (i) o momento que as Opc¢des adquirem o direito de
aquisicao e (ii) o prazo maximo para o0 seu exercicio.



Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel, uma vez que nao ha exercicio antecipado no Plano ILP.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel, uma vez que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgdes de compra
de acdes de emissdo da Companhia, nem prevé o exercicio pelos Beneficiarios de seus Phantom
Units.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

Plano de Opcéao:

A volatilidade foi calculada através do retorno dos precos das ag6es da Ourofino, utilizando como
base trés anos (quando possivel) e de empresas comparéaveis, utilizando como base cinco anos,
retroativos para a data de outorga. O valor da volatilidade utilizada foi de 26,2% e 30,4%, para a 12
e 22 outorga, respectivamente.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

No célculo da volatilidade foi considerado o historico da cotacdo das ac¢bes de emissdo da
Companhia na B3.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No célculo da volatilidade sera considerado o histérico da cotacdo das acBes de emissdo da
Companhia na B3 e as variages do EBITDAmedio da Companhia, conforme definido no item 13.4(h).

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

Plano de Opcao:

Todas as caracteristicas do Plano de Opcgdes da Companhia foram mencionadas nos itens
anteriores.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano ILP ndo contempla a outorga de opcdes de compra de
acdes de emissdo da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opcdes de
compra de a¢cbes de emissao da Companhia.



8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo indica o nimero de a¢des ou cotas, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou
no exterior, pelos administradores da Companhia, agrupados por 6rgdo, em 31 de dezembro de
2022.

. Conselho de ) . .
Sociedade . N Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo
Companhia 56,29% 0,00% 0,00% 56,29%
QOuro Fino Saude
. 0,01% 0,00% 0,00% 0,01%
Animal Ltda.
(@] Fino Saud
uro. ino saude 0,01% 0,00% 0,00% 0,01%
Animal Ltda.
Ouro Fino Pet Ltda. 0,01% 0,00% 0,00% 0,01%
Fi
Ouro Fino de 0,36% 0,00% 0,00% 0,36%

México, S.A. de C.V.



8.14 - Planos de previdéncia

Conselho de
Administragcéo

Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 6,00 2,00
N° de membros remunerados N/A 1,00
Itad Vida e Previdéncia
Nome de plano N/A S.A. e Brasil Prev
Seguros e Previdéncia
Quantidade de administradores que retnem as condi¢Ges
para se aposentar N/A 0
Para beneficio/capital
segurado antecipado, é
necessario ter: (i) no
minimo 55 anos de
idade; (ii) no minimo 5
Condig8es para se aposentar antecipadamente N/A anos de tempo de
participagao no
programa de
previdéncia; e (iii) ter
rompido o vinculo com
a instituidora.
Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social, 125,224 66
descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas N/A e
diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribui¢es realizadas durante o
Ultimo  exercicio social, descontada a parcela relativa a N/A 67.050,22
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores
Durante o periodo de
diferimento, apos
Possibilidade e condicdes para resgate antecipado N/A sessenta dias a contar

da data do protocolo da
proposta de inscrigéo.




8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Valores

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

anuais 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N° total de 2,00 2,00 1,00 5,25 6,00 5,58 3,00 3,00 2,00

membros

N° de

ETlEES 2,00 2,00 1,00 5,25 5,42 5,00 3,00 3,00 2,00

remunerados

Valor da

maior 1.341.004,36 1.205.406,50 1.034.923,26 287.862,00 251.448,00 421.908,00 136.072,92 112.291,68 108.031,28

remuneragao

(Reais)

Valor da

menor 100.259,96 97.553,50 0,00 287.862,00 251.448,00 241.908,00 136.072,92 112.291,68 108.031,28

remuneracéo

(Reais)

Valor médio

da 720.632,16 651.480,00 1.034.923,26 287.862,00 251.448,00 283.908,00 136.072,92 112.291,68 108.031,28

remuneracgao

(Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2022 O ndmero de membros da Diretoria Estatutaria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2021 O numero de membros da Diretoria Estatutaria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2020 O numero de membros da Diretoria Estatutaria da Companhia corresponde a média anual do niumero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.




Conselho de Administracao

31/12/2022 O nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2021 O nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde & média anual do nimero de membros de cada érgéo apurado mensalmente, com
duas casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2020 O nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Conselho Fiscal

31/12/2022 O nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2021 O nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2020 O nuimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde & média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas

decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.




8.16 - Mecanismos de remuneragao/indenizagao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracao ou
indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneragéo total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente:

Ih
Con.sc.e ° d? Diretoria Conselho Fiscal
Administracédo
Previsao para exercicio social corrente a
ser encerrado em 31 de dezembro de 8,00% 0% 0%
2023
Exercicio encerrado em 31 de dezembro 9,31% 0% 0%
de 2022
Exercicio encerrado em 31 de dezembro 15,54% 0% 0%
de 2021
Exercicio encerrado em 31 de dezembro 15,33% 8,11% 0%

de 2020



8.18 - Remuneragao - Outras fungodes

Nao aplicavel, uma vez que ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgédo, recebida por
gualquer razdo que ndo a fungéo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para
0 exercicio social corrente.



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneragao de administradores ou membros do conselho fiscal
da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades
sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo se
prevé para o exercicio social corrente.



8.20 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta sec¢éo 8.



ANEXO VI
Informac®es sobre o Aumento do Capital Social
(conforme artigo 15 da Resolugcdo CVM 81 na forma do Anexo C)

Informar valor do aumento e do novo capital social

Valor do Capital Social Atual R$458.101.920,03
Valor do Aumento de Capital Social R$141.721.811,59
Valor do Capital Social pés Aumento R$599.823.731,62

Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros
titulos de divida em agodes; (b) exercicio de direito de subscricdao ou de bénus de
subscrigao; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscrigao de novas agoes.

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizacdo sdda reserva de retencdo de
lucro com base em orcamento de capital dos anos de 2020 e 2021, no montante de
R$ 141.721.811,59, sem a emissdo de novas acdes, nos termos do artigo 169 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas
e econdmicas

A capitalizacdo em questéo se justifica com base no artigo 169, da Lei das Sociedades por
Ac¢des, uma vez que o valor de R$141.721.811,59 é proveniente de capitalizacéo da reserva
de retenc¢édo de lucro com base em orgamento de capital dos anos de 2020 e 2021, que jé foi
integralmente utilizada dentro do plano de investimento da Companhia.

Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

O Conselho Fiscal em sua reunido realizada em 10 de margco de 2021, emitiu Parecer
favoravel a presente Proposta da Administracéo para o aumento de capital com a utilizagéo
da reserva de retencdo de lucros, conforme Anexo VI da Proposta da Administracédo e
transcrita abaixo:

“Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”),
dentro de suas atribuicBes e responsabilidades legais e estatutarias, examinaram a proposta
de aumentar o capital social da Companhia em R$ 141.721.811,59 passando de R$
458.101.920,03 para R$ 599.823.731,62 sem a emissdo de novas ac¢des, aumento a ser
integralizado por meio da capitalizacdo de reserva de retencédo de lucros, e aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 10 de marcgo de 2023,
nos termos do artigo 169, da Lei das Sociedades por A¢bes. O Conselho Fiscal opina
favoravelmente a proposta do Conselho de Administracao para ser submetida a deliberagéo
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que se realizara em 14 de abril de 2023.”

Em caso de aumento de capital mediante subscricido de acdes (a) descrever a
destinagao dos recursos; (b) informar o nimero de a¢des emitidas de cada espécie e
classe; (c) descrever os direitos, vantagens e restricées atribuidos as agdes a serem
emitidas (d) informar se a subscrigido sera publica ou particular; (e) em se tratando de
subscrigao particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, subscreverdao agdées no aumento do capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem
conhecidos; (f) informar o prego de emissado das novas a¢des ou as razdes pelas quais
sua fixagao deve ser delegada ao conselho de administragao, nos casos de distribui¢ao



publica; (g) informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de acdes
sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de
capital; (h) fornecer opiniao dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento; (i) informar o
critério de calculo do pre¢o de emissao e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econdmicos que determinam a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei 6.404, de
1976; (j) caso o prego de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relagao
ao valor de mercado, identificar a razao do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado; (k) fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a
fixacdo do prego de emissdao; (m) informar os precos de emissdao de agdoes em
aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos; (n) apresentar percentual de
diluicao potencial resultante da emissao; (0) informar os prazos, condigoes e forma de
subscri¢ao e integralizagcao das acdes emitidas; (p) informar se os acionistas terao
direito de preferéncia para subscrever as novas a¢gdes emitidas e detalhar os termos e
condicoes a que esta sujeito esse direito; (q) informar a proposta da administragao
para o tratamento de eventuais sobras; (r) descrever pormenorizadamente os
procedimentos que serdo adotados, caso haja previsdo de homologagao parcial do
aumento de capital; e (s) caso o prego de emissao das agoes seja, total ou parcialmente,
realizados em bens (i) apresentar descrigio completa dos bens, (ii) esclarecer qual a
relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu objeto social,
e (iii) fornecer copia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dard mediante
capitalizacdo de parte do saldo da reserva de retencdo de lucros da Companhia, sem a
emissao de novas acoes.

Em caso de aumento de capital mediante capitalizagcido de lucros ou reservas

€) Informar se implicara alteracdo do valor nominal das a¢des, caso existente, ou
distribuicdo de novas a¢des entre 0s acionistas.

N&o aplicavel, tendo em vista que as a¢des de emissdo da Companhia ndo possuem
valor nominal. Além disso, 0 aumento proposto ndo implicar4d na emissao de novas

acoes.

(b) Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de ac¢des, nas companhias com acdes sem valor
nominal.

A capitalizagdo seré realizada sem modificacdo do nimero de a¢gBes de emisséo da
Companhia.

(c) Em caso de distribuicdo de novas ac¢des: (i) informar o nimero de acbes
emitidas de cada espécie e classe; (ii) informar o percentual que os acionistas
receberdo em acles; (iii) descrever os direitos, vantagens e restricGes
atribuidos as acfes a serem emitidas; (iv) informar o custo de aquisi¢cdo, em
reais por agao, a ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10
dalei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e (v) informar o tratamento das fracdes,
se for o caso

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dara mediante
capitalizacéo de parte do saldo da reserva de retencao de lucros da Companhia, sem
a emissao de novas agoes.



(d) Informar o prazo previsto no 8 3°do art. 169 da Lei 6.404, de 1976.

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dard mediante
capitalizacéo de parte do saldo da reserva de retencao de lucros da Companhia, sem
a emissao de novas agoes.

(e) Informar e fornecer as informacdes e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel.

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dara mediante
capitalizacéo de parte do saldo da reserva de retencéo de lucros da Companhia, sem
a emissao de novas agoes.

7 Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em agdes ou por exercicio de bonus de subscricdo (a) informar o nimero de agdes
emitidas de cada espécie e classe; e (b) descrever os direitos, vantagens e restricées
atribuidos as a¢6es a serem emitidas

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dard mediante capitalizacdo de
parte do saldo da reserva de retencéo de lucros da Companhia, sem a emissdo de novas acoes.



ANEXO IX
Estatuto Social consolidado contendo as alteracdes propostas

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolucdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°: A Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anbnima, de capital aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢Bes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° As disposi¢Bes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cBes deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacao de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de
valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de Sdo Paulo,
na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saide Animal
Participag@es, Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir e encerrar
filiais, depdsitos, escritérios ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

0] a administracdo de bens proprios, incluindo o licenciamento e o
substabelecimento de marcas e patentes; e

(ii) a participacdo em outras sociedades, como sOcia, acionista ou detentora de
gualquer outro tipo de participagdo, que atuem no mercado do agronegdcio,
incluindo, mas a tanto ndo se limitando, aquelas que desenvolvam atividades de
importacdo, exportacdo, criacdo, engorda e/ou comercializagdo de animais, e
de industrializacdo, comercializa¢@o, fracionamento, formulagdo, embalagem,
envase, armazenamento, distribuicdo, representacdo, importacdo, exportacao,



trading, fabricacdo por conta e ordem de terceiros, prestacdo de servigos,
logistica, transporte e tecnologia, pesquisa e desenvolvimento relativos a
medicamentos, vacinas e demais produtos para uso veterinario ou relacionados a
sallde animal, produtos para nutrigdo animal, produtos domissanitarios e
desinfetantes, embrides e sémen de animais, inseminacdo artificial, tecnologia
animal e melhoramento genético, biotecnologia, produtos agrotoxicos, defensivos
agricolas e produtos de uso fitossanitario em geral, sementes, grdos e outros
produtos oriundos do, ou destinados ao, mercado do agronegocio.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$458.101.920,03 (quatrocentos-e-cinguenta—eoite
milth8es-cento-e-um-mil-hovecentos-e-vintereais-e-trés-centavesyR$599.823.731,62 (quinhentos e

noventa e nove milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e um reais e sessenta e
dois centavos), dividido em 53.949.006 (cinquenta e trés milhdes, novecentas e quarenta e nove
mil e seis) a¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada ac¢do ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das ac¢des serd comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° As ag¢les serdo indivisiveis em relagdo & Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, 0s direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovacao prévia do Conselho de Administracdo, e observado
o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir
suas proprias acdes. Essas acbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pelo Conselho de Administragé&o.

Artigo 6° Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cdes da emisséo, subscricao,
forma e prazo de integralizagéo, pre¢o por acao, forma de colocac@o (publica ou privada)
e sua distribuigdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢cbes de compra de agfes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, de acdes, debéntures conversiveis em
acbes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de



valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acbes em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7° As ac¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios
("*CVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico
de transferéncia da propriedade das acOes escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragao
de acdes.

Artigo 8° Fica vedada a emissédo de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°: Observado o disposto no presente e na Lei das Sociedades por Acdes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participacdes acionarias,
subscrever ac¢des e valores mobiliarios conversiveis em agbes emitidos pela Companhia.

Artigo 10°: A ndo integralizaco, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢bes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo érgdo da administracdo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variacdo do indice Geral de Precos ao Mercado (“IGP-M”) divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social,
para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes do presente Estatuto Social ou da
legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Artigo 12: Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo com 15 (quinze) dias
de antecedéncia em primeira convocacdo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia
em segunda convocacao. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: As Assembleias Gerais somente se instalardo e validamente deliberardo
em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do total das acBes com direito a voto representativas do capital social e,
em segunda convocacdo, com qualquer numero, sendo que para as deliberacdes néo
se computardo os votos em branco.



Paragrafo 2°: Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de
acionista referidos no paragrafo 2° acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
Assembleia, poderad participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 4° As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes.

Paragrafo 5°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de a¢gbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito
as exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°: Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
SusSpensos.

Paragrafo 7°: O acionista ndo poderd votar nas deliberagbes relativas a laudo de
avaliagcdo dos bens com que concorrer para o capital social e & aprovacdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paréagrafo 8°: Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-
se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por A¢des, e, ainda:

0) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(ii) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformacdo
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolu¢éo ou liquidagéao;

(v) atribuir bonificagbes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ac¢des;

(vi) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de acBes aos
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagéo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;



(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;
(x) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de
laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracao;

(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

(xiiiy  aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

(xiv)  aprovar operagOes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de
competéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xiv” acima deverdo ser aprovadas por acionistas
representando a maioria do capital social, ndo sendo computadas as agbes do(s)
Acionista(s) Controlador(es) para os fins de atingimento do referido quérum, observado
ainda o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 abaixo. Apds a aprovacdo de tais
operagdes pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessérias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria
adicional.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO||
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-
se-a por termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao aderir
a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagcéo de Valores
Mobiliarios.



Paragrafo 3% Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4°: A Assembleia Geral fixard a remuneracéo global anual para distribuicéo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicao
da verba individualmente.

Paragrafo 5°: S6 sera dispensada a convocacgdo prévia de reunido de qualquer érgéo
da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, e-
mail ou por qualquer outro meio de comunicacgao.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15: O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nado, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento de Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paradgrafo 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paradgrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: Dentre os membros do Conselho de Administracdo, um serd escolhido
como Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos dos presentes na
primeira reunido do Conselho que ocorrer apdés a posse de tais membros, eleitos na
forma do artigo 15 acima.

Paréagrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5° Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo que impligue em um nimero de Conselheiros
inferior a 5 (cinco) ou inferior ao nimero de conselheiros fixados pela Assembleia Geral,
0s membros do Conselho de Administracéo remanescentes deverdo nomear substituto
que servird até a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Caso o substituto
seja confirmado pela respectiva Assembleia Geral, este completara o0 mandato do
Conselheiro substituido.

Artigo 16: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 3 (trés)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais da Companhia assim o



exigirem. O Presidente do Conselho presidira as reunides do Conselho de Administracdo. A
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes decidird quem presidira a
reunido caso o Presidente do Conselho estiver ausente e, em qualquer caso, qual Conselheiro
atuard como secretario da reuniéo.

Paragrafo 1°: As reunifes do Conselho de Administragdo serdo convocadas mediante
notificacdo escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
endereco previamente indicado por cada Conselheiro para esse proposito. A notificagao
de convocacao conterd informacg@es sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido,
e sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de deliberacdo. A primeira
notificacdo de convocacdo sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada, nova naotificacéo
de segunda convocacdo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da nova data da reuniéo.

Paragrafo 2° As reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas
validamente instaladas com a presenca de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros,
seja em primeira ou em segunda convocacao.

Pardgrafo 3% Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracéo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios
acima citados deverdo enviar seus votos por escrito ao secretério por fax ou e-mail até
0 momento em que a reunido for encerrada, o que seré registrado na respectiva ata.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administracdo também poderdo consentir
em dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5% Nao obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente
instaladas todas as reunides do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos
0s seus membros.

Paragrafo 6°: Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos
0s membros presentes, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas
que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
gualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas, e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de

Administracéo a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hip6teses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acbes, e
o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 deste Estatuto Social, as delibera¢cdes do Conselho
de Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes
a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco. O Presidente do Conselho
de Administracao tera voto de qualidade em caso de empate nas deliberacdes do 6érgdo. Em
caso de auséncia do Presidente, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente do Conselho
de Administragéo.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer



assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités,
sejam ou ndo acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de
Administracao, sendo atribuivel remuneragéo apenas para os membros externos.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracéo, além das atribuicdes fixadas em lei:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

v)
(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des;

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
na Lei das Sociedades por A¢les;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operac¢des de (a) incorporagéo, ciséo,
fus@o e transformacdo, (b) aquisicdo, alienacdo e oneragcdo de bens imédveis e
(c) alteracdo de seus contratos ou estatutos sociais e regimentos internos;

indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas;

escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

autorizar a prética, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovagéo
da Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou
estatuto social;

gualguer mudanca substancial na estratégia da Companhia;

a participacdo da Companhia em qualquer joint venture, consoércio, sociedade em
conta de participagdo ou empreendimento similar;

a aprovacéo do orcamento anual e de alteracdes importantes a ele relativas;

qualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual
ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua
primeira reunido anual,

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orcamento anual, a assuncéo
de dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou
superior ao montante definido pelo Conselho de Administracio em sua primeira
reunido anual, seja em uma Unica operacdo ou em uma série de operacdes
relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orcamento anual cujo valor
seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracédo
em sua primeira reunido anual;

a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assuncdo de
dividas e contratos financeiros, os quais sé@o regidos pelo disposto no item (xiv)



acima ndo previsto no orcamento anual e nado relacionado a manutencédo do
giro normal das atividades mercantis da Companhia que represente obrigacéo
em valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragéo
em sua primeira reunido anual, em uma Unica operagdo ou em uma série de
operag0es relacionadas;

(xvii) a aquisi¢cdo, venda ou alienacdo de ativos fixos da Companhia ndo prevista no
orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante definido pelo
Conselho de Administracdo em sua primeira reunido anual, seja em uma Unica
operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

(xviii) a rendncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes)
cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administracdo em sua primeira reunido anual, em uma Unica operacdo ou em uma
série de operacdes relacionadas;

(xix) a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xvii)) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia;

(xx)  eleger e destituir os membros do CAE (conforme definido na clausula 20 deste
Estatuto Social), indicando, dentre eles, o Coordenador do CAE (conforme
definido na clausula 21 deste Estatuto Social);

(xxi)  fixar o orgamento anual do CAE;

(xxii) examinar e aprovar altera¢gfes ao regimento interno do CAE, bem como suas regras
operacionais e de funcionamento;

(xxiii) o cumprimento das demais atribuicbes que Ihe sdo fixadas em lei e neste
Estatuto Social; e

(xxiv) aprovar operacbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no agregado,
a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de competéncia do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico: As operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xxiv’ acima deverdo ser pela maioria dos
Conselheiros Independentes do Conselho de Administracdo, observado ainda o disposto
no paragrafo Unico do artigo 13 acima. Apds a aprovacdo de tais operagbes pelo
Conselho de Administracdo, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
guaisquer medidas necessérias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria
adicional.

SECAO I
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 20: A Companhia ter4 como 6rgao auxiliar do Conselho de Administragdo um Comité de
Auditoria Estatutario (“CAE”) com atribuicbes estabelecidas pela Instrucdo da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“Instrucdo CVM 308”), e
no seu regimento interno, que incluird a descricdo detalhada de suas funcbes e procedimentos
operacionais.



Paragrafo 1°: O CAE gozara de autonomia operacional e dotacéo orcamentaria, anual ou
por projeto, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e
utilizagé@o de especialistas externos independentes.

Paragrafo 2% Observadas as disposicoes legais aplicaveis, o CAE devera possuir meios
para receber dendncias (inclusive sigilosas), internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas as suas funcoes.

Artigo 21: O CAE sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administracéo, sendo um Coordenador do CAE, o qual deverd ser um dos membros
independentes do Conselho de Administracdo, cujas atividades serdo definidas no regimento
interno do 6rgéo.

Paragrafo 1°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos do regimento interno.

Paragrafo 2°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ser membro independente
do Conselho de Administracdo, porém referido membro ndo poderd ser membro da
Diretoria.

Paragrafo 3% E vedada a participacio no CAE de membros da Diretoria da
Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle comum,
diretas ou indiretas.

Paragrafo 4°; A maioria de membros do CAE devera ser de membros independentes, nos
termos do regimento interno, devendo ser expressamente declarados como tais na ata da
Reuniéo do Conselho de Administracdo que os eleger.

Artigo 22: Os membros do CAE terdo mandato de, ho maximo, 10 (dez) anos.

Paragrafo 1°: Tendo exercido mandato por qualquer periodo, qualquer membro do
CAE s6 podera ser reeleito ap6s decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu
mandato.

Paragrafo 2°: Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro do
CAE, competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto que devera completar o
mandato do membro substituido.

Artigo 23: O CAE reunir-se-a sempre gue necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma
gue as informacdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacdo. Todas as
deliberagbes tomadas em reunibes do CAE constardo de atas assinadas pelos membros
presentes.

Paragrafo Unico: O regimento interno do CAE contera regras e procedimentos
complementares ao previsto neste Estatuto Social para a realizacédo das reunifes do 6rgao.

Artigo 24: Compete ao CAE, além das fung8es, atribuicdes e poderes a ele conferidos pelo
Conselho de Administracdo e em seu regimento interno, e observada a regulamentacdo em
vigor:

0] opinar sobre a contratagcdo e destituicdo, pela Companhia, do auditor
independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades (a) dos auditores independentes para avaliar a sua



(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

independéncia, qualidade dos servicos prestados e adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos da
Companhia; (c) da &rea de auditoria interna da Companhia; e (d) da éarea
responsavel pela elaboracédo das demonstracdes financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos;
(b) das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstraces
financeiras da Companhia; e (c) das informacfes e medi¢bes divulgadas com
base em dados contabeis ajustados e em dados nédo contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracées
financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneracado da administracao; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia,

avaliar e monitorar, juntamente com os 6rgdos da administracdo e a area de
auditoria interna, area de controles internos, a adequa¢édo das transacdes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades,
resultados e conclusGes alcancados e recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o0 CAE em relagdo as demonstracdes
financeiras da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administragédo a corre¢éo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes
relacionadas; e

possuir meios para recepcdo e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informagéo.

Paréagrafo Unico: O regimento interno do CAE podera estabelecer funcdes adicionais as
previstas neste artigo, observada a legislacéo aplicavel.

SECAO IV
DIRETORIA

Artigo 25: A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, sendo um deles Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica,
sendo que um dos diretores estatutarios devera acumular o cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores, todos, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos para um mandato unificado
de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢cdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse
e a investidura dos seus respectivos substitutos.



Paragrafo 1°. Somente poderdo ser eleitos como Diretores da Companhia e
administradores das sociedades controladas pela Companhia as pessoas que
preencherem os seguintes requisitos:

0] possuam formagao universitaria completa;

(ii) possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestdo adequadas aos
cargos a serem ocupados;

(iii) tenham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua eleigéo,
definida a idade de 70 (setenta) anos como idade méxima para permanéncia no
cargo, quando entdo o Diretor sera compulsoriamente destituido de suas fungées.

Paragrafo 2°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo 3° O cargo de Diretor de RelagBes com Investidores devera ser cumulado
por outro Diretor da Companhia. Compete ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores
prestar informagfes relevantes aos investidos, ao mercado em geral, aCVM e a B3,
além de outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.

Artigo 26: A Diretoria reunir-se-a:

0] bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira
reunido que se seguir ap0s a eleicdo de seus membros, com o propésito de
acompanhar e analisar a execucdo da estratégia empresarial, o cumprimento do
orcamento e das metas, a estrutura de capital, a avaliacdo da estratégia
mercadolégica e da concorréncia;

(ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem; e

(i) nas hip6teses em que obrigatoriamente tiver que se manifestar sobre as
matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: As reunifes da Diretoria seréo realizadas na sede social da Companhia, e
as respectivas convocacdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2° As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido, ordem do dia e os documentos necessarios para a formacdo da convic¢do do
Diretor. As convocacdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data do evento, por carta, fax ou e-mail, todos com comprovacdo de
recebimento.

Paragrafo 3°. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
matéria constante da ordem do dia.

Paragrafo 4°. As deliberacbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes & reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto de
desempate.

Artigo 27: Compete a Diretoria, observadas as disposi¢ces deste Estatuto Social, especialmente
aquelas constantes do Artigo 19:

0] 0 exercicio das atribuicdes que a lei e o presente Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divis6es de negocios;



(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacéo
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negécios da
Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

a. a estratégia empresarial das divisbes de negécios da Companhia e de
suas controladas e coligadas;

b. a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

c. o orcamento e plano de metas de cada diviséo de negdcios;

d. a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de
negocios;

e. aremuneracao dos administradores de cada divisdo de negécios;

f. a estrutura de capital necessaria a execucdo do or¢camento e plano de
metas de cada divisédo de negdcios; e

g. planejamento de pagamento de juros sobre o capital préprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, & apreciacdo do Conselho de Administracédo e dos acionistas, o seu relatorio
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacéo do lucro liquido, observadas as imposi¢cfes legais e o que dispde o
Capitulo V deste Estatuto Social;

coordenar o processo de alienacdo das acgles representativas do capital social,
observando o disposto em lei e neste Estatuto Social;

a eleicéo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administracéo;

abrir e encerrar filiais, depositos, escritorios ou representacdes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
fazer aplicagBes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

aprovar operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor inferior, anualmente, de forma individual ou no agregado, a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
guaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
Oou municipais; e

cumprir as demais atribuicbes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 28: Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, que completard& o mandato do Diretor

substituido.



Artigo 29: Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que implique
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em
conjunto, por:

0] 2 (dois) Diretores;
(ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(iii) 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os
atos a serem praticados pelo mandatario, e, com excecdo daqueles outorgados para
fins judiciais ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa,
terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 30: N&do é permitido o uso da denominagdo social em documentos de favor e
estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros,
salvo em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negocios.

SECAO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
ndmero de suplentes, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado
por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas
em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
orgédo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicéo.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°% A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada & assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5% N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, sdcia, acionista ou membro de 6rgdo da administracao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade
sob Controle comum com Concorrente; (i) for cdnjuge ou parente até segundo grau de
sécio, acionista ou membro de érgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de
Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com
Concorrente.



Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua
instalacéo.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragfes financeiras dever&o
ser preparados de acordo com os prazos e demais condigfes previstas na legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na
forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuigcdo
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

Paréagrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social seréo destinados:

0] 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério.

Paragrafo 2°: O saldo do lucro liquido, apdés as deducdes previstas acima, tera a
destinacéo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 35: A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, levantar
balancos semestrais ou referentes a periodos menores e declarar, também por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes nesses balancos, observadas as limitagcées previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo
obrigatdrio a que se refere o artigo 34, paragrafo 1°, inciso (i), deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Por meio de proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre
capital préprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislagéo aplicavel.

Paréagrafo 3°: Os dividendos serao pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, no prazo de até 60
(sessenta) dias da data em que forem declarados, e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que foram colocados a disposi¢ao dos acionistas.



CAPITULO VI
ALIENAGCAO DE CONTROLE E CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 37: A alienacéao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de que
0 adquirente se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as acdes da Companhia de titularidade dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢c6es e os prazos previstos na legislagédo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 38: Na OPA, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliagdo de que trata o paragrafo Gnico deste
artigo 38, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico: O laudo de avaliacdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicAo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei das Sociedades por A¢bes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

Artigo 39: As disposi¢fes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas de
aquisicao previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 40: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de
gualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 41: A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e 0
liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidacédo, fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 42: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes contidas na Lei
n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢bes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado.



CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais
e das reunifes do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos.

Artigo 44: O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Ac¢des. Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acles, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 45: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de
acionistas e programas de opc¢Bes de aquisicdo de acBes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.
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ANEXO X

Justificativas e impactos da altera¢do ao Estatuto Social

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)

Artigo 5° O capital social da Companhia é de
eentavos)R$599.823.731,62 (quinhentos e noventa e nove
milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e
um reais e sessenta e dois centavos), dividido em
53.949.006 (cinquenta e trés milhdes, novecentas e
quarenta e nove mil e seis) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ajuste em decorréncia do aumento de capital social da
Companhia no valor de R$141.721.811,59 (cento e
quarenta e um milhdes, setecentos e vinte e um mil,
oitocentos e onze reais e cinquenta e nove centavos)
mediante a capitalizacdo de parte do saldo contébil da
reserva de retencao de lucros da Companhia, sem emissao
de novas acoes.

A Companhia ndo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da alteragdo proposta.




