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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES
S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em assembleia geral ordinaria e extraordinaria (‘“AGOE”), a ser
realizada no dia 09 de abril de 2021, as 11h00, na sede da Companhia, localizada na cidade de
Cravinhos, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar,
Setor Ouro Fino Saude Animal Participag6es, Distrito Industrial, CEP 14140-000, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
incluindo o relatério da administracdo e o relatério dos auditores independentes;

(ii) deliberar sobre a destinac¢éo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020;

(iii) deliberar sobre a aprovacédo do orcamento de capital para o exercicio de 2021;

(iv) fixar a remuneracdo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2021; e

(v) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes.
Em Assembleia Geral Extraordinéria:

0] deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 32.864.512,34,
sem a emissao de novas ac¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal;

Informacfes Gerais

Diante da atual situacdo decorrente da pandemia do novo coronavirus (COVID-19) e das restricdes
impostas ou recomendadas pelas autoridades com relacdo a viagens, deslocamentos e reunides
de pessoas, a Companhia esclarece que estuda alternativas para viabilizar a participagdo remota
de seus acionistas na AGOE, incluindo por meio de plataformas de videoconferéncia, como op¢éo
a participacao presencial. A Companhia esclarece, ainda, que qualquer definicdo neste sentido sera
devidamente comunicada ao mercado e aos acionistas da Companhia antes da realizacdo da
AGOE.

N&o obstante, os acionistas e seus representantes legais que optarem pela participacdo presencial
deverao enviar a Companhia para o endereco eletrénico ri@ourofino.com, com no minimo 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia da data prevista para a realizacdo da AGOE, além da copia
do documento de identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacgao legal,
conforme o caso: (1) copia do comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 2
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(dois) dias antes da data da realizacdo da AGOE; e (2) o instrumento de mandato assinado pelo
outorgante.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481 (“Instrucdo CVM 481”), de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada, a Companhia adotara o sistema de votacdo a distancia, permitindo que seus
acionistas enviem boletins de voto a distancia (i) por meio de seus respectivos agentes de custodia,
caso as agOes estejam depositadas em depositario central; (ii) por meio da instituicdo financeira
depositaria responsavel pelo servico de agfes escriturais da Companhia, Banco Bradesco S.A.,
caso as acOes ndo estejam depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente a Companhia,
conforme modelo a ser disponibilizado pela Companhia no prazo previsto no art. 21-A, § 1°, | da
Instrucdo CVM 481 e observadas as orientacfes constantes no Manual da AGOE 2021.

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia ndo exigira: (i) o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da AGOE; e (ii) o reconhecimento de
firma dos boletins de voto a disténcia assinados no territério brasileiro e a notarizacéo e apostilagédo
daqueles assinados fora do pais, exclusivamente com relacéo aos boletins de voto a distancia a
serem encaminhados diretamente a Companhia.

Sem prejuizo do disposto acima, caso V.Sa. compare¢a a AGOE até o momento da abertura dos
trabalhos de posse dos documentos necessarios, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Recomendamos aos senhores acionistas que cheguem ao local de realizagdo da AGOE com
antecedéncia de 1 (uma) hora, para o devido cadastramento e ingresso na AGOE.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instrug8es relativas a participa¢éo na
AGOE, os senhores acionistas sdo convidados a consultar o Manual da AGOE de 2021, disponivel
na sede social da Companhia, no seu site de RelagBes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos
sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢bes, e em cumprimento ao disposto no
artigo 6° e seguintes da Instrugdo CVM 481, encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede
social da Companhia, no seu site de Rela¢cdes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos sites da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), todos os documentos pertinentes as matérias que serdo deliberadas na AGOE
ora convocada, incluindo o Manual da AGOE de 2021.

Percentual para adog¢ao de voto multiplo. Para efeitos do que disp8e o artigo 141 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, as Instrugcbes CVM 165 e 282 e o artigo 4° da Instrucdo CVM 481, o
percentual minimo do capital votante para solicitacao de ado¢&o do processo de voto mdltiplo € de
5%.

Eventuais esclarecimentos poderéo ser solicitados ao Departamento de Relagdes com Investidores
da Companhia: ri@ourofino.com ou telefone (16) 3518-2000.

Cravinhos, 10 de mar¢o de 2021.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Para participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), os acionistas da
Companhia deverdo comparecer, pessoalmente ou representados por procurador, no local e
horario da AGOE, nos termos do respectivo edital de convocagcdo, munidos dos seguintes

documentos:

o Acionista pessoa fisica:

(i)
(ii)

(iii)

documento de identidade;

comprovante da instituicdo financeira escrituradora das ac¢des da Companhia,
contendo a respectiva participagdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
darealizagdo da AGOE; e

em caso de participagéo por procurador, documentacéo listada abaixo.

. Acionista pessoa juridica:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

documento de identidade do representante legal ou procurador presente;

comprovante da instituicdo financeira escrituradora das acdes da Companhia,
contendo a respectiva participagdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da realizagédo da AGOE;

estatuto ou contrato social atualizado, registrado no érgao competente;

documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do
representante legal presente, ou da pessoa que assinou a procuracao, se for o caso;

se representado por procurador, a documentacdo abaixo; e

em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em
relacdo ao seu administrador mencionados no item (iv) acima.

. Acionista representado por procurador:

Caso o0 acionista opte por ser representado por procurador, devera, adicionalmente,
apresentar os seguintes documentos:

(i)

(ii)

procuragdo, emitida hd menos de 1 (um) ano da data de realizagdo da AGOE,
conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Ac¢des). O procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
condéminos; e

documento de identidade do procurador.

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma
nos instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da AGOE, tampouco a
notarizacao e apostilacdo daqueles outorgados fora do pais.

° Voto a distancia:



Alternativamente, os acionistas da Companhia poderéo participar da AGOE a distancia,
mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, em relacdo as matérias
da AGOE, das seguintes formas:

0] por instrucdes de voto enviadas para os seus agentes de custédia que divulgarao,
dentro dos prazos regulamentares, o mapa consolidado de votacdo para a
Companhia e mercado;

(ii) por instru¢des de voto enviadas para institui¢do financeira depositaria responsavel
pelo servico de acdes escriturais da Companhia, Banco Bradesco S.A., que
divulgara, dentro dos prazos regulamentares, o mapa consolidado de votagdo para
a Companhia e mercado; ou

(iii) por boletim de voto a distancia que deve ser enviado diretamente a Companhia, ao
endereco da sede da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de
Séo Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro
Fino Saude Animal Participagdes, Distrito Industrial, CEP 14140-000, aos cuidados
do Departamento de RelagBes com Investidores, ou ao endere¢o eletrdnico
ri@ourofino.com. O referido boletim devera ser enviado devidamente preenchido,
rubricado e assinado, junto com a cdpia das documentagdes para acionistas pessoa
fisica, juridica ou representados por procurador, conforme indicadas acima, em até
7 (sete) dias antecedentes a data de realizacdo da AGOE. Excepcionalmente para
esta AGOE, a Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma dos boletins de
voto a distancia assinados no territério brasileiro e a notarizagdo e apostilagédo
daqueles assinados fora do pais. Os boletins incompletos ou que tenham sido
enviados sem a documentacédo necesséria, bem como os entregues fora do
prazo serdo desconsiderados e o0 respectivo acionista devidamente
comunicado.

A Companhia, visando a facilitar a organizacdo dos trabalhos, informa que a documentacéo acima
pode ser enviada por portador, correio ou correio eletrénico, dirigidos aos enderecos abaixo:

Envio de documentos fisicos

A/C: Departamento de Rela¢gBes com Investidores

Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Salde Animal
Participag@es, Distrito Industrial

CEP 14140-000, Cravinhos, SP

Envio de documentos por e-mail
Favor colocar no assunto: Documentos AGOE Ouro Fino 2021
E-mail: ri@ourofino.com

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentagdo visa somente a dar
agilidade ao processo, ndo sendo condicdo necessaria para a participacdo nesta AGOE, salvo se
a participacao ocorrer a distancia e estiver devidamente regularizada, conforme orientagdes no item

iii” imediatamente acima.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

Proposta da Administracdo a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), nos termos da
legislag&o pertinente e do estatuto social da Companhia, com o propdsito de atender aos interesses
da Companhia, submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da administracado
(“Proposta da Administracdo”) sobre as matérias que serao deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 09 de abril de 2021, as 11:00 horas,
na sede social da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagdes,
Distrito Industrial, CEP 14140-000 (“AGOE”"), conforme Edital de Convocacéo a ser divulgado no
prazo legal, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, incluindo o relatério
da administracdo e o relatério dos auditores independentes;

(i) deliberar sobre a destinac¢édo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020;

(iii) deliberar sobre a aprovagdo do or¢camento de capital para o exercicio de 2021,

(iv) fixar a remuneracéo anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2021; e

(v) eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus suplentes.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 32.864.512,34, sem a
emissao de novas acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Desse modo, as se¢bes que seguem analisardo os itens acima enumerados, constantes da ordem
do dia da AGOE, com as justificativas que levaram a Administracdo a formular a presente Proposta
da Administracéo.

1 Contas da Administragdo e demonstragées financeiras da Companhia

A Administracdo propde a aprovacdo das contas dos administradores e das demonstracdes
financeiras da Companhia acompanhadas do relatério da administracéo e do relatério dos auditores
independentes, todos referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e



devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 01 de marco
de 2021.

A Deloitte Touche Tohmatsu, empresa especializada de auditoria independente da Companhia,
emitiu relatério sem ressalvas a respeito das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

A Administracdo recomenda a leitura das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, o relatério dos administradores, as notas explicativas e o relatério dos auditores
independentes, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta na pagina eletrénica da
Companhia  (http://ri.ourofino.com), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(http://lwww.b3.com.br/pt_br/) e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) na
rede mundial de computadores, em 04 de marco de 2021 e publicadas, em 05 de marc¢o de 2021,
no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Valor Econémico”.

A Administragdo ressalta que, em atendimento ao disposto no artigo 99, inciso Ill, da Instrugdo da
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 481"), os
comentarios dos diretores sobre a situacéo financeira da Companhia, nos termos do item “10.
Comentarios dos diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado em consonancia
com o0 Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Formulario de Referéncia”), estdo disponiveis nas paginas eletrbnicas da Companhia
(http://ri.ourofino.com), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da CVM
(www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores, além de constarem como ANEXO | a
presente Proposta da Administracéo.

Por fim, em atendimento ao disposto no artigo 9°, paragrafo Gnico, inciso lll, da Instrugdo CVM 481,
o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia manifestou-se sobre demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, o relatério dos administradores, as notas explicativas e
o relatério dos auditores independentes, na forma do parecer constante da presente Proposta da
Administracdo como ANEXO Il (“Parecer do CAE”). A Administragdo da Companhia ressalta que
o Parecer do CAE encontra-se devidamente disponibilizado a consulta na pagina eletrénica da
Companhia (http://ri.ourofino.com), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br/pt_br/)
e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

2 Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020

O lucro ligquido consolidado da Companhia apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foi de R$ 89.719.946,69.

Nos termos do estatuto social da Companhia e na sua Politica de Destina¢do dos Resultados, no
minimo 25% do lucro liquido apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, deverédo ser
distribuidos a titulo de dividendo minimo obrigatério.

Face ao acima exposto, a Administracdo da Companhia submete a Assembleia Geral Ordinaria a
destinacéo do lucro liquido da seguinte forma:

0) 5% do lucro liquido do exercicio, no montante de R$ 4.485.997,33, serdo alocados areserva
legal;
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(i) pagamento do dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido apurado apés a
constituicdo da reserva legal, no montante liquido de R$ 21.308.487,34, correspondente a
R$ 0,39497461 por a¢éo, composto por:

€) R$ 13.521.778,86, distribuidos a titulo de juros sobre capital proprio, conforme
aprovado na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 18 de dezembro
de 2020, sobre os quais incidira a retencédo de R$ 1.548.770,26 a titulo de Imposto
de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), resultando no montante liquido de
R$ 11.973.008,60 para distribuicdo aos acionistas, equivalentes a R$ 0,22193196
por acao. Nos termos da lei, 0 pagamento dos juros sobre o capital préprio devera
ser efetuado até 31 de maio de 2021. Fardo jus ao recebimento dos juros sobre
capital préprio os acionistas titulares das a¢des em 23 de dezembro de 2020; e

(b) o saldo remanescente de R$ 9.335.478,74, que corresponde a R$ 0,17304265 por
acdo, sem retencéo de IRRF, conforme legislagéo em vigor.

(iii) destinacado do saldo remanescente, no montante liquido de R$ 62.376.691,76, a reserva de
retencdo de lucros com base no orcamento de capital constante desta Proposta da
Administracdo, conforme item 3 abaixo.

Observada a parte final do item 2(ii)(b) acima, relativa aos juros sobre capital préprio, os acionistas
que faréo jus aos dividendos serdo aqueles registrados como tal em 09 de abril de 2021, data da
AGOE, sendo que, a partir de 12 de abril de 2021, as acdes da Companhia passardo a ser
negociadas “ex-dividendos”. A Administracd@o esclarece que, observada a parte final do item 2(ii)(b)
acima, relativa aos juros sobre capital proprio, o saldo remanescente dos dividendos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 seré pago até 31 de maio de 2021.

Em atendimento ao artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instru¢do CVM 481, a proposta de
destinacéo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, na forma do
Anexo 9-1-I da Instrucdo CVM 481, encontra-se no ANEXO lll a esta Proposta da Administracéo.

3 Proposta de aprovagao do orgamento de capital para o exercicio de 2021

Nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Ac¢des”), e dando continuidade ao plano de crescimento e desenvolvimento
da Companhia, a Administracdo propde a retencdo de parcela do lucro liquido apurado no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, no montante de R$ 62.376.691,76. Os saldos incluidos
nessa reserva de retencéo de lucros serdo utilizados, principalmente, em modernizacdo e aumento
da capacidade produtiva das plantas industriais, incluindo a ampliacdo da estrutura de utilidades,
automacdo de processos e construgcdo de novas linhas de producdo, investimentos no
desenvolvimento de produtos das linhas de farmacos e biolégicos em linha com o pipeline de
lancamentos e capital de giro, aplicado principalmente na expanséo internacional em mercados-
chave, como México e Coldémbia.

Os recursos decorrentes da retencdo de lucros ora proposta poderdo ser utilizados durante os
préximos 5 exercicios sociais da Companhia e conforme destinacdo que lhe der a AGOE, nos
termos do 81° do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes.

As informacdes relacionadas ao orcamento de capital ora submetido a aprovacao dos acionistas
encontram-se descritas no “Anexo 9-1-II” da Instrugcdo CVM 481, e estdo disponiveis na integra
para consulta dos acionistas no ANEXO IV & presente Proposta.



4 Proposta de remuneragao da Administragdo e dos membros do Conselho Fiscal para
o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2021

O Conselho de Administracao propde que a remuneracao global dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a findar-se
em 31 de dezembro de 2021 equivalha ao montante de até R$ R$ 5.000.171,77, sendo
R$ 1.822.495,10 referentes a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracéao,
R$ 2.770.731,61 referentes a remuneragdo da Diretoria e, ainda, R$ 406.945,05 referente a
remuneragéo do Conselho Fiscal da Companhia.

Em atendimento ao artigo 12 da Instrucdo CVM 481, as informacdes sobre remuneracdo dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal indicadas no item “13. Remuneragcdo dos
administradores” do Formulario de Referéncia encontram-se no ANEXO V desta Proposta da
Administracéo.

5 Parecer do Conselho Fiscal sobre os itens 1 a 3 e 9 da presente Proposta da
Administracao

Nos termos do artigo 163, incisos I, Il e VIl da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 99, inciso
V, da Instru¢céo CVM 481, o Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se sobre o contetdo dos
itens 1 a 3 e 9 da presente Proposta da Administracdo, bem como sobre o relatério anual da
Administracdo, na forma do parecer constante da presente Proposta da Administragdo como
ANEXO VI (“Parecer do Conselho Fiscal”). A Administragdo da Companhia ressalta que o Parecer
do Conselho Fiscal encontra-se devidamente disponibilizado a consulta na pagina eletrénica da
Companhia  (http://ri.ourofino.com), da B3 (http://www.b3.com.br/pt_ br/) e da CVM
(www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

6 Eleicio dos membros do Conselho Fiscal

A Administracdo da Companhia submete a aprovagéo dos seus acionistas a eleicdo dos membros
do Conselho Fiscal para o periodo a encerrar-se na assembleia geral ordinaria da Companhia que
aprovara as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (“AGO 2022”), tendo em vista
0 encerramento do mandato de seus membros apos a AGOE.

Caso aprovada a presente matéria constante da ordem do dia da AGOE, os membros do Conselho
Fiscal abaixo indicados permanecerdo em seus cargos até a realizagdo da AGO 2022.

Neste sentido, o Conselho Fiscal da Companhia sera composto da seguinte forma:

Conselheiro ‘ Cargo Mandato

Roberto Lamb Membro efetivo do Conselho AGO 2022
Fiscal

José Paulo Marques Netto Membro efetivo do Conselho AGO 2022
Fiscal

César Augusto Campez Neto Membro efetivo do Conselho AGO 2022
Fiscal

Anselmo José Buosi Membro suplente do Conselho AGO 2022
Fiscal
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Eraldo Soares Pecanha Membro suplente do Conselho AGO 2022
Fiscal

Paulo César Lima Membro suplente do Conselho AGO 2022
Fiscal

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da Instru¢do CVM 481, a Administragédo apresenta, como
ANEXO VII a presente Proposta, os itens 12.5/12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia da
Companhia, devidamente alterados considerando a aprovagdo deste item constante desta
Proposta da Administracéo.

7 Aumento do Capital Social

A Administragdo propée aumentar o capital social da Companhia em R$ 32.864.512,34 passando
de R$ 425.237.407,69 para R$ 458.101.920,03, sem a emissdo de novas acdes, a ser integralizado
por meio da capitalizagdo de reserva de retengéo de lucros, nos termos do artigo 169, da Lei das
Sociedades por Agdes e conforme descrito no ANEXO VIII da presente Proposta da Administragéo,
elaborado com base no Anexo 14 da Instrugdo CVM 481.

A capitalizagdo em questao se justifica uma vez que o valor proposto é proveniente de capitalizagédo
de reserva de retencao de lucros, registrados na reserva de lucros com base em orgamentos de
capital que ja foram integralmente utilizados dentro do plano de investimento da Companhia.

8 Alteracio e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo propde a alteracdo no Estatuto Social da Companhia e sua respectiva
consolidacdo, de forma que este passe a vigorar com a nova redagdo constante da minuta que
segue como ANEXO IX & presente Proposta da Administracdo caso aprovada a proposta de
aumento do capital social da Companhia prevista no item 7 acima, a alteracdo do caput do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor do capital social.

Neste sentido, visando a atender ao disposto no artigo 11 da Instru¢do CVM 481, a Administracao
da Companhia apresenta como ANEXO X a presente Proposta da Administracdo o relatério
detalhando a origem e justificativa da alteracao proposta e analisando os seus efeitos juridicos e
econdmicos, conforme aplicaveis.

Por fim, a Companhia esclarece que esta proposta, bem como o edital de convocacao a referida
AGOE, encontram-se disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/), e de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://ri.ourofino.com). Adicionalmente, os documentos relacionados a esta proposta, incluindo
aqueles exigidos pela Instrucdo CVM 481, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia.

Cravinhos, 09 de marco de 2021
A Administracao.
Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO |
Comentérios da Administracédo sobre a situacéo financeira da Companhia

(Item “10. Comentarios dos diretores” do Formulario de Referéncia)

10. Comentéarios dos diretores

10.1 Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

€) comentéarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigGes financeiras e patrimoniais da Companhia nesta data s&o suficientes
para dar continuidade ao seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigagdes de curto e médio
prazo. Sua geragdo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugéo
do seu plano de negécio.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2020 2019 2018
indice de endividamento total * 0,97 0,77 0,86
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras 243.614 45.009 65.183
Divida liquida bancaria 148.427 238.325 222.374
indice de divida liquida bancéria sobre o patriménio liquido 0,26 0,48 0,49

1 Representado por passivo circulante acrescido de passivo néo circulante e dividido pelo patriménio liquido

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital e possibilidade de resgate de
acdes ou quotas

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta nivel de alavancagem
adequado para consecugéao de seu plano de negdcios. A relagédo entre divida liquida (empréstimos
e financiamentos circulantes e nao circulantes liquidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e
de instrumentos financeiros derivativos) e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 era de
0,26 (0,48 em 2019 e de 0,49 em 2018). A tabela a seguir apresenta a estrutura do endividamento
da Companhia nas datas indicadas:
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(em milhares de reais, exceto quando indicado)
Empréstimos e financiamentos de curto prazo

Empréstimos e financiamentos de longo prazo

Total de empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa e aplicaces financeiras
(=) Divida liquida

Patriménio liquido

Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido

2020
96.553
297.786
394.339

(2.298)
(243.614)
148.427
560.810

0,26

Em 31 de dezembro de

2019

118.230
162.852
281.082

2.252
(45.009)
238.325
492.481

0,48

2018
76.439
211.090
287.529

28
(65.183)
222.374
455.967

0,49
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A Companhia apresentava, em 31 de dezembro de 2020, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital proprio e de terceiros, na proporgao apresentada na tabela abaixo. Na visdo da Diretoria,
essa estrutura ainda propicia maior grau de alavancagem, se necessario for, para execugao do seu
plano de negécios.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2020 2019 2018
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo néo circulante) 543.127 377.055 390.040
Capital préprio (patriménio liquido) 560.810 492.481 455.967
Capital total (terceiros + préprio) 1.103.937 869.536 846.007
Parcela de capital de terceiros 49,20% 43,36% 46,10%
Parcela de capital préprio 50,80% 56,64% 53,90%

i hipoteses de resgate de acdes ou quotas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuiu a¢ées resgataveis emitidas.

ii. formula de calculo do valor de resgate de a¢des ou quotas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuiu a¢ées resgataveis emitidas.

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir seus
compromissos financeiros. Os indices de liquidez geral (indice que relaciona a liquidez de longo
prazo da Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo (ndo considera imobilizado e
intangivel) pelo passivo e corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia,
calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de
dezembro de 2020 eram de 1,39 e 2,85, respectivamente (1,32 e 2,02 em 31 de dezembro de 2019
e 1,26 e 2,42 em 31 de dezembro de 2018). Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia
aproximadamente R$ 394,3 milhdes de empréstimos e financiamentos tomados. O relacionamento
da Companhia com instituices financeiras de primeira linha permite o0 acesso a linhas de crédito
adicionais, na hip6tese de haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia sdo os instrumentos bancarios de
financiamento, tais como linhas de capital de giro de bancos comerciais e as linhas de investimento
dos bancos de desenvolvimento e agéncias de financiamento governamentais, como a FINEP e
BNDES, além do caixa gerado por meio de suas atividades operacionais.
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(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos no mercado de capitais brasileiro e/ou nas
instituicoes financeiras.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2020:

Vencimento Em 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto %) Encargos financeiros final 2020 2019 2018
Em moeda estrangeira
N ) -~ o
Capital de giro Variagdo cambial e taxa média ponderada de 4,85% 2021 23.540 58,720 6.560

ao ano (2019 - 4,76% ao ano; 2018 - 3,75% ao ano)
ACC Variag&o cambial e taxa média de 4,55% ao ano 2019 11.650
Em moeda nacional

Taxa média ponderada de 5,67% ao ano

FINEP (Inovacéo tecnolégica) (2019 - 5,52% a0 ano: 2018 - 6,66% a0 ano) 2032 178.415 142.572 159.937
S . Taxa média de 3,95% ao ano (2019 - 5,30% ao ano;

Nota de Crédito & Exportacdo (NCE) 2018 - 7.30% a0 ano) 2024 103.902 40.041 40.045
Taxa média ponderada de 6,46% ao ano

BNDES - FINEM (2019 - 8,26% a0 ano; 2018 - 9,99% ao ano) 2025 27.830 29.419 33.534
Taxa média ponderada de 9,34% ao ano

BNDES - FINAME (2019 - 7,73% ao ano; 2018 - 6,76% ao ano) 2023 101 239 538

Capital de giro Taxa média de 4,10% ao ano 2024 40.077

Capital de giro Taxa média de 7,70% ao ano 2019 25.140

. ; Taxa média de 5,14% ao ano
Capital de giro (2019 - 7,75% a0 ano; 2018 - 8,04% ao ano) 2021 7.615 6.149 5.975
. . Taxa média ponderada de 7,17% ao ano
Arrendamento mercantil financeiro (2019 - 10,22% a0 ano; 2018 - 10,93% ao ano) 2023 1.731 3.522 4.150
Risco sacado N&o aplicavel 1.128 420

Descrevemos a seguir os contratos financeiros relevantes da Companhia e suas controladas, em
vigor em 31 de dezembro de 2020:

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Em 18 de dezembro de 2014, 7 de dezembro de 2017 e 30 de outubro de 2020, a controlada Ouro
Fino Saude Animal Ltda. firmou contratos com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
voltados ao financiamento de projetos de desenvolvimento e inovagdo de produtos, com valor
histérico agregado de R$ 285,2 milhdes, com vencimentos entre 15 de janeiro de 2024, 15 de
dezembro de 2029 e 15 de novembro de 2032. O primeiro desses contratos possui taxa de juros
pré-fixada em 4,0%, o segundo é vinculado a taxa de juros longo prazo (“TJLP”), com equalizacao
que produz uma taxa de juros final ao redor de 6,1% ao ano e o terceiro é vinculado a taxa de juros
longo prazo (“TJLP”), com equalizagdo que produz uma taxa de juros final ao redor de 4,4% ao
ano. Esses contratos sdo garantidos por aval/fianga da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A,
alienacao fiduciaria de imdéveis, maquinas, equipamentos e por fianga bancaria parcial. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo devedor desses contratos era de aproximadamente R$ 178,4 milhdes.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
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Em 3 de maio de 2017, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES de financiamento visando a
modernizagao e adequacao regulatoéria das instalagdes da planta industrial de Cravinhos, com valor
histérico de R$ 33,3 milhdes, com vencimento em 15 de agosto de 2025. O contrato possui taxas
de juros correspondentes ao mix de 51% da TJLP e 49% SELIC, adicionados de remuneragao total
entre 3,1% e 3,4% ao ano. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor desse contrato era de
aproximadamente R$ 27,8 milhdes.

Contratos de Empréstimos Internacionais com o Banco Rabobank International Brasil S.A.

Em 22 de abril de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato de empréstimo
com o Codperatieve Rabobank U.A. no valor total de € 5,2 milhdes (aproximadamente R$
30,0 milhées), com vencimento em 19 de abril de 2021 com taxa de juros em euro de 1,14% ao
ano. Esse empréstimo é garantido por aval da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A..

Na mesma data do contrato, a Ouro Fino Saude Animal Ltda. celebrou contrato de swap de taxa de
cambio com o Banco Rabobank International Brasil S.A. no valor nacional total de R$ 30,0 milhdes
(€ 5,2 milhdes) que prevé que ela receba a variagdo do euro mais juros equivalentes a 4,85% ao
ano pré-fixados sobre o valor nocional dos contratos. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor
desse contrato era de R$ 33,5 milhdes.

Cédula de Crédito Bancaria com o Banco do Brasil S.A.

Em 29 de setembro de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato de
empréstimo com o Banco do Brasil S.A., com valor histérico no valor de R$ 40,0 milhdes, com
vencimento final em 15 de setembro de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao
Certificado de Deposito Interbancario (CDI), adicionado a uma remuneragao de 2,20% ao ano. Em
31 de dezembro de 2020, o saldo devedor desse contrato era de R$ 40,1 milhdes.

Nota de Crédito para Exportacdo com o Banco do Brasil S.A.

Em 20 de margo de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato de
empréstimo com o Banco do Brasil S.A. para o financiamento de operagbes de exportagdo, com
valor histérico no valor de R$ 60,0 milhdes, com vencimento em 20 de margo de 2021. Em 29 de
setembro de 2020, o contrato foi aditado, com seu vencimento final postergado para 20 de setembro
de 2024. O contrato possui taxa de juros vinculada ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
adicionado a uma remuneragao de 2,20% ao ano. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor
desse contrato era de R$ 60,1 milhdes.

Nota de Crédito para Exportacdo com o Banco Itau Unibanco S.A.

Em 25 de margo de 2020, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Itad Unibanco S.A para o financiamento de operagdes de exportagdo, com valor histérico de
R$ 30,0 milhdes, com vencimento em 26 de margo de 2021. Em 12 de agosto de 2020, o contrato
foi aditado, com seu vencimento final postergado para 12 de agosto de 2024. O contrato possui
taxa de juros vinculada ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), adicionado a uma
remuneragao de 2,25% ao ano. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor desse contrato era
de R$ 30,5 milhdes.

16



Nota de Crédito para Exportacdo com o Banco Rabobank International Brasil S.A.

Em 22 de junho de 2018, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. firmou contrato com o Banco
Rabobank International Brasil S.A para o financiamento de operagdes de exportacdo, com valor
histérico agregado de R$ 40,0 milhdes, com vencimento em 22 de junho de 2021. O contrato possui
taxa de juros vinculada ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI), adicionado a uma
remuneragéo de 0,9% ao ano. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor desse contrato era
de R$ 13,3 milhdes.

ii. outras relacfes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Os Diretores informam que nao existem relagdes de longo prazo relevantes entre a Companhia
e/ou suas controladas com instituicbes financeiras que ndo aquelas descritas no item 10.1(f)(i)
deste Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Os Diretores informam que o grau de subordinagéo entre as dividas da Companhia & determinado
de acordo com as disposi¢des da legislagao em vigor.

iv. restricdes impostas a Companhia, em especial em relagao alimites de endividamento
e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacédo de controle societario.

Alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas controladas possuem
clausulas restritivas relacionadas a mudanga do controle societario consideradas usuais para esses
tipos de operagdes. Adicionalmente, em 2017, a Companhia firmou contrato com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) onde constam clausulas de obrigatoriedade de
manutengao dos seguintes indices de endividamento:

¢ Divida liquida/EBITDA: igual ou menor a 3,0; e

e Endividamento geral: igual ou menor a 0,7.
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta cumprindo todas as clausulas restritivas
previstas em seus contratos de empréstimos e financiamentos.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos j4 contratados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia saldo de empréstimos e financiamentos
contratados com recursos a serem desembolsados.

(h) alteracOes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (“2020”) COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (“2019”)
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Demonstragcao do Resultado

AH 2020

(em R$ milhares, exceto quando indicado) 2020 AV (%) 2019 AV (%) 12019 (%)

Operagdes continuadas

Receitas liquidas das vendas 730.108  100,00% 619.585  100,00% 17,84%
Custos das vendas (356.122) -48,78%  (311.989)  -50,35% 14,15%
Lucro bruto 373.986 51,22% 307.596 49,65% 21,58%
Despesas comvendas (170.158) -2331%  (163.427) -26,38% 4,12%
Despesas com pesquisas e inovagao (39.668) -5,43% (27.639) -4,46% 43,52%
Despesas gerais e administrativas (47.225) -6,47% (44.874) -7,24% 5,24%
Outras despesas, liquidas (14.819) -2,03% 140 0,02%

Resultado financeiro (8.279) -1,13% (13.838) -2,23% -40,17%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 93.837 12,85% 57.958 9,35% 61,91%
Imposto de renda e contribuigdo social (4.124) -0,56% (11.680) -1,89% -64,69%
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 89.713 12,29% 46.278 7,47% 93,86%

Receita liquida

Areceita liquida foi de R$ 730,1 milhdes em 2020, em comparagdo com R$ 619,6 milhdes em 2019,
o que representou um crescimento de R$ 110,5 milhdes ou 17,84%. Esse incremento, em termos
absolutos, é atribuido aos segmentos de Animais de Produg&o, no montante de R$ 76,2 milhdes,
de Animais de Companhia, no montante de R$ 11,9 milhées e de Operagdes Internacionais, no
montante de R$ 22,4 milhdes.

Animais de Produgdo

Esse segmento representa a fabricacdo e comercializagdo no mercado interno de vacinas e
produtos veterinarios para animais de produgdo (ruminantes, substancialmente bovinos), equinos,
aves e suinos e prestagao de servigos de industrializagdo para outras empresas do setor.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 543,2 milhées em 2020, um aumento de 16,31% em
relacdo a 2019. O aumento dos investimentos em saude animal por parte do produtor,
especialmente na linha reprodutiva, fomentado pelo cenario positivo dos pregos da proteina,
motivou o esfor¢o do nosso time comercial que, em linha com os nossos valores, se reinventou e
investiu ainda mais em alternativas tecnoldgicas para melhorar a forca de relacionamento,
conseguindo uma maior positivagcao de clientes frente a 2019, mesmo com um menor indice de
visitagdo, garantindo o crescimento da receita liquida.

Animais de Companhia

Esse segmento representa a fabricacdo e comercializacdo no mercado nacional de produtos
veterinarios para animais de companhia (caes e gatos).

O segmento obteve receita liquida de R$ 100,1 milhdes em 2020 com crescimento de 13,49% em
relagdo a 2019. O aumento de pets domiciliados e até mesmo a maior atencdo as necessidades
dos animais por parte dos tutores que passaram a ficar mais tempo em casa, motivou o crescimento
das vendas no mercado de animais de companhia. Houve um volume muito positivo de sell-out,
com nivel adequado de estoques nos distribuidores, crescimento dos pontos de vendas
principalmente nas regides norte e nordeste do pais e mais positivagédo de clientes se comparado
ao ano anterior, motivados principalmente pelo trabalho da equipe para geracdo de demanda,
mesmo que de forma remota.
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Operacgées Internacionais

Esse segmento representa a fabricagdo e comercializagdo de vacinas e produtos veterinarios para
animais de produgéao (bovinos, aves e suinos, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia
(caes e gatos) para o mercado externo, substancialmente para a América Latina.

O segmento apresentou receita liquida de R$ 86,7 milhdes em 2020, um aumento de
R$ 22,4 milhdes ou 34,93% comparado a 2019. No ano, houve crescimento de receita liquida na
Colémbia em 25% e de 3% no México, em especial pelo cAmbio favoravel. Nos outros paises, o
crescimento da receita liquida de 78% no ano é resultado dos aumentos de volume e cambio
favoravel, potencializados pelo trabalho de melhoria nas relagbes de parcerias com o0s
distribuidores.

Custo das vendas

O custo das vendas, em 2020, foi de R$ 356,1 milhdes, contra R$ 312,0 milhdes em 2019, o que
representou uma variacéo de R$ 44,1 milhées ou 14,15%.

O custo das vendas representou 48,78% e 50,35% da nossa receita liquida em 2020 e 2019,
respectivamente. O segmento de Animais de Produc¢éo apresentou custo de vendas de 54,24% em
2020 com dimuic¢ao de 1.11 p.p. em comparag¢éo com 2019. A melhora na margem bruta observada
entre os anos de 2020 e 2019 é decorrente, substancialmente, a repasse de precos, com melhora
da margem também em fung¢do do impacto positivo do ddlar no subsegmento de aves e suinos
(parte das vendas séo atreladas ao délar) que compensaram o0 aumento nos custos dos produtos
vendidos. O segmento de Animais de Companhia apresentou custo de vendas de 30,42% em 2020,
com pequena melhora de 0,29 p.p. em relacdo a 2019 Os ganhos de volume e preco conseguiram
compensar, na totalidade, o aumento de custos observados no ano. O segmento de Operacfes
Internacionais apresentou custo de vendas de 35,74% em 2020, com melhora de 5,24 p.p. em
comparacdo com 2019. O resultado positivo se deve, principalmente, ao cambio favoravel, mas
também pelo aumento de volume e pregos.

Lucro bruto

Pelos motivos acima expostos, hosso lucro bruto em 2020 foi de R$ 374,0 milhdes, em comparacgéo
com R$ 307,6 milhdes em 2019, o que representou um crescimento de R$ 66,4 milhdes ou 21,58%.

Despesas operacionais

Em 2020, nossas despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas com
pesquisa e inovacéo, despesas gerais e administrativas e outras despesas, foram de R$ 271,9
milh&es, contra R$ 235,8 milh6es em 2019, o que representou um aumento de R$ 36,1 milhdes ou
15,30%. As despesas operacionais corresponderam a 37,24% e 38,06% do total da receita liquida
em 2020 e 2019, respectivamente. Em relagéo ao crescimento das despesas frente ao ano anterior,
destacam-se os valores decorrentes da decisdo da administracdo em premiar as equipes pelos
resultados do ano e pelas metas superadas, com impacto de R$ 6 milhdes nas despesas.
Desconsiderado o efeito desta premiacdo sobre as despesas, destaca-se que a diluicdo percentual
em relacdo as receitas liquidas foi de 1,2 p.p. em relacéo a 2019.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa financeira liquida de R$ 8,3 milhdes,
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reducédo de 40,17% frente a 2019. A reducédo ocorre pelo menor custo de capital, acompanhando
indicadores como CDI e TJLP, e pelo impacto da variagdo cambial e ajustes periédicos dos
instrumentos financeiros derivativos contratados.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social totalizou, em 2020, o0 montante de
R$ 93,8 milhdes, contra R$ 58,0 milhdes em 2019, o que representa um aumento no resultado no
total de R$ 35,8 milhdes, e se justifica pelos efeitos citados acima. O resultado antes do imposto de
renda e da contribuigdo social representou 12,85% e 9,35% da receita liquida em 2020 e em 2019,
respectivamente.

Impostos de renda e contribuigdo social

Em 2020, o resultado com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os correntes
e diferidos, totalizaram uma despesa R$ 4,1 milhdes, contra R$ 11,7 milhes em 2019, uma
reducdo de R$ 7,6 milhdes, ou 64,69%. Deve-se notar que a apuracéo de IR e CS é realizada
sobre bases fiscais que divergem do resultado contabil.

Lucro liqguido do exercicio

Como resultado do acima mencionado, o lucro em 2020 foi de R$ 89,7 milhdes, contra R$ 46,3
milhdes em 2019.

Balan¢o Patrimonial Consolidado
A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balancos patrimoniais nas datas indicadas:

Ativo
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AH 2020

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2020 AV (%) 2019 AVED 019 (o)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 225.575 20,43% 45.009 5,18% 401,18%
Aplicagdes Financeiras 18.039 1,63%
Contas a receber de clientes 209.409 18,97% 189.076 21,74% 10,75%
Instrumentos financeiros derivativos 2.298 0,21%
Estoques 190.301 17,24% 165.294 19,01% 15,13%
Tributos a recuperar 26.642 2,41% 19.135 2,20% 39,23%
Partes relacionadas 427 0,04% 393 0,05% 8,65%
Outros ativos 6.932 0,63% 6.128 0,70% 13,12%

N&o circulante

Realizavel a longo prazo

Tributos a recuperar 44.024 3,99% 51.277 5,90% -14,14%
Imposto de renda e contribui¢cdo social )
diferidos 24.121 2,18% 15.441 1,78% 56,21%
Estoques 3.332 0,30% 4.342 0,50% -23,26%
Outros ativos 1.591 0,14% 507 0,06% 213,81%
Intangivel 73.941 6,70% 93.295 10,73% -20,74%
Imobilizado 277.305 25,12% 279.639 32,16% -0,83%
Total do ativo 1.103.937 100,00% 869.536 100,00% 26,96%
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Passivo e Patrimdnio Liquido

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2020 AV (%) 2019 AV (%) /2A0|—1|92 (()02/0())
Passivo
Circulante
Fornecedores 55.812 5,06% 40.381 4,64% 38,21%
Instrumentos financeiros derivativos 2.252 0,26%  -100,00%
Empréstimos e financiamentos 96.553 8,75% 118.230 13,60% -18,33%
Salarios e encargos sociais 39.434 3,57% 20.151 2,32% 95,69%
Tributos a recolher 6.718 0,61% 4.993 0,57% 34,55%
IF;';SZ?IO de renda e contribuigc&o social a 87 0.01% | -100.00%
Dividendos e juros sobre o capital proprio 21.309 1,93% 10.991 1,26% 93,88%
Partes relacionadas 150 0,01% 172 0,02% -12,79%
Comissoes sobre as vendas 5.782 0,52% 4.816 0,55% 20,06%
Outros passivos 12.935 1,17% 8.446 0,97% 53,15%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 297.786 26,97% 162.852 18,73% 82,86%
Provisdo para riscos 6.384 0,58% 3.684 0,42% 73,29%
Outros passivos 264 0,02%
Total do passivo 543.127 49,20% 377.055 43,36% 44,04%
Patriménio liquido 560.778 50,80% 492.447 56,63% 13,88%
Participacdo dos nado controladores 32 0,00% 34 0,00% -5,88%
Total do patriménio liquido 560.810 50,80% 492.481 56,64% 13,87%
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.103.937 100,00% 869.536 100,00% 26,96%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 679,6 milhdes, em comparagédo com
R$ 425,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagéo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 61,56% em 31 de dezembro de 2020 e 48,88% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento, de
R$ 254,6 milhdes ou 59,90%, decorreu substancialmente pelo aumento de caixa e equivalente de
caixa, no montante de R$ 198,6 milhdes, aumento dos saldos de contas a receber de clientes, no
montante de R$ 20,3 milhées e em estoques, no montante de R$ 25,0 milhdes.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo n&o circulante era de R$ 424,3 milhées, em comparagdo com
R$ 444,5 milhées em 31 de dezembro de 2019. Em relag&o ao total do ativo, o ativo ndo circulante
era de 38,44% em 31 de dezembro de 2020 e 51,12% em 31 de dezembro de 2019. Essa redugao,
de R$ 20,2 milhdes ou 4,54%, é observada substancialmente nas rubricas de ativo intangivel, no
montante de R$ 19,4 milhdes, por conta da descontinuidade e consequente provisionamento de
alguns projetos de desenvolvimento e de tributos a recuperar, no montante de R$ 7,3 milhdes,
resultado da utilizacdo parcial de saldos de ICMS a recuperar, compensados pela maior
contabilizagdo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, no montante de R$ 8,7 milhdes.
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Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 238,7 milhdes, em comparagido com
R$ 250,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do passivo e patrimédnio liquido,
0 passivo circulante era de 21,62% em 31 de dezembro de 2020 e 24,21% em 31 de dezembro de
2019. Esse aumento, de R$ 28,2 milhdes ou 13,38%, decorreu substancialmente por aumentos em
: (i) fornecedores, no montante de R$ 15,4 milhdes, considerando o aumento de operagdes
realizadas no ano, (ii) salarios e encargos socias, no montante de R$ 19,3 milhdes, decorrente do
provisionamento de PLR, (iii) dividendos e juros sobre capital préprio, no montante de R$ 10,3
milhdes, conforme apuragdo de resultado do ano e (iv) outros passivos, no montante de R$ 4,5
milhdées, compensados por transferéncias de empréstimos e financiamentos de curto para longo
prazo, no montante de R$ 21,7 milhdes, decorrentes do alongamento da divida realizadas durante
o exercicio de 2020.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo n&o circulante era de R$ 304,4 milhGes, em comparagao
com R$ 166,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo nao circulante era de 27,58% em 31 de dezembro de 2020 € 19,15% em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento, de R$ 137,9 milhdes ou 82,80%, decorreu substancialmente
pela liberagdo de empréstimos e financiamentos, contratados ja em condi¢gdes mais alongadas para
a divida.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$ 560,8 milhdes, em comparagdo com
R$ 492,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa variacio de R$ 68,3 milhdes ou 13,88%, deu-
se substancialmente pelo resultado do ano, liquido do montante destinado para pagamento dos
dividendos minimos obrigatérios.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (“2019”) COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (“2018”)

Demonstragao do Resultado

(em R$ milhares, exceto quando indicado) 2019 AV (%) 2018 AV (%) /';\:1;0(%/3

Operacdes continuadas

Receitas liquidas das vendas 619.585 100,00% 589.215 100,00% 5,15%
Custos das vendas (311.989) -50,35%  (265.085)  -44,99% 17,69%
Lucro bruto 307.596 49,65% 324.130 55,01% -5,10%
Despesas comvendas (191.066) -30,84%  (173.528)  -29,45% 10,11%
Despesas gerais e administrativas (44.874) -7,24% (43.259) -7,34% 3,73%
Outras despesas, liquidas 140 0,02% (9.369) -1,59% -101,49%
Resultado financeiro (13.838) -2,23% (15.150) -2,57% -8,66%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 57.958 9,35% 82.824 14,06% -30,02%
Imposto de renda e contribuic&o social (11.680) -1,89% (13.957) -2,37% -16,31%
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 46.278 7,47% 68.867 11,69% -32,80%

Receita liquida

A receita liquida foi de R$ 619,6 milhdes em 2019, em comparagdo com R$ 589,2 milhdes em 2018,
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o que representou um crescimento de R$ 30,4 milhdes ou 5,15%. Esse incremento, em termos
absolutos, é atribuido aos segmentos de Animais de Produgdo, no montante de R$ 8,5 milhdes, de
Animais de Companhia, no montante de R$ 12,6 milhdes e de Operagbes Internacionais, no
montante de R$ 9,3 milhdes.

Animais de Produgédo

O segmento apresentou receita liquida de R$ 467,1 milhdes em 2019, um aumento de 1,85% em
relacdo a 2018, impactados por aumentos de volume e prego ocorridos em 2019, em um cenario
que ainda nao observamos o mercado de salde animal refletindo o bom momento do setor de
proteina animal (com aumento de precos e volumes de exportacdo) nos subsegmentos em que a
Companhia é mais relevante.

Animais de Companhia

O segmento obteve receita liquida de R$ 88,2 milhdes em 2019 com crescimento de 16,69% em
relacdo a 2018. Os resultados sdo consequéncia de aumentos de volume, majoritariamente, mas
também de ganhos de preco, ambos possiveis devido a melhoria na positivagdo de clientes,
comunicacdo da Companhia com o consumidor final e continuidade da estratégia de
desenvolvimento do time de consultores técnicos para potencializar a gera¢do de demanda.

Operacgées Internacionais

O segmento apresentou receita liquida de R$ 64,3 milhées em 2019, um aumento de 16,82%
comparado a 2018, com ganhos de volume, acompanhados por aumento de precos e cambio
favoravel. Os aumentos de volume e preco na Coldmbia direcionaram crescimento da receita
liguida em 23,7%, desconsiderando o impacto negativo do cambio, e associados ao aumento da
guantidade de pontos de vendas atingidos no pais. No México, houve crescimento de 11,4% nos
12M19 frente aos 12M18, favorecido principalmente pelo impacto positivo de cambio e ganhos de

preco.
Custo das vendas

O custo das vendas, em 2019, foi de R$ 312,0 milhdes, contra R$ 265,1 milhdes em 2018, o que
representou uma variacéo de R$ 46,9 milhdes ou 17,69%.

O custo das vendas representou 50,35% e 44,99% da nossa receita liquida em 2019 e 2018,
respectivamente. O segmento de Animais de Produc¢do apresentou custo de vendas de 55,35% em
2019 com dimuicéo de 6,80 p.p. em comparacdo com 2018. O aumento dos custos é decorrente
principalmente da menor diluicdo da fabrica no ano de 2019 comparado a 2018, ano em que houve
revisdo da politica de estoque minimo com consequente aumento de producéo para atendimento
dos limites minimos estabelecidos. O segmento de Animais de Companhia apresentou custo de
vendas de 30,71% em 2019, com leve incremento de 1,07 p.p. em relagdo a 2018, também pelo
incremento de custos fabris. O segmento de Operag¢des Internacionais apresentou custo de vendas
de 40,98% em 2019, com aumento de 4,56 p.p. sobre a receita liquida em comparacéo com 2018,
também decorrente dos custos fabris, conforme mencionado.

Lucro bruto

Pelos motivos acima expostos, o lucro bruto em 2019 foi de R$ 307,6 milh6es, em comparagao com
R$ 324,1 milhdes em 2018, o que representou um decrescimento de R$ 16,5 milhdes ou 5,10%.
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Despesas operacionais

Em 2019, as despesas operacionais, que compreendem despesas com vendas, despesas gerais e
administrativas e outras despesas, foram de R$ 235,8 milhdes, contra R$ 226,2 milhdes em 2018,
0 que representou um aumento de R$ 9,7 milhdes ou 4,29%. As despesas operacionais
corresponderam a 38,06% e 38,38% do total da receita liquida em 2019 e 2018, respectivamente.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma despesa financeira liquida de R$ 13,8 milhdes,
reducéo de 8,7% frente a 2018. Tal diminuicdo estd associada a reducdo do custo médio de divida
em 1,3 p.p. para 5,91% a.a. em 2019, acompanhando indexadores como CDI e TJLP.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social totalizou, em 2019, o montante de
R$ 58,0 milhdes, contra R$ 82,8 milh6es em 2018, o que representa uma reducado no resultado no
total de R$ 24,8 milhdes, e se justifica pelos efeitos citados acima. O resultado antes do imposto de
renda e da contribuicdo social representou 9,35% e 14,06% dareceita liquida em 2019 e em 2018,
respectivamente.

Impostos de renda e contribuigdo social

Em 2019, o resultado com imposto de renda e contribuicdo social, que compreendem os correntes
e diferidos, totalizaram uma despesa R$ 11,7 milhdes, contra R$ 14,0 milhdes em 2018. Deve-se
notar que a apuracao de IR e CS é realizada sobre bases fiscais que divergem do resultado contabil.
Adicionalmente, em fung¢do do convénio 100/97 de ICMS do estado de S&o Paulo e sua
equiparacéo a subvencéo de investimento, foi possivel reduzir a base de calculo de IRPJ e CSLL.

Lucro liquido do exercicio

Como resultado do acima mencionado, nosso lucro em 2019 foi de R$ 46,3 milhdes, contra R$ 68,9
milhdes em 2018.

Balango Patrimonial Consolidado
A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balangos patrimoniais nas datas indicadas:

Ativo
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AH 2019

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2019 AV (%) 2018 AVER 12018 (%)
Ativo
Circulante

Caixa e equivalente de caixa 45.009 5,18% 65.183 7,70% -30,95%
Contas a receber de clientes 189.076 21,74% 174.694 20,65% 8,23%
Estoques 165.294 19,01% 153.159 18,10% 7,92%
Tributos a recuperar 19.135 2,20% 14.135 1,67% 35,37%
Partes relacionadas 393 0,05% 636 0,08% -38,21%
Outros ativos 6.128 0,70% 5.300 0,63% 15,62%

Nao circulante

Realizével a longo prazo

Tributos a recuperar 51.277 5,90% 56.368 6,66% -9,03%

| o ial

mpqsto de renda e contribuig&o social 15.441 1.76% 15.963 1.80% 3.27%

diferidos

Estoques 4,342 0,50% 5.422 0,64% -19,92%

Qutros ativos 507 0,06% 716 0,08% -29,19%
Intangivel 93.295 10,73% 93.799 11,09% -0,54%
Imobilizado 279.639 32,16% 260.632 30,81% 7,29%

Total do ativo 869.536 100,00% 846.007 100,00% 2,78%



Passivo e Patrimdnio Liquido

(em milhares de reais, exceto quando indicado) 2019 AV (%) 2018 AV (%) /2/2:82 (()DlAj
Passivo
Circulante
Fornecedores 40.381 4,64% 27.100 3,20% 49,01%
Instrumentos financeiros derivativos 2.252 0,26% 28 0,00%  7942,86%
Empréstimos e financiamentos 118.230 13,60% 76.439 9,04% 54,67%
Salérios e encargos sociais 20.151 2,32% 32.890 3,89% -38,73%
Tributos a recolher 4.993 0,57% 5.097 0,60% -2,04%
gngto de renda e contribuig&o social a 87 0.01% 763 0.00% 88.60%
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10.991 1,26% 16.351 1,93% -32,78%
Partes relacionadas 172 0,02% 145 0,02% 18,62%
Comissoes sobre as vendas 4.816 0,55% 5.446 0,64% -11,57%
QOutros passivos 8.446 0,97% 6.577 0,78% 28,42%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 162.852 18,73% 211.090 24,95% -22,85%
Provisdo para contingéncias 3.684 0,42% 8.114 0,96% -54,60%
Total do passivo 377.055 43,36% 390.040 46,10% -3,33%
Patriménio liquido 492.447 56,63% 455.936 53,89% 8,01%
Participacdo dos nédo controladores 34 0,00% 31 0,00% 9,68%
Total do patrimonio liquido 492.481 56,64% 455.967 53,90% 8,01%
Total do passivo e patrimdnio liquido 869.536 100,00% 846.007 100,00% 2,78%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$ 425,0 milhdes, em comparagdo com
R$ 413,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacgéo ao total do ativo, o ativo circulante era
de 48,88% em 31 de dezembro de 2019 e 48,83% em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento, de
R$ 11,9 milhdes ou 2,89%, decorreu substancialmente do efeito liquido do aumento dos saldos de
contas a receber de clientes, estoques e tributos a recuperar, nos montantes de R$ 14,4 milhdes,
R$ 12,1 milhdes e R$ 5,0 milhdes, respectivamente, compensado pela redugdo no saldo de caixa
e equivalente de caixa, no valor de R$ 20,2 milhdes.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo n&o circulante era de R$ 444,5 milhées, em comparagdo com
R$ 432,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
erade 51,12% em 31 de dezembro de 2019 e 51,17% em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento,
de R$ 11,6 milhdes ou 2,68%, decorreu substancialmente de aumento no ativo imobilizado, no
montante de R$ 19,0 milhdes, compensado pela redugdo nos saldos de Tributos a recuperar e
Estoques, nos montantes de R$ 5,1 milhdes e R$ 1,1 milh&o, respectivamente.

Passivo circulante
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Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$ 210,5 milhdes, em comparagédo com
R$ 170,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do passivo e patriménio liquido,
0 passivo circulante era de 24,21% em 31 de dezembro de 2019 e 20,19% em 31 de dezembro de
2018. Esse aumento, de R$ 39,7 milhdes ou 23,23%, decorreu substancialmente de transferéncias
de empréstimos e financiamentos de longo para curto prazo, realizadas durante o exercicio de
2019.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo nio circulante era de R$ 166,5 milhdes, em comparagao
com R$ 219,2 milhées em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo nao circulante era de 19,15% em 31 de dezembro de 2019 e 25,91% em 31 de
dezembro de 2018. Esse reducgédo, de R$ 52,7 milhdes ou 24,03%, decorreu substancialmente da
transferéncia de empréstimos e financiamentos de longo prazo para curto prazo.

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimédnio liquido era de R$ 492,5 milhdes, em comparagéo com
R$ 455,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo de R$ 36,5 milhdes ou 8,01%, deu-
se substancialmente pelo resultado do ano, liquido do montante destinado para pagamento dos
dividendos minimos obrigatorios.

Fluxo de Caixa

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (“2020”) COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (“2019”) E AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2018 (“2018”)

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa para os exercicios indicados:

(em milhares de reais) 2020 2019 2018

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 111.936 56.388 42.808
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (23.527) (50.399) (46.405)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 91.516 (26.300) (54.772)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 179.925 (20.311) (58.369)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 111,9 milhdes em 2020, em
comparacdo a R$ 56,4 milhdes em 2019. O aumento de R$ 73,6 milhBes na geracdo de caixa
liquido, ou 130,50%, é representado substancialmente pela maior lucratividade antes dos impostos
observada no ano de 2020, no montante de R$ 35,9 milhdes, somado ao efeito liquido positivo nas
contas de variacdo no capital circulante, no montante de R$ 16,8 milhdes e nos ajustes ao lucro,
no montante de R$ 14,8 milhdes.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 56,4 milhdes em 2019, em
comparacdo a R$ 42,8 milhdes em 2018. O aumento de R$ 13,6 milhdes na geracdo de caixa
liquido, ou 31,72%, é representado substancialmente pela efeito liqguido de menor lucratividade
antes do impostos, no montante de R$ 24,9 milhdes, reducéo nas variagdes monetarias, cambiais
e juros, liquidos, no montante de R$ 10,0 milhdes e efeito de ajuste ao lucro de provisdes para
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contingéncias, no montante de R$ 8,6 milhdes, compensado por menores investimentos nos
estoques e fornecedores, nos montantes de R$ 37,9 milhdes e R$ 14,0 milhdes, respectivamente.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 23,5 milh6es em 2020, contra
R$ 50,4 milhdes em 2019. A reducéo de R$ 26,9 milhdes, ou 53,32%, decorreu substancialmente
por reducao nos investimentos em aquisi¢cdes de ativo imobilizado, no montante de R$ 19,9 milhdes
e em ativo intangivel, no montante de R$ 7,7 milh&es.

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 50,4 milh6es em 2019, contra
R$ 46,4 milhdes em 2018. O aumento de R$ 4,0 milhdes, ou 8,61%, decorreu substancialmente
pelo efeito liquido de maiores investimentos em aquisigBes de ativo imobilizado, no montante de
R$ 10,5 milhdes e redugdo nos investimentos em ativo intangivel, no montante de R$ 6,7 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 91,5 milhdes em 2020, em
comparacdo a R$ 26,3 milhGes aplicados em 2019. A geracgédo incremental de R$ 117,8 milhdes,
decorreu substancialmente do efeito liquido de obtencdo de empréstimos e financiamentos, no
montante de R$ 91,5 milhdes em 2020 frente ao efeito liquido de pagamento de empréstimos e
financiamentos de R$ 9,1 milhdes em 2019, e pagamento de dividendos e juros sobre o capital
proprio, no montante de R$ 10,9 milhdes em 2020 e R$ 16,4 milhdes em 2019.

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 26,3 milhdes em 2019, em
comparacdo a R$ 5,8 milhdes em 2018. A reducdo de R$ 28,5 milhdes, ou 52,01%, decorreu
substancialmente do efeito liquido de obtencgdo e pagamento de empréstimos e financiamentos, no
montante de R$ 9,1 milh6es em 2019 frente a R$ 38,1 milhdes em 2018, e pagamento de
dividendos e juros sobre o capital préprio, no montante de R$ 16,4 milhdes em 2019 e
R$ 10,8 milhdes em 2018.
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10.2 - Comentarios dos Diretores a respeito do resultado operacional e
financeiro

€) Resultados das operacdes do emissor
(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Os segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstrag¢des financeiras sao (i)
Animais de Producao; (ii) Animais de Companhia; e (iii) Operagdes Internacionais.

Os Diretores entendem que a base de sustentacdo das receitas da Companhia e suas controladas,
e, consequentemente, de suas operagdes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018 foi a venda de vacinas e produtos veterinarios para animais de produgéo
(bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos) e animais de companhia (caes e gatos), sendo
que referidas receitas foram provenientes tanto do mercado interno, quanto de exportagoes,
principalmente para a América Latina.

Além disso, a receita também é afetada por aspectos macroecondmicos como a atividade
econdmica do pais e por outros fatores como o0 aumento da concorréncia no setor em que atuamos,
a capacidade de pagamento dos nossos clientes e 0 aumento dos custos das matérias primas que
utilizamos.

A tabela abaixo apresenta a receita liquida da Companhia para os ultimos trés exercicios sociais:

. Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2020 %do total 2019 %do total 2018 %do total

Animais de Producao 543.259 74,41% 467.083 75,39% 458.584 77,83%

Animais de Companhia 100.135 13,72% 88.234 14,24% 75.615 12,83%

Operag0es Internacionais 86.714 11,88% 64.268 10,37% 55.016 9,34%

Receita liquida 730.108  100,00% 619.585  100,00% 589.215  100,00%
(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além do resultado das vendas, as demais despesas abaixo demonstradas afetaram o resultado da
Companhia:

. Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) o 1l z

2020 %do total 2019 %do total 2018 %do total
Receita liquida 730.108  100,00% 619.585  100,00% 589.215  100,00%
Custo dos produtos vendidos (356.122) -48,78% (311.989) -50,35% (265.085)  -44,99%
Lucro bruto 373.986 51,22% 307.596 49,65% 324.130 55,01%
Despesas liquidas (271.870) -37,24% (235.800) -38,06% (226.156) -38,38%
Lucro operacional 102.116 13,99% 71.796 11,59% 97.974 16,63%
Resultado financeiro liquido (8.279) -113% (13.838)  -2,23% (15.150)  -2,57%
Imposto de renda e contribui¢&o social (4.124)  -056% (11.680)  -1,89% (13.957)  -2,37%
Lucro liquido 89.713 12,29% 46.278 7,47% 68.867 11,69%
(b) variacfes das receitas atribuiveis a modificagcbes de pregos, taxas de cambio,

inflagc&o, alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Os fatores relevantes que influenciaram as variag6es nos resultados foram detalhados acima neste
item, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo havendo mudancas adicionais relevantes atribuiveis
a modificacdes de precos, do cambio, da inflagdo e da taxa de juros, além daquelas ja explicitadas
neste item.
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(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

Vide letra (b) acima.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragoes financeiras

€) introducédo ou alienacédo de segmento operacional

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo ocorreu a introdugéo ou alienagdo de segmento operacional
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

N&o ocorreu a constituicdo, aquisi¢éo ou alienacéo de participagdo societaria nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que néo houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, quaisquer eventos ou opera¢bes ndo usuais relacionados a
Companhia e suas controladas ou suas atividades que tenham causado ou espera-se que venham
a causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.
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10.4 - Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

€) mudancas significativas nas praticas contabeis

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, e nao tiveram impactos materiais para a Companhia:

31 de dezembro de 2020
Nao aplicavel.
31 de dezembro de 2019

IFRS 16/ CPC 06 - Operacgdes de Arrendamento Mercantil

Essa norma tem como objetivo unificar o modelo de contabilizagdo dos arrendamentos,
exigindo dos arrendatarios reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos
respectivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos que dao
direito ao controle de um ativo identificavel, incluindo contratos de locagéo e, potencialmente,
alguns componentes de contratos de prestagcdo de servigos, a menos que apresente as
seguintes caracteristicas que estdo no alcance da isengao da norma:

i. Contratos com prazo inferior ou igual a doze meses.
ii. Contratos que possuam valor imaterial ou tenham como base valores variaveis.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo da Companhia efetuou
o levantamento de todos os contratos de arrendamento e concluiu que em todos os contratos
identificados como arrendamento (pelos critérios da nova norma), aplica-se os critérios de
isencdo, e ndo ocorreram impactos materiais nas contas patrimoniais ou de resultado.

IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro

Esclarece a contabilizagao de posi¢oes fiscais que ainda nao foram aceitas pelas autoridades
fiscais. Tanto o IAS - 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro quanto a nova interpretacéo IFRIC
23 se aplicam somente ao Imposto de Renda e Contribuigdo Social. A IFRIC 23 n&o introduz
novas divulgagdes, mas reforgca a necessidade de cumprir os requisitos de divulgagéo
existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras estimativas utilizadas; e
(iii) o impacto potencial de incertezas que nao estejam refletidas nas demonstracdes
financeiras. O Grupo avaliou e nao identificou impactos relevantes em suas demonstragoes
financeiras.

31 de dezembro de 2018
IFRS 15/ CPC 47 — Receita de contratos com clientes
Essa norma traz os principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuracéo da

receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita é
reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o
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principio de controle substituira o principio de riscos e beneficios. Tendo em vista 0 modelo
de negdcio adotado pelo Grupo, que basicamente sdo vendas realizadas para revendas
agropecuarias ou distribuidores, a Administracdo entende que a transferéncia do controle
coincide com o principio de riscos e beneficios anteriormente adotado, portanto concluiu que
ndo ha impacto na mensuragéo das receitas e no momento de reconhecimento das mesmas.

IFRS 9/ CPC 48 — Instrumentos financeiros

Essa norma aborda a classificacdo, a mensuragéo e o reconhecimento de ativos e passivos
financeiros. As principais alteragdes que o IFRS 9 traz séo: (i) novos critérios de classificacédo
de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de
perdas esperadas e incorridas, em substituicio ao modelo anterior de perdas incorridas; e
(iii) flexibilizagdo das exigéncias para adog¢do da contabilidade de hedge. A Administracdo
concluiu que as novas orientagbes ndo trardo impacto significativo na classificacdo e
mensuragdo dos seus ativos financeiros, principalmente considerando que n&o possui
operagcbes designadas como hedge na data de divulgacdo destas demonstragcdes
financeiras. A Companhia n&o identificou nenhum impacto significativo no balanco
patrimonial e na demonstracao das mutacdes do patriménio liquido, mesmo levando em
consideracdo a mudanca no modelo de reduc¢éo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos
financeiros. Tendo em vista a baixa inadimpléncia histérica, a mudanca no critério de perdas
incorridas para perdas esperadas nao trouxe efeitos para o Grupo.

IFRIC 22/ ICPC 21 — Transa¢fes em moeda estrangeira

No que se refere a interpretacdo IFRIC 22/ ICPC 21 — “Transagbes em moeda estrangeira”,
gue também entrou em vigor em 1° de janeiro de 2018 e prové esclarecimentos sobre a data
da transacdo a ser usada para conversdo de adiantamentos feitos ou recebidos em
transacdes em moeda estrangeira, a Companhia optou por fazer a transicdo de forma
prospectiva, isto é, os saldos de adiantamentos incluindo o valor do principal e sua respectiva
variacdo cambial acumulada, em 31 de dezembro de 2017, foram considerados como sendo
os saldos iniciais dos adiantamentos e a data de 31 de dezembro de 2017 como sendo a
data de transi¢do. Os impactos de adogdo dessa interpretacdo ndo sdo materiais.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve alteragdes com efeitos significativos em praticas
contabeis da Companhia.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os pareceres dos auditores independentes sobre as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes aos ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem
ressalvas.
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10.5 - Comentarios dos Diretores a respeito das politicas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis criticos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo avaliou cuidadosamente os
impactos do surto da COVID19 em seus negécios e observou 0s requerimentos das praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board -
(IASB), além do oficio circular CVM/SNS/SEP n° 02/2020.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir.

Valor justo de instrumentos financeiros derivativos

O valor justo de instrumentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliagdo. O Grupo Ouro Fino usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir
premissas que se baseiam principalmente nas condicbes de mercado existentes na data do
balanco.

Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa

O método consiste em avaliar as mudanc¢as na qualidade dos créditos desde seu reconhecimento
inicial, considerando trés estégios: (i) Perda esperada no momento inicial; (i) Aumento significativo
no risco de crédito apds o reconhecimento inicial; e (iii) Ativos com crédito deteriorado.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos
fiscais e bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de realizacdo futura,
baseada em projecGes de resultados preparadas pela administragdo, que consideram o
desenvolvimento normal dos negécios e mercados de atuagdo, de acordo com 0s cenarios
atualmente conhecidos.

Perda (impairment) do ativo imobilizado

A capacidade de recuperacgdo dos ativos que séo utilizados nas atividades do Grupo é avaliada
qguando eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou
grupo de ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil
destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida Uutil
readequada para novos patamares.

Provisdo para riscos

Uma provisédo é reconhecida quando o Grupo possui uma obrigacéo presente (legal ou presumida)

35



resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigacao, e for possivel estimar seu valor de maneira confiavel. O valor reconhecido
como provisdo é a melhor estimativa da compensacdo necessaria para liquidar a obrigacéo
presente na data do balanco, levando em consideracdo os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacdo presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando se espera que alguns ou todos
os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao sejam recuperados de um
terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se, o reembolso for virtualmente

certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Valor justo do plano de outorga de op¢cdes de compra de agdes

O valor justo atribuido as op¢des outorgadas foi determinado com base no modelo de precificagdo
Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracgéo o valor do ativo objeto, o prego de
exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das op¢des, a probabilidade de a opcdo ser exercida,
a volatilidade historica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Perda (impairment) do ativo intangivel

Anualmente, o Grupo Ouro Fino avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de intangiveis,
substancialmente representados por desenvolvimento e registro de produtos, sempre que
praticavel, por meio do método de fluxo de caixa descontado, considerando dentre outros aspectos:

i. Premissas de geracdo futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados
(atual e previsto), e na participacdo de mercado que o Grupo Ouro Fino espera atingir.

ii. Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricagéo.

iii. Gastos associados a comercializacéo, tais como, despesas de marketing, comissées e
fretes e armazenagens.

O exercicio das proje¢des abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de lancamento
dos produtos e estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de
inovacao tecnoldgica associada. O registro de provisdes é feito quando o valor de recuperacao
(valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a
politica contabil da Companhia.

Provisdo para perdas dos estoques

A provisdo para perdas dos estoques é reconhecida quando existe incerteza quanto a realizacao
destes saldos. Sao provisionados os produtos que estdo proximos do vencimento e/ ou avariados.

Tributos a recuperar

Até 30 de abril de 2019, a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. acumulava créditos de ICMS
decorrentes de saidas com isencéo nas operagdes dentro do Estado de Sdo Paulo, exportagdes e
reducéo de 60% na base de calculo nas operagfes interestaduais, com manutenc¢ao integral/parcial
dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97. A partir de 1° de maio de 2019, a
manutenc¢édo do crédito foi revogada para as opera¢des com isencdo dentro do Estado de Sdo Paulo
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através do Decreto 64.213.

Através da entrega do arquivo da Portaria CAT83/2009, os saldos credores ainda existentes séo
convertidos em créditos acumulados passiveis de apropriacdo e poderdo ser utilizados nas
compras de insumos e maquinas e equipamentos e/ou transferéncia para outras empresas do
Grupo com relagdo de interdependéncia e que apuram ICMS a pagar regularmente.

A Administracdo da Companhia entende que nado ha risco relevante de néo realizacdo destes
créditos, portanto, nenhuma proviséo para perda foi constituida.
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10.6 — Comentarios dos Diretores acerca dos itens relevantes nao evidenciados
nas demonstragoes financeiras

€) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam arrendamentos mercantis operacionais,
ativos ou passivos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balangos
patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os compromissos futuros de compra e venda de
produtos ou servigcos, passiveis de gerar um efeito relevante, estdo evidenciados nos balangos
patrimoniais ou nas notas explicativas da Companhia de 31 de dezembro de 2020.

(iv) contratos de constru¢éo nédo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de construgdo néo terminada
nao evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existem contratos de recebimentos futuros de
financiamento nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de
2020.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados em
nossas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.
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10.7 — Comentarios dos Diretores sobre itens nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras

€) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companbhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

(b) natureza e o propésito da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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10.8 — Comentarios dos Diretores sobre o plano de negécios

(a) investimentos

() descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que, no exercicio social de 2021, a Companhia pretende efetuar
investimentos no montante aproximado de R$ 62,7 milhdes, os quais serdo destinados
substancialmente em obras para adequagao e expansao na planta produtiva de farmacos e nos
projetos de pesquisa e desenvolvimento de produtos de acordo com o pipeline de langamentos da
Companhia.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados principalmente por meio de
recursos proprios e de agéncias de financiamento, como a FINEP e BNDES.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento
ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no
desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

Tendo em vista o mercado altamente tecnolégico em que esta inserida, a Companhia esta
permanentemente envolvida em projetos de pesquisa e desenvolvimento de diversos tipos de
produtos para saude animal, tanto na categoria de terapéuticos como de biolégicos. Nos ultimos 3
anos, a Companhia e suas controladas investiram aproximadamente 6,6% de sua receita liquida
em atividades de pesquisa e desenvolvimento, correspondentes a cerca de R$ 128,0 milhdes. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram langados 2 novos produtos (2 novos produtos
também em 2019 e 2018).
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10.9 — Outros fatores com influéncia relevante
A Companhia esclarece que ndo possui despesas relevantes com publicidade, patrocinios e
convénios.

42



ANEXO Il
Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

(Artigo 9°, paragrafo Unico, inciso I, da Instrucdo CVM 481)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Ouro Salde Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), em
cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinaram as demonstra¢fes financeiras (individuais e
consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A., que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta data, assim como
0 resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria examinou também o Relatério da Administragdo relativo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020 e a Proposta da Administracéo, especificamente sobre 0s assuntos
previstos no artigo 163, inciso iii, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada.

O Comité de Auditoria, com base nas analises periodicas efetuadas, bem como nos esclarecimentos prestados
pela Administracdo da Companhia e pelos seus auditores externos Deloitte Touche Tohmatsu, opina que 0s
referidos documentos estdo em condi¢bes de serem apreciados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Cravinhos, 1° de marco de 2021.

Lucilene Silva Prado
Membro do Comité de Auditoria

Eduardo Scarpellini
Membro do Comité de Auditoria

José Francisco Hintze JUnior
Membro do Comité de Auditoria
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ANEXO Il

Proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020

(Anexo 9-1-1l e Artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instrugdo CVM 481)

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido consolidado da Companhia apurado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$ 89.719.946,69.

Informar o montante global e o valor por agcdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A Administragdo da Companhia prop8e a seguinte proposta com relacdo aos seus
dividendos, a partir do lucro liquido consolidado apurado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, a ser deliberada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da
Companhia a ser realizada em 09 de abril de 2021 (“AGOE”):

Nos termos do estatuto social da Companhia e da sua Politica de Destinacdo dos
Resultados, no minimo 25% do lucro liquido apurado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, ap6s a constituicdo da reserva legal, deveréo ser distribuidos a titulo de dividendo
minimo obrigatdrio.

Face ao acima exposto, a Administracdo da Companhia submete a Assembleia Geral
Ordinaria a destinacao do lucro liquido da seguinte forma:

Pagamento do dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido apurado apds a
constituicdo da reserva legal, no montante liquido de R$ 21.308.487,34, correspondentes
a R$ 0,39497461 por acdo, compostos por:

€) R$ 13.521.778,86, distribuidos a titulo de juros sobre capital préprio,
conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 18 de dezembro de 2020, sobre os quais incidira a
retencéo de R$ 1.548.770,26 a titulo de Imposto de Renda Retido
na Fonte (“IRRF”), resultando no montante liquido de R$
11.973.008,60 para distribuicdo aos acionistas, equivalentes a R$
0,22193196 por acdo. Nos termos da lei, o0 pagamento dos juros
sobre o capital proprio devera ser efetuado até 31 de maio de 2021.
Fardo jus ao recebimento dos juros sobre capital proprio os
acionistas titulares das acdes em 23 de dezembro de 2020; e

(b) o saldo remanescente, distribuidos a titulo de dividendos, no
montante de R$ 9.335.478,74, que corresponde a R$ 0,17304265
por acéo, sem retengdo de IRRF, conforme legisla¢@o em vigor.
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Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos dividendos (no qual ja se encontram computados 0s juros sobre
capital préprio acima mencionados) corresponde a 25% do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ap6s a constituicdo da reserva
legal.

Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Nao foi realizada, ao longo do exercicio de 2020, e néo existe proposta de distribuicédo de
dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

Em 31 de dezembro de 2020, o capital da Companhia era composto por 53.949.006 acdes
ordinarias.

Dessa forma, conforme informado no item 2 acima, o montante liquido global dos
dividendos a serem distribuidos (sem considerar os juros sobre capital préprio, liquidos
de IRRF, conforme disposto no item 2 acima), sera de R$ 9.335.478,74, que corresponde
a R$ 0,17304265 por agdo, sem retencéo de IRRF.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O dividendo proposto e os juros sobre capital préprio serdo pagos, em dinheiro, até 31 de
maio de 2021.

(c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio
O dividendo proposto e os juros sobre capital préprio serdo pagos, em dinheiro, até 31 de
maio de 2021.

(d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Os acionistas que fardo jus ao complemento do dividendo minimo obrigatério (isto €, o
montante total do dividendo minimo obrigatério menos os juros sobre capital préprio ja
declarados e imputados ao dividendo minimo obrigatério) seréo aqueles registrados como
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tal em 09 de abril de 2021, data da AGOE, sendo que, a partir de 12 de abril de 2021, as
acbes da Companhia passarao a ser negociadas “ex-dividendos”.

Fardo jus ao recebimento dos juros sobre capital préprio, por sua vez, 0s acionistas que
eram titulares de acbes em 23 de dezembro de 2020, trés dias apés a data em que foi
realizada a reunido do Conselho de Administracdo que aprovou sua distribuicéo.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores

@) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

Em reunido realizada em 18 de dezembro de 2020, o Conselho de Administracéo
da Companhia aprovou a distribuicdo de juros sobre capital préprio no montante
bruto de R$ 13.521.778,86, com retencdo de R$ 1.548.770,26 a titulo de IRRF,
resultando no montante liquido de R$ 11.973.008,60, que corresponde a R$
0,22193196 por acao.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos
O pagamento dos juros sobre capital proprio devera ser realizado até 31 de maio

2021 dias a contar da realizacdo da AGOE.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe:

‘ 2020 ‘ 2019 2018

Resultado liquido

L. R$ 89.719.946,69 R$ 46.277.508,62 R$ 68.847.280,29
do exercicio

Dividendos e juros
sobre capital
proprio R$ 21.308.487,34 R$ 10.990.908,30 R$ 16.351.229,07
distribuidos
(liquido)

Dividendos e juros
sobre capital
proprio referentes
as acdes
ordinarias
(liquido)

R$ 21.308.487,34 R$ 10.990.908,30 R$ 16.351.229,07

Dividendo e juros
sobre capital Né&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel

proprio referentes
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as

preferenciais

acoes

Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

@)

(b)

Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, sera destinado o montante de
R$ 4.485.997,33 para a reserva legal.

Detalhar a forma de célculo dareserva legal

Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020

Lucro liquido do exercicio R$ 89.719.946,69

Percentual de destinacdo a 5%
Reserva Legal

Montante destinado a Reserva R$ 4.485.997,33
Legal

Caso a Companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

@)

(b)

(©

(d)

(e)

Descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui a¢des preferenciais.
Informar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui a¢des preferenciais.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢des preferenciais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo
preferencial de cada classe

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Em relagao ao dividendo obrigatério

(@)

Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto Social
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(b)

(©)

Nos termos do paragrafo 1° do artigo 34 do estatuto social da Companhia, os
acionistas tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério 25% do lucro
liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que a Administracdo da Companhia ndo esta
propondo a retencédo do dividendo obrigatério.

Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
Companhia

@)

(b)

(©

Informar o montante da retencéo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencdo do dividendo
obrigatério.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencdo do dividendo
obrigatério.

Justificar aretencédo dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencdo do dividendo
obrigatério.

Destinacgao de resultado para reserva de contingéncias

@)

(b)

(©

(d)

Identificar o montante destinado areserva

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destina¢éo de resultado para
reserva de contingéncias.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo hé proposta de destinacédo de resultado para
reserva de contingéncias.

Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo h& proposta de destinacédo de resultado para
reserva de contingéncias.

Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de destinacdo de resultado para
reserva de contingéncias.
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13

14
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Destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

(@)

(b)

Informar o montante destinado a reserva de lucros arealizar

N&o aplicavel, tendo em vista que nao héa proposta de destinacéo de resultado para
reserva de lucros a realizar.

Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva

N&o aplicavel, tendo em vista que nao héa proposta de destinacdo de resultado para
reserva de lucros a realizar.

Destinacao de resultado para reservas estatutarias

(a)

(b)

(©)

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia ndo prevé a
destinacao de resultado para reservas estatutarias.

Identificar o montante destinado areserva

N&o aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia ndo prevé a
destinacao de resultado para reservas estatutarias.

Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia ndo prevé a
destinacao de resultado para reservas estatutarias.

Reteng¢ao de lucros prevista em orgamento de capital

(a)

(b)

Identificar o montante da retencéo

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, ap0s a constituicao da reserva
legal e a deducédo do dividendo minimo obrigatorio, no montante liquido de R$
62.376.691,76, sera destinado a retencdo de lucros com base em orcamento de
capital.

Fornecer copia do orgamento de capital

A cOpia da proposta do orgcamento de capital encontra-se anexa a Proposta da
Administracdo como ANEXO V.

Destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

@)

(b)

Informar o montante destinado areserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo de resultado para
a reserva de incentivos fiscais.

Explicar a natureza da destinacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo de resultado para
a reserva de incentivos fiscais.

* * *
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ANEXO IV

Orcamento de Capital

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
(Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”), e dando continuidade ao plano de crescimento e
desenvolvimento da Companhia, a Administracao propde a retencao de parcela do
lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, apds a constitui¢ao
da reserva legal e a deducéo do dividendo minimo obrigatério, no montante de R$
62.376.691,76 (Sessenta e dois milhdes, trezentos e setenta e seis mil, seiscentos e
noventa e um reais e setenta e seis centavos).

Os saldos incluidos nessa reserva de retencdo de lucros serdo utilizados,
principalmente, para o atendimento dos seguintes projetos:

i.  Modernizacdo e aumento da capacidade produtiva das plantas industriais,
incluindo a ampliacdo da estrutura de utilidades, automacédo de processos
e a construcdo de novas linhas de producéo;

ii. Investimentos no desenvolvimento de produtos das linhas de farmacos e
biolégicos, em linha com pipeline de langamentos; e

ii.  Capital de giro, aplicado principalmente na expansao internacional em
mercados-chave, como México e Colémbia.

Os recursos decorrentes da retengdo de lucros ora proposta poderdo ser utilizados
durante os proximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme
destinacdo que lhe der a Assembleia Geral de acionistas, nos termos do §1° do artigo
196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Cravinhos, 26 de fevereiro de 2021.

Kleber Cesar Silveira Gomes Marcelo da Silva
Diretor Presidente Dir. Financeiro e de RI
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ANEXO V

Remuneracédo da Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
a findar-se em 31 de dezembro de 2020

(Item “13. Remuneragéo dos administradores” do Formulario de Referéncia)
13. Remuneragao dos administradores

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacédo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Nossa prética de remuneracao salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
a aplicacao de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracdo das
diferentes estruturas funcionais da empresa; (ii) proporcionar uma remuneracdo competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual ou de grupos multifuncionais, no que
se refere a remuneragao variavel dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios; (iv) proporcionar
uma remuneracao que assegure a manutencéo do poder aquisitivo dos membros da administragéo;
e (v) assegurar a manutencd@o de padrbes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios
e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

Possuimos uma Politica de Remuneragédo, formalmente aprovada em 18 de dezembro de 2020
pelo Conselho de Administracdo em conformidade com os critérios do Regulamento do Novo
Mercado da B3, em especial seu artigo 32, inciso .

(b) composicdo da remuneracgao
0] descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Os Conselheiros de Administracdo e Fiscais recebem uma remuneracéo fixa, conforme aprovada
em assembleia geral da Companhia. J4 os Diretores estatutarios e ndo estatutarios recebem, além
da uma remuneracao fixa, uma remuneracao variavel, podendo também ser beneficiarios no &mbito
do plano de remuneracdo baseada em acdes de acdes da Companhia.

Além disso, os Diretores, inclusive 0s ndo estatutérios, fazem jus a uma série de beneficios, dentre
eles: (i) cesta basica; (ii) assisténcia médica; (iii) assisténcia odontoldgica; (iv) seguro de vida; (v)
plano de previdéncia privada; (vi) auxilio bolsa de estudo, (vii) refeicdo, (viii) cesta de natal.

Os membros dos Comités de Recursos Humanos e de Auditoria Estatutario da Companhia séo por
reunido, com excecdo daqueles membros que renunciaram da sua remuneracdo ou que a
remuneragdo como membro do Comité ja esta englobada em outro cargo que o membro ocupa na
Companhia.
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(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢édo de cada elemento na
remuneracgao total

A tabela abaixo apresenta a proporcéo prevista de cada elemento na composicdo da remuneragéo
total para os 3 Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

% em relacdo a remuneracdo total

Remuneracéo Remuneracgéo

Salério Base ., - Total
Variavel baseada em acdes
C lh d
onsemo. ® 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 81% 15% 4% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
% em relacdo a remuneragéo total
. Remuneracgao Remuneracao
Salario Base .,u ¢ Y ¢ . Total
Variavel baseada em acoes
Conselho de
L ~ 100% 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria 67% 24% 9% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
% em relagdo a remuneracgéo total
. Remuneragao Remuneracao
Salario Base L, ¢ ¢ . Total
Variavel baseada em acdes
lh
Conselho — —de ) 0 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria 71% 9% 20% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao

Nossa metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo esta
baseada, principalmente, nos seguintes elementos: (i) estudo de mercado para avaliagdo do cargo,
respectiva remuneracdo e comparagdo com o mercado; (ii) indices oficiais de inflagéo; e (iii)
negociacdo com o sindicato da respectiva categoria profissional.
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(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A principal razdo que justifica a composicao da remuneracao paga aos nossos administradores é o
incentivo para a melhoria de nossa gestéo e a permanéncia de nossos executivos na Companhia,
visando o ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Atualmente a Companhia possui 3 (trés) membros do Comité de Recursos Humanos e 1 (um)
membro do Comité de Auditoria Estatutario que néo sdo remunerados pela Companhia.

A remuneracao de tais membros j4 esta englobada em outro cargo que o ocupam na Companhia.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores para a definicao da remuneracao varidvel dos Diretores estatutarios e nao
estatutarios, sdo os seguintes: (i) receita liquida; (ii) lucro liquido da Companhia; (iii) EBITDA da
Companhia, (v) metas individuais, baseadas no atingimento de resultados e metas pré-acordadas,
sendo balizadas pela cultura e valores da Companhia. As metas individuais possuem o processo
de desdobramento pelas diretrizes baseadas no planejamento estratégico e devem ser especificas,
mensuraveis, factiveis e expressar o impacto final esperado pela organizacdo do esfor¢o
empreendido por cada Diretor estatutario e ndo estatutario.

(d) como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A parcela variavel da remuneracao dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios esté vinculada ao
desempenho da Companhia e ao atingimento das metas individuais dos respectivos diretores no
periodo em questdo, conforme descrito acima.

Em cada exercicio, tais metas e objetivos sdo revisados de modo que sustentem os resultados
esperados pela Companhia no planejamento estratégico.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneragéo acima descrita procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar os seus interesses
com os da organizacao.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por
meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado e do programa de Incentivo
de Curto e Longo Prazo.

()] existénciade remuneracédo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
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Diretores estatutarios: a maior parte da remuneracao fixa e variavel dos diretores estatutarios é
suportada pelas controladas da Companhia, nos termos do Contrato de Rateio.

Diretores ndo estatutarios: a remuneracao fixa e variavel dos diretores ndo estatutarios é suportada
pelas controladas da Companhia nos termos do Contrato de Rateio, exceto quando o diretor for
alocado diretamente a uma Unica empresa de acordo com as fungdes exercidas.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagcédo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remunerac¢do individual do conselho de administracdo e da diretoria

A Companhia possui uma Politica que deve ser observada quanto a remuneragdo dos seus
administradores de modo a alinhar os seus interesses e os objetivos da Companhia.

As razdes que justificam a composicdo da remuneragédo paga aos administradores séo incentivos
para a melhoria de sua gestao e a permanéncia de seus executivos na Companhia, visando ganho
pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

Q) 0s 6rgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administracdo é o Unico 6rgdo da Companhia que participa do processo decisério
para definir a remuneracéo individual dos administradores, determinando a propor¢do de cada
componente das remuneracdes. A critério do Conselho de Administracdo, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneracdo, a fim de estruturar a
composicao e grau de competitividade da remuneracéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracéo individual

A fixagdo da remuneracgédo individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacéo e administracao das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutengdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparacao da posi¢cao a ser remunerada
com o mercado, levando em consideragdo o mercado competidor para fins de avaliacdo do nivel
de competitividade e contratacdo dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacédo da
politica de remuneracéo

Anualmente, o Conselho de Administracdo poderd reavaliar a Politica de Remuneracdo da
Companhia para verificagdo de eventual necessidade de alteracédo ou atualizacéo.

13.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de | Diretoria
Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 2 3 11
NO
de membros 6 2 3 1
remunerados
Remuneracéo fixa anual
1.518.745,92 1.289.333,88 339.120,87 3.147.200,67
Salério ou pro-labore
176.029,68 176.029,68
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités
303.749,18 361.013,49 67.824,17
732.586,84
Outros
Descricao de outras
remuneracgdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus
597.189,00
597.189,00
Participacéo de resultados
Participacéo em reunides
Comissoes
Outros 119.437,80 119.437,80
Pés-emprego 60.117,08 60.117,08
Cessacao do cargo
167.610,70 167.610,70

Baseada em
incluindo opgdes

acoes,

Observacéo

Conforme disposto
no OFiCIO-
CIRCULAR/CVMI/SE
P/N°02/2021, o
numero de membros
total e 0o nimero de
membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo e da
Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c”,
respectivamente)

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2021, o
namero de membros
total e o nimero de
membros
remunerados do
Conselho de
Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c”,
respectivamente)

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVMI/SE
P/N°02/2021, o
nimero de membros
total e 0o nimero de
membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo e da
Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c”,
respectivamente)
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foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros e do
numero de membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com

foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros e do
namero de membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com

foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros e do
ndamero de membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com

duas casas duas casas duas casas

decimais. decimais. decimais.

1.822.495,10 2.770.731,61 406.945,05

5.000.171,77

Total da remuneracao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de | Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6 2.00 3 11,00
N° de membros
remunerados 5,42 2,00 3 10,42
Remuneracéo fixa anual

1.512.781,33 1.083.351,63 324.391,56 2.920.524,52
Salério ou pré-labore
Beneficios direto e indireto | _ 83.644,15 } 83.644,15
Participagdes em comités

64.878,32

Outros 302.556,27 315.332,52 682.767,11
Descricdo de outras
remuneragdes fixas - - - -
Remuneracéo variavel
2D . 99.531,50 . 99.531,50
Participacao de resultados | _ ) } }
Participacdo em reunides } ) } }
Comissodes B B B B
Outros (encargos) } ) } }
Pé6s-emprego 47.174,59 47.174,59
Cessacao do cargo } ) } }
Baseada em acoes, 50.558,00 50.558,00
incluindo opgdes ) )
Observacéo Conforme disposto | Conforme  disposto | Conforme  disposto

no OFiICIO- | no OFICIO- | no OFIClO-
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CIRCULAR/CVMISE
P/N°02/2021, o]
namero de membros
total e o nimero de

membros
remunerados do
Conselho de

Administracdo e da
Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c’,
respectivamente)

foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros e do
namero de membros

CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2021, o]
numero de membros
total e o nimero de

membros
remunerados do
Conselho de

Administragdo e da
Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c’,
respectivamente)

foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros e do
numero de membros

CIRCULAR/CVMISE
P/N°02/2021, o
namero de membros
total e o nimero de

membros
remunerados do
Conselho de

Administracdo e da
Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c’,
respectivamente)

foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros e do
namero de membros

remunerados de | remunerados de | remunerados de
cada 6rgdo apurado | cada 6rgéo apurado | cada 6rgdo apurado
mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas | duas casas | duas casas
decimais. decimais. decimais.
Total daremunerac&o 1.815.337,60 1.679.592,39 389.269,88 3.884.199,87

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de | Diretoria

Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
:\leomunerafljis membros | , 5o 2,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.200.000,00 1.096.118,92 321.537,60 2.617.656,52
Beneficios direto e indireto | - 15.068,07 - 15.068,07
Participagdes em comités 60.000,00 - 60.000,00
Outros 252.000,00 219.223,78 64.307,52 535.531,30

Descrigdo de outras

remuneragdes fixas

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)

Remuneracéo variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participacdo em reunides

Comissdes
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Outros (encargos)

Pés-emprego

Cessacao do cargo - 78.672,72 - 78.672,72
Baseada em acoes,
inc'uindo Opgﬁes - 246252,26 - 246252,26
Observacao Conforme disposto | Conforme  disposto | Conforme  disposto

no OFICIO- | no OFICIO- | no OFiCIO-

CIRCULAR/CVMI/SE | CIRCULAR/CVM/SE | CIRCULAR/CVM/SE

P/N°02/2020, o | P/N°02/2020, o | P/IN°02/2020, o]

namero de membros | nimero de membros | niUmero de membros

total e o nimero de | total e o nimero de | total e o nimero de

membros membros membros

remunerados do | remunerados do | remunerados do

Conselho de | Conselho de | Conselho de

Administracdo e da | Administragdo e da | Administracdo e da

Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria

(letras “b” e “c”,|(letras “b” e “c’,|(letras “b” e “c’,

respectivamente) respectivamente) respectivamente)

foram apurados de | foram apurados de | foram apurados de

acordo com a média | acordo com a média | acordo com a média

anual do nimero de | anual do nimero de | anual do nimero de

membros e do | membros e do | membros e do

nimero de membros | nimero de membros | nimero de membros

remunerados de | remunerados de | remunerados de

cada 6rgdo apurado | cada 6rgéo apurado | cada 6rgdo apurado

mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas | duas casas | duas casas

decimais. decimais. decimais.
Total da remuneragao 1.512.000,00 1.655.335,75 385.845,12 3.553.180,87
Remuneracdao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de | Diretoria

Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 2 3 11
N° d b

© Membros | 5 1,25 3 9,25

remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.740.000,00 141.908,00 286.153,20 2.168.061,20
Beneficios direto e indireto | - 139.012,00 - 139.012,00
Participacdes em comités | 75.000,00 - - 75.000,00
Outros 363.000,00 28.381,60 57.230,64 448.612,24
Descrigdo de outras

remuneragdes fixas

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)

Encargos (INSS)
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Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de resultados

106.570,30

106.570,30

Participacdo em reunides

Comissbes

Outros (encargos)

Pés-emprego

Cessacao do cargo

187.970,71

187.970,71

Baseada em
incluindo opg¢des

acoes,

223.962,876

Observacao

Conforme  disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2020, o]
namero de membros
total e o nimero de
membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo e da
Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c,
respectivamente)
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros e do
namero de membros
remunerados de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Conforme  disposto
no OFiICIO-
CIRCULAR/CVMI/SE
P/N°02/2020, o]
numero de membros
total e o ndmero de
membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo e da
Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c,
respectivamente)
foram apurados de
acordo com a média
anual do ndmero de
membros e do
namero de membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Conforme  disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2020, o
namero de membros
total e o nimero de
membros
remunerados do
Conselho de
Administracdo e da
Diretoria Estatutaria
(letras “b” e “c,
respectivamente)
foram apurados de
acordo com a média
anual do namero de
membros e do
namero de membros
remunerados de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Total da remuneragao

2.178.000,00

827.805,49

343.383,84

3.349.189,33
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13.3 — Remuneracéo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutéaria
e conselho fiscal.

Prevista para
31/12/2021

Numero total de
membros

Namero de
membros
remunerados
Boénus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

Conselho de
Administracao

06

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao -

metas atingidas

31/12/2020

Numero total de
membros

NUmero de

membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao -

metas atingidas

Conselho de
Administracao

6

Diretoria Estatutaria

02

01

1.150,00
895.783,50
597.189,00

Diretoria Estatutaria

2

Conselho Fiscal

03

Conselho Fiscal

3

Total

11

01

Total

11
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Valor efetivamente
reconhecido

Participagéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado
31/12/2019

Numero total de
membros

NUmero de
membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao -

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Conselho de
Administracao

06

04

Participagéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

99.531,50

1.110,00

141.206,84

105.905,13

1.110,00

Diretoria Estatutaria

02

02

Conselho Fiscal

03

03

- 99.531,50

1.110,00

141.206,84

105.905,13

1.110,00

Total

11

09

61



Conselho de

31/12/2018 L = Diretoria Estatutaria = Conselho Fiscal Total
Administracao

Numero total de 6,00 2,00 3,00 11,00

membros

NUmero de

membros 0,00 1,00 0,00 1,00

remunerados

Bonus

Valor minimo ) )

previsto no plano de -

remuneragao

Valor maximo ) )

previsto no plano de -

remuneragao

Valor previsto no

plano de - ) - -

remuneragao -

metas atingidas

Valor efetivamente - ) - -

reconhecido

Participagéo nos resultados

Valor minimo

previsto no plano de 1.030,00 ) 1.030,00

remuneracao

Valor maximo

previsto no plano de 246.405,32 - 246.405,32

remuneracao

Valor previsto no

plano de - 246.405,32 - 246.405,32

remuneracéo -

metas atingidas

Valor efetivamente

reconhecido o - 106.570,30 - 106.570,30

resultado

13.4 - Plano de remuneragao baseado em ag¢ées do conselho de administragao e
diretoria estatutaria

€) termos e condi¢cdes gerais

Plano de Opcdes:

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opg¢ao de compra de agdes (“Plano”) em assembleia
geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014. O plano é administrado pelo Conselho
de Administracdo, que tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessérias e adequadas
para a administracao do Plano, incluindo: (a) a criacao e a aplicagdo de normas gerais relativas a
outorga de opcbes de compra de agcées da Companhia, nos termos do Plano (“Opc¢des”), e a
solucédo de duvidas de interpretagdo do Plano; (b) o estabelecimento de metas relacionadas ao
desempenho dos administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle (“Pessoas Elegiveis”), de forma a estabelecer critérios
objetivos para a eleicdo dos beneficiarios de outorgas de Opcdes, os quais podem ser
administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob
0 seu controle (“Beneficiarios”); (c) a eleicdo dos Beneficidrios e a autorizacdo para outorgar
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Opcbes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢cdes das Opcdes a serem outorgadas, bem
como a modificacdo de tais condicdes quando necessario ou conveniente; (d) a emisséo de novas
acBes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacdo para alienacao de
acOes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano; e (e)
a aprovacao dos contratos de outorga de op¢éo de compra de acBes a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios (“Contratos de Op¢ao”), observadas as determinacdes
do Plano.

A outorga de Opcdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Opcbes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigBes determinadas pelo
Conselho de Administracao: (a) a quantidade de Opc¢des objeto da outorga; (b) termos e condicbes
para aquisi¢do do direito ao exercicio das Opgdes; (c) o prazo final para exercicio das Opc¢des; e
(d) o preco a ser pago pelo Beneficiario a Companhia em contrapartida as a¢des que adquirir em
decorréncia do exercicio de suas Opg¢des (“Pre¢co de Exercicio”) e condigbes de pagamento.

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacdo pela assembleia geral extraordinaria e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisao
de assembleia geral da Companhia, pela dissolugéo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetarq a eficacia das Opcdes ainda em vigor
outorgadas com base nele.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Em 29 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia aprovou a criacdo de
um plano de incentivo de longo prazo baseado em a¢bes da Companhia (“Plano ILP”), que sera
administrado pelo Conselho de Administracdo com a assessoria previa do Comité de Recursos
Humanos e obedecidas as condi¢des gerais do Plano ILP e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia.

A partir da entrada em vigor deste Plano ILP, o Conselho de Administrag&o esté autorizado a criar
os Programas (definidos no Plano ILP) nos termos deste Plano ILP e de suas deliberac¢des, segundo
seus Unicos e exclusivos critérios. As Remuneragdes em Acgdes nos termos do Plano e de cada
Programa serdo realizadas mediante a celebracdo de Contratos de ILP, os quais deveréo
especificar, sem prejuizo de outras condi¢Bes determinadas pelo Conselho de Administragéo.

(b) principais objetivos do plano

Plano de Opcdes:

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condi¢des,
adquiram acdes da Companhia, visando a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucdo dos
objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das
Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e
manter a ela(s) vinculadas as Pessoas Elegiveis e incentivar a criagdo de valor para a Companhia;
e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores e
empregados.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Plano ILP tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas condicfes
estabelecidas nos Programas, recebam Ac¢des, com objetivo de: (a) estimular a expanséo, o éxito
e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
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Companhia aos das pessoas elegiveis; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o
seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados as pessoas elegiveis e incentivar a criacdo de valor
a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas,
administradores e empregados.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Plano de Opcdes:

Ao possibilitar que os administradores, empregados e prestadores de servicos que prestem
servicos a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle se tornem acionistas da Companhia
em condi¢des potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para
comprometer-se efetivamente com a criacdo de valor e exercam suas funcdes de maneira a
integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da
Companhia, assim maximizando seus lucros. O Plano estimula os Beneficiarios, ainda, por meio do
comprometimento de seus recursos proprios, a buscar a valorizacdo imediata das acdes de
emissdo da Companhia, sem, contudo, comprometer o crescimento e a valorizacdo futura das
acoOes, igualmente relevantes em face do modelo adotado. O modelo adotado espera ser eficaz
como mecanismo de retencéo de administradores, empregados e prestadores de servi¢os, em face,
principalmente, do compartilhamento da valorizacéo das a¢cdes da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Plano ILP gera um potencial de ganho ao beneficiario baseado no desempenho da Companhia
e das agfes, portanto, torna alinhados os objetivos do plano estratégico da organizacgéo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

Plano de Opcdes:

A Companhia possui uma politica de valorizagdo do mérito individual dos administradores,
empregados e prestadores de servicos, com base no atingimento de metas operacionais e
financeiras e no desempenho individual. O Plano constitui um instrumento incentivador do bom
desempenho individual e do comprometimento com metas empresariais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Plano ILP se insere na préatica de remuneracgéo variavel, como instrumento de incentivo de longo
prazo e constituem instrumentos incentivadores de alta performance e do comprometimento com
objetivos empresariais.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

Plano de Opcdes:

O Plano alinha os interesses da Companhia, de seus administradores, de seus empregados e de
seus prestadores de servicos na medida em que visa a otimizac¢éo da gestdo e a manutencéo de
seus principais executivos e empregados cujo comprometimento e dedica¢do no desenvolvimento
de suas atribuic6es impactarao positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Plano ILP alinha os interesses dos Beneficiarios, Companhia e Acionistas por meio da concessao
de beneficios de acordo com o desempenho das a¢des e da Companhia e busca estimular a
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melhoria na gestédo e a permanéncia dos seus executivos, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

()] nuimero maximo de acdes abrangidas

Plano de Opcdes:

Nos termos do Plano, poderao ser conferidos direitos de aquisi¢cdo/subscricdo sobre um namero de
acfes da Companhia que ndo exceda 1,5% das acdes representativas do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse célculo todas as Opcdes ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou nédo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o
namero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcao for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as ac6es da Companhia vinculadas a tais Op¢des tornar-se-
ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opg¢des.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

As remunerac¢des em AgBes nos termos do Plano poderdo conferir direitos de recebimento de
Acdes pelos Beneficiarios que ndo exceda 2% (dois por cento) das Ac¢des representativas do capital
social total da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as
Remunerac6es em Ac¢des, transferidas ou néo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
sido transferidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas).

(9) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

Plano de Opcdes:

Cada opcao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acéo ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de direitos outorgados esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f’
acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

N&o aplicavel para o Plano ILP, tendo em vista que nesses casos 0 instrumento de incentivo de
longo prazo ocorre por meio da transferéncia de acdes apés o término do Periodo de Caréncia
(definido no Plano ILP) e, portanto, ndo ha opgdes outorgadas.

(h) condicOes de aquisicédo de acbes

Plano de Opcdes:

Quando julgar conveniente, o Conselho de Administragéo aprovara a outorga de Opgdes, elegendo
os Beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas Opg¢oes nos termos do Plano, fixando o Preco
de Exercicio das Opg0es e as condi¢gbes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢des
de exercicio das Op¢des e impondo quaisquer outras condigfes relativas a tais Opgoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

N&o aplicavel, pois ndo ha aquisicdo de acgdes pelos Beneficiarios, mas sim a sua transferéncia
apos o Periodo de Caréncia.

Q) critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio
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Plano de Opcdes:

O Preco de Exercicio das Op¢des outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso, com base na média da cotacdo das acdes da Companhia na
B3, ponderada pelo volume de negociacéo, nos 60 Ultimos pregfes que antecederem a outorga,
corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Conselho de Administracao devera considerar como Preco da Acéo (definido no Plano ILP) para
composicao do calculo do Niumero Base de Acéo (definido no Plano ILP).

()] critérios para fixagcdo do prazo de exercicio

Plano de Opcdes:

As Opcdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de servico da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas especificadas conforme segue: (a) 1/5 das Opcdes poderéo ser exercidas apos
0 1° aniversario da data de outorga; (b) 1/5 das Opc¢des poderdo ser exercidas apds o 2° aniversério
da data de outorga; (c) 1/5 das Opcbes poderdo ser exercidas ap0s o 3° aniverséario da data de
outorga; (d) 1/5 das Op¢Bes poderdo ser exercidas apos o 4° aniversario da data de outorga; e (e)
1/5 das Opcdes poderao ser exercidas apos o 5° aniversério da data de outorga.

As Opcdes ndo exercidas nos prazos e condicbes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizacao, observado o prazo maximo de vigéncia das
Opcdes, que sera de quatro anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Os direitos dos Beneficiarios em receber as A¢bes somente serdo plenamente adquiridos, na
medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia durante o
periodo compreendido entre a data de outorga ao prazo determinado no programa.

(k) forma de liquidacéo

Plano de Opcdes:

O Preco de Exercicio sera pago pelo Beneficiario nas formas e prazos determinados pelo Conselho
de Administracdo. Com o proposito de satisfazer o exercicio das Opc¢des, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas agfes dentro do limite do capital social
autorizado da Companhia; ou (b) vender acdes mantidas em tesouraria.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Plano ILP sera liquidado prioritariamente em acdes ordinarias da Companhia, mantidas em
tesouraria. De modo a assegurar que a Companhia possua ac¢des de sua propria emissdo em
tesouraria em numero suficiente para fazer frente ao Plano ILP, o Conselho de Administracdo
podera, a partir da aprovacédo do primeiro Programa e em qualquer momento durante a vigéncia
deste Plano ILP, aprovar programas de recompra de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
para dar cumprimento ao Plano ILP, respeitadas as normas legais e regulamentares que regem a
negociacdo com as proprias acoes.
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() restricbes a transferéncia das acbes

Plano de Opcdes:

O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da Opcédo a determinadas condicoes,
bem como impor restricdes a transferéncia das acdes da Companhia adquiridas com o exercicio
das Opcoes, podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacéo pelo Beneficiario dessas mesmas acgdes.

As OpcgBes outorgadas nos termos do Plano sé@o pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opg¢bes, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O Conselho de Administracao instituird, em cada Programa, as condi¢des a serem atingidas pelos
Beneficiarios para adquirirem o direito de recebimento das Ac¢es.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragéo ou
extingédo do plano

Plano de Opcdes:

O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opg¢des
sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam
ou impecam a negociacdo de acdes da Companhia por parte dos Beneficiarios.

O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operacfes de
reorganizacdo societéria, tais como transformacao, incorporacédo, fusdo, cisdo e incorporacdo de
acles, poderdo, a seu critério, desde que ndo haja prejuizo ao Beneficiario, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das a¢cdes da Companhia
objeto das Opc¢bes por agBes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipacao da aquisi¢cdo do direito ao exercicio das Opc¢des, de
forma a assegurar a inclusdo das a¢6es da Companhia correspondentes na operagédo em questao;
el/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

Na hipdtese da ocorréncia de operacgdo de reorganizagdo societaria, ou de qualquer outro tipo de
operacgdo, que implique alienacéo ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da Companhia, o
Beneficiario tera direito, a critério do Conselho de Administracéo, (a) a antecipagao da aquisicao do
direito ao exercicio de todas as suas Opces ou (b) ao pagamento em dinheiro da quantia a que o
Beneficiario faria jus, nos termos do Plano, caso tais Opc6es fossem totalmente exercidas.

Caso o numero, espécie e classe das acfes da Companhia existentes na data da aprovacao do
Plano venham a ser alterados como resultado de bonifica¢cdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversédo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das acbes objeto das Opcbes outorgadas e seu
respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando
distor¢cbes na aplicagcéo do Plano.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Os Programas, nos termos do Plano ILP, ndo impedirdo a Companhia de se envolver em operacdes
de reorganizacao societaria, tais como transformacéao, incorporacéo, fusdo, ciséo e incorporacao
de acbes. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Ac¢des objeto dos Programas, quotas ou outros valores mobiliarios
de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacéo da transferéncia das Ac¢oes;
el/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano e
de cada Programa.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ag6es

Plano de Opcdes:

Nas hip6teses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderé&o ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario (a) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo
demisséo do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato
de prestacao de servico: (i) as Opc¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (ii) as
Opcodes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu desligamento,
poderao ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apés o que
tais OpgOes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; (b) for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demisséo por justa causa, destituicdo do seu cargo por violar os deveres
e atribuicbes de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacéo de servigo por justa causa,
todas as Opcdes ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcgéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; (c) for
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, destituicdo do
seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuigcbes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacdo de servico: (i) as Opcbes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opc¢éo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (i) as
Opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apds o que as
mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; (d) desligar-se da Companhia por
aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) as Op¢des ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacédo; e (ii) as Opcgdes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Op¢édo, na data do seu
desligamento, poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apds
0 que tais Opc¢Oes restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
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prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (e) desligar-se da Companhia por
falecimento: (i) as Opc¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacgao; e (ii) as Opg¢des ja exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu falecimento, poderéo ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
do desligamento, ap6s o que tais Opcdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizag¢édo. Para
exercicio das Opc¢des na hipétese (i) acima, a Companhia devera notificar os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposicdes do Plano ndo causem impacto adverso ao
Beneficiério.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Nas hipoteses de desligamento do beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderé&o ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

- desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com relagéo a
Remuneracdo em Ac¢bes outorgada por meio dos Programas aos quais se vinculou por meio de
Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com a Companhia ocorrer dentro do Periodo de
Caréncia de cada Programa;

- for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo por justa causa ou destituicdo
do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de administrador, o Beneficiario perdera todos os
direitos com relagdo a Remuneragédo em Ag¢bes outorgada por meio dos Programas aos quais se
vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relacdo com a Companhia ocorrer
dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa,;

- for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissédo sem justa causa ou destituicdo
do seu cargo sem violacao dos deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario tera direito a
Remuneragdo em Ag8es proporcional a parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo Beneficiario
em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das Ac¢des seré realizada
ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario estava vinculado na Data do
Pagamento do referido Programa, estando sujeita as condi¢cées e cumprimento do programa e no
contrato de ILP.

- desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio aprovado pelo
Conselho de Administracao, o Beneficiario tera direito a Remuneragdo em Acfes baseada em de
Ac0es proporcional & parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada Programa
(recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das Ac¢des sera realizada ao final do Prazo de
Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario estava vinculado na Data do Pagamento do referido
Programa, estando sujeita as condi¢des e cumprimento do programa e no Contrato de ILP;

- desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6érgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de invalidez
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permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberdo a Remuneracédo
em Acdes previstas em cada Programa que o Beneficiario estava vinculado por meio de Contratos
de ILP, de forma antecipada ao término do Programa (Data de Vesting), considerando a quantidade
de acdes baseada no programa definido. O pagamento das Remuneragfes em Ac¢des, neste caso,
ocorrera no prazo de até 1 (um) ano a contar do falecimento ou declaragdo da invalidez permanente
pelo 6rgdo governamental competente do Beneficiario.

13.5 - Remuneragcao baseada em ag¢dées do conselho de administragcdo e da
diretoria estatutaria

As tabelas abaixo representam as informacdes quantitativas sobre a remuneracédo baseada em
acOes da Diretoria Estatutéria da Companhia: (i) prevista para o exercicio social em curso, e (ii)
reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2020; 31/12/2019 e
31/12/2018.

Destacamos, ainda, que n&do ocorreram outorga de op¢Bes aos membros do Conselho de
Administracao.

Remuneracdo baseada em ac¢fes prevista para o exercicio social corrente (2021)

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracéo

Numero total de membros 6,00 2,00

NUmero de membros remunerados 0,00 2,00

Outorga de opgdOes outorgadas

Data de outorga - 12 Programa — 01/02/21
Quantidade de opcGes outorgadas - 12 Programa — 16.139
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis - 01/02/2024
Prazo méaximo para transferéncia das Agdes - 12 Programa — 01/02/24
Prazo de restri¢cao a transferéncias das acdes - Até 01/02/24

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcoes em aberto no inicio do exercicio social N/A 32,75

(b) Das opg¢des perdidas durante o exercicio social N/A N/A
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N/A

N/A N/A
N/A 12 Programa — 502.832
N/A 0,030%
Plano de Opcgéo:
6,00 2,00
0,00 1,00
N/A 12 outorga — 30/12/14
22 outorga — 28/09/16
N/A 12 outorga — 36.937
22 outorga — 40.000
N/A 20% das opgdes
outorgadas a cada ano
N/A 12 outorga — 30/12/24
22 outorga — 28/09/26
N/A Conforme item 13.4 (i)
deste formuléario de
referéncia
N/A 41,36
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A




12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00

0,14241%

Remuneracédo baseada em a¢@es exercicio social encerrado em 31/12/2020

Plano de Opcéo:

6,00

2,00

0,00

1,00

12 outorga — 30/12/14

22 outorga — 28/09/16

12 outorga — 36.937

22 outorga — 40.000

20% das opcdes
outorgadas a cada ano

12 outorga — 30/12/24

22 outorga — 28/09/26

Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

N.A.

44,94

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00




0,14241%

Remuneracdo baseada em acfes exercicio social encerrado em 31/12/2019

Plano de Opcéo:

6,00

2,00

0,00

1,00

12 outorga — 30/12/14

22 outorga — 28/09/16

12 outorga — 36.937

22 outorga — 40.000

20% das opgdes
outorgadas a cada ano

12 outorga — 30/12/24

22 outorga — 28/09/26

Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

N.A.

38,68

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00

N.A.

0,14241%




Remuneracdo baseada em ac¢des - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Plano de Opcéo:

12 outorga — 30/12/14

22 outorga — 28/09/16

12 outorga — 36.937

22 outorga — 40.000

20% das opgdes
outorgadas a cada ano

12 outorga — 30/12/24

22 outorga — 28/09/26

Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

36,21

N.A.

N.A.

N.A.

12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00

0,14241%

13.6 - Informagbes sobre as opgdoes em aberto detidas pelo conselho de
administracao e pela diretoria estatutaria
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Plano de Opcéo:

6,00

2,00

0,00

2,00

12 outorga — N.A.

22 outorga - 8.000

12 outorga
N.A.

22 outorga
100% em set/21

12 outorga — dez/24

22 outorga — set/26

Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

55,09

12 outorga — N.A.

22 outorga — 157.280,00

12 outorga - 36.937

22 outorga - 32.000

12 outorga — dez/24

22 outorga — set/26

Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

50,24
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12 outorga — 457.506,71

22 outorga — 500.880,00

1.115.666,71
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13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve exercicio de Opgédo pela diretoria estatutaria da
Companhia desde a aprovacao do plano de remuneracédo baseado em acdes.
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13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificagdao do valor das agoes e das opgoes

(a) modelo de precificacéo

Plano de Opcéo:

O valor justo atribuido as Opc¢des outorgadas foi determinado com base no modelo de precificagao
Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideragéo o valor do ativo objeto, o pre¢o de
exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das op¢des, a probabilidade da opcao ser exercida, a
volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O modelo de precificacdo utilizado para calculo foi o valor justo do ativo outorgado (fair value),
ganho esperado com o plano e método “ad hoc”.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢éo,
dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

As tabelas abaixo apresentam os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificacdo do
Plano de Opcéo:

12 outorga — Dezembro/2014

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 31/12/2015 | 31/12/2016 |31/12/2017 |31/12/2018 | 31/12/2019
Prego da acdo na data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61 30,61
Preco estimado de exercicio (strike) 33,45 35,41 37,46 39,35 41,38
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 50 6,0 7,0
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

22 outorga — Setembro/2016

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 28/09/2017 | 28/09/2018 | 28/09/2019 | 28/09/2020 | 28/09/2021
Prego da acdo na data da outorga 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00
Preco estimado de exercicio (strike) 41,57 43,91 46,40 49,07 51,91
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
Volatilidade esperada 30,40% 30,40% 30,40% 30,40% 30,40%
Taxa de juros livre de risco 11,60% 11,60% 11,70% 11,70% 11,80%

78



Nas duas outorgas realizadas para membros da diretoria estatutaria, a taxa de dividendos esperada
era de aproximadamente 1,2% ao ano. No entanto, as Opc¢des tém dividendos protegidos, uma vez
gue o preco de exercicio decresce de acordo com os dividendos distribuidos ao longo do tempo.
Dessa forma, a taxa de dividendos utilizada no modelo de precificacdo foi de 0,0%.

A tabela abaixo apresenta os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificacdo do Plano
de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

12 outorga — 01/02/2021

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 01/02/2024
Preco da acédo na data da outorga 32,75
Preco estimado de exercicio (strike) 54,14
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 15% a.a.
Taxa de juros livre de risco NA
(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Plano de Opcéo:

Para levar em consideragdo a estimativa de exercicio antecipado, foi utilizado o Simplified Method,
uma vez que as Opcdes se encontram praticamente at-the-money nas datas de outorga. O
Simplified Method considera a média entre (i) o momento que as Op¢des adquirem o direito de
aquisicao e (ii) o prazo maximo para o0 seu exercicio.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

N&o aplicavel, uma vez que ndo h& exercicio antecipado no Planos de remuneragéo baseados em
acoes.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

Plano de Opcéo:

A volatilidade foi calculada através do retorno dos pregos das a¢fes da Ourofino, utilizando como
base trés anos (quando possivel) e de empresas comparaveis, utilizando como base cinco anos,
retroativos para a data de outorga. O valor da volatilidade utilizada foi de 26,2% e 30,4%, para a 12
e 22 outorga, respectivamente.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

A volatilidade calculada foi considerada o histérico da acao.

(e) se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

79



Plano de Opcéao:

Todas as caracteristicas do plano de Opcdes da Companhia foram mencionadas nos itens
anteriores.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

Todas as caracteristicas do plano de Opcdes da Companhia foram mencionadas nos itens
anteriores.
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13.9 - Participagdes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de valores mobiliarios diretamente detidos por
administradores da Companhia na data de encerramento do Ultimo exercicio social:
Companhia | Ouro Fino | Ouro Fino | Ouro Fino Pet | Ouro Fino de | Ouro Fino
Saude Animal | Agronegdcio Ltda. México, S.A. | Colombia
Ltda. Ltda. de C.V. S.AS.
Conselho  de
56,30% 0,000002% 0,000002% 0,000002% 3,60001% 0,00002%

Administracao

Diretoria

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Conselho Fiscal

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Conselho de | Diretoria Estatutaria
Administracéo

NUmero de membros 6,00 2,00
NUumero de membros remunerados - 1,00
Nome do plano Itall Vida e Previdéncia S.A.
- e Brasil Prev Seguros e
Previdéncia

Quantidade de administradores que reGnem
condigdes para se aposentar

Condicles para se aposentar antecipadamente Para beneficio/capital
segurado antecipado, é
necessario ter: (i) no
minimo 55 anos de idade;
(ii) no minimo 5 anos de

N/A tempo de participagdo no

programa de previdéncia; e
(iii) ter rompido o vinculo
com a instituidora.
0

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas até o

encerramento do Ultimo exercicio social, descontada 68.425.44

a parcela relativa as contribuicdes feitas diretamente B

pelos administradores

Valor total acumulado das contribuigdes realizadas

durante o Ultimo exercicio social, descontada a 47.174.59

parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente -

pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des Durante o periodo de

diferimento, apés sessenta
- dias a contar da data do
protocolo da proposta de
inscricéo.

* A partir de 01/10/2020 houve a migragdo do plano Itad Vida e Previdéncia S.A para Brasil Prev
Seguros e Previdéncia.
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13.11 Remuneracgao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

Namero de
membros

1,00

2,00

2,00

5,58

6,00

6,00

2,00

3,00

3,00

NGmero de
membros
remunerados

1,00

2,00

1,25

4,00

5,00

2,00

3,00

3,00

Valor da maior
remuneracgao
(Reais)

1.034.923,2
6

720.000,00

81.908,00%**

421.908,00

240.000,00

780.000,00

108.031,28

107.179,20

95.384,40

Valor da menor
remuneragao
(Reais)

0,00

376.118,92

60.000,00

241.908,00

240.000,00

240.000,00

108.031,28

107.179,20

95.384,40

Valor médio da
remuneragao
(Reais) (total da
remuneragao
dividido pelo
ndmero de
membros
remunerados)

1.034.923,2
6

548.059,46

662.244,39

283.908,00

240.000,00

435.600,00

108.031,28

107.179,20

114.461,28

Item 13.2 valor informado / nimero de conselheiros

* N&o considerado no célculo 1 (um) membro na Diretoria Estatutaria que iniciou o Contrato em 01/04/2020, 1 (um) membro no Conselho de Administragdo que iniciou em 01/08/2020 e 2 (dois)
membros no Conselho Fiscal, sendo que um iniciou em 08/05/2020 e o outro o contrato extinto em 08/05/2020
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragdo ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o aplicavel, tendo em vista que nao possuimos administradores ou membros do Conselho Fiscal
gue sejam partes relacionadas aos nossos controladores.

85



13.14 - Remuneragdao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer
remuneracéo em virtude de qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneragdao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

As tabelas abaixo apresentam o montante total da remuneracao de administradores suportado por
sociedades controladas da Companhia, recebidos em fungédo do exercicio de seus cargos na
Companhia, nos Ultimos trés exercicios sociais:

N&ao ha remuneracéo dos administradores e membros do conselho fiscal da Companhia paga por
controladores e/ou sociedades sob controle comum em funcdo do exercicio de seus cargos na
Companhia.

Remuneragéo para o exercicio social 31/12/2020

Diretoria Conselho de | Conselho TOTAL
Estatutaria Administragdo | Fiscal
Sociedades 00,00 0 0 00,00
controladas
Remuneracao para o exercicio social 31/12/2019
Diretoria Conselho de | Conselho TOTAL
Estatutaria Administracdo | Fiscal
Sociedades 48.075,84 0 0 48.075,84
controladas
Remuneragédo para o exercicio social 31/12/2018
Diretoria Conselho de | Conselho TOTAL
Estatutaria Administracdo | Fiscal
Sociedades 274.211.36 i i 274.211,36
controladas
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ANEXO VI

Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), dentro
de suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutarias analisaram e discutiram as minutas
prévias, e procederam ao exame dos seguintes documentos na forma aprovada pelo Conselho de
Administracao:

e Demonstragfes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal
ParticipagBes S.A., que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas;

¢ Relatorio anual da Administracao, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;
e

e Proposta da Administracdo, especificamente sobre os assuntos previstos no artigo 163,
inciso iii, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, sendo eles a destinacdo dos resultados e
proposta de orgcamento de capital referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
e proposta de aumento do capital social no montante de R$ 32.864.512,34, sem emissao
de novas acdes ordinarias, a ser integralizado por meio da capitalizacdo da reserva de
retencdo de lucro com base em orgamento de capital do ano de 2019.

O Conselho Fiscal, com base nas analises periddicas efetuadas, nos acompanhamentos e
discuss@es realizados, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo ao longo do exercicio,
e, considerando ainda, a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 01 de
marco de 2021 e o parecer de auditoria sobre as demonstracdes financeiras dos auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu, datado de 01 de margco de 2021, apresentado sem
ressalvas, os conselheiros fiscais registram que nao tiveram conhecimento de nenhum fato ou
evidéncia relevantes que ndo estejam refletidos nas referidas demonstracgdes financeiras, e opinam
favoravelmente ao seu encaminhamento para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria dos Acionistas.

Cravinhos, 03 de mar¢o de 2021.

José Paulo Marques Netto Roberto Lamb
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal
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ANEXO VII
Composicédo do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

(Itens 12.5/6 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

12.5/12.6 - Composigao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

Nome Data de Nascimento Orgé&o da administracéo Data de elei¢ao Prazo do mandato Nimero de mandatos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo % de
controlador participaga

o nas
reunides
realizadas
apos a
posse

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Kleber Cesar Silveira Gomes 23/10/1974 Pertence apenas a Diretoria | 01/04/2020 3 anos 0

10 -Diretor Presidente / | 01/04/2020 . -
196.455.998-73 Contador . Sim
Superintendente

Membro do Comité de Recursos Humanos e Inovacéao.

Marcelo da Silva 10/02/1979 Pertence apenas a Diretoria | 01/04/2020 3 anos 0
12 - Diretor de Relacd -
285.018.648-11 Contador welor de REacoeS ' 01/0412020 Sim
com Investidores
Diretor Financeiro na Companhia.
Norival Bonamichi 02/02/1955 Conselho de Administracdo | 08/05/2020 AGO 2022 4
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Nome Data de Nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicéo Prazo do mandato Nimero de mandatos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo % de
controlador participaca
o} nas
reunides
realizadas
apos a
posse
Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia
21 - Vice Presi . 45%
263.572.166-15 Empresario Vice Presidente Cons. ;40615020 sim 95,45%
Administracéo
Membro do Comité de Inovagao.
José Francisco Hintze Jinior | 17/09/1951 Conselho de Administragdo | 08/05/2020 AGO 2022 4
27 - Ih Adm. 45%
521.302.238-34 Médico Veterinrio Conselho de Adm. - q/06/5020 N&o 95.45%
Independente (Efetivo)
Membro do Comité de Auditoria Estatutario.
Jardel Massari 04/04/1957 Conselho de Administragdo | 08/05/2020 AGO 2022 4
20 Presidente  do 95,45% 95.45%
263.940.816-04 Empresario - - 08/05/2020 Sim 0
Conselho de Administragdo
N/A
Luiz Ant6nio Santos Baptista 07/06/1956 Conselho de Administragdo | 08/05/2020 AGO 2022 3
27 — Ih Adm. 100%
467.551.367-00 Contador Conselho de Adm. - q/06/5020 N&o 00%
Independente (Efetivo)
Membro do Comité de Recursos Humanos.
Vitor Francisco Miguita - ~ AGO 2022 0
paulino 10/05/1988 Conselho de Administracdo | 14/08/2020
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Nome Data de Nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicéo Prazo do mandato Nimero de mandatos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo % de
controlador participaca
[0} nas
reunides
realizadas
apos a
posse
Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia
361.768.028-30 Administrador 27 — Conselho de Adm. Nao 94,11%
. 14/08/2020
Independente (Efetivo)
Membro do Comité de Recursos Humanos.
Marcio Guedes Pereira Junior | 25/10/1961 Conselho de Administragdo | 08/05/2020 AGO 2022 3
27 - Ih . 9
050.958.058-04 Administrador Conselho de Adm. | q)55/5000 N&o 100%
Independente (Efetivo)
N/A
Roberto Lamb 06/06/1948 Conselho Fiscal 09/04/2021 AGO 2022 2
009.352.630-04 Fisico 43 — C.F.(Efetivo) 09/04/2021 Nao 100%
N/A
José Paulo Marques Netto 22/10/1949 Conselho Fiscal 09/04/2021 AGO 2022 5
528.788.308-06 Contador 43 — C.F.(Efetivo) 09/04/2021 Sim 100%
N/A
César Augusto Campez Neto 12/01/1959 Conselho Fiscal 09/04/2021 AGO 2022 8
980.271.158-68 Contabilista 43 — C.F.(Efetivo) 09/04/2021 Sim 100%
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Nome Data de Nascimento Orgéo da administracéo Data de eleicéo Prazo do mandato Nimero de mandatos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo % de
controlador participaca

o} nas
reunides
realizadas
apos a
posse

Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia

N/A

Anselmo José Buosi 11/04/1964 Conselho Fiscal 09/04/2021 AGO 2022 4

048.744.858-80 Empresério 46 — C.F.(Suplente) 09/04/2021 Sim -
N/A

Paulo César Lima 19/08/1968 Conselho Fiscal 09/04/2021 AGO 2021 8

099.601.838-74 Contador 46 — C.F.(Suplente) 09/04/2021 Sim -
N/A

Eraldo Soares Peganha 21/09/1951 Conselho Fiscal 09/04/2021 AGO 2021 5

179.386.437-34 Contador 46 — C.F.(Suplente) 09/04/2021 Sim -
N/A

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Kleber Cesar Silveira Gomes - 196.455.998-73

Nascido em 1974, graduou-se em ciéncias contabeis pela Instituigdo Moura Lacerda e possui MBA em gestdo pela FGV. Em seus mais de 13 anos de trajetéria na Companhia, liderou as areas
de Financgas, Controladoria, Tecnologia da Informagéo, Juridico, Relagcdes com Investidores e Produtos, tendo, portanto, atuagdo importante nos principais movimentos estratégicos da
Companhia. Antes, trabalhou como auditor por 11 anos na PwC, com passagem pelo escritrio de Detroit, nos Estados Unidos. Possui sélidos conhecimentos em finangas, contabilidade,
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

auditoria e governanca corporativa aliados a uma forte experiéncia do neg6cio.O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungbes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

Marcelo da Silva - 285.018.648-11

Nascido em 1979, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Sdo Paulo e cursa atualmente, pés graduagédo em Especializacdo em Gestdo de Negécios pela Fundagdo Dom
Cabral. Fez carreira na area de controladoria e finangas tendo trabalhado anteriormente nas empresas UNAERP (Universidade de Ribeirdo Preto) e Autovias S/A (a época empresa do Grupo
OHL Concesiones). Na Ourofino ha mais de 13 anos, ocupou os cargos de Gerente de Projetos Financeiros, Gerente de Controladoria e, desde outubro de 2019 o cargo de Controller agregando
as funcdes das areas de controladoria e finangas.

O Sr. Marcelo da Silva ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcelo da Silva declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo

Jardel Massari - 263.940.816-04

Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecuario no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP),
no estado de Sé&o Paulo. O Sr. Jardel Massari € um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da Ouro Fino Agronegécio desde 2008, Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo do Grupo Ouro Fino desde 2011 e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2014. Atuou também como técnico em climatologia do Instituto
Agrondmico de Campinas entre 1976 e 1980 e como supervisor de vendas da Socil - Empresa Francesa de Nutricdo Animal entre 1981 e 1985.

O Sr. Jardel Massari ndo possui qualquer condenagéao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jardel Massari declara que ndo € pessoa exposta politcamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Norival Bonamichi - 263.572.166-15
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi é um dos fundadores do Grupo Ouro
Fino, exercendo os cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Ouro Fino desde entdo, sendo eleito para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia em 2014. Atuou também como supervisor de vendas da Socil Pr6-Pecuaria S.A. entre os anos de 1980 e 1985, gerente administrativo
da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e da Fazenda de Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia
Industrial e Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé), entre 1977 e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Norival Bonamichi declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou funcdes
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

José Francisco Hintze Junior — 521.302.238-34

Nascido em 1951, graduou-se em medicina veterinaria pela Universidade de S&o Paulo, em 1974. Entre 1975 e 2004, o Sr. José Francisco Hintze Janior atuou na Pfizer Animal Health em S&o
Paulo, tendo exercido o cargo de diretor administrativo em saide animal da América do Sul e, entre 2004 e 2008, atuou como diretor sénior das areas de projetos especiais, organizagao efetiva
e progresso efetivo na Pfizer Inc. — Animal Health em Nova York. Recebeu certificado de conselheiro pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC em 2014.

O Sr. José Francisco Hintze Junior ndo possui qualquer condenagédo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. José Francisco Hintze Janior é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B2 - Brasil, Bolsa, Balcao.

O Sr. José Francisco Hintze Junior declara que néo € pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
funcBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

Luiz Ant6nio Santos Baptista - 467.551.367-00

Nascido em 1956, graduou-se em ciéncias contabeis pela Universidade Santa Ursula, no Rio de Janeiro, tendo cursado administraco financeira pela IBMEC/RJ, financas corporativas pela
FGV/RJ e MBA Executivo pela COPPEAD da Universidade Federal d Rio de Janeiro (UFRJ). Atuou durante 35 anos no Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico — BNDES, em operacdes
de participac&o acionéria e financiamento. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia desde 2014 até 2016, o Sr. Luiz Antonio Santos Baptista foi
membro suplente do conselho de administragcdo da Vale S.A. entre julho de 2004 a junho de 2005. Foi ainda membro do conselho de administragdo da Acos Villares entre julho de 2004 a junho
de 2005 e da Nortec Quimica entre abril de 2012 ate a presente data.
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

O Sr. Luiz Antbnio Santos Baptista ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Luiz Antdnio Santos Baptista declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungbes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

Vitor Francisco Miguita Paulino - 361.768.028-30

Nascido em 1988, graduou-se em administracéo pela Universidade de Sdo Paulo (FEA USP). O Sr. Vitor Francisco Miguita Paulino é profissional de investimentos sénior do Opportunity Private
Equity. Entre 2018 e 2020 esteve na XP investimentos como sécio responséavel pelas areas de FP&A e Novos Negocios, co-liderando o processo de IPO da companhia na Nasdaq. Em 2017,
foi eleito pela revista Forbes como destaque abaixo dos 30 anos no segmento de Negécios (Forbes Under 30). Anteriormente, atuou como Vice Presidente e Associado Sénior na Tarpon e no
Kinea Investimentos e como membro do conselho de Administracdo da Somos Educacéo, Tempo Assist e como membro suplente do conselho da Log-in Logistica Intermodal. Anteriormente,
trabalhou no departamento de Investment Banking do Banco J.P. Morgan e Credit Suisse em S&o Paulo, onde participou de transagfes de M&A, mercado de capitais e laudos de avaliagao.

O Sr. Vitor Francisco Miguita Paulino ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Vitor Francisco Miguita Paulino é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao.

O Sr. Vitor Francisco Miguita Paulino declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos
ou fungdes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
préximo.

Marcio Guedes Pereira Junior — 050.958.058-04

Nascido em 1961, graduou-se em administracdo de empresas na Fudac&o Getulio Vargas, possui MBA pela FGV e estudou na Stern School of Business da New York City. O Sr. Marcio Guedes
Pereira Junior é sécio da Pangea, atua como membro do Conselho de Administracéo da Cia. Hering, da Brasil Insurance e membro suplente do Conselho de Administragdo da Light, além de
ser membro do Conselho de Regulacdo e Melhores Préaticas do Mercado de Capitais da Anbima, além de sdcio e conselheiro certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior liderou o grupo de Investment Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no Credit Suisse, Citigroup e Unibanco. Possui
ampla experiéncia em M&A e transag6es de Mercado de Capitais, incluindo tanto transac¢fes de divida quanto de equity. Recentemente na area de M&A, assessorou o Grupo Bio Soja na
captacéo de recursos junto ao Fundo de Sustentabilidade gerido pela BRZ, na venda da Gas Tecnologia para a Diebold, na venda do controle da Flores Online para a 1-800-flowers e BR
Oportunities, na reestruturacéo da Abril S.A. e a criagao da Abril Educacéo, na contribuicdo da Mondo Entretenimento para a criagéo da XYZ Live, na aquisicao da Eleva Alimentos pela Perdigéo,
na aquisicdo de uma participacédo de 30% na Abril S.A., na privatizacdo da CTEEP pelo Governo do Estado de S&o Paulo, além da troca de ativos entre a International Paper e VCP (Trés
Lagoas vs. Luiz Antonio). Na area de mercado de capitais, sua experiéncia inclui: oferta secundaria da Perdigao, ofertas iniciais de Lojas Marisa, Minerva, Springs Global, Copasa, OHL e na
oferta secundaria de acdes da SABESP.
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O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungbes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Roberto Lamb — 009.352.630-04

Nascido em 1948, é conselheiro fiscal certificado pelo IBGC; foi titular no Conselho Fiscal de varias companhias brasileiras, RGE, Marcopolo, Gerdau, Seara, MARFRIG, AES Eletropaulo, AES
Tiete. Atualmente é: conselheiro fiscal na COPEL S.A, conselheiro de administracio na CADAM S.A. e membro dos comités de auditoria da BB Seguridade e Dataprev. E professor de Financas
e autor das versoes brasileiras de “Fundamentals of Corporate Finance”, de Ross, Westerfield, Jordan (Ross, Westerfield, Jordan e Lamb, AMGH McGraw Hill Bookman, 2013) e “Corporate
Finance”, de Ross, Westerfield, Jaffe (Ross, Westerfield, Jaffe e Lamb, AMGH McGraw Hill Bookman, 2015) e co-autor de “Decisdes de Investimento das Empresas”, de Galesne, Fensterseifer
e Lamb (Atlas, 1999); liderou edicdes dos guias de Melhores Préaticas do Conselho Fiscal e para o Comité de auditoria, do IBGC.

O Sr. Roberto Lamb n&o possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Roberto Lamb declara que néo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes publicas
relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

José Paulo Marques Netto - 528.788.308-06

Nascido em 1949, é sécio aposentado da PricewaterhouseCoopers, onde trabalhou por mais de 40 anos, dos quais 22 anos como sécio ativo, encerrando sua carreira em julho de 2013. Durante
esse periodo, trabalhou em, ou conduziu, diversos escritérios da PwC no Brasil, dentre eles os de Sao Paulo, Recife, Porto Alegre e Ribeirdo Preto. Durante o periodo de 2008 a 2013, atuou
como Country Geografic Leader do Equador. Possui Coach Executivo pela Universidade de Monterrey, México, e curso complementar na escola NewField, do Chile.

O Sr. José Paulo Marques Netto ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. José Paulo Marques Netto declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que nao desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
funcBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.
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César Augusto Campez Neto - 980.271.158-68

Nascido em 1959, graduou-se em administracdo de empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP) e em direito pela Universidade Paulista (UNIP), tendo cursado MBA em
contabilidade na FUNDACE, da Universidade de S&o Paulo (USP) e direito pela Faculdade de Direito UNIP. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia
desde 2014, o Sr. César Augusto Campez Neto é diretor da Campez e Silveira Contabilidade & Associados e atuou como presidente da Associa¢do das Empresas de Contabilidade de Ribeirdo
Preto e Regido (AESCON-RP) nos biénios de 1999/2001 e 2003/2006, como diretor regional do Sindicato das Empresas de Servicos Contabeis, de Assessoramento, Pericias, Informacgdes e
Pesquisas no Estado de Sao Paulo (SESCON) no periodo entre 2002 a 2009, como conselheiro fiscal da COOPERAC Ribeirdo Preto no periodo entre 2006 a 2011 e diretor operacional da
SICOOB COOPERAC Ribeirao Preto desde julho de 2011.

O Sr. César Augusto Campez Neto ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. César Augusto Campez Neto declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

Anselmo José Buoni - 048.744.858-80

Nascido em 1964, empresario graduado em Administracdo de Empresas e pés-graduado em Economia de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica — PUC, técnico em Contabilista,
Corretor de Seguros todos os ramos, Corretor de Imoéveis e Consultor Financeiro, com Certificagdo Anbima CPA-20®, para Investimentos Financeiros. Membro efetivo do Conselho Fiscal da
Empresa Ouro Fino Quimica desde 2018, trabalhou por mais de 25 anos na area bancéria, nos segmentos Corporate, Middle Market, Personal Banking e Private Banking, nos Grupos
BankBoston, HSBC Bank e Royal Bank of Canada, respectivamente americano, inglés e canadense. Desde 2012 atua como Sécio Diretor na Corretora BPA Seguros, Seguros todos os ramos,
focando beneficios, Previdéncia Privada e sucessdo empresarial e familiar.

O Sr. Anselmo José Buoni ndo possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Anselmo José Buoni declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungbes
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territdrios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Paulo Cesar Lima - CPF 099.601.838-74

Nascido em 1968, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Ribeirdo Preto (Instituiciio Moura Lacerda) em 1990. E membro atual do Ibracon e possui
registro ativo no CRC e no CNAI (Cadastro Nacional de Auditores Independentes da CVM). Atuou por mais de 15 anos em grandes empresas de auditoria externa, das quais mais de 10 anos
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na PricewaterhouseCoopers (1996 a 2006). No periodo de 2006 a 2011, desempenhou fun¢des de gerente de controladoria e diretor administrativo e financeiro nas empresas Cooperativa dos
Agricultores da Regido de Orlandia e Carol S.A., respectivamente. Em junho de 2011 fundou a empresa ValorUp Auditores Independentes, onde atua como sécio técnico até a presente data.
Foi conselheiro fiscal da Cooperfértil - Cooperativa Central de Fertilizantes com sede em Campinas no periodo de 2008 a 2011.

O Sr. Paulo Cesar Lima n&o possui qualguer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Paulo Cesar Lima declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou funcdes
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Eraldo Soares Peganha - CPF 179.386.437-34

Nascido em 1951, graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade Candido Mendes/RJ, cursou gestdo de negécios e gestdo estratégica de Tecnologia da Infomragdo na FGV/SP,
controladoria na FGV/RJ e gerenciamento de recursos humanos, atualizagdo em controladoria, tributos e infomratica. Atua como consultor associado a consultorias de pequeno porte,
especializadas em areas de Governanga Corporativa, Controladoria & Relagdo com Investidores, Gestédo Patrimonial e Processos & Sistemas Contabeis/Financeiros e é s6cio majoritario da
consultoria Otimize Servigos Contabeis Ltda. Atuou como Conselheiro Fiscal Titular nas companhias Net Servicos de Comunicacdo AS e na ldeiasnet AS, Telos — Fundagdo Embratel de
Seguridade Social, Companhia Vale do Rio Doce, Ferrovia Centro-Atlantica S.A., ITA Energética S.A., CBS — Fundag&o de Seguridade Social da CSN, Arus - Fundag&o Aracruz de Seguridade
Social. Atuou como membro titular do Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho Fiscal da Officer Distribuidora SA. Atuou como Diretor Executivo de Servigos a Clientes e Diretor de
Recursos Humanos da Icatu Seguros S.A. Foi membro do Conselho Deliberativo do Fundo de Pens&o IHPrev. Atuou como Diretor de Controladoria e Diretor Executivo de Governanga
Corporativa da Embratel — Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S/A. Na CSN - Companhia Siderurgica Nacional atuou como Superintendente Geral de Controladoria, Diretor de
Controladoria e Informatica e Diretor de Controladoria. Na Aracruz Celulose S.A. foi Contador Geral, Assessor Contabil e Fiscal da Diretoria Financeira, Gerente de Auditoria Interna e Gerente
de Controladoria (Controller), e atuou no Banco Lowndes e Banco do Estado do Rio de Janeiro.

O Sr. Eraldo Soares Peganha ndo possui qualquer condenagdo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Eraldo Soares Peganha declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.
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12.7 / 12.8 — Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneragao

Nome Tipo Comité Tipo de Auditoria Cargo Ocupado Data de DatadaPosse pra;0 Mandato
Nascimento
CPF Descri¢do comités Profisséo Descricdo outros Dataeleicdio  Numero de  percentual de participacdo
cargos ocupados Mandatos nas reuniées

Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracao de Eventuais Condenacées
Lucilene Silva Prado Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité  10/11/1969 08/10/2020 Até 10 anos
081.640.338-47 aderente a Instrucdo CVM n°® 308/99  (Efetivo)
N/A Advogada e professora universitaria 08/10/2020 1 100%
Eduardo Scarpellini Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité 19/02/1971 30/12/2014 Até 10 anos
138.583.208-89 aderente a Instrucdo CVM n°® 308/99  (Efetivo)

Administrador de Empresas 30/12/2014 1 96%%
José Francisco Hintze Janior Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité 17/09/1951 14/03/2016 Até 10 anos
521.302.238-34 aderente a Instrucdo CVM n°® 308/99  (Efetivo)
Membro do Conselho de Administracéo Médico Veterinario 14/03/2016 1 96%
Kleber Cesar Silveira Gomes Outros Comités Contador Membro do Comité 23/10/1974 07/05/2020 66,66%
196.455.998-73 Comité de Recursos (Efetivo) 07/05/2020 1
Diretor Presidente Humanos
Jardel Massari Outros Comités Empreséario Membro do Comité 04/04/1957 01/07/2020 100%
263.940.816-04 Comité de Recursos (Efetivo) 01/07/2020 4
Presidente do Conselho de Humanos

Administracao
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Marcio Guedes Pereira Junior Outros Comités Administrador Membro do Comité 21/10/1961 01/07/2020 100%

050.958.058-04 Comité de Recursos (Efetivo) 01/07/2020 4

Membro do Conselho de Administracdo ~ Humanos

Kleber Cesar Silveira Gomes Outros Comités Contador Membro do Comité 23/10/1974 07/05/2020 0%
196.455.998-73 Comité de Inovagéo (Efetivo) 07/05/2020 1

Diretor Presidente

Norival Bonamichi Outros Comités Empresério Membro do Comité 02/02/1955 30/12/2014 100%
263.572.166-15 Comité de Inovagéo (Efetivo) 30/12/2014 1

Vice-Presidente do Conselho de
Administragao
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Kleber Cesar Silveira Gomes - 196.455.998-73

Nascido em 1974, graduou-se em ciéncias contabeis pela Instituicdo Moura Lacerda e possui MBA em gestao pela FGV. Em seus mais de 13 anos de trajetéria na Companhia, liderou as areas
de Finangas, Controladoria, Tecnologia da Informagéo, Juridico, Relagdes com Investidores e Produtos, tendo, portanto, atuagdo importante nos principais movimentos estratégicos da
Companhia. Antes, trabalhou como auditor por 11 anos na PwC, com passagem pelo escritorio de Detroit, nos Estados Unidos. Possui sélidos conhecimentos em finangas, contabilidade,
auditoria e governanca corporativa aliados a uma forte experiéncia do negécio.O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes nao possui qualquer condenagao criminal ou em processo administrativo da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Kleber Cesar Silveira Gomes declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
funcBes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
préximo.

Jardel Massari - 263.940.816-04

Nascido em 1957, graduou-se como técnico agropecuario no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais e em direito pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP),
no estado de Sé&o Paulo. O Sr. Jardel Massari € um dos fundadores do Grupo Ouro Fino, exercendo os cargos de Presidente da Ouro Fino Agronegdcio desde 2008, Vice-Presidente do Conselho
de Administragéo do Grupo Ouro Fino desde 2011 e Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia desde 2014. Atuou também como técnico em climatologia do Instituto
Agronémico de Campinas entre 1976 e 1980 e como supervisor de vendas da Socil — Empresa Francesa de Nutricdo Animal entre 1981 e 1985.
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O Sr. Jardel Massari ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jardel Massari declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Norival Bonamichi - 263.572.166-15

Nascido em 1955, graduou-se como técnico em zootecnia no Colégio Agricola Federal em Muzambinho, estado de Minas Gerais. O Sr. Norival Bonamichi € um dos fundadores do Grupo Ouro
Fino, exercendo os cargos de Presidente do Grupo Ouro Fino até 2008 e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo do Grupo Ouro Fino desde entédo, sendo eleito para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia em 2014. Atuou também como supervisor de vendas da Socil Pro-Pecuaria S.A. entre os anos de 1980 e 1985, gerente administrativo
da Fazenda de José Pereira Martins Andrade Filho e da Fazenda de Rubens Lobato Pinheiro Dr. entre os anos de 1979 e 1980, gerente administrativo e supervisor de lacticinios da Companhia
Industrial e Comercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé), entre 1977 e 1979.

O Sr. Norival Bonamichi ndo possui qualquer condenacéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Norival Bonamichi declara que nédo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos uUltimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

José Francisco Hintze Junior — 521.302.238-34

Nascido em 1951, graduou-se em medicina veterinaria pela Universidade de S&o Paulo, em 1974. Entre 1975 e 2004, o Sr. José Francisco Hintze Janior atuou na Pfizer Animal Health em S&o
Paulo, tendo exercido o cargo de diretor administrativo em sadde animal da América do Sul e, entre 2004 e 2008, atuou como diretor sénior das areas de projetos especiais, organizacéo efetiva
e progresso efetivo na Pfizer Inc. — Animal Health em Nova York. Recebeu certificado de conselheiro pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC em 2014.

O Sr. José Francisco Hintze Junior ndo possui qualquer condenagéo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. José Francisco Hintze Janior é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao.

O Sr. José Francisco Hintze Junior declara que néo € pessoa exposta politicamente, uma vez que nao desempenha ou tenha desempenhado, nos Ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungbes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.
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Marcio Guedes Pereira Junior — 050.958.058-04

Nascido em 1961, graduou-se em administracdo de empresas na Fudag&o Getulio Vargas, possui MBA pela FGV e estudou na Stern School of Business da New York City. O Sr. Marcio Guedes
Pereira Junior é sécio da Pangea, atua como membro do Conselho de Administragdo da Cia. Hering, da Brasil Insurance e membro suplente do Conselho de Administracédo da Light, além de
ser membro do Conselho de Regulagdo e Melhores Praticas do Mercado de Capitais da Anbima, além de sdcio e conselheiro certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior liderou o grupo de Investment Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no Credit Suisse, Citigroup e Unibanco. Possui
ampla experiéncia em M&A e transagtes de Mercado de Capitais, incluindo tanto transacdes de divida quanto de equity. Recentemente na area de M&A, assessorou o Grupo Bio Soja na
captacéo de recursos junto ao Fundo de Sustentabilidade gerido pela BRZ, na venda da Gas Tecnologia para a Diebold, na venda do controle da Flores Online para a 1-800-flowers e BR
Oportunities, na reestruturacao da Abril S.A. e a criagdo da Abril Educagéo, na contribuicdo da Mondo Entretenimento para a criagao da XYZ Live, na aquisi¢do da Eleva Alimentos pela Perdigéo,
na aquisi¢cdo de uma participagcdo de 30% na Abril S.A., na privatizagdo da CTEEP pelo Governo do Estado de S&o Paulo, além da troca de ativos entre a International Paper e VCP (Trés
Lagoas vs. Luiz Antonio). Na area de mercado de capitais, sua experiéncia inclui: oferta secundaria da Perdigéo, ofertas iniciais de Lojas Marisa, Minerva, Springs Global, Copasa, OHL e na
oferta secundaria de acdes da SABESP.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior ndo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos dltimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungbes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

O Sr. Marcio Guedes Pereira Junior é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balc&o.

Eduardo Scarpellini - 138.583.208-89

Nascido em 1971, graduou-se em Administragdo de Empresas com Enfase em Financas pela Universidade Paulista em S&o0 Paulo e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Moura Lacerda
em Ribeir&o Preto. O Sr. Eduardo possui sélida formag¢&o em negdcios com experiéncia de mais de 20 anos nas areas de consultoria e auditoria. Sua trajetoria é principalmente marcada por
atividades de planejamento estratégico, abertura de novos negécios e reorganiza¢do empresarial, com destaque para o setor do agronegécio. Desde 2003 é sécio fundador da Exame Auditores
Independentes, empresa que se tornou referéncia nacional em processos de recuperacao e reestruturagdo empresarial. O Sr. Eduardo foi também Diretor Administrativo, Financeiro e Industrial
da Sicad do Brasil Ltda. entre 2002 e 2003 e atuou como Gerente de Auditoria na Pricewaterhousecoopers entre os anos de 1995 e 2002. Adicionalmente, é profissional certificado como Técnico
Responséavel da Comisséo de Valores Mobiliarios, Certificado de Conselheiro Fiscal Titular pelo IBGC.

O Sr. Eduardo Scarpellini ndo possui qualquer condenacado criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

César Augusto Campez Neto - 980.271.158-68
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Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Nascido em 1959, graduou-se em administracdo de empresas pela Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP) e em direito pela Universidade Paulista (UNIP), tendo cursado MBA em
contabilidade na FUNDACE, da Universidade de Sdo Paulo (USP) e direito pela Faculdade de Direito UNIP. Membro efetivo do Conselho Fiscal do Grupo Ouro Fino desde 2013 e da Companhia
desde 2014, o Sr. César Augusto Campez Neto € diretor da Campez e Silveira Contabilidade & Associados e atuou como presidente da Associagdo das Empresas de Contabilidade de Ribeirdo
Preto e Regido (AESCON-RP) nos biénios de 1999/2001 e 2003/2006, como diretor regional do Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis, de Assessoramento, Pericias, Informacdes e
Pesquisas no Estado de S&o Paulo (SESCON) no periodo entre 2002 a 2009, como conselheiro fiscal da COOPERAC Ribeirdo Preto no periodo entre 2006 a 2011 e diretor operacional da
SICOOB COOPERAC Ribeirdo Preto desde julho de 2011.

O Sr. César Augusto Campez Neto ndo possui qualquer condenagédo criminal ou em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. César Augusto Campez Neto declara que ndo é pessoa exposta politicamente, uma vez que ndo desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou
fungbes publicas relevantes, no Brasil ou em outros paises, territérios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proximo.

Lucilene Silva Prado - 081.640.338-47

A Sra. Lucilene é advogada, graduada em 1992 pela Universidade de Ribeirdo Preto, com especializa¢cdes em Direito Empresarial e Direito Tributario. Atua ha quase 30 anos nas areas de
direito empresarial, em especial nas areas tributaria, comercial, de reorganiza¢des societarias e governanga corporativa. Possui formacéo pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa como Conselheira de Administracdo e participou do APG — Programa de Gestdo Avancada da Amana-Key. E sécia do Derraik&Menezes Advogados, professora do Insper,
Conselheira de Administracdo do Instituto Semeia, Conselheira Fiscal dos Institutos Natura, RAP e CPM e autora de diversos livros e artigos sobre tributagédo. Por 15 anos, trabalhou na Natura
onde foi Diretora Tributaria e Juridica e ao longo de sua carreira também atuou em empresas de auditoria, do setor de confecgdes, autopecas e trading.

Sra. Lucilene nédo possui qualquer condenacao criminal ou em processo administrativo da CVM, ou, todavia, qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.9 - Existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2°
grau relacionados a administradores do emissor, controladas e
controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e os membros da nossa Diretoria ndo mantém
gualquer relagdo familiar entre si, com os membros da administracdo de nossas controladas, com
Nossos acionistas controladores ou com os membros da administragdo de nossas controladoras.
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12.10 - Relagbées de subordinagcao, prestacdao de servico ou controle entre

administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de

Administrador
pessoa relacionada

- ~ CPF/CNPJ
Identificacéo

Cargo/Funcéo

relagdo do
com a Tipo de
relacionada

pessoa

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

263.572.166-15 Controle

Norival Bonamichi

Controlada indireta

de
de

Vice presidente do Conselho
Administracdo, Membro do Comité
Inovacéo e controlador

Pessoa relacionada

57.624.462/0001-

Ouro Fino Saude Animal Ltda. 05

Sécio

Observacao

Administrador do Emissor

Jardel Massari 263.940.816-04 Controle
Presidente do Conselho de Administracéo,
Membro do Comité de Recursos Humanos

e Controlador

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

57.624.462/0001-

Ouro Fino Saude Animal Ltda. 05

Sécio Administrador

Observacéo
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Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice presidente do Conselho de
Administragcdo, Membro do Comité de
Inovacéo e controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

05.480.599/0001-
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 21

Sécio

Observacdo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administracéo,
Membro do Comité de Recursos Humanos
e Controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

05.480.599/0001-
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 21

Sécio Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice presidente do Conselho de
Administracdo, Membro do Comité de
Inovacéo e controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

07.380.067/0001-
Ouro Fino Pet Ltda. 48

Sécio
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Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administracéo,
Membro do Comité de Recursos Humanos
e Controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

07.380.067/0001-
Ouro Fino Pet Ltda. 48

Sécio Administrador

Observacdo

e CPF/CNPJ
Identificacéo

Cargo/Funcéao

Tipo de relagdo do

Administrador com a Tipo de pessoa

pessoa relacionada

relacionada

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

263.572.166-15
Norival Bonamichi

Controle

Controlada indireta

Vice presidente do Conselho de
Administracdo, Membro do Comité de
Inovacéo e controlador

Pessoa relacionada

57.624.462/0001-
Ouro Fino Saude Animal Ltda. 05

Sécio

Observacéo
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Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administracéo,
Membro do Comité de Recursos Humanos
e Controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

57.624.462/0001-
QOuro Fino Saude Animal Ltda. 05

S6cio Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice presidente do Conselho de
Administracdo, Membro do Comité de
Inovacgéo e controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

05.480.599/0001-
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 21

Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administracéo,
Membro do Comité de Recursos Humanos
e Controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

05.480.599/0001-
Ouro Fino Agronegdcio Ltda. 21

Sécio Administrador
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Observacéo

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice presidente do Conselho de
Administracdo, Membro do Comité de
Inovacéo e controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

07.380.067/0001-
Ouro Fino Pet Ltda. 48

Sécio

Observacdo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administracéo,
Membro do Comité de Recursos Humanos
e Controlador

Controle

Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

07.380.067/0001-
Ouro Fino Pet Ltda. 48

Sécio Administrador

Observacao

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor
Norival Bonamichi 263.572.166-15

Vice presidente do Conselho de
Administracdo, Membro do Comité de
Inovacgéo e controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Saude Animal Ltda. 57.624.462/0001-
05

Sécio

Controle

Controlada Indireta
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Observacéo

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracéo,
Membro do Comité de Recursos Humanos

e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Salde Animal Ltda.

Sécio Administrador

Observacdo

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi
Vice  presidente

Administracdo, Membro do Comité
Inovacéo e controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracéo,
Membro do Comité de Recursos Humanos

e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.

Sécio Admnistrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Norival Bonamichi

Vice presidente

Administracdo, Membro do Comité
Inovacéo e controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda.

263.940.816-04

57.624.462/0001-
05

263.572.166-15

05.480.599/0001-
21

263.940.816-04

05.480.599/0001 -
21

263.572.166-15

07.380.067/0001-
48

Controle

Controle

Controle

Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Sécio

Observacéo

Administrador do Emissor
Jardel Massari 263.940.816-04

Presidente do Conselho de Administracéo,
Membro do Comité de Recursos Humanos
e Controlador

Pessoa Relacionada

Ouro Fino Pet Ltda. 07.380.067/0001-
48

Sécio Administrador

Observacdo

Controle

Controlada Indireta
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ANEXO VI
Aumento do Capital Social

(Anexo 14 da Instrucdo CVM 481)

Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento do capital social da Companhia sera de R$ 32.864.512,34 passando o
capital social atual de R$ 425.237.407,69 para R$ 458.101.920,03 sem emissédo de novas
acoes.

Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros
titulos de divida em agodes; (b) exercicio de direito de subscricdao ou de bonus de
subscricao; (c) capitalizagao de lucros ou reservas; ou (d) subscrigdo de novas agoes.

O aumento de capital sera realizado mediante a capitaliza¢éo da reserva de retencéo de lucro
com base em orcamento de capital do ano de 2019, no montante de R$ 32.864.512,34, sem
a emisséo de novas acoes, nos termos do artigo 169, da Lei das Sociedades por Agdes.

Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas
e econdmicas

A capitalizacdo em questéo se justifica com base no artigo 169, da Lei das Sociedades por
Ac¢des, uma vez que o valor de R$ 32.864.512,34 é proveniente de capitaliza¢do da reserva
de retencdo de lucro com base em orcamento de capital do ano de 2019, que ja foi
integralmente utilizada dentro do plano de investimento da Companhia.

Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

O Conselho Fiscal em sua reunido realizada em 03 de margco de 2021, emitiu Parecer
favoravel a presente Proposta da Administracéo para o aumento de capital com a utilizagéo
da reserva de retencéo de lucros, conforme Anexo VI da Proposta da Administragéo.

Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ao de agoes.

N&o aplicavel, tendo em vista que o presente aumento de capital ndo contempla a emissao
de novas agoes.

Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas

€) Informar se implicaré alteracdo do valor nominal das a¢8es, caso existente, ou
distribuicdo de novas a¢des entre 0s acionistas.

As acbes da Companhia ndo tem valor nominal. O aumento proposto ndo implicara a
distribuicdo de novas acdes entre 0s acionistas.

Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de agdes, nas companhias com agdes sem valor nominal.

A capitalizagdo serd realizada sem modificacdo do nimero de agBes de emisséo da
Companhia.

(b) Em caso de distribuicdo de novas acdes.

N&o aplicavel.
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(c) Informar o prazo previsto no 8 3°do art. 169 da Lei 6.404, de 1976.
N&o aplicavel.

(d) Informar e fornecer as informacdes e documentos previstos no item 5 acima,
guando cabivel.

N&o aplicavel.

7 Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em agoes ou por exercicio de bonus de subscrigao

N&o aplicavel.
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ANEXO IX
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGCOES PROPOSTAS

(conforme artigo 11, inciso |, da Instrugcdo CVM 481)

ESTATUTO SOCIAL
DA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°: A Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anbnima, de capital aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢Bes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° As disposi¢Bes do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo sobre as
disposi¢cBes deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de
valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de Sdo Paulo,
na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saide Animal
Participag@es, Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir e encerrar
filiais, depdsitos, escritérios ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

0] a administracdo de bens proprios, incluindo o licenciamento e o
substabelecimento de marcas e patentes; e

(ii) a participacdo em outras sociedades, como sOcia, acionista ou detentora de
gualquer outro tipo de participagdo, que atuem no mercado do agronegocio,
incluindo, mas a tanto ndo se limitando, aquelas que desenvolvam atividades de
importacdo, exportacdo, criacdo, engorda e/ou comercializagdo de animais, e
de industrializacdo, comercializa¢@o, fracionamento, formulagdo, embalagem,
envase, armazenamento, distribuicdo, representacdo, importacdo, exportacéao,
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trading, fabricacdo por conta e ordem de terceiros, prestacdo de servigos,
logistica, transporte e tecnologia, pesquisa e desenvolvimento relativos a
medicamentos, vacinas e demais produtos para uso veterinario ou relacionados a
sallde animal, produtos para nutrigdo animal, produtos domissanitarios e
desinfetantes, embrides e sémen de animais, inseminacdo artificial, tecnologia
animal e melhoramento genético, biotecnologia, produtos agrotoxicos, defensivos
agricolas e produtos de uso fitossanitario em geral, sementes, graos e outros
produtos oriundos do, ou destinados ao, mercado do agronegdcio.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5% O capital social da Companhia é de R$ 458.101.920,03, dividido em 53.949.006
(cinquenta e trés milhfGes, novecentas e quarenta e nove mil e seis) acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada ag&o ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das ac¢des serd comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° As agles serdo indivisiveis em relagdo & Companhia. Quando a acgéo
pertencer a mais de uma pessoa, 0s direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovacao prévia do Conselho de Administracdo, e observado
0 disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢8es”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir
suas proprias acdes. Essas acbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 6° Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhées de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cdes da emisséo, subscricao,
forma e prazo de integralizacdo, preco por agéo, forma de colocacdo (publica ou privada)
e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢cdes de compra de agfes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, de acdes, debéntures conversiveis em
acbes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta
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publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°: As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios
(HCVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico
de transferéncia da propriedade das acOes escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragao
de acdes.

Artigo 8° Fica vedada a emissédo de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°: Observado o disposto no presente e na Lei das Sociedades por Acdes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participacdes acionarias,
subscrever agdes e valores mobiliarios conversiveis em ag¢des emitidos pela Companhia.

Artigo 10°: A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo érgdo da administracdo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variacdo do indice Geral de Precos ao Mercado (“IGP-M”) divulgado pela
Fundagdo Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social,
para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes do presente Estatuto Social ou da
legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Artigo 12: Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo com 15 (quinze) dias
de antecedéncia em primeira convocacdo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia
em segunda convocacao. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: As Assembleias Gerais somente se instalardo e validamente deliberardo
em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do total das acbes com direito a voto representativas do capital social e,
em segunda convocacdo, com qualquer ndmero, sendo que para as deliberacdes néo
se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.
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Paragrafo 3° Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicao de
acionista referidos no paragrafo 2° acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
Assembleia, poderad participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 4° As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes.

Paragrafo 5° O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de acbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito
as exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°: Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
Suspensos.

Paragrafo 7°: O acionista ndo poderd votar nas deliberagbes relativas a laudo de
avaliagcdo dos bens com que concorrer para o capital social e & aprovacdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de

modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paréagrafo 8°: Dos trabalhos e delibera¢des da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-
se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por A¢des, e, ainda:

0) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(ii) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformacdo
em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolu¢éo ou liquidagéao;

(v) atribuir bonificacbes em acbBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ac¢des;

(vi) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de a¢cBes aos
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;

(x) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
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(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de
laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracao;

(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

(xiiiy  aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

(xiv)  aprovar operagbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no
agregado, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de
competéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xiv” acima deverdo ser aprovadas por acionistas
representando a maioria do capital social, ndo sendo computadas as agbes do(s)
Acionista(s) Controlador(es) para os fins de atingimento do referido quérum, observado
ainda o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 abaixo. Apds a aprovacdo de tais
operagdes pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessérias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria
adicional.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO |
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragcdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-
se-a por termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir
a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacéo de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 3% Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo 4°: A Assembleia Geral fixara a remuneracéo global anual para distribuicédo
entre os administradores e caberda ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicao
da verba individualmente.
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Paragrafo 5% SO sera dispensada a convocacédo prévia de reunido de qualquer érgao
da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, e-
mail ou por qualquer outro meio de comunicacgéo.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15: O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicao.

Paréagrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento de Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: Dentre os membros do Conselho de Administracdo, um serd escolhido
como Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos dos presentes na
primeira reunido do Conselho que ocorrer apds a posse de tais membros, eleitos na
forma do artigo 15 acima.

Paréagrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5° Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administragdo que impligue em um numero de Conselheiros
inferior a 5 (cinco), os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deveréo
nomear substituto que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual
devera ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da vacancia ou
impedimento do cargo. Caso o substituto seja confirmado pela respectiva Assembleia
Geral, este completard o mandato do Conselheiro substituido.

Artigo 16: O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 3 (trés)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais da Companhia assim o
exigirem. O Presidente do Conselho presidira as reunides do Conselho de Administracdo. A
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes decidird quem presidira a
reunido caso o Presidente do Conselho estiver ausente e, em qualquer caso, qual Conselheiro
atuard como secretario da reunido.

Paragrafo 1°: As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
notificacdo escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
endereco previamente indicado por cada Conselheiro para esse proposito. A notificagao
de convocacao conterd informagdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reuniao,
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e sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de deliberacdo. A primeira
notificacdo de convocacdo sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido néo seja realizada, nova notificagdo
de segunda convocacao serd enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da nova data da reuniéo.

Paragrafo 2° As reunibes do Conselho de Administragdo serdo consideradas
validamente instaladas com a presenca de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros,
seja em primeira ou em segunda convocacao.

Paragrafo 3° Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar. Os Conselheiros que nao puderem participar da reunido por qualquer dos meios
acima citados deverdo enviar seus votos por escrito ao secretario por fax ou e-mail até
0 momento em que a reunido for encerrada, 0 que sera registrado na respectiva ata.

Paragrafo 4° Os membros do Conselho de Administracdo também poderdo consentir
em dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5° N&o obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente
instaladas todas as reunides do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos
0S seus membros.

Paragrafo 6°: Das reunides seréo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos
0s membros presentes, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas
que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
gualquer informacdo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e
coligadas, e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de

Administracdo a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agoes, e
o disposto no paragrafo Unico do artigo 19 deste Estatuto Social, as delibera¢gées do Conselho
de Administracdo ser8o tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes
a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco. O Presidente do Conselho
de Administracdo tera voto de qualidade em caso de empate nas deliberagbes do 6rgdo. Em
caso de auséncia do Presidente, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente do Conselho
de Administracao.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuicbes. Os membros de tais comités,
sejam ou ndo acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de
Administracado, sendo atribuivel remuneragéo apenas para os membros externos.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracé@o, além das atribuicdes fixadas em lei:

0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes;
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(i)

(i)

(iv)

(v)
(vi)

(Vi)

(viii)
(ix)

)
(xi)

(xi)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
na Lei das Sociedades por A¢les;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de (a) incorporacéo, ciséo,
fusdo e transformacao, (b) aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imoveis e
(c) alteracdo de seus contratos ou estatutos sociais e regimentos internos;

indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas controladas;

escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

autorizar a prética, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovacgéo
da Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou
estatuto social.

qualquer mudanca substancial na estratégia da Companhia;

a participacdo da Companhia em qualquer joint venture, consorcio, sociedade em
conta de participagdo ou empreendimento similar;

a aprovacao do orgcamento anual e de alterag6es importantes a ele relativas;

qualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual
ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua
primeira reunido anual;

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orcamento anual, a assuncédo
de dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou
superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo em sua primeira
reunido anual, seja em uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes
relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orcamento anual cujo valor
seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracéo
em sua primeira reunido anual,

a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assuncédo de
dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no item

(xiv) acima) ndo previsto no orcamento anual e ndo relacionado a manutencgdo
do giro normal das atividades mercantis da Companhia que represente
obrigacdo em valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administracdo em sua primeira reunido anual, em uma Unica operacdo ou em
uma série de operacdes relacionadas;

a aquisicdo, venda ou alienacdo de ativos fixos da Companhia ndo prevista no
orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante definido pelo
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Conselho de Administracdo em sua primeira reunido anual, seja em uma Unica
operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

(xviii) a renudncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes)
cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administracdo em sua primeira reunido anual, em uma Unica operagao ou em uma
série de operacdes relacionadas;

(xix) a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xviii) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia;

(xx)  eleger e destituir os membros do CAE (conforme definido na clausula 20 deste
Estatuto Social), indicando, dentre eles, o Coordenador do CAE (conforme
definido na clausula 21 deste Estatuto Social);

(xxi)  fixar o orgamento anual do CAE;

(xxii) examinar e aprovar alteracdes ao regimento interno do CAE, bem como suas regras
operacionais e de funcionamento;

(xxiii) o cumprimento das demais atribuicbes que lhe sdo fixadas em lei e neste
Estatuto Social; e

(xxiv) aprovar operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no agregado,
a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de competéncia do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico: As operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xxiv’ acima deverdo ser pela maioria dos
Conselheiros Independentes do Conselho de Administracdo, observado ainda o disposto
no paragrafo Unico do artigo 13 acima. Apds a aprovacdo de tais operagbes pelo
Conselho de Administracdo, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessérias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necesséria qualquer aprovacdo societaria
adicional.

SECAO Il
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 20: A Companhia ter4 como 6rgao auxiliar do Conselho de Administragdo um Comité de
Auditoria Estatutario (“CAE”) com atribuicdes estabelecidas pela Instru¢do da Comissdo de
Valores Mobiliarios n® 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“Instru¢do CVM 308”), e
no seu regimento interno, que incluira a descricdo detalhada de suas funcBes e procedimentos
operacionais.

Paragrafo 1°: O CAE gozara de autonomia operacional e dotagdo orcamentdria, anual ou
por projeto, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliacbes e
investigacbes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizac&o de especialistas externos independentes.

Paragrafo 2°: Observadas as disposicoes legais aplicaveis, o CAE devera possuir meios
para receber denuncias (inclusive sigilosas), internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas as suas funcdes.
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Artigo 21: O CAE sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administracédo, sendo um Coordenador do CAE, o qual devera ser um dos membros
independentes do Conselho de Administracdo, cujas atividades serdo definidas no regimento
interno do orgao.

Paragrafo 1° Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria, nos termos do regimento interno.

Paragrafo 2°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE deverad ser membro independente
do Conselho de Administracdo, porém referido membro ndo podera ser membro da
Diretoria.

Paragrafo 3°. E vedada a participagdo no CAE de membros da Diretoria da
Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle comum,
diretas ou indiretas.

Paréagrafo 4°: A maioria de membros do CAE deveréa ser de membros independentes, nos
termos do regimento interno, devendo ser expressamente declarados como tais na ata da
Reunido do Conselho de Administracéo que os eleger.

Artigo 22: Os membros do CAE terdo mandato de, no maximo, 10 (dez) anos.

Paragrafo 1°: Tendo exercido mandato por qualquer periodo, qualquer membro do
CAE s0 podera ser reeleito ap6s decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu
mandato.

Paragrafo 2°: Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro do
CAE, competird ao Conselho de Administracdo eleger substituto que dever4 completar o
mandato do membro substituido.

Artigo 23: O CAE reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma
qgue as informagBes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacdo. Todas as
deliberagbes tomadas em reunibes do CAE constardo de atas assinadas pelos membros
presentes.

Paragrafo uUnico: O regimento interno do CAE conterd regras e procedimentos
complementares ao previsto neste Estatuto Social para a realizacdo das reunides do 6rgéo.

Artigo 24: Compete ao CAE, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele conferidos pelo
Conselho de Administracdo e em seu regimento interno, e observada a regulamentagcdo em
vigor:

0] opinar sobre a contratacdo e destituicdo, pela Companhia, do auditor
independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades (a) dos auditores independentes para avaliar a sua
independéncia, qualidade dos servicos prestados e adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos da
Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d) da area
responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

(iii) monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos;
(b) das informag®es trimestrais, demonstragfes intermedidrias e demonstracdes
financeiras da Companhia; e (c) das informacdes e medi¢bes divulgadas com base
em dados contdbeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneracdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com os 6rgdos da administracdo e a area de
auditoria interna, area de controles internos, a adequacdo das transagcfes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidencia¢oes;
e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracbes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades,
resultados e conclusdes alcancados e recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer
situagBes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o0 CAE em relacdo as demonstracfes
financeiras da Companhia.

avaliar, monitorar e recomendar a administracéo a corre¢cao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas;

possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos apliciveis & Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo unico: O regimento interno do CAE podera estabelecer fun¢des adicionais as
previstas neste artigo, observada a legislacéo aplicavel.

SECAO IV

DIRETORIA

Artigo 25: A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, sendo um deles Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacdo especifica,
sendo que um dos diretores estatutarios deverd acumular o cargo de Diretor de Relacdes com
Investidores, todos, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos para um mandato unificado
de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse
e a investidura dos seus respectivos substitutos.

Paragrafo 1% Somente poderdo ser eleitos como Diretores da Companhia e
administradores das sociedades controladas pela Companhia as pessoas que
preencherem os seguintes requisitos:

(i)
(ii)

(iii)

possuam formacéao universitaria completa;

possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestdo adequadas aos
cargos a serem ocupados;

tenham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua elei¢céo,
definida a idade de 70 (setenta) anos como idade maxima para permanéncia no
cargo, quando entdo o Diretor sera compulsoriamente destituido de suas funcdes.
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Paragrafo 2° Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como permitido por lei.

Paragrafo 3° O cargo de Diretor de RelacGes com Investidores devera ser cumulado
por outro Diretor da Companhia. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores
prestar informacdes relevantes aos investidos, ao mercado em geral, aCVM e a B3,
além de outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.

Artigo 26: A Diretoria reunir-se-a:

() bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira
reunido que se seguir apoés a eleicdo de seus membros, com o propésito de
acompanhar e analisar a execucdo da estratégia empresarial, o cumprimento do
orcamento e das metas, a estrutura de capital, a avaliagdo da estratégia
mercadolégica e da concorréncia;

(i) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem; e

(iii) nas hipoteses em que obrigatoriamente tiver que se manifestar sobre as
matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e
as respectivas convocacdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°. As convocacgdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido, ordem do dia e os documentos necessarios para a formacdo da conviccdo do
Diretor. As convocacdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data do evento, por carta, fax ou e-mail, todos com comprovacdo de
recebimento.

Paragrafo 3° As reunibes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presen¢a de, no minimo, 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
matéria constante da ordem do dia.

Paragrafo 4° As deliberagbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos

Diretores presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto de
desempate.

Artigo 27: Compete a Diretoria, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social, especialmente
aquelas constantes do Artigo 19:

0] 0 exercicio das atribuicdes que a lei e o presente Estatuto Social lhe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divis6es de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, & apreciacéo
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negécios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(@) a estratégia empresarial das divisbes de negécios da Companhia e de
suas controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisoes;

(c) 0 orgcamento e plano de metas de cada divisdo de negocios;
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(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de
negoécios;

(e) a remuneracao dos administradores de cada divisdo de negdcios;

) a estrutura de capital necessaria a execucdo do orcamento e plano de
metas de cada divisédo de negdcios; e

(9) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacéo do lucro liquido, observadas as imposic¢des legais e o que dispde o
Capitulo V deste Estatuto Social;

(iv) coordenar o processo de alienacdo das acdes representativas do capital social,
observando o disposto em lei e neste Estatuto Social,

(V) a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicacdes feitas pelo Conselho de Administracao;

(vi) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representacdes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem;

(vii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viii)  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

(ix) aprovar operagbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor inferior, anualmente, de forma individual ou no agregado, a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
Ou municipais; e

(xi) cumprir as demais atribuicbes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 28: Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 29: Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que implique
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em
conjunto, por:

0) 2 (dois) Diretores;
(i) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(iii) 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.
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Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os
atos a serem praticados pelo mandatario, e, com excecdo daqueles outorgados para
fins judiciais ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa,
terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 30: Nao é permitido o uso da denominagdo social em documentos de favor e
estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros,
salvo em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negécios.

SECAO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado
por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas
em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
orgéao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicéo.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3% A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada & assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5° N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, sdcia, acionista ou membro de 6rgdo da administracéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade
sob Controle comum com Concorrente; (i) for cdnjuge ou parente até segundo grau de
soécio, acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de
Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com
Concorrente.

Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua
instalacéo.

CAPITULO V

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

127



Artigo 33: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao
ser preparados de acordo com os prazos e demais condigGes previstas na legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na
forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

Paragrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social seréo destinados:

() 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 2°: O saldo do lucro liquido, apds as deducdes previstas acima, tera a
destinacéo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 35: A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar
balancos semestrais ou referentes a periodos menores e declarar, também por deliberacdo do
Conselho de Administrag8o, dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes nesses balancos, observadas as limitagcfes previstas em lei.

Paragrafo 1° Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo
obrigatdrio a que se refere o artigo 34, paragrafo 1°, inciso (i), deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Por meio de proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre
capital préprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislagéo aplicavel.

Paréagrafo 3°: Os dividendos serao pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, no prazo de até 60
(sessenta) dias da data em que forem declarados, e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que foram colocados a disposi¢ao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE E CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 37: A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacgdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de que
0 adquirente se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as acdes da Companhia de titularidade dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cfes e os prazos previstos na legislacédo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 38: Na OPA, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliagdo de que trata o paragrafo Gnico deste
artigo 38, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo Unico: O laudo de avaliacdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei das Sociedades por A¢les, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo.

Artigo 39: As disposi¢Bes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cdes
estatutarias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas de
aquisicao previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 40: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de
gualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 41: A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e 0
liguidante que deveré&o atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 42: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cbes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢bes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43: A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais
e das reunifes do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos.

Artigo 44: O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Ac¢des. Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acbes, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado.

129



Artigo 45: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de

acionistas e programas de opg¢fes de aquisicdo de agBGes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

*k k k %k
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ANEXO Xl

PROPOSTA E JUSTIFICATIVA DE ALTERAGCAO AO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$
458.101.920,03, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 53.949.006 (cinquenta e trés milhdes,
novecentas e quarenta e nove mil e seis) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Trata-se de proposta da Administragdo da Companhia
para alteragdo do artigo 5° do estatuto social, se
aprovada a proposta de aumento do capital social da
Companhia prevista no item 7 da Proposta da
Administracdo para refletir o novo valor do capital
social.

Esclarecemos que ndo ha efeitos econdmicos
decorrentes da proposta de alteracdo do artigo 5° do
estatuto social da Companhia ora apresentada.
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