e

ourofino

saude animal

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

MANUAL DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
E
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO



INDICE
1. EDITAL DE CONVOCAGAO.........c.ciiitiieiieiie ettt
2. ESCLARECIMENTOS SOBRE A PARTICIPACAO........cccooviieieieeeeeceeeeeeee e
3. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO.......ccuiiiiiitiectetieeeteeee et
B ANEXO L e
S5 ANEXO Ll e e e 16
6. ANEXO Hll.ceeiieeeeie ettt a e 19



OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES
S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em assembleia geral extraordinaria (“AGE”), a ser realizada no
dia 29 de janeiro de 2021, as 11h00, na sede da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos,
Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro
Fino Saude Animal Participacdes, Distrito Industrial, CEP 14140-000, para deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: (i) aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acg0es
(“Plano”) da Companhia; e (ii) nos termos do §3° do art. 5° do Estatuto Social da Companhia e do
§2° do art. 3° da Instrucdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015, aprovar o Programa de
Recompra de Ac¢des de Emissao da Companhia para aquisi¢do de acdes de sua prépria emisséo,
nos termos aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 28 de dezembro de
2020.

Informacdes Gerais

Diante da atual situac@o decorrente da pandemia do novo coronavirus (COVID-19) e das restricbes
impostas ou recomendadas pelas autoridades com relacdo a viagens, deslocamentos e reunides de
pessoas, a Companhia esclarece que estuda alternativas para viabilizar a participacdo remota de
seus acionistas na AGE, incluindo por meio de plataformas de videoconferéncia, como opcdo a
participagdo presencial. A Companhia esclarece, ainda, que qualquer definicdo neste sentido sera
devidamente comunicada ao mercado e aos acionistas da Companhia antes da realizacdo da AGE.

N&o obstante, os acionistas e seus representantes legais que optarem pela participacdo presencial
deverdao enviar a Companhia para o endereco eletrénico ri@ourofino.com, com no minimo 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia da data prevista para a realizagdo da AGE, além da copia
do documento de identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacgéao legal,
conforme o caso: (1) copia do comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 2
(dois) dias antes da data da realizacdo da AGE; e (2) o instrumento de mandato assinado pelo
outorgante.

Nos termos da Instrugdo CVM n° 481 (“Instrucdo CVM 481”), de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada, a Companhia adotard o sistema de votacdo a distancia, permitindo que seus
acionistas enviem boletins de voto a distancia (i) por meio de seus respectivos agentes de custddia,
caso as acles estejam depositadas em depositario central; (i) por meio da instituicao financeira
depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia, Banco Bradesco S.A.,
caso as acdes ndo estejam depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente a Companhia,
conforme modelo a ser disponibilizado pela Companhia no prazo previsto no art. 21-A, § 1°, | da
Instrucdo CVM 481 e observadas as orientagdes constantes no Manual desta AGE.
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Excepcionalmente para esta AGE, a Companhia néo exigira: (i) o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para 0s acionistas a participarem da AGE; e (ii)) o reconhecimento de
firma dos boletins de voto a distancia assinados no territério brasileiro e a notarizacdo e apostilacéo
daqueles assinados fora do pais, exclusivamente com relacdo aos boletins de voto a distancia a
serem encaminhados diretamente a Companhia.

Sem prejuizo do disposto acima, caso V.Sa. compareca a AGE até o momento da abertura dos
trabalhos de posse dos documentos necessarios, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresentéa-los previamente.

Recomendamos aos senhores acionistas que cheguem ao local de realizacdo da AGE com
antecedéncia de 1 (uma) hora, para o devido cadastramento e ingresso na AGE.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instruc@es relativas a participacao na
AGE, os senhores acionistas sdo convidados a consultar o Manual desta AGE, disponivel na sede
social da Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos sites da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des, e em cumprimento ao disposto no
artigo 6° e seguintes da Instrucdo CVM 481, encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas, na sede
social da Companhia, no seu site de RelagBes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos sites da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), os documentos pertinentes a matéria que sera deliberada na AGE ora
convocada, incluindo o Manual desta AGE.

Eventuais esclarecimentos poderéo ser solicitados ao Departamento de Relagbes com Investidores
da Companhia: ri@ourofino.com ou telefone (16) 3518-2000.

Cravinhos, 29 de dezembro de 2020.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
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http://www.cvm.gov.br/

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Para participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), os acionistas da Companhia deveréo
comparecer, pessoalmente ou representados por procurador, no local e horario da AGE, nos termos
do respectivo edital de convocacédo, munidos dos seguintes documentos:

. Acionista pessoa fisica:
® documento de identidade;
(ii) comprovante da instituigdo financeira escrituradora das ag¢des da Companhia,

contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da realizacdo da AGE; e

(i) em caso de participagéo por procurador, documentacéo listada abaixo.

. Acionista pessoa juridica:
® documento de identidade do representante legal ou procurador presente;
(ii) comprovante da instituicdo financeira escrituradora das ag¢des da Companhia,

contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da realizagcdo da AGE;

(iii) estatuto ou contrato social atualizado, registrado no 6rgdo competente;

(iv) documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do
representante legal presente, ou da pessoa que assinou a procuracéo, se for o caso;

(v) se representado por procurador, a documentacdo abaixo; e

(vi) em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em
relagdo ao seu administrador mencionados no item (iv) acima.

. Acionista representado por procurador:

Caso o0 acionista opte por ser representado por procurador, devera, adicionalmente,
apresentar os seguintes documentos:

0] procuragdo, emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizagdo da AGE,
conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acdes). O procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
condbéminos; e

(ii) documento de identidade do procurador.

Excepcionalmente para esta AGE, a Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para 0s acionistas a participarem da AGE, tampouco a
notarizacao e apostilagdo daqueles outorgados fora do pais.

. Voto a distancia:

Alternativamente, os acionistas da Companhia poderdo participar da AGE a distancia,
mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, em relacdo as matérias
da AGE, das seguintes formas:



@

(ii)

(iii)

por instrugGes de voto enviadas para os seus agentes de custédia que divulgarao,
dentro dos prazos regulamentares, o mapa consolidado de votacdo para a
Companhia e mercado;

por instrucdes de voto enviadas para instituicdo financeira depositaria responsavel
pelo servico de acbes escriturais da Companhia, Banco Bradesco S.A., que
divulgara, dentro dos prazos regulamentares, o mapa consolidado de votacdo para a
Companhia e mercado; ou

por boletim de voto a distancia que deve ser enviado diretamente a Companhia, ao
endereco da sede da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de Sao
Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210,
Distrito Industrial, CEP 14140-000, aos cuidados do Departamento de Rela¢gBes com
Investidores, ou ao endereco eletrdnico ri@ourofino.com. O referido boletim devera
ser enviado devidamente preenchido, rubricado e assinado, junto com a cépia das
documentacdes para acionistas pessoa fisica, juridica ou representados por
procurador, conforme indicadas acima, em até 7 (sete) dias antecedentes a data de
realizacdo da AGE. Excepcionalmente para esta AGE, a Companhia ndo exigir4 o
reconhecimento de firma dos boletins de voto a distancia assinados no territério
brasileiro e a notarizacdo e apostilacdo daqueles assinados fora do pais. Os
boletins incompletos ou que tenham sido enviados sem a documentagdo
necessaria, bem como os entregues fora do prazo serdo desconsiderados e o
respectivo acionista devidamente comunicado.

A Companhia, visando a facilitar a organizacdo dos trabalhos, informa que a documentacdo acima
pode ser enviada por portador, correio ou correio eletrénico, dirigidos aos enderecgos abaixo:

Envio de documentos fisicos

A/C: Departamento de Relagbes com Investidores

Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Sala CCS 210, Distrito Industrial
CEP 14140-000, Cravinhos, SP

Envio de documentos por e-mail
Favor colocar no assunto: Documentos AGE Ouro Fino 2021
E-mail: ri@ourofino.com

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentacdo visa somente a dar
agilidade ao processo, ndo sendo condicdo necessdria para a participacdo nesta AGE, salvo se a
participagdo ocorrer & distancia e estiver devidamente regularizada, conforme orientagdes no item

THR

iii” imediatamente acima.


mailto:ri@ourofino.com

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

Proposta da Administragao a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A. (“Companhia”), nos termos da
legislacdo pertinente e do estatuto social da Companhia, com o propésito de atender aos interesses
da Companhia, submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da administracao
(“Proposta da Administracdo”) sobre a matéria que serd deliberada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 29 de janeiro de 2021, as 11:00 horas, na sede
social da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de S&o Paulo, na Rodovia
Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagbes,
Distrito Industrial, CEP 14140-000 (“AGE”), conforme Edital de Convocacdo a ser divulgado no
prazo legal, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) aprovar o Plano de Incentivo de Longo
Prazo Baseado em Ac¢bes (“Plano”) da Companhia; e (ii) nos termos do 83° do art. 5° do Estatuto
Social da Companhia e do §2° do art. 3° da Instrugdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015,
aprovar o Programa de Recompra de Ac¢des de Emissdo da Companhia para aquisicdo de a¢bes de
sua propria emissdo, nos termos aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 28
de dezembro de 2020.

Desse modo, a se¢do que segue analisara o item acima descrito, constante da ordem do dia da
AGE, com as justificativas que levaram a Administracdo a formular a presente Proposta da
Administracao.

1. Proposta de aprovagdao do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes
(“Plano”) da Companhia

A Administracdo, visando estabelecer uma oportunidade de investimento diferenciada e competitiva
para 0s seus executivos, visando alinhar as a¢des dos beneficiarios do Plano & visdo dos acionistas
e investidores da Companhia e, com isso, promovendo a atitude comprometida e sustentavel dos
beneficiarios, propde a aprovacgdo de Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes, nos
termos da minuta que segue como Anexo | a presente Proposta da Administragéo.

As informacdes requeridas pelo artigo 13 da Instrugdo CVM 481 seguem sob o Anexo Il & presente
Proposta da Administracéo.

2. Proposta de aprovacdo do Programa de Recompra de Ac¢Bes de Emissao da Companhia
para aquisicdo de ac6es de sua prépria emissédo

A Administracdo da Companhia propde a aprovag¢do do Programa de Recompra, nos termos do
Anexo Il a presente Proposta da Administracdo, conforme deliberacdo do Conselho de
Administracdo havida em 28 de dezembro de 2020, que aprovou o Programa de Recompra e a sua
submissédo a assembleia geral, nos termos do 83° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.



O Programa de Recompra tem por objetivo a aquisi¢cao, pela Companhia, de a¢des de sua propria
emissdo, sem reducdo do capital social, para serem mantidas em tesouraria, visando que sejam
utilizadas para atender ao Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes, submetido para
aprovacao da assembleia de acionistas nesta oportunidade conforme descrito no item 1 acima, e,
eventualmente, a maximizacdo da geracdo de valor aos seus acionistas, podendo, ainda, serem
canceladas ou alienadas. O Plano de Recompra tem as seguintes caracteristicas:

0] as aquisicoes objeto do Programa de Recompra poderédo ser feitas no prazo de até 18
(dezoito) meses, com inicio em 30 de janeiro de 2021 e término em 29 de julho de
2022, cabendo a Diretoria da Companhia decidir o interesse, 0 momento e a
guantidade de acBes a serem adquiridas, seja em uma Unica operacdo ou em uma
série de operacdes, respeitando os limites e regras previstos na legislacdo e
regulamentacéo aplicaveis;

(ii) o total de agBes a serem adquiridas no ambito do Programa de Recompra é de até
1.078.000 (um milhdo e setenta e oito mil) acbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da propria Companhia, equivalentes a cerca de 4,57% (quatro
virgula cinquenta e sete por cento) das a¢bes em circulagdo no mercado, que
atualmente sdo 23.573.333 (vinte e trés milhdes, quinhentas e setenta e trés mil e
trezentas e trinta e trés) agdes, negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balc&o, sob o Cédigo
de Negociagao “OFSA3.SA”; e

(i) as operacdes de aquisicdo serdo realizadas no pregdo da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo, a
precos de mercado, com a intermediacdo da seguinte instituicdo financeira: XP
Investimentos CCTVM S.A., com sede Av. Chedid Jafet, 75 - Torre Sul Vila Olimpia/SP
CEP: 04551-060, CPNJ 02.332.886/0001-04.

Por fim, a Companhia esclarece que esta proposta, bem como o edital de convocacéo a referida
AGE, encontram-se disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/), e de Relagdes com Investidores da  Companhia
(http://ri.ourofino.com). Adicionalmente, os documentos relacionados a esta proposta, incluindo
aqueles exigidos pela Instrugdo CVM 481, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia.

Cravinhos, 28 de dezembro de 2020.

A Administracao.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracéo



ANEXO | A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM AGOES

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes é regido pelas disposicbes
abaixo e pela legislacéo aplicavel.

1 Definigoes

1.1 As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdo os significados
a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acbes” significa as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia;

“Beneficidrios” significa (i) os empregados da Companhia e outra sociedade sob o seu controle,
direto ou indireto, recomendados pelo Comité, aprovados pelo Conselho de Administracéo e (ii) os
diretores estatutarios, sendo que, em ambos 0s casos, serdo considerados independentemente da
sua data de admissdo como empregado ou posse do cargo na administracdo da Companhia;

AN

“Comité” significa o comité de assessoramento do Conselho de Administracdo denominado Comité
de Recursos Humanos;

“Companhia” significa a Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A., sociedade por acbes com
sede na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298,
Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participacdes, Distrito Industrial, CEP 14140-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 20.258.278/0001-70;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Contratos de ILP” significa os Contratos de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acfes
celebrado entre o Beneficiario e a Companhia;

“Data de Vesting” significa o ultimo dia do Periodo de Apuragao para fins de calculo das Metas de
Performance baseadas nos Indicadores de Performance;

“Data do Pagamento” significa a data na qual as Acdes serdo transferidas aos Beneficiarios que
sera em até 30 (trinta) dias contados do término do Prazo de Caréncia do Contrato de ILP e
respectivos Programas e desde que tenham sido cumpridas as condigfes aplicaveis para o
recebimento das Ac¢Bes durante o Periodo de Apuragdo, mediante transferéncia ao Beneficiario de
Acdes mantidas em tesouraria;

“Indicadores de Performance” significa as métricas, inerentes ao negécio da Companhia e utilizadas
para fins de avaliagdo das Metas de Performance em conjunto com as porcentagens a serem
consideradas para cumprimento de cada métrica, ambas criadas pelo Conselho de Administracéo.
Os Indicadores de Performance poderdo ser, exemplifica, mas néo limitativamente, o lucro liquido
ajustado da Companhia, o desempenho das Acdes, etc.

“Metas de Performance” significa os gatilhos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo que
serdo considerados para fins de cOmputo do atingimento dos Indicadores de Performance pelos
Beneficiarios.




“Numero Base de Acdes” significa a quantidade base de A¢des outorgadas pela Companhia aos
Beneficiarios em cada Programa baseada na Remuneracédo Base e no Preco da Acéo;

“Periodo de Apuracéo” significa o periodo definido pelo Conselho de Administragdo compreendido
entre a criagcdo do Programa e a Data de Vesting a ser estabelecido dentro do Periodo de Caréncia
de cada Programa, o qual devera considerar, para fins de apuracdo das Remuneracdes em Acdes,
as Metas de Performance baseadas nos Indicadores de Performance;

“Prazo de Caréncia” significa o prazo de 3 (trés) anos contados da data de aprovacdo de cada
Programa, apés o qual as Remuneragdes em Acdes tornar-se-ao disponiveis aos Beneficiarios.

“Pessoas Elegiveis” significa as pessoas que podem ser eleitas como Beneficiarios, nos termos do
item 3.1 abaixo, e dever&o assinar os Contratos de ILP;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agbes;

“Preco da Acao” significa, para fins de composicdo do Nimero Base de Ac¢des, a média ponderada
ajustada do volume de negocia¢fes do valor da A¢do nos ultimos 20 (vinte) pregdes do més
anterior a data de outorga, ou seja, da data de criacdo do Programa.

“Programa” significa o programa de incentivo de longo prazo baseado em ac¢bes que podera ser
criado pelo Conselho de Administracdo em periodicidade minima de, pelo menos, 1 (um) ano
durante a vigéncia do Plano, o qual sera regido pelas disposicdes gerais do Plano e tendo como
requisitos obrigatérios: (i) o Periodo de Apuracgdo; (ii) as Pessoas Elegiveis; (iii) as Remuneracdes
Base de cada Beneficiario; (iv) o Niumero Base de A¢Bes de cada Beneficiario; (v) os Indicadores
de Performance; e (vi) as Metas de Performance;

“Remuneracdo Base” significa o valor em moeda corrente nacional definido pelo Conselho de
Administracédo para cada Beneficiario para fins de calculo do NUmero Base de Acdes;

“Remuneracdo em Acdes” ou “Performance Shares” significa a quantidade de Acgbes a serem
recebidas pelo Beneficidrio na Data do Pagamento, ou seja, apés o Prazo de Caréncia
correspondente, calculadas, na Data de Vesting, com base no Nimero Base de A¢des multiplicado
pelas porcentagens definidas pelo Conselho de Administracdo para fins de pagamento com base
nos Indicadores de Performance;

“Desligamento” significa o término da relacé@o juridica de administrador ou empregado entre o
Beneficiario e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo sem
limitagdo rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Beneficiario do cargo de administrador ou empregado da Companhia ou
sociedade por ela controlada seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal Beneficiario
para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou sociedade por ela controlada
ndo caracteriza Desligamento, para fins deste Plano.

2 Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas
condicdes estabelecidas nos Programas, recebam Ac¢des, com vista a: (a) estimular a expanséo, o
éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas
da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o
seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados as Pessoas Elegiveis e incentivar a criagdo de valor
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a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e
administradores e empregados.

3 Pessoas Elegiveis
3.1 Sao os Beneficiarios que poderéo ser eleitos em cada Programa, nos termos do Plano.

3.2. Nenhuma disposicdo deste Plano, de qualquer Programa ou Contrato de ILP que seja
decorrente do Plano e venha a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario conferira a
guaisquer dos Beneficiarios direito a permanéncia no cargo até o término do respectivo mandato, a
permanéncia como empregado da Companhia, ou assegurard sua reeleicdo para 0 respectivo
cargo, bem como néo interferira, de qualquer modo, nos direitos da Companhia de interromper, a
gualquer tempo, o0 mandato do diretor estatuario ou o contrato de trabalho do empregado.

4 Administragao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo com a assessoria previa do
Comité.

4.2. Obedecidas as condi¢bes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto
Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administracdo do Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas as Remunera¢bes em Acdes,
nos termos do Plano, e a solugéo de dividas de interpretacéo do Plano;

(b) deliberar, anualmente, preferencialmente na primeira reunido do 6rgédo de cada ano
de vigéncia do Plano a contar da sua aprovacao pela Assembleia Geral, sobre a criacdo
dos Programas, Unica e exclusivamente a seu critério;

(© optando pela criacdo de um Programa, nos termos do item anterior, deliberar e criar
todos os requisitos obrigatorios para a criacdo dos Programas nos termos do Plano;

(d) autorizacdo para alienacdo de Acdes em tesouraria para satisfazer as
Remuneragdes em Acdes aos Beneficiarios nos termos do Plano e dos Programas; e

(e) a aprovacdo da minuta dos Contratos de ILP a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas as determinacdes do Plano e dos
Programas, bem como maodificar tais regras, termos e condi¢ées quando necessario para
adequé-los aos termos da lei ou regulamentacao aplicavel.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o0 Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, ha regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios e no Plano,
ficando claro que o Conselho de Administracdo poderd tratar de maneira diferenciada os
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, direto ou
indireto, que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢gfes que entenda aplicavel apenas a algum ou
alguns a seu exclusivo critério.

4.4, As deliberagdes do Conselho de Administragdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.
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5 Mecanismos do Plano

5.1. A partir da entrada em vigor deste Plano, o Conselho de Administracao esta autorizado a
criar os Programas nos termos deste Plano e de suas deliberagBes, segundo seus Unicos e
exclusivos critérios. As Remuneracdes em Ac¢des nos termos do Plano e de cada Programa serao
realizadas mediante a celebracdo de Contratos de ILP, os quais deverdo especificar, sem prejuizo
de outras condi¢cbes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) o Nimero Base de Acdes;
(b) termos e condi¢des para transferéncias das Ac¢des pela Companhia aos Beneficiarios; (c) o
prazo final para recebimento das Remuneracdes em Acdes; e (d) o Preco da Acédo e condi¢des de
pagamento das Remunerac8es em Acdes.

5.2. A transferéncia das A¢bes aos Beneficiarios no ambito do Plano e de cada Programa sera
gratuita e em parcela Unica e, ainda, estara sujeita ao cumprimento e/ou verificagdo, conforme o
caso, dos termos e condi¢cBes previstas neste Plano, no respectivo Programa e nos Contratos de
ILP que forem celebrados com cada Beneficiario, respeitando-se a Data do Pagamento.

5.3. O NUmero Base de A¢des sera composto de um anico lote de A¢des, ou seja, sera calculado e
considerado para fins de pagamento das Remuneracfes em Ac¢des como um todo indivisivel. Na
Data de Vesting serd comunicada aos Beneficiarios a quantidade de Acdes correspondentes a
Remuneragdo em Agdes a ser transferida aos Beneficiarios na Data do Pagamento (“Agdes
Efetivamente Concedidas”).

5.3. As Ac¢bes Efetivamente Concedidas estardo livres e desembaracadas, podendo ser alienadas
pelos Beneficiarios a qualquer tempo, observadas as restricdes a negociacao previstas nas normas
legais e regulamentares aplicaveis e nos termos e condi¢des da Politica de Negociacéo de Valores
Mobiliarios da Companhia.

5.4. Nenhum Beneficiario ter4 quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
gue possua Acgbes em sua titularidade. Nenhuma Acdo sera transferida ao Beneficiario em
decorréncia deste Plano e cada Programa a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

5.5. A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre a Remuneracdo em Ac¢Bes devidas no &mbito do Plano, inclusive o Imposto sobre
a Renda Retido na Fonte e a Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta, conforme
estabelecido.

5.6. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrério prevista no Plano ou em Contrato de ILP,
os Programas extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,
nos seguintes casos:

€) mediante 0 seu cumprimento integral,
(b) apos o decurso do prazo de vigéncia do Prazo de Caréncia;
(c) com relacdo a determinado Beneficiario, mediante o distrato do Contrato de ILP;
(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(e) nas hipdteses previstas no item 8.2 deste Plano.
6 Acoes Sujeitas ao Plano
6.1. Sujeito aos ajustes previstos no item 10.2 abaixo, as Remunera¢gfes em A¢des nos termos

do Plano poderéo conferir direitos de recebimento de A¢bes pelos Beneficiarios que ndo exceda 2%
(dois por cento) das Ac8es representativas do capital social total da Companhia, em bases
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totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as Remuneracdes em Acdes, transferidas
ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido transferidas (e que voltaréo a ficar
disponiveis para novas outorgas).

6.2. Com o propdsito de satisfazer o quanto previsto neste Plano, mais especificamente a entrega
da Remuneracdo em Ac¢bes aos Beneficiarios dos Programas, a Companhia podera utilizar A¢des
mantidas em tesouraria ou, alternativamente, conforme previamente autorizado pelo Conselho de
Administracdo, satisfazer tal obrigacdo mediante a entrega ao Beneficiario do valor em moeda
corrente nacional equivalente a Remuneragéo em Ag0es.

6.3. As Acles transferidas em raz8o das Remuneracdes em Ac¢Bes nos termos do Plano
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracao.

7 Preco da Agao

7.1. O Conselho de Administracdo devera considerar como Pre¢o da A¢éo para composicdo do
célculo do Numero Base de Acéo.

8 Hipoéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Nas hipdteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com
o Plano poderéo ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 8.2 abaixo.

8.2. Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

€) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego
ou renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com
relacdo a Remuneracdo em Acdes outorgada por meio dos Programas aos quais se
vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com a Companhia

ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa causa
ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de administrador, o
Beneficirio perdera todos os direitos com relacdo & Remunerag¢do em A¢des outorgada por
meio dos Programas aos quais se vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da
sua relagdo com a Companhia ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa
causa ou destituicio do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicbes de
administrador, o Beneficiario tera direito a Remuneragdo em Ac¢8es proporcional a parcela
do Prazo de Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-
rata). Neste caso, a transferéncia das Ac¢des sera realizada ao final do Prazo de Caréncia
do Programa ao qual o Beneficiario estava vinculado na Data do Pagamento do referido
Programa, estando sujeita as condicbes de Metas de Performance baseados em
Indicadores de Performance previstos em cada Programa e no Contrato de ILP;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario tera direito a Remuneracao em
Acdes baseada em de Acdes proporcional a parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo
Beneficidrio em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das
Acles sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario
estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa, estando sujeita as
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condicdes de Metas de Performance baseados em Indicadores de Performance previstos
em cada Programa e no Contrato de ILP; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberédo a
Remuneracdo em Acbes previstas em cada Programa que o Beneficiario estava vinculado
por meio de Contratos de ILP, de forma antecipada ao término do Programa (Data de
Vesting), considerando a quantidade de a¢des baseada nas Metas de Performance definida
pelo Conselho de Administracdo em cada Programa. O pagamento das Remuneracdes em
Acdes, neste caso, ocorrera no prazo de até 1 (um) ano a contar do falecimento ou
declaracdo da invalidez permanente pelo 6rgdo governamental competente do Beneficiario.

8.3. N&o obstante o disposto no item 8.2 acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 8.2, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Beneficidrio, desde que as novas disposi¢des do Plano ndo causem impacto adverso
ao Beneficiério.

9 Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrar4 em vigor na data de sua aprovacgédo pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente pelo prazo de 5 (cinco) anos, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, pela dissolugéo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.
O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia dos Programas com o Prazo de Caréncia
ainda em vigor na data do término do prazo do Plano.

10 Disposicoes Gerais

10.1. Os Programas nos termos do Plano ndo impedirdo a Companhia de se envolver em
operacdes de reorganizacdo societdria, tais como transformacao, incorporagdo, fuséo, cisédo e
incorporagcdo de acbes. O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas
em tais operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicAo das Acdes objeto dos Programas, quotas ou outros
valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da
transferéncia das A¢des; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus
nos termos do Plano e de cada Programa.

10.2. Caso o0 numero, espécie e classe das A¢les existentes durante o Periodo de Apuragédo de
cada Programa venham a ser alterados como resultado de bonificagbes, desdobramentos,
grupamentos ou conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes
de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da
Companhia, até a Data de Vesting de cada Programa, realizar o ajuste correspondente no nimero,
espécie e classe das Acgdes objeto das Remuneracdes em Agles, de forma a manter o equilibrio
das relagBes entre as partes, evitando distorcbes na aplicacdo do Plano e seus respectivos
Programas.

10.3. Nenhuma disposicdo do Plano ou Programa nos termos do Plano conferird a qualquer
Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferirq, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicdes
legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do
administrador.
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10.4. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante declaracéo
escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de Administracéo.

10.5. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condicbes do Plano, desde que nao altere os respectivos principios basicos, tais como
requisitos obrigatérios dos Programas, limite maximo de Acdes sujeitas ao Plano, desligamento e
prazo de vigéncia do Plano e desde que as novas condi¢cdes do Plano ndo causem impacto adverso
ao Beneficiario.

10.6. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagédo das sociedades por
acles, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
incentivo de longo prazo baseado em agdes, podera levar a revisao integral do Plano.

10.7. A Remuneracdes em Ac¢Oes nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficiario, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a
quaisquer terceiros os direitos e obrigacdes a elas inerentes, observado o disposto no item 8.2(e)
acima.

10.8. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a abstencdo ou 0 nao
exercicio, pela Companhia, de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei,
pelo Plano, pelos Programas ou pelos Contratos de ILP, nem a eventual tolerancia de atraso no
cumprimento, pela Companhia, de quaisquer obriga¢des, o que ndo impedira que a Companhia, a
seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou
faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei

10.9. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Programa criado de acordo com o Plano fica
Sujeita a todos os termos e condicbes aqui estabelecidos, termos e condicbes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Plano.

*k%k
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ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM AGCOES

Anexo 13 a Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009

1. Fornecer copia do plano proposto

Segue anexa ao presente copia da proposta do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em
AcOes da Companhia submetido a aprovacédo da Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar em
29 de janeiro de 2021 (“Plang”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser eleitos como beneficiarios (i) os empregados da Companhia e outra sociedade
sob o0 seu controle, direto ou indireto e (ii) os diretores estatutarios da Companhia
(“Beneficiarios”)

b. NUmero maximo de op¢des a serem outorgadas

N&o se aplica, pois ndo € um plano de opg¢bes, mas sim de Remuneracdo em Acgles
baseadas em Metas de Performance.

C. Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

As RemuneragBes em Agbes nos termos do Plano poderdo conferir direitos de recebimento
de Acbes pelos Beneficidrios que ndo exceda 2% (dois por cento) das Acles
representativas do capital social total da Companhia, em bases totalmente diluidas,
computando-se nesse calculo todas as Remunerac¢des em Agdes, exercidas ou nédo, exceto
aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar
disponiveis para novas outorgas).

d. Condicdes de aquisicéo

No Plano da Companhia ndo se trata de aquisicdo pelos Beneficiarios, mas sim de
transferencia gratuita de Ac¢des pela Companhia em razdo de metas de desempenho a
serem atingidas pelos Beneficiarios.

Uma vez aprovado o Plano, o Conselho de Administragdo estara autorizado a criar 0s
Programas, segundo seus Unicos e exclusivos critérios. As Remunera¢des em Ac¢des nos
termos do Plano e de cada Programa seréo realizadas mediante a celebracdo de Contratos
de ILP, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) o NUmero Base de Acdes; (b) termos e condi¢Bes para
transferéncias das Acdes pela Companhia aos Beneficiarios; (c) o prazo final para
recebimento das Remuneracdes em Acles; e (d) o Preco da Acdo e condicbes de
pagamento das Remuneracfes em Acgoes.
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Os Programas terdo como requisitos: (i) o Periodo de Apuragéo; (ii) as Pessoas Elegiveis;
(iii) as Remuneragfes Base de cada Beneficiario; (iv) o Numero Base de Acdes de cada
Beneficiario; (v) os Indicadores de Performance; e (vi) as Metas de Performance

Os Contratos de ILP serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo, conforme o caso, estabelecer termos e condicbes
diferenciados para cada Contrato de ILP, sem necessidade de aplicacao de qualquer regra
de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes
similares ou idénticas.

As Aclbes Efetivamente Concedidas aos Beneficiarios estardo livres e desembaracadas,
podendo ser alienadas pelos Beneficiarios. a qualquer tempo, observadas as restricdes a
negociacdo previstas nas normas legais e regulamentares aplicaveis e nos termos e
condicdes da Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O Conselho de Administracéo devera considerar como Preco da Ac¢do para composi¢do do
célculo do Numero Base de Acdo (conforme definido no Plano) a média ponderada do
volume de negocia¢des do valor da A¢éo nos ultimos 20 (vinte) pregdes do més anterior a
data de outorga, ou seja, da data de criagdo do Programa.

f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

0 Plano ter4 o prazo de 5 (cinco) anos e o Conselho de Administracdo podera instituir os
Programas com periodicidade minima, cada um, de pelo menos, 1 (um) ano. Cada
Programa tera seu Periodo de Caréncia, ou seja, o prazo de 3 (trés) anos contados da data
de aprovacdo de cada Programa, apés o qual as Remuneragbes em Ac¢des tornar-se-ao
disponiveis aos Beneficiarios.

g. Forma de liquidacdo de opcdes

As Remuneracbes em Acdes serdo liquidadas mediante a transferéncia de ac¢bes de
emissdo da Companhia. Com o proposito de satisfazer o quanto previsto neste Plano, mais
especificamente a entrega da Remuneragdo em Acdes aos Beneficiarios dos Programas, a
Companhia podera utilizar A¢Bes mantidas em tesouraria ou, alternativamente, conforme
previamente autorizado pelo Conselho de Administragéo, satisfazer tal obrigagdo mediante
a entrega ao Beneficiario do valor em moeda corrente nacional equivalente a Remuneracao
em Acoes.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extin¢cdo do plano

Suspensdo: O Conselho de Administracéo, podera determinar a suspensdo dos Programas,
sempre que verificadas situa¢cdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor,
restrinjam ou impecam a transferéncia das A¢des aos Beneficiarios

Alteracdo: O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever as condi¢cdes do Plano, desde que nao altere os respectivos principios
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basicos. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades
por acBes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de opg¢Bes de compra, podera levar a reviséao integral do Plano.

Extingdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis (definidas no Plano), sujeito a
determinadas condicdes estabelecidas nos Programas, recebam Acdes, com vista a: (a)
estimular a expanséo, 0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b)
alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; (c)
possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s)
vinculados as Pessoas Elegiveis e incentivar a criagdo de valor a Companhia; e (d)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores e
empregados.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Considerando que o Plano tem por objetivo os itens elencados acima, criar Programas com
a possibilidade de recebimento de Remuneragdo em Ac¢bes pelos Beneficiarios faz com que
estes sejam incentivados a gerar valor a Companhia.

C. Como o plano se insere na politica de remunerag&o da companhia

O Plano esta inserido no item (i) da Clausula 4.1.5 da Politica de Remuneracdo da
Companhia aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 18 de
dezembro de 2020.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo

Considerando o Periodo de Caréncia acima descrito, o Plano tem por objetivo alinhar os
interesses dos Beneficiarios e da Companhia no longo prazo, dispondo a Companhia de
outros mecanismos para o curto e meédio, conforme previsto na Politica de Remuneragéo
da Companhia.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

Considerando o cenario atual de potenciais Beneficiarios da Companhia, a estimativa
contabil de despesa é de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) considerando prazo de
vigéncia do Plano previsto na Clausula 9 do Plano.
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ANEXO lIl A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Artigo 20-B da Instrucdo CVM 481 (Anexo 20-B Negociacédo de Acdes de Propria Emissao)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econbmicos esperados da
operacao;

O Programa de Recompra de Ag¢des de Emissdo da Companhia (“Programa de Recompra”),
aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 28 de dezembro de 2020, tem
por objetivo a aquisicdo de até 1.078.000 (um milhdo e setenta e oito mil) a¢gbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, sem reducdo do capital social, para
serem mantidas em tesouraria, visando a maximizagdo da geracdo de valor aos acionistas, e,
eventualmente, serem utilizadas para atender ao Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em
Acdes sob aprovacao desta Assembleia Geral Extraordindria de acionistas, podendo, ainda, serem
canceladas ou alienadas.

2. Informar as quantidades de a¢des (i) em circulagéo e (ii) jA mantidas em tesouraria;

Nesta data, a Companhia (i) possui 23.573.333 (vinte e trés milhdes, quinhentas e setenta e trés mil
e trezentas e trinta e trés) acdes em circulagdo no mercado, conforme definicdo do § 3°, inciso I, do
artigo 8° da Instrucdo CVM 567 de 17 de setembro de 2015; e (ii) ndo possui agbes em tesouraria.
3. Informar a quantidade de a¢cdes que poderdo ser adquiridas ou alienadas;

A Companhia podera adquirir até 1.078.000 (um milh&o e setenta e oito mil) a¢bes ordinérias de
sua propria emisséo, representativas de cerca de 4,57% (quatro virgula cinquenta e sete por cento)
das a¢Bes em circulacdo no mercado, negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo sob o Cddigo de

Negociagao “OFSA3.SA”.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier
a utilizar, se houver;

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao utilizara instrumentos derivativos no ambito do
Programa de Recompra.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientac6es de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operacdes;

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia realizara as operac¢des na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, ndo
havendo conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagoes.

19



6. Na hipotese de operacg8es cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios,
informar:

a. o pregco maximo (minimo) pelo qual as acdes serdo adquiridas (alienadas);

Nao aplicavel, pois as operacdes de aquisigdo serdo realizadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcédo, a
precos de mercado.

b. se for o caso, as razbes que justificam a realizacdo da operacdo a precos mais de 10%
(dez por cento) superiores, no caso de aquisi¢cdo, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores,
no caso de alienacdo, a média da cotacdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes
anteriores;

N&o aplicavel, pois as operacdes de aquisicdo serdo realizadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, a
precos de mercado.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacdo terd sobre a composi¢cédo do controle
acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo prevé impactos decorrentes das negocia¢des no ambito do
Plano de Recompra sobre a composi¢cdo do controle aciondrio ou a estrutura administrativa da
Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a
companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer
ainda as informac0des exigidas pelo art. 8° desta Instrucéo;

N&o aplicivel, pois as opera¢des de aquisicdo serdo realizadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balc@o, ndo
havendo conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagdes.

9. Indicar a destinacdo dos recursos auferidos, se for o caso;

Nao aplicavel, tendo em vista que Companhia ndo auferira recursos, uma vez que as acdes
adquiridas serdo mantidas em tesouraria para atender a eventual exercicio no ambito do Plano de
Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ac6es, sob aprovacdo desta assembleia geral extraordinaria

de acionistas e, eventualmente, visando a maximizacdo da geracdo de valor aos acionistas,
podendo, ainda, serem alienadas ou canceladas.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das opera¢des autorizadas;

As aquisicdes objeto do Programa de Recompra poderdo ser feitas no prazo de até 18 (dezoito)
meses, com inicio em 30 de janeiro de 2021 e término em 29 de julho de 2022, cabendo a Diretoria
da Companhia decidir o interesse, 0 momento e a quantidade de acBes a serem adquiridas, seja
em uma Unica operacdo ou em uma série de operagdes, respeitando os limites e regras previstos
na legislacdo e regulamentacéo aplicaveis.

11. Identificar instituicdes que atuardo como intermediarias, se houver;

As operacdes de aquisicdo serdo realizadas no pregdo da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, com a
intermediacdo da seguinte instituicdo financeira: XP Investimentos CCTVM S.A., com sede Av.
Chedid Jafet, 75 - Torre Sul Vila Olimpia/SP CEP: 04551-060, CPNJ 02.332.886/0001-04.
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12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 7°, § 1° da
Instru¢cdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

A aquisicdo de agBGes no ambito do Programa de Recompra ocorrera mediante aplicacdo de
recursos disponiveis oriundos das contas de Reserva de Lucros e Reserva de Capital que,
conforme Demonstragdes Financeiras Intermediérias com data base de 30.09.2020, dispunham de
R$ 45.871.000,00 (quarenta e cinco milhdes e oitocentos e setenta e um mil reais), sendo que a
efetiva recompra das acOes dependera da existéncia de recursos disponiveis no momento da
operacéo, de modo a anteder o disposto na Instru¢do CVM n° 567/15.

13. Especificar as razfes pelas quais os membros do conselho de administracdo se sentem
confortaveis de que a recompra de ag6es ndo prejudicara o cumprimento das obrigacfes
assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatorios, fixos ou minimos.

O montante a ser empregado na recompra do total de 1.078.000 (um milhdo e setenta e oito mil)
acOes, equivalente a R$ 34.226.500,00 (trinta e quatro milhGes, duzentos e vinte e seis mil e
quinhentos reais) com base em um valor médio da ag¢do dos ultimos 50 (cinquenta) pregdes,
correspondente a R$ 31,75 (trinta e um reais e setenta e cinco centavos), representava cerca de
74,6% (setenta e quatro vigula seis por cento) da soma da Reserva de Lucros e da Reserva de
Capital da Companhia em 30.09.2020.

Nesse sentido, os membros do Conselho de Administragdo se sentem confortaveis de que a
recompra de acdes da Companhia ndo prejudicard o cumprimento das obriga¢des assumidas com
credores nem o pagamento de dividendos obrigatérios, j& que ela sequer consumira a Reserva de
Lucros e a Reserva de Capital da Companhia existente em 30.09.2020. Ademais, os membros do
Conselho de Administracdo também avaliam a situacdo financeira da Companhia de forma
favoravel.
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