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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2024

Convocamos os senhores e senhoras acionistas da OURO FINO SAUDE ANIMAL
PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agbes aberta, com sede na cidade de Cravinhos, Estado
de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, Km 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino
Saude Animal Participagdes, Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.465.415 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda sob o n® 20.258.278/0001-70, registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 2350-7 (“Companhia”),
nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acodes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolugcdo CVM 81”), a se reunirem, na sede social da Companhia, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada no dia 17 de julho de 2024, as 16:00 horas (“Assembleia”), a fim
de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) ratificacdo da contratagdo da empresa avaliadora responsavel pela elaboragao do laudo
de avaliagdo do patrimbnio liquido da Ouro Fino Agronegécio Ltda. (“Laudo de
Avaliagdao” e “Ouro Fino Agronegécio”, respectivamente), conforme Proposta da
Administracdo divulgada pela Companhia;

(i) aprovacgao do Laudo de Avaliagdo, conforme Proposta da Administragédo divulgada pela
Companhia;

(iii) aprovacgao do “Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da Ouro Fino Agronegécio Ltda.
pela Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A.” (“Protocolo e Justificagdao”), que
estabelece os termos e condigdes da incorporagdo condicionada da Ouro Fino
Agronegécio pela Companhia, com a consequente extingdo da sociedade incorporada
apos a ocorréncia das condigbes suspensivas (“Incorporagao”), conforme Proposta da
Administracao divulgada pela Companhia;

(iv) aprovacgao da Incorporacao, nos termos do Protocolo e Justificacao;

(v) alteragcdo da denominagédo social da Companhia de “Ouro Fino Saude Animal
Participagcdes S.A.” para “Ourofino S.A.”;

(vi) complementar as atividades existentes no objeto social da Companhia;

(vii) alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragbes
estatutarias submetidas a deliberagéo nos itens (v) e (vi) acima; e

(viii) autorizagcdo a administragcdo da Companhia para praticar todos os atos e assinar todos
os documentos que se fizerem necessarios a efetivagdo e implementacdo das
deliberagbes que sejam tomadas.



Informac¢des Gerais

Poderao participar da Assembleia ora convocada os acionistas titulares de agcdes de emissao da
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, sendo que as orientacées
detalhadas acerca da documentacéo exigida constam do manual de participagdo da Assembleia
e proposta da administracédo (“Manual e Proposta”).

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia, presencialmente ou por procurador
devidamente constituido, deverdo comparecer a Assembleia munidos dos seguintes
documentos: (i) documento de identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a
representagao legal, conforme o caso; (ii) comprovante de sua respectiva participagdo acionaria
expedido pela instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigo de escrituragdo das
acOes de emissao da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A. (“Escriturador”); e, se for o
caso, (ii) instrumento de mandato para representagao do acionista por procurador, outorgado
nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia, solicita-se
aos acionistas da Companhia o depdsito dos documentos exigidos na sede social da Companhia,
ou por e-mail através do enderego <ri@ourofino.com.br>, com antecedéncia minima de 72
(setenta e duas) horas a contar da hora marcada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até
14 de julho de 2024 as 16:00 horas. Sem prejuizo do disposto acima, caso o acionista
compareca a Assembleia até o momento da abertura dos trabalhos munidos dos documentos
necessarios, o acionista podera participar e votar no ambito da Assembleia, ainda que tenha
deixado de apresentar tais documentos previamente.

Excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma
nos instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da Assembleia, tampouco a
notarizagao e apostilagao daqueles outorgados no exterior.

A Companhia recomenda aos senhores acionistas que cheguem ao local da realizagdo da
Assembleia com antecedéncia de uma hora, para o devido cadastramento e ingresso na
Assembleia.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instru¢des relativas a participagao na
Assembleia, os senhores acionistas sdo convidados a consultar o Manual e Proposta. Nos
termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des, e em cumprimento ao disposto no artigo
7° e seguintes da Resolugao CVM 81, encontram-se a disposi¢ao dos acionistas, na sede social
da Companhia, bem como nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm), todos os documentos pertinentes
as matérias que serao deliberadas na Assembleia ora convocada, incluindo o Manual e Proposta.
Eventuais esclarecimentos poderdo ser solicitados ao Departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia por e-mail (ri@ourofino.com) ou telefone (+55 (16) 3518-2000).

Cravinhos, 25 de junho de 2024.

Jardel Massari
Presidente do Conselho de Administragédo



OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2024

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPAGAO NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1 Instalagdo da Assembleia

A Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) instalar-se-a, em primeira convocagéo, com
a presenga de acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital social total com direito a voto
da Companhia e, em segunda convocacgao, mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-a
com qualquer numero de acionistas presentes.

2 Orientagdes para participagao dos acionistas na Assembleia

Para participar da Assembleia, os acionistas da Companhia deverdo comparecer, pessoalmente
ou representados por procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢ées”), no local e
horario da Assembleia, nos termos do respectivo edital de convocagao, munidos dos seguintes
documentos:

Para acionista pessoa fisica: (i) documento de identidade; (ii) comprovante da instituicdo
financeira depositaria responsavel pelo servico de escrituragcdo das acbes de emissao da
Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A. (“Escriturador’), contendo a respectiva
participagao acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da Assembleia; e (iii)
em caso de participagao por procurador, documentacgao listada abaixo.

Para acionista pessoa juridica: (i) documento de identidade do representante legal ou procurador
presente; (ii) comprovante do Escriturador, contendo a respectiva participagao acionaria, datado
de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da Assembileia; (iii) estatuto ou contrato social
atualizado, registrado no 6rgdo competente; (iv) documento que comprove poderes de
representacéo: ata de eleicdo do representante legal presente, ou da pessoa que assinou a
procuragao, se for o caso; (v) se representado por procurador, a documentagao abaixo; e (vi) em
caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em relagdo ao seu
administrador mencionados no item (iv) acima.

Caso o acionista opte por ser representado por procurador, devera, adicionalmente, apresentar
0s seguintes documentos: (i) procuragéo, emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizagdo
da Assembleia, conforme exigéncia legal (nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes); observado que o procurador devera ser acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os condéminos; e (ii) documento de identidade do procurador.



Excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma
nos instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da Assembleia, tampouco a
notarizagao e apostilagdo daqueles outorgados no exterior,

A Companhia recomenda aos senhores acionistas que cheguem ao local da realizagdo da
Assembleia com antecedéncia de uma hora, para o devido cadastramento e ingresso na
Assembleia.

A Companhia, visando a facilitar a organizagdo dos trabalhos, informa que a documentagao
acima pode ser enviada por portador, correio ou correio eletronico, dirigidos aos enderecos
abaixo, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas a contar da hora marcada para
arealizagdo da Assembleia, ou seja, até 14 de julho de 2024 as 16:00 horas:

Envio de documentos fisicos

A/C: Departamento de Relagbes com Investidores

Rodovia Anhanguera, SP 330, Km 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal
Participacgdes, Distrito Industrial

14140-000, Cravinhos, SP

Envio de documentos por e-mail
Favor informar o seguinte assunto: Documentos AGE Ouro Fino - Julho de 2024
E-mail: ri@ourofino.com

Sem prejuizo do disposto acima, caso o acionista comparega a Assembleia até 0 momento da
abertura dos trabalhos munidos dos documentos necessarios, o acionista podera participar e
votar no ambito da Assembleia, ainda que tenha deixado de apresentar tais documentos
previamente.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administragdo da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. (“Companhia’ e
“Administragao”, respectivamente), nos termos da legislagéo pertinente e do estatuto social da
Companhia, com o propésito de atender aos interesses da Companhia, submete a apreciagéo
de seus acionistas a presente proposta (“Proposta da Administragdo”) sobre as matérias que
serdo deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 17
de julho de 2024, as 16:00 horas, na sede social da Companhia (“Assembleia”), conforme edital
de convocacdo oportunamente divulgado nos termos da legislagdo e da regulamentagéo
aplicaveis.

(i)

(ii)

ratificagdo da contratagdo da empresa avaliadora responsavel pela elaboragao do
laudo de avaliagao do patriménio liquido da Ouro Fino Agronegécio Ltda. (“Laudo
de Avaliagdo” e “Ouro Fino Agronegocio”, respectivamente), conforme Proposta
da Administracao divulgada pela Companhia.

A Administragdo propde a V.Sas. a ratificacdo da nomeagao e contratagdo da Account
Assessores S/S Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Andrémeda, n° 885, 35° andar, sala 3.523, Alphaville, CEP
06473-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 96.513.015/0001-22 e no CRC/SP
n® 2SP017202/0-2 (“Empresa Avaliadora”), responsavel pela elaboragdo do Laudo de
Avaliagao.

Em atendimento ao artigo 25 da Resolugdo CVM 81, as informagbes referentes a
Empresa Avaliadora encontram-se nos Anexo | e Anexoll a esta Proposta da
Administracao.

aprovacao do Laudo de Avaliagcao, conforme Proposta da Administracao divulgada
pela Companhia.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacado do Laudo de Avaliagcao elaborado pela
Empresa Avaliadora, para fins dos artigos 8° e 227 da Lei das Sociedades por Agdes.

Observadas as praticas contaveis adotadas no Brasil, a Empresa Avaliadora concluiu
que (a) o valor contabil do patriménio liquido da Ouro Fino Agronegécio a ser incorporado
pela Companhia corresponde a R$ 278.325.188,50 (duzentos e setenta e oito milhdes,
trezentos e vinte e cinco mil, cento e oitenta e oito reais e cinquenta centavos), conforme
demonstragdes contabeis de 31 de maio de 2024.

Cumpre registrar que, considerando que a Companhia ¢é titular da totalidade das quotas
de emissdo da Ouro Fino Agronegdcio, o artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes



(iii)

(iv)

ndo é aplicavel a Incorporagédo (conforme abaixo definido), de modo que nao sera
necessaria a elaboragao do laudo a que se refere o referido dispositivo, tendo em vista
a decisao proferida em 15 de fevereiro de 2018 pelo Colegiado da CVM no &mbito do
Processo SEI n°® 19957.011351/2017-21 nesse sentido.

Em atendimento ao artigo 22 da Resolugdo CVM 81, o Laudo de Avaliagdo encontra-se
no Anexo lll a esta Proposta da Administragao.

aprovagido do “Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da Ouro Fino
Agronegécio Ltda. pela Ouro Fino Saude Animal Participagées S.A.” (“Protocolo e
Justificagdo”), que estabelece os termos e condigcbes da incorporagido
condicionada da Ouro Fino Agronegoécio pela Companhia, com a consequente
extingdo da sociedade incorporada apés a ocorréncia das condigées suspensivas
(“Incorporagao”), conforme Proposta da Administragcio divulgada pela
Companbhia.

A Administragéo propde a V.Sas. a aprovagao do Protocolo e Justificagdo, que contém
todos os termos e condi¢des para a implementacao da Incorporagao de sua subsidiaria
integral, Ouro Fino Agronegdécio Ltda., sociedade por a¢des, com sede na cidade de
Cravinhos, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, S/N, Km 298, Setores
Ouro Fino Agronegdcio Térreo, 1° e 2° andares, CEP 14.140-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 05.480.599/0001-21, com seus atos constitutivos devidamente arquivados
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 3521776553, pela
Companhia, com a consequente extingdo da sociedade incorporada apds a ocorréncia
das Condigdes Suspensivas, nos termos do artigo 1.118 da Lei n° 10.406, de 10 de
fevereiro de 2002 (“Cédigo Civil”).

Nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das Sociedades por Agbes, o Protocolo e
Justificagao foi assinado pela administragdo da Companhia em 25 de junho de 2024,
conforme deliberado em reunido do Conselho de Administragdo realizada na mesma
data.

Em atendimento ao artigo 22 da Resolugdo CVM 81, o Protocolo e Justificagdo encontra-
se no Anexo IV a esta Proposta da Administragéao.

aprovar a Incorporagao, nos termos do Protocolo e Justificagao.

A Administragdo se manifesta favoravelmente e propde a V.Sas. a aprovagao da
Incorporagéo, nos termos da Protocolo e Justificagao.

A Incorporagao sera realizada sem relagao de substituicdo das acdes de emissao da
Ouro Fino Agronegdcio, tendo em vista que: (a) a Companhia é titular da totalidade das
quotas de emissao da Ouro Fino Agronegécio, inexistindo sécios nao controladores que
devam migrar para a Companhia; (b) mediante a ocorréncia das Condi¢des Suspensivas
(conforme definido abaixo), serd implementada a Incorporagdo da Ouro Fino
Agronegécio com a consequente extingdo e cancelamento de suas quotas; (c) a
Incorporagdo nao acarretara aumento de capital social na Companhia; e (d) a
Incorporagéo nao implicara emissao de novas agdes pela Companhia.

Ainda, em decorréncia da Incorporagdo e mediante a ocorréncia das Condicoes
Suspensivas, a Ouro Fino Agronegdcio sera extinta e sucedida pela Companhia, a titulo
universal e sem solugéo de continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e
obrigagdes, de qualquer natureza, patrimoniais ou ndo patrimoniais.



(v)

(vi)

Condigbes Suspensivas

De acordo com o Decreto Lei n° 467, de 13 de fevereiro de 1969 (e suas atualizagdes) e
os Decretos de n°® 5.053, de 22 de abril de 2004 (e suas atualiza¢des), e de n° 6.296, de
11 de dezembro de 2007, todo estabelecimento que fabrique, manipule, fracione,
envase, rotule, controle a qualidade, comercie, armazene, distribua, importe ou exporte
produtos de uso veterinario e produtos destinado a alimentagcdo animal para si ou para
terceiros deve, obrigatoriamente, estar registrado no Ministério da Agricultura e Pecuaria
(“MAPA”), para efeito de licenciamento. Desse modo, a implementagéo da Incorporagao
esta sujeita ao licenciamento das atividades (atualmente exploradas pela Ouro Fino
Agronegécio) a Companhia pelo MAPA (“Licenciamento MAPA”).

Além do registro mencionado acima, a Ouro Fino Agronegécio, apds o Licenciamento
MAPA ira transferir (i) os registros de produtos de uso veterinario sob sua titularidade; e
(i) a responsabilidade legal e de representacdo dos produtos de uso veterinario
concedidos pelo MAPA para importagao, exploragao e distribuicdo dos respectivos
produtos da Ouro Fino Agronegdcio para a Companhia, por meio de requerimento
voluntario dirigido ao MAPA (“Requerimento de Transferéncia”). Nesse sentido, a
administragdo da Companhia e da Ouro Fino Agronegécio esclarece que a Incorporagéo
estara também condicionada ao deferimento do Requerimento de Transferéncia perante
o0 MAPA de todos os produtos de uso veterinario da Ouro Fino Agronegécio.

Por fim, os efeitos da Incorporagéo estarao sujeitos a obtengao pela Companhia e pela
Ouro Fino Agronegoécio da anuéncia de determinados credores e outros terceiros com
relagcdo a Incorporagao, conforme aplicavel (“Anuéncia de Terceiros” e, em conjunto
com o Licenciamento Mapa e o Requerimento de Transferéncia, “Condigoes
Suspensivas”).

Em atendimento ao artigo 22 da Resolugdo CVM 81, informagdes detalhadas da
Incorporagéo encontra-se no Anexo V a esta Proposta da Administracao.

alteragdo da denominagdo social da Companhia de “Ouro Fino Saiude Animal
Participacoes S.A.” para “Ourofino S.A.”.

A Administragéo propde a alteragdo da denominagao social da Companhia de “Ouro Fino
Saude Animal Participagdes S.A.” para “Ourofino S.A.”.

A alteragdo da denominagao social busca promover a nova estratégia de governanca e
marketing da Companhia.

Caso aprovada a presente proposta, a redagao do caput do artigo 1° do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 1°: A Ourofino S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital
aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢ées legais aplicaveis.”

Em decorréncia do ajuste acima, a Administragdo propde também o seguinte ajuste no
artigo 2° que ira refletir a alteragdo da denominagao social da Companhia:

“Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de
Sé&o Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor
Ourofino S.A., Distrito Industrial, CEP 14140-000.”

complementar as atividades existentes no objeto social da Companhia.



A Administragdo da Companhia propbe a complementacdo do objeto social da
Companhia com atividades ja desenvolvidas pelo grupo econémico da Companhia, de
forma a contemplar as atividades descritas nas alineas (iii) a (ix) abaixo.

A Administragao esclarece ainda que nao sera aplicavel o direito de retirada aos
acionistas dissidentes da presente deliberacédo, nos termos do artigo 137 da Lei das
Sociedades por Agoes, visto que a referida proposta visa apenas incluir atividades
complementares ao objeto social da Companhia, portanto, assegurando a manutengao
tanto da esséncia das atividades atualmente exercidas, quanto o fim para o qual a
Companhia foi constituida.

Caso aprovada a presente proposta, a redagéo do artigo 3° do Estatuto Social passara
a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social:

(i a administragdo de bens proprios, incluindo o licenciamento e o
substabelecimento de marcas e patentes;

(i) a participagdo em outras sociedades, como sécia, acionista ou detentora
de qualquer outro tipo de participagdo, que atuem no mercado do
agronegocio, incluindo, mas a tanto ndo se limitando, aquelas que
desenvolvam atividades de importagao, exportagao, criacdo, engorda e/ou
comercializacdo de animais, e de industrializagdo, comercializagéao,
fracionamento, formulagdo, embalagem, envase, armazenamento,
distribuigdo, representagdo, importagdo, exportagéo, trading, fabricacéo
por conta e ordem de terceiros, prestagdo de servigos, logistica, transporte
e tecnologia, pesquisa e desenvolvimento relativos a medicamentos,
vacinas e demais produtos para uso veterinario ou relacionados a saude
animal, produtos para nutricdo animal, produtos domissanitarios e
desinfetantes, embribes e sémen de animais, inseminag¢do artificial,
tecnologia animal e melhoramento genético, biotecnologia, produtos
agrotoxicos, defensivos agricolas e produtos de uso fitossanitario em
geral, sementes, gréos e outros produtos oriundos do, ou destinados ao,
mercado do agronegocio;

(i) a comercializagcao, a importagéo, a exportagao, a distribuicdo e a logistica
de produtos veterinarios, agropecuarios, produtos biolégicos e
microbiol6gicos, artigos e complementos desses ramos de atividades em
geral;

(iv)  acomercializagcao, a importagéo, a exportagao, a distribuicdo e a logistica
de alimentos para animais;

(v)  acapacitagdo de méo de obra para atividades relacionadas a pecuéria;

(vi)  a comercializagdo e a consultoria nas areas de animais vivos, embrides e
sémen de animais, inseminagao artificial;

(vii)  arealizagdo de pesquisas e o desenvolvimento experimental relacionados
a area pecuaria;

(viii) do comércio, importagdo, armazenamento e distribuicdo de produtos de
uso veterinario para pequenos animais, produtos destinados a
alimentagéo e higiene animais e artigos correlatos; e



(vii)

(viii)

(ix)  atividades veterinarias de diagndstico clinico patolégico de animais.”

alteragao e consolidagao do Estatuto Social para refletir as alteragdes estatutarias
submetidas a deliberagéo nos itens (v) e (vi) acima.

A Administragao propde a aprovacao e consolidagcao do Estatuto Social para refletir as
alteragbes estatutarias propostas nos itens (v) e (vi) acima.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolu¢cdo CVM 81, a alteragéo proposta em destaque,
detalhando a origem e justificativas da alteragéo relevante, com analise dos seus efeitos
juridicos e econdmicos, encontra-se no Anexo VI e no Anexo VIl a esta Proposta da
Administracao.

autorizagdo a administragao da Companhia para praticar todos os atos e assinar
todos os documentos que se fizerem necessarios a efetivagdo e implementacao
das deliberagdes que sejam tomadas.

A Administracao propde a V.Sas. a autorizagdo para que, caso aprovadas as matérias
acima, sejam tomadas todas as providéncias necessarias a implementagdo das
deliberagoes.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagéo societaria aplicavel, o Estatuto Social
da Companhia e as disposicbes da presente Proposta da Administragdo, a Administragédo
recomenda a V.Sas. a aprovacgdo das matérias acima elencadas.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administragdo se encontra disponivel
na sede social da Companhia, na pagina eletrénica da Companhia (ri.ourofino.com), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.



ANEXO | — INFORMAGOES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA

(conforme artigo 25 da Resolugdo CVM 81 e na forma do Anexo L)

Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A Administragdo da Companhia recomenda a ratificagdo da contratagdo da Account
Assessores S/S Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Andrémeda, n° 885, 35° andar, sala 3.523, Alphaville, CEP
06473-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 96.513.015/0001-22 e no CRC/SP
n® 2SP017202/0-2 (“Empresa Avaliadora”), em conformidade com o artigo 25 da
Resolugao CVM 81, responsavel pela elaboracédo do Laudo de Avaliagao.

Descrever a capacitagdo dos avaliadores recomendados

Desde 1993, a Empresa Avaliadora presta servigos nas areas fiscal, contabil e financeira,
auxiliando empresas em atividades basicas ou complexas de forma pontual ou extensiva,
contamos com um corpo de 180 consultores capacitados para a atender as necessidades
de seus clientes.

A atuagdo da Empresa Avaliadora tem como principais balizadores e propdsitos de
negoécio a seguinte visdo e missao: (i) ser a consultoria contabil e fiscal mais lembrada
pelas empresas no Brasil por sua qualidade e comprometimento; e (ii) prestar servigos
de qualidade, sempre superando as expectativas dos clientes, buscando agregar
conhecimento aos seus clientes e colaboradores.

Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragido dos avaliadores
recomendados

O Anexo Il contém a proposta de trabalho e remuneragéo da Empresa Avaliadora.

Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Empresa Avaliadora ndo teve nos ultimos 3 (trés) anos qualquer relagéo relevante com
partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto.



ANEXO Il — PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERAGAO DA EMPRESA AVALIADORA

(este anexo inicia-se na proxima pagina)




@j ACCOUNT
Assessores 5/S Ltda.

R. Ant6nio de Gododi, 88,
13° Andar, Sdo Paulo — SP
Com.: 11 — 3167-4032
www.accounts.com.br

Proposta de Prestacao de Servigcos Profissionais

@y ourofino

S&o Paulo, 13 de junho de 2024.

Privado e Confidencial
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Assessores S/S Ltda. www.accounts.com.br

Sao Paulo, 13 de junho de 2024.

A

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES
Rodovia Anhanguera SP 330, KM 298 , Bloco C , 2° andar
Cravinhos - SP

At. Sr. Philipe Cangussu Della Villa
Sr (a). Lislaine do Oliveira

Prezados Senhores,

Atendendo a solicitagdo de V.Sas., temos o prazer de submeter a apreciacdo nossa
proposta para elaboracao de Laudo de Avaliagédo a Valor Contabil.

Para maior clareza, esta proposta divide-se em 3 (trés) partes:

A) SOBRE A ACCOUNT ASSESSORES

B) TRABALHOS A SEREM EXECUTADOS

C) ESTIMATIVA DE HORAS E HONORARIOS

A seguir passamos a detalhar os elementos que descrevem e caracterizam nossa
proposta:
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A. SOBRE A ACCOUNT ASSESSORES

Desde 1993 a Account Assessores presta servigos nas areas Fiscal, Contabil e
Financeira, auxiliando empresas em atividades basicas ou complexas de forma
pontual ou extensiva, contamos com um corpo de 180 consultores capacitados para
a atender as necessidades de nossos clientes.

Nossa atuagao junto aos clientes abrange uma grande gama de frentes de trabalho,
dentre as quais destacamos as seguintes:
i. Auditoria total ou parcial das demonstragdes financeiras;
ii. Laudos de Avaliagao Econdmica, Alocacéo de Pregco de Compra, Patrimonial e
Contabil
iii. Avaliacdo de sistemas de controles internos;
iv. Due dilligences fiscais e contabeis;
v. Conciliagdes contabeis;
vi. Preparacao e revisdo de obrigagbes acessoérias tais como DIPJ, DCTF, DIRF,
SPED, ECD, ECF, EFD, GIA, SINTEGRA, NFTS, DIEF, entre outras;
vii. Organizacéao e digitalizacao de arquivo morto;
viii. Apuracao de impostos diretos, indiretos e previdenciarios;
ix. Apoio administrativo, cedendo profissionais de niveis basicos até
coordenadores e gerentes;

x. Consultoria tributaria, visando a obtencdo de uma melhor eficiéncia fiscal.

Temos como principais balizadores e propdsitos de nosso negdcio a visdo e missao
transcritas abaixo:

Nossa Visao: “Ser a consultoria contabil e fiscal mais lembrada pelas empresas no
Brasil por sua qualidade e comprometimento”

Nossa Missao: “Prestar servigos de qualidade, sempre superando as expectativas dos
clientes, buscando agregar conhecimento aos nossos clientes e colaboradores”
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ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES

Abaixo elencamos alguns de nossos clientes.
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B. TRABALHOS A SEREM EXECUTADOS

OBJETIVO

A Ouro Fino Saude Animal Ltda., para fins de reorganizagao societaria bem como
readequacao organizacional optou por incorporar uma de suas empresas.

O objetivo de nosso trabalho é a elaboragado de Laudo de Avaliagdo Contabil na data
base de 31 de maio de 2024, atestando o patriménio da empresa Ouro Fino
Agronegdcio Ltda a ser incorporada pela controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda.

DATA BASE

A data do Ato Societario base da operacao de incorporagao, a ser definida.

PROCEDIMENTOS A SEREM ADOTADOS

Diversos procedimentos serdo adotados para suportar a emissdo do laudo contabil,
dentre os quais destacamos os seguintes:

v Revisdo do Balango Patrimonial na data base ou com até 30 dias de
antecedéncia;

v" Inspecao dos suportes dos saldos das contas do balango;

v' Analise dos critérios e procedimentos adotados para avaliagdo dos ativos e
passivos;

v' Execugéo de testes e exames documentais;

v" Analise da documentagao suporte dos imoéveis

v" Andlise do Contrato Social e/ou Estatuto Social

v Leitura dos Atos Societarios da operagao de incorporagéo
Para a execucgdo de nossos trabalhos deverdo ser disponibilizados razdes, balancetes,
conciliagbes contabeis, relatérios suportes dos saldos, bem como, deverdo ser
designadas pessoas que possam fornecer esclarecimentos que eventualmente se
facam necessarios.
LOCAL DOS TRABALHOS
Os trabalhos de andlise e revisdo dos Balangos Contabeis serdo desenvolvidos nas
dependéncias da Ouro Fino Saide Animal Ltda. localizado na cidade de Cravinhos

que devera disponibilizar a infraestrutura necessaria a acomodacao de nossa equipe.

A elaboragao do Laudo de Avaliagao Contabil sera desenvolvida em nosso escritdrio.
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EQUIPE

Para execucdo deste servico a Account Assessores mobilizara consultores,
sobre os quais assume total responsabilidade quanto a competéncia técnica.

ESTIMATIVA DE PRAZO PARA CONCLUSAO

Nossa estimativa de prazo para conclusao dos trabalhos é de 10 (dez) dias uteis.

Cabe salientar que o cumprimento do prazo de conclusdo estimado esta
condicionado ao pronto atendimento e fornecimento das informagdes
necessarias a execucao de nossos trabalhos

C — HONORARIOS PROPOSTOS

HONORARIOS

Nossa estimativa de horas e honorarios foi baseada em informacgdes obtidas
junto a administragdo da empresa.

Para prestacdo de servigos profissionais, ora propostos, estimamos nossos
honorarios no valor de R$ 26.800,00 (vinte e seis mil e oitocentos reais), que
serao faturados 50% na aprovacgéo da proposta e os 50% restantes na conclusao
dos trabalhos, com vencimento para 30 (trinta) dias apds a emissao da nota de
honorarios.

Caso ocorram eventos inesperados que requeiram dispéndio de horas
adicionais, eles serdao imediatamente comunicados e o tempo adicional gasto
sera justificado e faturado com a aprovagao da administragao.

As despesas com refeicbes, estacionamentos, e despesas com viagens tais
como: quilometragem, pedagio, ou estadias serdo cobrados separadamente,
através de notas de débito, pelo seu valor efetivo, de acordo com as politicas
internas da Ouro Fino Saude Animal Ltda. ou em condicbes a serem
estabelecidas entre as partes.

Agradecemos a oportunidade e permanecemos a disposi¢ao para quaisquer
esclarecimentos julgados necessarios.

Atenciosamente.

ACCOUNT ASSESSORES
Marcos A. de Lima
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ANEXO Il — LAUDO DE AVALIAGAO DA OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.
(conforme artigo 22 da Resolugao CVM 81)

(este anexo inicia-se na proxima pagina)




LAUDO DE AVALIAGAO CONTABIL
OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.
CNPJ n° 05.480.599/0001-21
NIRE 35.217.765.539

ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 96.513.015/0001-22, inscrita no CRC sob n° CRC 2SP017202/0-2, com sede na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Andrémeda, n°® 885, 35° andar, sala
3523, Alphaville, CEP 06473-000, devidamente representada nos termos do seu Contrato
Social por Marcos Azevedo de Lima, na qualidade de peritos nomeados pelos quotistas
da OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n°
05.480.599/0001-21, com sede na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia
Anhanguera, s/n, Km 298, Setores Ouro Fino Agronegdcio Térreo, 1° e 2° andares,
Distrito Industrial, CEP 14140-000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob NIRE 35.217.765.539 (“Sociedade),
para proceder a avaliagdo contabil, em 31 de maio de 2024, do patriménio liquido da
Sociedade para efeito exclusivo de fazer parte do processo de incorporagdo pela OURO
FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, Km 298,
Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagées, Distrito Industrial, CEP
14140-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 20.258.278/0001-70, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado e S&o Paulo — JUCESP sob NIRE
35.300.465.415 (“Incorporadora”), nos termos da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Codigo Civil), e da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por
Acdes), vem apresentar o resultado de seu trabalho:

1. Escopo do trabalho realizado:

A avaliagdo foi realizada com base no valor do Patriménio Liquido da OURO FINO
AGRONEGOCIO LTDA. em 31 de maio de 2024, a partir da revisdo de Balango
Patrimonial levantado especificamente para este fim sob responsabilidade de sua
administragdo, e a partir da andlise da documentagdo especialmente levantada e
devidamente escrituradas no livro diario e razao, do exame da documentagéo probatoria,
tais como, notas fiscais, recibos, comprovantes bancarios e outros documentos. Os
principais procedimentos utilizados nesta reviséo estao descritos a seguir:

o Conferéncia da documentagdo probatoria com os registros contabeis, inclusive
livros diario e razao,

\



2.

Adogdo de adequados critérios e procedimentos contabeis adotados na
classificagdo e contabilizagé@o dos referidos documentos;

Exame da autenticidade da documentagao e verificagdo sumaria dos langamentos
contabeis efetuados em decorréncia da adog¢ao dos critérios e procedimentos
mencionados acima;

Confronto dos saldos das contas com os respectivos registros contabeis nos livros
oficiais;

Indagagdo a administragdo da Sociedade sobre os critérios de avaliagdo de seus
ativos e passivos, incluindo as estimativas contabeis; e

Revisao analitica dos principais saldos.

Apresentagdo do balango patrimonial

O Balango Patrimonial foi elaborado de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), homologados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as informagées utilizadas pela Administragao na sua gestao.

3.

Base

Principais Critérios para avaliagdo dos ativos e passivos

de preparagdo do balango patrimonial: O balango patrimonial foi preparado

considerando o custo histérico, com excecgdo dos instrumentos financeiros nao derivativos
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

a)

b)

Moeda Funcional e moeda de apresentacdo: Os itens incluidos no balango
patrimonial sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no
qual a empresa atua (a "Moeda Funcional"). O balango patrimonial foi elaborado
em Reais (R$), que é a Moeda Funcional.

Transagdes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas
para a Moeda Funcional, utilizando as taxas de ca&mbio vigentes nas datas das
transagbes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes das liquidagdes dessas transagbes e da conversao
pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdao do
resultado.

Os ganhos e perdas cambiais relacionados com empreéstimos, caixas e equivalentes

de caixa e demais contas sujeitas a variagdo cambiais sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

:



c)

d)

e)

¢)

h)

Caixa e equivalentes de caixa: O saldo desta conta contempla o numerario em
caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis a
qualquer prazo e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As
aplicagdes financeiras sdo registradas ao valor de custo, acrescido dos rendimentos
proporcionalmente auferidos até 31/05/2024.

Contas a Receber: O saldo de contas a receber compreende basicamente os
valores das duplicatas referente a venda a clientes. Se o prazo de recebimento e
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidagao duvidosa.

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida com base, na analise
do nivel de perdas histéricas e no conhecimento e acompanhamento da situagao
individual de seus clientes, sendo considerada suficiente para fazer face as
eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

Estoques: Registrados pelo custo médio de aquisi¢do, ajustado a valor de mercado
e eventuais perdas, quando aplicavel.

Créditos Tributarios: Registrados neste grupo, ao valor liquido de realizagédo, os
créditos fiscais oriundos de imposto de renda retido na fonte e de saldo negativo de
imposto de renda e contribuigdo social acrescidos, quando aplicavel, das
correspondentes variagdes monetarias incorridas até 31/05/2024.

Outros ativos circulantes e nao circulantes: Demonstrados ao valor de custo de
realizagdo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e variagbes monetarias
auferidos até a data de encerramento dos exercicios.

Imobilizado: Registrados ao custo de aquisi¢ao, formagéo ou construgéo, deduzido
de depreciacdo acumulada. A depreciagdo ou amortizagéo é calculada pelo método
linear com base em taxas que levam em consideragdo o tempo de vida util
econdmica estimado dos ativos.

Arrendamento: A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento e, subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao
puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da
Sociedade.



)

k)

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos.

Intangivel: O intangivel € composto por licengas de software.

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares.

IR e CS: A provisido para IR foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional
especifico de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 mil. A provisdo para
a contribuigdo social foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. O IR e
a CS diferidos registrados no ativo ndo circulante decorrem de despesas
apropriadas ao resultado, entretanto, ndo tributaveis temporariamente.

Provisdo para contingéncias: Atualizada até 31/05/2024 pelo montante provavel
de perda, sendo observada a natureza de cada contingéncia, com base na opiniao
dos assessores juridicos da Sociedade.

m) Passivos contingentes: Sao provisionados quando as perdas forem avaliadas

n)

p)

como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga, distinguindo-se de passivos originados de obrigagdes legais.

Outros passivos circulantes e nao circulantes: Demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variagbes monetarias ou cambiais incorridos até a data do encerramento
dos exercicios.

Reconhecimento de receitas, custos e despesas: As receitas, 0s custos e as
despesas s@o reconhecidos de acordo com o principio contabil da competéncia. As
receitas s@o reconhecidas quando efetivamente realizadas, ou seja, quando os
seguintes aspectos tiverem sido cumulativamente atendidos: (i) evidéncia de
existéncia de contrato; (ii) o servico tenha sido efetivamente prestado; (iii) o preco
esteja fixado e determinado; e (iv) o recebimento seja provavel.

Uso de estimativas: A preparagao de demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer o uso, pela administragdo da
Sociedade, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos, passivos,
receitas e despesas da Sociedade, bem como a divulgagdo de informagdes sobre
dados de suas demonstragées financeiras. Os resultados finais destas transagoes e
informacgdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem
diferir dessas estimativas.



4, Conclusao

Baseados nos procedimentos de revisdo descritos no item 1 (Escopo do trabalho
realizado), concluimos que o patriménio liquido da OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA,,
em 31 de maio de 2024, de acordo com os registros contabeis, &€ de R$ 278.325.188,50
(duzentos e setenta e oito milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, cento e oitenta e oito reais
e cinquenta centavos), que sera totalmente vertido e incorporado pela OURO FINO
SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A., nos termos do Protocolo de Incorporagédo e
Justificagao.

5. Encerramento

Adicionalmente informamos que (a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), ndo temos conhecimento de conflito de
interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacdo aos servigos que foram por nés prestados e que estao
anteriormente descritos; e (b) ndo temos conhecimento de nenhuma agao do controlador
ou dos administradores da OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA. ou da OURO FINO
SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A. com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou
praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagao ou
o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das respectivas conclusées.

Encerramos o presente laudo, emitido em quatro vias, assinando-o abaixo e rubricando
todas as demais folhas.

Permanecemos a disposicdo dos senhores quotistas para quaisquer esclarecimentos
adicionais considerados necessarios.

Barueri, 20 de junho de 2024.

N\
Account Assessoreé SIS Ltdal

CRC 28P017202/0-2 /

(’\
Marcos Azevedo de Lima
Contador CRC SP‘} 6764/0-1
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Anexo 1

BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE MAIO DE 2024

Ativo 30/05/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 134.607.767,47
Contas areceber declientes 172.482.438,58
Estoques 62.936.660,79
Tributos arecuperar 3.851.866,68
Imposto de renda e contribuigio social arecuperar  15.247.889,22
Outros ativos 1.827.938,77
390.954.561,51
No circulante
Realizavel alongo prazo
Impostoderendae
contribuiggio social diferidos 9.786.469,66
Cutros ativos 422.326,09
10.208.795,75
Intangivel 2.088.090,06
Imobilizado 10.572.667,77
Total do ativo ndo circulante 22.869.553,58
Total doativo 413.824.115,09

OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.

(Valores expressos em Reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante

Formecedores

Salarios e encargos sociais
Tributos arecolher
Comissdes sobre as vendas
Outros passivos

Niocirculante
Provisdo para contingéncias
Qutros passivos

Total do passivo
Patriménio liquido
Capital socia
Opgdes outorgadas

Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

30/05/2024

99.385.202,05
14.236.363,31
5.299.644,76
3.536.254,28
6.044.435,01

128.501.899,41

301.147,58
6.695.879,60

6.997.027,18

135.498.927

141.643.343 41
811.336,51
135.970.508,58

278.325.188,50

413.824.115,09
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA OURO FINO AGRONEGOCIO

LTDA. PELA OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente instrumento particular:

1)

(@)

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, Km 298,
Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagdes, Distrito Industrial, CEP
14140-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n°20.258.278/0001-70, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob o
NIRE 35.300.465.415, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o cédigo n° 2350-7, neste ato representada na forma
prevista em seu Estatuto Social (“Ouro Fino Participagdes” ou “Incorporadora”); e

OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de
Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, S/N, Km 298, Setores
Ouro Fino Agronegécio Térreo, 1° e 2° andares, CEP 14.140-000, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 05.480.599/0001-21, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
JUCESP sob o NIRE 3521776553, neste ato representada na forma prevista em seu
Contrato Social (“Ouro Fino Agronegdécio” ou “Incorporada” e, em conjunto com a
Incorporadora, “Partes”).

CONSIDERANDO QUE:

(@)

(b)

as acdes de emissado da Ouro Fino Participacfes sdo atualmente admitidas & negociagéo
no segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”);

a Ouro Fino ParticipagBes tem por objeto, nesta data, a exploracdo de atividades de:
(i) administracdo de bens préprios, incluindo o licenciamento e o substabelecimento de
marcas e patentes; e (ii) participagdo em outras sociedades, como s0Ocia, acionista ou
detentora de qualquer outro tipo de participa¢do, que atuem no mercado do agronegécio,
incluindo, mas a tanto ndo se limitando, aquelas que desenvolvam atividades de
importacdo, exportacdo, criacdo, engorda e/ou comercializacdo de animais, e de
industrializacdo, comercializagdo, fracionamento, formulacdo, embalagem, envase,
armazenamento, distribuicdo, representacdo, importacdo, exportagéo, trading, fabricacéo
por conta e ordem de terceiros, prestacdo de servigcos, logistica, transporte e tecnologia,
pesquisa e desenvolvimento relativos a medicamentos, vacinas e demais produtos para uso
veterinario ou relacionados a saude animal, produtos para nutricdo animal, produtos
domissanitarios e desinfetantes, embrides e sémen de animais, inseminacéo artificial,
tecnologia animal e melhoramento genético, biotecnologia, produtos agrotdxicos,
defensivos agricolas e produtos de uso fitossanitario em geral, sementes, graos e outros
produtos oriundos do, ou destinados ao, mercado do agronegécio;
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(c) a Ouro Fino Agronegécio tem por objeto, nesta data, a exploracao de atividades de: (i)
comercializacdo, a importacdo, a exportacdo, a distribuicdo e a logistica de produtos
veterinarios, agropecudarios, produtos biolégicos e microbioldgicos artigos e complementos
desses ramos de atividadesc¢ (ii) comercializacdo, a importacdo, a exportacdo, a
distribuicdo e a logistica de alimentos para animais; (iii) capacitacdo de méo de obra para
atividades relacionadas a pecuaria; (iv) comercializacdo e a consultoria nas areas de
animais vivos, embrides e sémen de animais, inseminacdo artificial; (v) realizacdo de
pesquisas e o desenvolvimento experimental relacionados a area pecuaria; (vi) comércio,
importacdo, armazenamento e distribuicdo de produtos de uso veterinario para pequenos
animais, produtos destinados a alimentacdo e higiene animais e artigos correlatos; e
(vii) atividades veterinarias de diagnéstico clinico patolégico de animais; e

(d) atualmente, as 141.543.343 (cento e quarenta e um milhdes, quinhentas e quarenta e trés
mil, trezentas e quarenta e trés) quotas de emissdo da Ouro Fino Agronegdcio,
representativas da totalidade do seu capital social, sdo diretamente detidas pela Ouro Fino
Participacdes.

RESOLVEM celebrar o presente “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Ouro Fino
Agronegdcio Ltda. pela Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.” (“Protocolo”), em atendimento
ao disposto nos artigos 223 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por A¢des”), dos artigos 1.116 e 1.117 da Lei n° 10.406, de 10 de fevereiro de 2002
(“Cédigo Civil”), e as normas aplicaveis da CVM, visando a regular os termos e condi¢cdes
aplicaveis a incorporacéo da Ouro Fino Agronegdcio pela Ouro Fino Participagdes.

1 Objeto

Este Protocolo tem como objetivo estabelecer as bases da incorporacao da Ouro Fino Agronegécio
pela Ouro Fino Participagfes, na forma prevista pelo artigo 227 da Lei das Sociedades por Agdes
e no artigo 1.116 do Cddigo Civil, com a consequente extincdo da Ouro Fino Agronegdcio, 0
cancelamento das quotas de sua emissdo e a sua sucessdo, em todos os seus direitos e
obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solu¢ao de continuidade,
pela Ouro Fino Participacdes, ap0s a ocorréncia das Condi¢cdes Suspensivas (conforme abaixo
definido) (“Incorporacéo”).

De acordo com o Decreto Lei n° 467, de 13 de fevereiro de 1969 (e suas atualizagbes) e os Decretos
de n°® 5.053, de 22 de abril de 2004 (e suas atualizagdes), e de n° 6.296, de 11 de dezembro de
2007, todo estabelecimento que fabrique, manipule, fracione, envase, rotule, controle a qualidade,
comercie, armazene, distribua, importe ou exporte produtos de uso veterinario e produtos destinado
a alimentacao animal para si ou para terceiros deve, obrigatoriamente, estar registrado no Ministério
da Agricultura e Pecuaria (“MAPA”), para efeito de licenciamento. Desse modo, a implementagao
da Incorporacdo esta sujeita ao licenciamento das atividades (atualmente exploradas pela
Incorporada) a Companhia pelo MAPA (“Licenciamento MAPA”).

Além do registro mencionado acima, a Ouro Fino Agronegdcio, apés o Licenciamento MAPA ira
transferir (i) os registros de produtos de uso veterinario sob sua titularidade; e (ii) a responsabilidade
legal e de representacéo dos produtos de uso veterinario concedidos pelo MAPA para importacgao,
exploracao e distribuicdo dos respectivos produtos da Incorporada para a Companhia, por meio de
requerimento voluntario dirigido ao MAPA (“Requerimento de Transferéncia”). Nesse sentido, a
administracdo das Partes esclarece que a Incorporacdo estara também condicionada ao
deferimento do Requerimento de Transferéncia perante o MAPA de todos os produtos de uso
veterinario da Incorporada.
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Por fim, os efeitos da Incorporacao estardo sujeitos a obtencdo pelas Partes da anuéncia de
determinados credores e outros terceiros com relagcdo a Incorporacdo, conforme aplicavel
(“Anuéncia de Terceiros” e, em conjunto com o Licenciamento Mapa e o Requerimento de
Transferéncia, “Condi¢cdes Suspensivas”).

2 Justificacdo e Interessa das Partes na Realizacao da Incorporacéao

N

A Incorporagdo visa a consolidacdo e integracdo dos ativos da Ouro Fino Agronegécio nas
estruturas societarias e operacionais da Ouro Fino Participag6es. Com isso, pretende-se otimizar e
simplificar as estruturas existentes promovendo aumento de eficiéncia, redugéo de custos, ganho
de sinergias e melhor eficacia operacional e administrativa, financeira, contabil e de gestéo para as
Partes.

3 Efeitos da Incorporacéo

3.1 Capital Social da Incorporada. Na data deste Protocolo, o capital social da Ouro Fino
Agronegécio é de R$ 141.543.343,41 (cento e quarenta e um milhes, quinhentas e
quarenta e trés mil, trezentas e quarenta e trés reais e quarenta e um centavos), dividido
em 141.543.343 (cento e quarenta e um milhdes, quinhentas e quarenta e trés mil,
trezentas e quarenta e trés) quotas com valor nominal de R$ 1,00 cada, todas integralizadas
e detidas em sua totalidade pela Ouro Fino Participagdes.

3.2 Capital Social da Incorporadora. Na data deste Protocolo, o capital social da Ouro Fino
Participagfes € de R$ 458.101.920,03 (quatrocentos e cinquenta e oito milhdes, cento e
um mil, novecentos e vinte reais e trés centavos), dividido em 53.949.006 (cinquenta e trés
milhdes, novecentas e quarenta e nove mil e seis) acfes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, admitidas a
negociag¢édo no Novo Mercado.

3.3 Aumento de Capital e Relac&o de Troca. Considerando que a totalidade das agbes de
emissdo da Ouro Fino Agronegécio sdo integralmente detidas pela Ouro Fino
Participacfes, a Incorporacdo nao resultara: (i) em aumento do capital social da Ouro Fino
ParticipagBes; (ii) na emissdo de novas ac¢des pela Ouro Fino Participacdes; ou
(iii) qualquer alteracdo na composi¢do aciondria da Ouro Fino Participagdes, inexistindo,
portanto, relacdo de troca de acdes.

3.4 Extincdo e Sucessdo da Incorporada. Tendo em vista que a totalidade das quotas da
Ouro Fino Agronegécio sdo (e continuardo sendo até a aprovagéo da Incorporacéo pelas
Partes ou até a satisfacdo das Condi¢cdes Suspensivas) de titularidade da Ouro Fino
Participag@es, as quotas de emissdo da Ouro Fino Agronegdcio serdo extintas nos termos
do artigo 1.118 do Cédigo Civil e a Ouro Fino Agronegdcio sera sucedida pela Ouro Fino
Participacfes, em todos os seus direitos e obrigagfes, a titulo universal e para todos os fins
de direito, sem qualquer soluc¢édo de continuidade.

35 Direito de Recesso. Considerando que a Ouro Fino Agronegocio ndo possui outros socios
além da Ouro Fino Participacdes, o direito de retirada ndo € aplicavel a presente operacao.

3.6 Dispensa de Avaliac8o Patrimonial das Partes a Pre¢co de Mercado. Tendo em vista
que (i) a Incorporagéo ndo acarretard emisséo de novas agbes da Ouro Fino Participacdes
ou alteracdo nas participacBes de seus acionistas; (ii) ndo ha interesses de acionistas
minoritarios da Ouro Fino Agronegdcio ou da Ouro Fino Participagdes a serem tutelados; e
(iii) ndo h& direito de recesso em relacdo ao acionista da Ouro Fino Agronegdcio, fica
dispensada (a) a apresentacao do laudo de avaliagao patrimonial para fins do artigo 264 da
Lei das Sociedades por Acdes; e (b) a realizacdo dos procedimentos previstos no Parecer
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de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008 (“Parecer CVM 35”), observados os
deveres legais dos administradores das Partes.

4 Avaliacdo do patrim6nio liquido da Incorporada e tratamento das variagfes
patrimoniais

Os administradores das Partes nomearam, ad referendum da Reunido de Sécios da Ouro Fino
Agronegécio e da Assembleia Geral Extraordinaria da Ouro Fino Participacdes, a Account
Assessores S/S Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Andrdmeda, n° 885, 35° andar, sala 3.523, Alphaville, CEP 06473-000, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n°®96.513.015/0001-22 e no CRC/SP n°® 2SP017202/0-2 (“Empresa Avaliadora”),
como empresa responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagdo, a valor contabil, do patriménio
liqguido da Ouro Fino Agronegécio a ser incorporado pela Ouro Fino Participacdes, para fins do
artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, o qual constitui o Anexo | deste Protocolo, bem como
da Proposta de Administragao da Ouro Fino Participagbes para Assembleia Geral Extraordindria a
ser realizada em 17 de julho de 2024 (“Laudo de Avaliagédo”).

O patrimdnio liquido da Ouro Fino Agronegécio foi avaliado a valor contabil, com base nas
respectivas demonstragdes contabeis de 31 de maio de 2024. De acordo com o disposto nos Laudo
de Avaliagdo, o patriménio liquido a valor contdbil da Ouro Fino Agronegécio foi avaliado em
R$ 278.325.188,50 (duzentos e setenta e oito milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, cento e oitenta
e oito reais e cinquenta centavos.

O Laudo de Avaliagdo foi elaborado de acordo com as regras apliciveis, em bases consistentes,
contendo todos 0s elementos contabeis necessérios e suficientes a avaliacdo do patriménio liquido
da Ouro Fino Agronegacio.

Cumpre destacar que, em atencdo ao previsto no artigo 16 da Resolugcdo da CVM n° 78, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucdo CVM 78”), ndo sao apliciveis a Incorporacao as obrigacdes previstas
no Capitulo Il da Instrugdo CVM 78.

Adicionalmente, ndo se faz necessaria a elaboragdo das informacgdes financeiras de que trata o
artigo 7° da Instrugdo CVM 78 tendo em vista que os efeitos da Incorporagdo, com relacdo a
Incorporada, ndo sdo considerados relevantes pelos critérios estabelecidos pelas normas,
orientacdes e interpretacdes contabeis a respeito de informacgdes financeiras pro forma.

4.1 VariagcBes Patrimoniais. Caso a Incorporagdo seja aprovada, as variacdes patrimoniais
da Incorporada ocorridas entre 31 de maio de 2024 e a data da efetiva Incorporacéo seréo
absorvidas pela Ouro Fino Participagfes e registradas diretamente em suas demonstracées
financeiras.

4.2 Declara¢cdes da Empresa Avaliadora. A Empresa Avaliadora declara (i); e (ii) ndo ter os
acionistas ou os administradores das Partes direcionado, limitado, dificultado ou praticado
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes
para a qualidade das suas conclusdes. A Empresa Avaliadora foi selecionada para os
trabalhos descritos neste Protocolo considerando a ampla experiéncia que tem na
preparacéo de laudos e avaliagBes dessa natureza.

5 Atos da Incorporacéo

A efetivacéo da Incorporacao dependera da realizacéo dos seguintes atos, todos interdependentes,
gue deverdo ser coordenados a fim de ocorrerem todos na mesma data:
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(i)

(ii)

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Assembleia Geral Extraordinaria da Ouro Fino Participacdes para, nessa ordem: (i)
ratificar a contratacdo da Empresa Avaliadora; (ii) aprovar o Laudo de Avaliagao;
(iii) aprovar os termos e condicdes deste Protocolo; (iv) aprovar a Incorporagio;
(v) alteragdo da denominacgao social da Ouro Fino Participagdes; (vi) complementagao das
atividades existentes no objeto social da Ouro Fino Participagbes; (vii) alteragdo e
consolidacdo do estatuto social da Ouro Fino Participagdes para refletir as alteragoes
estatutarias submetidas a deliberagdo nos itens (v) e (vi) acima; e (viii) autorizacédo a
administragdo da Ouro Fino Participacdes para praticar todos os atos e assinar todos os
documentos que se fizerem necessarios a efetivacdo e implementagédo das deliberacoes
que sejam tomadas; e

Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e Extincdo da Ouro Fino
Agronegdcio para deliberar sobre: (i) ratificar a nomeagédo e contratacdo da Empresa
Avaliadora; (ii) aprovar o Laudo de Avaliagdo; (iii) aprovar os termos e condi¢des deste
Protocolo; (iv) aprovar a Incorporagdo e a consequente extingdo da Ouro Fino
Agronegocio; e (v) autorizar a administragéo da Ouro Fino Agronegdcio a praticar todos os
atos e assinar todos os documentos que se fizerem necessarios a efetivacdo e
implementacgéo das deliberacdes que sejam tomadas.

Disposicdes Gerais

Independéncia das disposi¢des. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade
ou a ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo ndo prejudicara a
validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes
a envidarem seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os
mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

Arquivamento. Cabera a administracdo das Partes praticar todos e quaisquer atos
necessarios para a implementagdo da Incorporacéo, incluindo, mas ndo se limitando, o
arquivamento e a publicagao de todos os atos relativos a Incorporagao nos termos do artigo
227, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, e realizar 0s registros necessarios
perante as reparticdes federais, estaduais e municipais competentes.

Custos. Os custos e despesas decorrentes da implementacédo da Incorporagéo serdo de
responsabilidade da Incorporadora.

Aprovacgdes de Autoridades Governamentais. A realiza¢do da Incorporacao néo estara
sujeita & submissdo a ou aprovacdo de qualquer autoridade brasileira ou estrangeira,
incluindo, mas néo se limitando a aprovacgdes regulatérias ou concorrenciais.

Documentos da Incorporacdo. O presente Protocolo os demais documentos aplicaveis a
Incorporacgéo serdo oportunamente disponibilizados aos acionistas na sede social da Ouro
Fino Participacdes e nos sites de relagcdes com investidores da Ouro Fino Participacdes
(ri.ourofino.com), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Averbacdo da Sucesséo. Nos termos do artigo 234 da Lei das Sociedades por A¢les, a
certiddo da Incorporacao passada pelo registro de empresas sera documento habil para o
registro e a averbacdo, nos registros publicos e privados competentes, da sucessao
universal pela Incorporada em relacdo aos bens, direitos e obrigacdes da Incorporada.

Lei e Foro. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca da cidade de Cravinhos, Estado
de Sao Paulo, como o competente para dirimir quaisquer controvérsias oriundas deste
Protocolo, com renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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6.8

7

Assinatura Digital. Este Protocolo e seus Anexos serdo assinados eletronicamente por
meio de plataforma DocusSign, pelo que as Partes expressamente declaram, de maneira
inequivoca, que a todos os termos e condi¢des deste Protocolo e seus Anexos. As Partes
reconhecem que (i) os documentos em formato eletrénico séo plenamente validos (como
se em formato fisico estivessem) e declaram que sdo de fato os assinantes do Protocolo,
nos termos do artigo 10, Paragrafo 2°, da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto
de 2001, conforme alterada, do artigo 6°, do Decreto n° 10.278/2020, e Lei n° 14.063, de
23 de setembro de 2020; (ii) ainda que alguma das Partes venha a assinar eletronicamente
este Protocolo em local diverso, o local de celebracao deste Protocolo é, para todos os fins,
a cidade de Cravinhos, Estado de S&o Paulo, conforme abaixo indicado, e (iii) sera
considerada a data de assinatura deste Protocolo, para todos os fins e efeitos, a data
indicada abaixo, ndo obstante a data em que a Ultima das assinaturas eletronicas for
realizada tal modalidade de assinatura é juridicamente valida, exequivel e suficiente para
vincular as Partes.

Conclusao

Em face dos elementos expostos, as administracées da Ouro Fino Participaces e da Ouro Fino
Agropecuaria entendem que a Incorporacéo atende aos interesses das Partes envolvidas e de seus
acionistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementacao.

Cravinhos, 25 de junho de 2024.

[Restante da pagina em branco e assinaturas na préxima pagina)
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(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificagao de Incorporagao da Ouro Fino Agronegécio
Ltda. pela Ouro Fino Saude Animal Participagfes S.A., celebrado em 25 de junho de 2024)

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A.

Nome: Kleber Cesar Silveira Gomes

Nome: Marcelo da Silva
Cargo: Diretor Presidente

Cargo: Diretor Financeiro e de Relacao
com Investidores

OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.

Nome: Marcelo da Silva

Nome: Leonardo Pinto Brandéao
Cargo: Diretor

Cargo: Diretor

Testemunhas:

@M PouM ﬂmf}o S ampaip Caboral Lanssa bom Ao Lima

0599F8B143B549A. ..

4E9C9B5283FE41B...

Nome: Ana Paula Aradjo Sampaio Cabral Nome: Larissa Botelho de Lima
RG: 41.622.328-X

RG:  47.969.950-1
CPF:

344.681.078-12 CPF 409.459.068-46
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ANEXO | — LAUDO DE AVALIAGAO DA OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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LAUDO DE AVALIAGAO CONTABIL
OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.
CNPJ n° 05.480.599/0001-21
NIRE 35.217.765.539

ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 96.513.015/0001-22, inscrita no CRC sob n° CRC 2SP017202/0-2, com sede na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Andrémeda, n°® 885, 35° andar, sala
3523, Alphaville, CEP 06473-000, devidamente representada nos termos do seu Contrato
Social por Marcos Azevedo de Lima, na qualidade de peritos nomeados pelos quotistas
da OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n°
05.480.599/0001-21, com sede na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia
Anhanguera, s/n, Km 298, Setores Ouro Fino Agronegdcio Térreo, 1° e 2° andares,
Distrito Industrial, CEP 14140-000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob NIRE 35.217.765.539 (“Sociedade),
para proceder a avaliagdo contabil, em 31 de maio de 2024, do patriménio liquido da
Sociedade para efeito exclusivo de fazer parte do processo de incorporagdo pela OURO
FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, Km 298,
Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagées, Distrito Industrial, CEP
14140-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 20.258.278/0001-70, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado e S&o Paulo — JUCESP sob NIRE
35.300.465.415 (“Incorporadora”), nos termos da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Codigo Civil), e da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por
Acdes), vem apresentar o resultado de seu trabalho:

1. Escopo do trabalho realizado:

A avaliagdo foi realizada com base no valor do Patriménio Liquido da OURO FINO
AGRONEGOCIO LTDA. em 31 de maio de 2024, a partir da revisdo de Balango
Patrimonial levantado especificamente para este fim sob responsabilidade de sua
administragdo, e a partir da andlise da documentagdo especialmente levantada e
devidamente escrituradas no livro diario e razao, do exame da documentagéo probatoria,
tais como, notas fiscais, recibos, comprovantes bancarios e outros documentos. Os
principais procedimentos utilizados nesta reviséo estao descritos a seguir:

o Conferéncia da documentagdo probatoria com os registros contabeis, inclusive
livros diario e razao,

\
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2.

Adogdo de adequados critérios e procedimentos contabeis adotados na
classificagdo e contabilizagé@o dos referidos documentos;

Exame da autenticidade da documentagao e verificagdo sumaria dos langamentos
contabeis efetuados em decorréncia da adog¢ao dos critérios e procedimentos
mencionados acima;

Confronto dos saldos das contas com os respectivos registros contabeis nos livros
oficiais;

Indagagdo a administragdo da Sociedade sobre os critérios de avaliagdo de seus
ativos e passivos, incluindo as estimativas contabeis; e

Revisao analitica dos principais saldos.

Apresentagdo do balango patrimonial

O Balango Patrimonial foi elaborado de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), homologados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as informagées utilizadas pela Administragao na sua gestao.

3.

Base

Principais Critérios para avaliagdo dos ativos e passivos

de preparagdo do balango patrimonial: O balango patrimonial foi preparado

considerando o custo histérico, com excecgdo dos instrumentos financeiros nao derivativos
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

a)

b)

Moeda Funcional e moeda de apresentacdo: Os itens incluidos no balango
patrimonial sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no
qual a empresa atua (a "Moeda Funcional"). O balango patrimonial foi elaborado
em Reais (R$), que é a Moeda Funcional.

Transagdes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas
para a Moeda Funcional, utilizando as taxas de ca&mbio vigentes nas datas das
transagbes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes das liquidagdes dessas transagbes e da conversao
pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdao do
resultado.

Os ganhos e perdas cambiais relacionados com empreéstimos, caixas e equivalentes
de caixa e demais contas sujeitas a variagdo cambiais sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.
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c)

d)

e)

¢)

h)

DocuSigned by DocuSigned by DocuSigned by
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Caixa e equivalentes de caixa: O saldo desta conta contempla o numerario em
caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis a
qualquer prazo e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As
aplicagdes financeiras sdo registradas ao valor de custo, acrescido dos rendimentos
proporcionalmente auferidos até 31/05/2024.

Contas a Receber: O saldo de contas a receber compreende basicamente os
valores das duplicatas referente a venda a clientes. Se o prazo de recebimento e
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidagao duvidosa.

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida com base, na analise
do nivel de perdas histéricas e no conhecimento e acompanhamento da situagao
individual de seus clientes, sendo considerada suficiente para fazer face as
eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

Estoques: Registrados pelo custo médio de aquisi¢do, ajustado a valor de mercado
e eventuais perdas, quando aplicavel.

Créditos Tributarios: Registrados neste grupo, ao valor liquido de realizagédo, os
créditos fiscais oriundos de imposto de renda retido na fonte e de saldo negativo de
imposto de renda e contribuigdo social acrescidos, quando aplicavel, das
correspondentes variagdes monetarias incorridas até 31/05/2024.

Outros ativos circulantes e nao circulantes: Demonstrados ao valor de custo de
realizagdo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e variagbes monetarias
auferidos até a data de encerramento dos exercicios.

Imobilizado: Registrados ao custo de aquisi¢ao, formagéo ou construgéo, deduzido
de depreciacdo acumulada. A depreciagdo ou amortizagéo é calculada pelo método
linear com base em taxas que levam em consideragdo o tempo de vida util
econdmica estimado dos ativos.

Arrendamento: A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento e, subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao
puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da
Sociedade.
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)

k)

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos.

Intangivel: O intangivel € composto por licengas de software.

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares.

IR e CS: A provisido para IR foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional
especifico de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 mil. A provisdo para
a contribuigdo social foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. O IR e
a CS diferidos registrados no ativo ndo circulante decorrem de despesas
apropriadas ao resultado, entretanto, ndo tributaveis temporariamente.

Provisdo para contingéncias: Atualizada até 31/05/2024 pelo montante provavel
de perda, sendo observada a natureza de cada contingéncia, com base na opiniao
dos assessores juridicos da Sociedade.

m) Passivos contingentes: Sao provisionados quando as perdas forem avaliadas

n)

p)

como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga, distinguindo-se de passivos originados de obrigagdes legais.

Outros passivos circulantes e nao circulantes: Demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variagbes monetarias ou cambiais incorridos até a data do encerramento
dos exercicios.

Reconhecimento de receitas, custos e despesas: As receitas, 0s custos e as
despesas s@o reconhecidos de acordo com o principio contabil da competéncia. As
receitas s@o reconhecidas quando efetivamente realizadas, ou seja, quando os
seguintes aspectos tiverem sido cumulativamente atendidos: (i) evidéncia de
existéncia de contrato; (ii) o servico tenha sido efetivamente prestado; (iii) o preco
esteja fixado e determinado; e (iv) o recebimento seja provavel.

Uso de estimativas: A preparagao de demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer o uso, pela administragdo da
Sociedade, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos, passivos,
receitas e despesas da Sociedade, bem como a divulgagdo de informagdes sobre
dados de suas demonstragées financeiras. Os resultados finais destas transagoes e
informacgdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem
diferir dessas estimativas.
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4, Conclusao

Baseados nos procedimentos de revisdo descritos no item 1 (Escopo do trabalho
realizado), concluimos que o patriménio liquido da OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA,,
em 31 de maio de 2024, de acordo com os registros contabeis, &€ de R$ 278.325.188,50
(duzentos e setenta e oito milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, cento e oitenta e oito reais
e cinquenta centavos), que sera totalmente vertido e incorporado pela OURO FINO
SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES S.A., nos termos do Protocolo de Incorporagédo e
Justificagao.

5. Encerramento

Adicionalmente informamos que (a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), ndo temos conhecimento de conflito de
interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacdo aos servigos que foram por nés prestados e que estao
anteriormente descritos; e (b) ndo temos conhecimento de nenhuma agao do controlador
ou dos administradores da OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA. ou da OURO FINO
SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A. com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou
praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagao ou
o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das respectivas conclusées.

Encerramos o presente laudo, emitido em quatro vias, assinando-o abaixo e rubricando
todas as demais folhas.

Permanecemos a disposicdo dos senhores quotistas para quaisquer esclarecimentos
adicionais considerados necessarios.

Barueri, 20 de junho de 2024.

dos: 2024.06.21 12:45:

LIMA:05045934805 Fyo0

Contador CRC 1SP166764/0-1
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Anexo 1
OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.
BALANGCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE MAIO DE 2024
(Valores expressos em Reais)
Ativo 30/05/2024 Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 134.607.767,47 Formecedores
Contas areceber declientes 172.482.438,58 Sal&rios e encargos sociais
Estoques 62.936.660,79 Tributos arecolher
Tributos a recuperar 3.851.866,68 Comissdes sobre as vendas
Imposto de renda e contribuigio social arecuperar  15.247.889,22 Qutros passivos
Outros ativos 1.827.938,77
390.954.561,51
No circulante Niocirculante
Realizavel alongo prazo Provisdo para contingéncias
Impostoderendae Qutros passivos
contribuiggio social diferidos 9.786.469,66
Outros ativos 422 326,09
10.208.795,75 Total do passivo
Patriménio liquido
Capital socia
Intangive! 2.088.090,06 Opcdes outorgadas
Imobilizado 10.572.667,77 Lucros acumulados
Total do ativo ndo circulante 22.869.553,58 Total do patriménio liquido
Total do ativo 413.824.115,09 Total do passivo e do patriménio liquido
-6 -
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30/05/2024

99.385.202,05
14.236.363,31
5.299.644,76
3.536.254,28
6.044.435,01

128.501.899,41

301.147,58
6.695.879,60

6.997.027,18

135.498.927

141.643.343 41
811.336,51
135.970.508,58

278.325.188,50

413.824.115,09
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ANEXO V — INFORMAGOES SOBRE A INCORPORAGAO

(conforme artigo 22 da Resolugdo CVM 81 e na forma do Anexo |)

Protocolo e Justificagao da Incorporagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°
6.404, de 1976

O Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da Ouro Fino Agronegécio Ltda.,
sociedade limitada, com sede na cidade de Cravinhos, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia
Anhanguera, SP 330, S/N, Km 298, Setores Ouro Fino Agronegdcio Térreo, 1° e 2°
andares, CEP 14.140-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.480.599/0001-21, com seus
atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35217765539, pela Companhia (“Protocolo e Justificagado” e
“Incorporada’, respectivamente) celebrado entre as administragées da Companhia e da
Incorporada em 25 de junho de 2024, encontra-se no Anexo IV desta Proposta e esta
disponivel nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da CVM (www.gov.br/cvm) e
da B3 (www.b3.com.br).

Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de agcdes de emissdao das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacado, arquivados na sede da Companhia ou dos quais o
controlador da Companhia seja parte

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha quaisquer acordos deste tipo arquivados na
sede da Companhia.

Descrigédo da operagao, incluindo:
a. termos e condigdes

A operagdo proposta pela Administracdo da Companhia consiste na incorporagdo do
patriménio liquido da Incorporada, por seu valor contabil, pela Companhia, nos termos
do artigo 227 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 1.118 do Cédigo Civil, com a
consequente extingdo da Incorporada e sua sucessdo pela Companhia, mediante a
ocorréncia das Condigcdes Suspensivas, a titulo universal e sem solugao de continuidade,
em todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigagbes, de qualquer natureza,
patrimoniais ou ndo patrimoniais, com efeitos a partir da aprovagdo do Protocolo e
Justificagao pela assembleia geral extraordinaria da Companhia e a reunido de sécios da
Incorporada.

A Incorporagdo nao resultara em aumento de capital social da Companhia, o qual
permanecera inalterado, considerando que o investimento que a Companhia possui na
Incorporada sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos constantes da
Incorporada pela Companhia, de modo que nao séo aplicaveis as disposi¢des do artigo
264 da Lei das Sociedades por Agdes.

Portanto, ndo havera alteracdo da participagao societaria atualmente detida pelos
acionistas da Companhia, nem a emissdo de novas agdes, permanecendo em pleno vigor
e efeito todos os artigos do Estatuto Social da Companhia. As quotas de emissao da
Incorporada serdo canceladas caso a Incorporagéo seja implementada.



Condigbes Suspensivas

De acordo com o Decreto Lei n° 467, de 13 de fevereiro de 1969 (e suas atualizagdes) e
os Decretos de n°® 5.053, de 22 de abril de 2004 (e suas atualiza¢des), e de n° 6.296, de
11 de dezembro de 2007, todo estabelecimento que fabrique, manipule, fracione,
envase, rotule, controle a qualidade, comercie, armazene, distribua, importe ou exporte
produtos de uso veterinario e produtos destinado a alimentagcdo animal para si ou para
terceiros deve, obrigatoriamente, estar registrado no Ministério da Agricultura e Pecuaria
(“MAPA”), para efeito de licenciamento. Desse modo, a implementagéo da Incorporagao
esta sujeita ao licenciamento das atividades (atualmente exploradas pela Incorporada) a
Companhia pelo MAPA (“Licenciamento MAPA”).

Além do registro mencionado acima, a Ouro Fino Agronegécio apods o Licenciamento
MAPA ira transferir (i) os registros de produtos de uso veterinario sob sua titularidade; e
(i) a responsabilidade legal e de representacdo dos produtos de uso veterinario
concedidos pelo MAPA para importagao, exploragao e distribuicdo dos respectivos
produtos da Incorporada para a Companhia, por meio de requerimento voluntario dirigido
ao MAPA (“‘Requerimento de Transferéncia’). Nesse sentido, a administracdo da
Companhia e da Ouro Fino Agronegécio esclarece que a Incorporagao estara também
condicionada ao deferimento do Requerimento de Transferéncia perante o MAPA de
todos os produtos de uso veterinario da Incorporada.

Por fim, os efeitos da Incorporagéo estarao sujeitos a obtengao pela Companhia e pela
Ouro Fino Agronegoécio da anuéncia de determinados credores e outros terceiros com
relagcdo a Incorporagao, conforme aplicavel (“Anuéncia de Terceiros” e, em conjunto
com o Licenciamento Mapa e o Requerimento de Transferéncia, “Condigoes
Suspensivas”).

Ainda, dos termos desta Proposta, a Administragdo propde a V.Sas. que concedam a
Diretoria da Companhia autorizagdo para ratificar e tornar efetivos os efeitos da
Incorporagdo em reunido a ser realizada quando do cumprimento das Condigoes
Suspensivas.

b. obrigacdes de indenizar
i os administradores de qualquer das companhias envolvidas

A Incorporagédo ndo contempla qualquer obrigacdo de indenizagao dos
administradores das sociedades envolvidas.

ii. caso a operagao nao se concretize.
Nao ha previsao de indenizagéo caso a Incorporagado nao se concretize.
(3 tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrigao

A Incorporagao nao resultara em qualquer alteragao nos direitos, vantagens e restrigdes
das agdes de emissao da Companhia, que manterao seus direitos patrimoniais e politicos
idénticos, incluindo, sem limitacdo, os dividendos integrais e/ou juros sobre capital (ou
outras remuneragdes) que vierem a ser declarados pela Companhia apés a aprovagao
da Incorporagao, mesmo que com base em resultados anteriores a Incorporagéo. Caso
a Incorporacdo seja implementada, as quotas de emissdo da Incorporada seréo
canceladas.

d. eventual necessidade de aprovagéao por debenturistas ou outros credores



Conforme mencionado no item 3(a) acima, além do Licenciamento Mapa e do
Requerimento de Transferéncia, os efeitos da Incorporagéo estardo sujeitos a obtengao
pela Companhia e pela Ouro Fino Agronegécio da Anuéncia de Terceiros.

e. elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em
caso de cisao

Nao aplicavel.

f. intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de
valores mobiliarios

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia resultante ja possui registro de emissor
de valores mobilidrios na categoria A.

Planos para condugdo dos negécios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela
administragao com relagcao a eventos societarios especificos que se pretenda promover
apos a consumacgao da Incorporagdao. Apds a implementagdo da Incorporagéo, a
Companhia continuara a se dedicar as suas atividades no curso normal dos negécios,
mantendo-se o registro de companhia aberta da Companhia até ulterior deliberagao.

Analise dos seguintes aspectos da operagéo:

a. descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) sinergias;
(ii) beneficios fiscais; e (iii) vantagens estratégicas

A Incorporacéao esta alinhada com a estratégia de otimizagao das estruturas societarias
e de negocios da Companhia. Com isso, pretende-se reduzir custos em areas
administrativas e com o cumprimento de obrigacbes acessorias, além de tornar a
administragdo conjunta mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias, o que
resultara em beneficios de natureza patrimonial e financeira para a Companhia.

b. custos

A Companhia arcara com todos os custos e despesas para a implementagdo da
Incorporagao. A Companhia estima que os custos e despesas totais, incluindo honorarios
de assessores juridicos, avaliadores e auditores, relativos a Incorporagdo, somam,
aproximadamente, R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos reais).

c. fatores de risco

A Incorporagéo ndo representa riscos adicionais a Companhia, considerando que (i) a
Companhia é titular da totalidade das quotas de emissdo da Incorporada; e (i) a
sociedade incorporada sera extinta e sucedida pela Companhia em decorréncia da
Incorporagéo. Dessa forma, permanecem validas e atuais as informagdes descritas na
“Secao 4 — Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Campainha.

d. caso se trate de transagao com parte relacionada, eventuais alternativas
que poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razdes pelas quais essas alternativas foram descartadas

Considerando que a Companhia é titular da totalidade das quotas de emissido da
Incorporada, a administragdo da Companhia entende que a Incorporagao € a alternativa
mais adequada tendo em vista o objetivo de se buscar a otimizagao da estrutura de
capital e gestdo, bem como uma maior eficiéncia operacional, com reducdo de despesas



e maior eficiéncia na alocagao de capital para desenvolvimento das operagdes unificadas
gerando ganhos de eficiéncia administrativa e financeira, bem como simplificacéo e
racionalizagdo da estrutura societaria da Companhia.

e. relagido de substituicio

N&ao aplicavel, tendo em vista que (i) a Companhia é detentora da totalidade das quotas
da Incorporada; e (ii) ndo havera aumento de capital ou a emissédo de novas agdes pela
Companhia decorrente da Incorporagédo, nao havera qualquer relacdo de troca entre
agdes/quotas da Incorporada e da Companhia.

f. nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum

i. Relagao de substituicio de agdes calculada de acordo com o art. 264
da Lei n° 6.404, de 1976

Nao aplicavel, tendo em vista que (i) Companhia é detentora da totalidade
das quotas da Incorporada; e (b) ndo havera aumento de capital ou a
emissao de novas agdes pela Companhia decorrente da Incorporagao,
nao havera qualquer relagao de troca entre agées/quotas da Incorporada
e da Companhia.

ii. Descrigao detalhada do processo de negociagao da relagdo de
substituicao e demais termos e condi¢goes da operagao

wr

Nao aplicavel, vide item “i” acima.

iii. Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses,
de uma aquisicdao de controle ou de aquisicao de participagdo em
bloco de controle

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve, nos ultimos 12 (doze)
meses, aquisicao de controle ou de aquisi¢ao de participagao em bloco de
controle.

iv. Justificativa de porque a relagdo de substituicdo é comutativa, com
a descrigao dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacédo ou, caso a relagao de substituicao nao
seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensag¢ao adequada.

Nao aplicavel, vide item “i” acima.

Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administracdo e do conselho
fiscal em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

Estdo a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (ri.ourofino.com), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos
termos da Resolugdo CVM 81, os seguintes atos societarios: (i) a ata de Reunido do
Conselho de Administragao, realizada em 25 de junho de 2024 que, dentre outras
matérias, aprovou a assinatura do Protocolo e Justificagdo; (ii) a ata de reunido do
Conselho Fiscal, realizada em 25 de junho de 2024 que emitiu opinido favoravel a
Incorporagéo; e (iii) a ata de reunido do Comité de Auditoria, realizada em 24 de junho
de 2024 que emitiu opinido favoravel a Incorporagéo.
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Cépia de estudos, apresentagoes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliagdo das companhias envolvidas na operagdo postos a disposi¢dao do
acionista controlador em qualquer etapa da operagao

O Laudo de Avaliagao elaborado pela Empresa Avaliadora, para fins do artigo 8 da Lei
das Sociedades por Acoes, esta disponivel para consulta no Anexo lll desta Proposta.
Nao ha outros estudos, apresentagdes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos
aplicaveis.

Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢ées financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados
no item 7 e as sociedades envolvidas na operagao

A administragdo da Companhia contratou terceiro independente para a elaboragédo do
Laudo da Incorporagao, e nao identificou conflitos de interesse entre as partes envolvidas
na Incorporagéo e tal empresa.

A Empresa Avaliadora declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhdo de
interesses, atual ou potencial, com as partes envolvidas na Incorporagdo e seus
acionistas, ou, ainda, no tocante a Incorporagao; e (ii) nao terem os acionistas ou os
administradores das partes envolvidas na Incorporagao direcionado, limitado, dificultado
ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das suas conclusoes.

Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

A Incorporagao nao resultara em aumento de capital da Companhia, o qual permanecera
inalterado. Portanto, ndo havera alteragao da participagao societaria atualmente detida
pelos acionistas da Companhia, nem a emissdo de novas agdes, permanecendo em
pleno vigor e efeito todos os artigos do Estatuto Social da Companhia.

Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica

As demonstragdes contabeis utilizadas para os fins da Incorporagcao tém como data-base
31 de maio de 2024, e integram o Laudo da Incorporagao, que consta do Anexo lll desta
Proposta.

Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos
termos da norma especifica

N&o aplicavel, tendo em vista que a Incorporagao (i) nao implica diluicdo superior a 5%
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 16 da Resolugdo da CVM n°
78, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 78”), uma vez que nao resultard em
aumento de capital da Companhia e nao havera qualquer relacdo de substituicado; e
(i) ndo configura operacao relevante pelos critérios estabelecidos pelas normas,
orientagoes e interpretagdes contabeis a respeito de informagdes financeiras pro forma.

Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade das quotas emitidas pela
Incorporada, as informagdes exigidas nos itens 4.1 e 4.3 do Formulério de
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Referéncia da Companhia ja incluem os fatores de risco aplicaveis a
Incorporada.

b. descricdo das principais alteragées nos fatores de riscos ocorridas no

exercicio anterior e expectativas em relagdo a reducdo ou aumento na
exposi¢ao a riscos como resultado da operagao

A administragdo da Companhia entende que nao havera alteragao na exposicao
a risco decorrente da Incorporagéo.

c. descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario
de referéncia

A Ouro Fino Agronegdcio Ltda. é uma sociedade limitada que tem por objeto:
(i) a comercializagao, a importagcéo, a exportagdo, a distribuicdo e a logistica de
produtos veterinarios, agropecuarios, produtos biolégicos e microbiolégicos
artigos e complementos desses ramos de atividades em geral; (i) a
comercializagdo, a importagdo, a exportagao, a distribuicdo e a logistica de
alimentos para animais; (iii) a capacitagdo de mao de obra para atividades
relacionadas a pecuaria; (iv) a comercializagdo e a consultoria nas areas de
animais vivos, embridbes e sémen de animais, inseminagao artificial; (v) a
realizacado de pesquisas e o desenvolvimento experimental relacionados a area
pecuaria; (vi) do comércio, importacdo, armazenamento e distribuicdo de
produtos de uso veterinario para pequenos animais, produtos destinados a
alimentagao e higiene animais e artigos correlatos; e (vii) atividades veterinarias
de diagndstico clinico patologico de animais.

d. descricdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de
referéncia

Aplica-se a Incorporada as informagdes do grupo econémico ao qual pertence a
Companhia, estando tais informagdes disponiveis na segéo “6 - Controle e grupo
econdmico” do Formulario de Referéncia disponivel para consulta websites da
Companhia (ri.ourofino.com), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

e. descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de
referéncia

O capital social da Ouro Fino Agronegécio Ltda., totalmente subscrito e
integralizado, ¢ de R$ 141.543.343,41 (cento e quarenta e um milhdes,
quinhentas e quarenta e trés mil, trezentas e quarenta e trés reais e quarenta e
um centavos), dividido em 141.543.343 (cento e quarenta e um milhdes,
quinhentas e quarenta e trés mil, trezentas e quarenta e trés) quotas com valor
nominal de R$ 1,00 cada, todas integralizadas e detidas em sua totalidade pela
Companhia.

Descrigao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do
item 6 do formulario de referéncia

Nao aplicavel, uma vez que nao havera alteragdo na estrutura de capital e controle da
Companhia apés a Incorporagdo. Caso a Incorporagdo seja aprovada, a Incorporada
sera extinta e sucedida em todos os seus direitos e obrigagdes pela Companhia, nos
termos do artigo 1.118 do Cédigo Civil.
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Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operagao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operagao, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas
pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢cao de agoes

A totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada sédo detidas pela
Companhia, que é, por sua vez, companhia aberta, devidamente registrada na CVM.

Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicdo de agdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios
emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao

Nao aplicavel.

Relatério abrangendo todos os negoécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdao das
sociedades envolvidas na operagao:

a. sociedades envolvidas na operagao: (i) operagdées de compra privadas; (ii)
operagoes de vendas privadas; (iii) operagdes de compra em mercados
regulamentados; (iv) operagdes de venda em mercados regulamentados

A Companhia adquiriu do Srs. Jardel Massari e Norival Bonamichi, acionistas
controladores da Companhia, em 5 de junho de 2024, a totalidade das quotas
que detinham no capital social da Incorporada (uma quota cada), pelo valor de
R$ 4,74 (quatro reais e setenta e quatro centavos).

b. partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao: (i) operacdes de
compra privadas; (ii) operagdes de vendas privadas; (iii) operagées de
compra em mercados regulamentados; (iv) operagdes de venda em
mercados regulamentados

Os Srs. Jardel Massari e Norival Bonamichi, acionistas controladores da
Companhia, cederam e transferiram a Companhia, em 5 de junho de 2024, a
totalidade das quotas que detinham no capital social da Incorporada (uma quota
cada), pelo valor de R$ R$ 4,74 (quatro reais e setenta e quatro centavos).

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagdes ao Conselho de Administragdo, caso a operagdo tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientagao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel. A Incorporacdo nao resultara em aumento de capital da Companhia, o
qual permanecera inalterado, portanto, ndo havera alteragao da participagao societaria
atualmente detida pelos acionistas da Companhia, nem a emissdo de novas agoes,
inexistindo, assim, as circunstancias previstas no Parecer de Orientagcdo CVM n° 35 que
recomendam sua adogao.



ANEXO VI - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
OURO-FINO-SAUDE-ANIMAL PARTICIPACOES-S-A-OUROFINO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1°: A Ouro-Fino-Sadde-Animal-Participacdes-S-A-Ourofino S.A. (“Companhia”) é uma

sociedade anbnima, de capital aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposi¢bes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°: As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposi¢cdes deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°: A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdao de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagao
de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Cravinhos, Estado de Sao
Paulo, na rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro-Fino-Satde

Animal-Participagcdes-S-A-Ourofino S.A., Distrito Industrial, CEP 14140-000.

Paragrafo Unico: A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir e encerrar
filiais, depositos, escritorios ou representagées em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social:

(i) a administracdo de bens proprios, incluindo o licenciamento e o
substabelecimento de marcas e patentes;-e

(ii) a participacdo em outras sociedades, como sdcia, acionista ou detentora de
qualquer outro tipo de participagdo, que atuem no mercado do agronegdcio,
incluindo, mas a tanto ndo se limitando, aquelas que desenvolvam atividades de
importagdo, exportagdo, criagdo, engorda e/ou comercializagdo de animais, e de
industrializagdo, comercializagdo, fracionamento, formulagdo, embalagem, envase,
armazenamento, distribuicdo, representagdo, importacdo, exportagéo, trading,
fabricagdo por conta e ordem de terceiros, prestagcdo de servigos, logistica,



(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

transporte e tecnologia, pesquisa e desenvolvimento relativos a medicamentos,
vacinas e demais produtos para uso veterinario ou relacionados a satde animal,
produtos para nutricdo animal, produtos domissanitarios e desinfetantes, embriées
e sémen de animais, inseminacgdo artificial, tecnologia animal e melhoramento
genético, biotecnologia, produtos agrotoxicos, defensivos agricolas e produtos de
uso fitossanitario em geral, sementes, graos e outros produtos oriundos do, ou
destinados ao, mercado do agronegdcio-;

a_comercializacdo, a importacdo, a exportacdo, a distribuicdo e a logistica de
produtos veterinarios, agropecuarios, produtos bioldgicos e microbioldgicos artigos
e complementos desses ramos de atividades em geral;

a_comercializacdo, a importacdo, a exportacdo, a distribuicdo e a logistica de
alimentos para animais;

a capacitacdo de mao de obra para atividades relacionadas a pecuaria;

a comercializacdo e a consultoria nas areas de animais vivos, embrides e sémen de
animais, inseminacao artificial;

a realizacdo de pesquisas e o desenvolvimento experimental relacionados a area
pecuaria;

do comércio, importacdo, armazenamento e distribuicdo de produtos de uso
veterinario para pequenos animais, produtos destinados a alimentacdo e higiene
animais e artigos correlatos; e

atividades veterinarias de diagndstico clinico patoldgico de animais.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$599.823.731,62 (quinhentos e noventa e nove
milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e um reais e sessenta e dois centavos),
dividido em 53.949.006 (cinquenta e trés milhdes, novecentas e quarenta e nove mil e seis) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: Cada acado ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agbes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituigdo depositaria.

Paragrafo 2°: As agbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovagao prévia do Conselho de Administracdo, e observado
o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir
suas préprias acoes. Essas agdes deverao ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pelo Conselho de Administragao.



Artigo 6°: Mediante deliberagcdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital
social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais).

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracao fixara as condi¢gdes da emissao, subscrigcéo,
forma e prazo de integralizagéo, preco por agéo, forma de colocagdo (publica ou privada)
e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢des de compra de agbes a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de sociedades direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do
artigo 171 da Lei das Sociedades por Acgbes, de agdes, debéntures conversiveis em
acdes ou bdnus de subscrigdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°: As a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de
escrituracao de agdes.

Artigo 8°: Fica vedada a emissao de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 9°: Observado o disposto no presente e na Lei das Sociedades por Agbes, os
acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporgdo de suas participagdes acionarias,
subscrever agdes e valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia.

Artigo 10°: A n3o integralizagéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administragédo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente
de acordo com a variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado (“IGP-M”) divulgado pela
Fundagao Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, € multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente
atualizada.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio



social, para deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social
ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.’

Artigo 12: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Acles, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo com 15
(quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagéo, e, pelo menos, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocagdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente
instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: As Assembleias Gerais somente se instalardo e validamente deliberardo
em primeira convocagdo com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do total das agbes com direito a voto representativas do capital social e,
em segunda convocagao, com qualquer numero, sendo que para as deliberagdes nao
se computarao os votos em branco.

Paragrafo 2°: Os acionistas poderédo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 3°: Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigcao
de acionista referidos no paragrafo 2° acima, até o momento da abertura dos trabalhos
em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 4°: As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o
secretario, dentre os presentes.

Paragrafo 5°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de agbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica
sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°: Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
SUSpensos.

Paragrafo 7°: O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8°: Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agdes, e, ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(i)  fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(i)  reformar o Estatuto Social;



(iv) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporagado, cisdo ou transformacdo em
que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugédo ou liquidagéo;

(v)  atribuir bonificacdes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no
periodo de liquidagao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;
(x) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracdo de
laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracéo;

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

(xiii) aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

(xiv) aprovar operagbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no agregado,
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de competéncia
da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As operagbes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xiv” acima deverdo ser aprovadas por acionistas
representando a maioria do capital social, ndo sendo computadas as agdes do(s)
Acionista(s) Controlador(es) para os fins de atingimento do referido quérum, observado
ainda o disposto no paragrafo unico do artigo 19 abaixo. Apds a aprovagao de tais
operagdes pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessarias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovagado societaria
adicional.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
SEGAO|
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.



Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria dar-
se-a por termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoéria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao aderir
a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacéo de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragéo, conforme o caso.

Paragrafo 4°: A Assembleia Geral fixara a remuneragéo global anual para distribuicdo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuigdo
da verba individualmente.

Paragrafo 5°: S6 sera dispensada a convocacgao prévia de reunido de qualquer 6rgao
da administragédo como condi¢cado de sua validade se presentes todos os seus membros.
Sao considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem
seu voto por meio da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao,
por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, e- mail ou por qualquer
outro meio de comunicagao.

SEGAOII
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15: O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento de Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°: Dentre os membros do Conselho de Administracdo, um sera escolhido
como Presidente e outro como Vice-Presidente pela maioria de votos dos presentes na
primeira reunido do Conselho que ocorrer apés a posse de tais membros, eleitos na
forma do artigo 15 acima.

Paragrafo 4°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5°: Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo que implique em um numero de Conselheiros
inferior a 5 (cinco) ou inferior ao niumero de conselheiros fixados pela Assembleia Geral,



os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverao nomear substituto
que servira até a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Caso o substituto
seja confirmado pela respectiva Assembleia Geral, este completard o mandato do
Conselheiro substituido.

Artigo 16: O Conselho de Administragcdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 3 (trés)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o
exigirem. O Presidente do Conselho presidira as reuniées do Conselho de Administragdo. A
maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes decidira quem presidira a
reunido caso o Presidente do Conselho estiver ausente e, em qualquer caso, qual Conselheiro
atuara como secretario da reunido.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas mediante
notificagdo escrita enviada por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
enderecgo previamente indicado por cada Conselheiro para esse propoésito. A notificagao
de convocacao contera informagdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reuniéo,
e sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de deliberagdo. A primeira
notificacdo de convocagdo sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias uteis de
antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada, nova notificagdo
de segunda convocagdo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia da nova data da reuniéo.

Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administragdo serdao consideradas
validamente instaladas com a presencga de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros,
seja em primeira ou em segunda convocagao.

Paragrafo 3°: Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios
acima citados deverdo enviar seus votos por escrito ao secretario por fax ou e-mail até
0 momento em que a reunido for encerrada, o que sera registrado na respectiva ata.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho de Administragdo também poderdo consentir
em dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias j& foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5°: Nao obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente
instaladas todas as reunifes do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos
0S seus membros.

Paragrafo 6°: Das reunibes serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos
os membros presentes, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas
que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°: Os Diretores deverao fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informagao requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e
coligadas, e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de
Administracao a fim de prestar esclarecimentos.

Artigo 17: Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acgoes, e
o disposto no paragrafo unico do artigo 19 deste Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho
de Administracdo serao tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes
a respectiva reunido, ndao se computando os votos em branco. O Presidente do Conselho



de Administragéo tera voto de qualidade em caso de empate nas delibera¢cdes do 6rgdo. Em
caso de auséncia do Presidente, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente do Conselho
de Administragao.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou nao, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administragao em suas atribuigbes. Os membros de tais comités,
sejam ou nao acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragao fixada pelo Conselho de
Administracéo, sendo atribuivel remuneragéo apenas para os membros externos.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administragao, além das atribui¢cdes fixadas em lei:
0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigdes;

(i)  fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(i)  convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
na Lei das Sociedades por Agles;

(iv) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagdes de (a) incorporagéo, ciséo,
fusdo e transformacao, (b) aquisicdo, alienagdo e oneragido de bens imdveis e
(c) alteracao de seus contratos ou estatutos sociais e regimentos internos;

(v) indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

(vi) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas;

(vii) escolher e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(viii) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

(ix) autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovagao
da Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou
estatuto social;

(x)  qualquer mudancga substancial na estratégia da Companhia;

(xi) a participagdo da Companhia em qualquer joint venture, consoércio, sociedade em
conta de participacdo ou empreendimento similar;

(xii) a aprovagao do orgamento anual e de alteragdes importantes a ele relativas;

(xiii) qualquer acordo em agéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual
ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracdo em sua
primeira reunido anual;

(xiv) uma vez ultrapassado o limite global previsto no orgamento anual, a assungéo
de dividas e/ou a celebragdo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou
superior ao montante definido pelo Conselho de Administragdo em sua primeira
reunido anual, seja em uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes
relacionadas;

(xv) investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento anual cujo valor



(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracéo
em sua primeira reuniao anual;

a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungcdo de
dividas e contratos financeiros, os quais sdo regidos pelo disposto no item (xiv)
acima nao previsto no orgcamento anual e ndo relacionado a manutengdo do
giro normal das atividades mercantis da Companhia que represente obrigagcéo
em valor igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de Administracéo
em sua primeira reunido anual, em uma Unica operagdo ou em uma série de
operagoes relacionadas;

a aquisi¢cdo, venda ou alienagao de ativos fixos da Companhia ndo prevista no
orgamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante definido pelo
Conselho de Administragdo em sua primeira reunido anual, seja em uma unica
operagado ou em uma série de operacgdes relacionadas;

a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes)
cujo valor seja igual ou superior ao montante definido pelo Conselho de
Administragdo em sua primeira reunido anual, em uma Unica operagdo ou em uma
série de operacgoes relacionadas;

a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (x) a (xviii) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia;

eleger e destituir os membros do CAE (conforme definido na clausula 20 deste
Estatuto Social), indicando, dentre eles, o Coordenador do CAE (conforme
definido na clausula 21 deste Estatuto Social);

fixar o orgamento anual do CAE;

examinar e aprovar alteragdes ao regimento interno do CAE, bem como suas regras
operacionais e de funcionamento;

o cumprimento das demais atribuicbes que |lhe sado fixadas em lei e neste
Estatuto Social; e

aprovar operacgdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor superior, anualmente, de forma individual ou no agregado,
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), as quais sejam de competéncia do
Conselho de Administracgao.

Paragrafo Unico: As operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas referidas no item “xxiv’ acima deverdo ser pela maioria dos
Conselheiros Independentes do Conselho de Administragdo, observado ainda o
disposto no paragrafo Unico do artigo 13 acima. Apds a aprovagéo de tais operagdes
pelo Conselho de Administragéo, observado o disposto neste Paragrafo Unico, todas e
quaisquer medidas necessarias a sua implementacdo poderdo ser tomadas pela
administragdo da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer aprovacao societaria
adicional.

SEGAO IIl
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO



Artigo 20: A Companhia tera como 6rgao auxiliar do Conselho de Administragdo um Comité
de Auditoria Estatutario (“CAE”) com atribuicbes estabelecidas pela Instru¢do da Comissao de
Valores Mobiliarios n® 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 308”),
e no seu regimento interno, que incluira a descricdo detalhada de suas funcgdes e
procedimentos operacionais.

Paragrafo 1°: O CAE gozara de autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual
ou por projeto, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e
investigacbes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizacao de especialistas externos independentes.

Paragrafo 2°: Observadas as disposi¢oes legais aplicaveis, o CAE devera possuir meios
para receber denuncias (inclusive sigilosas), internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas as suas funcoes.

Artigo 21: O CAE sera composto por no minimo 3 (trés) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo um Coordenador do CAE, o qual devera ser um dos
membros independentes do Conselho de Administragdo, cujas atividades serdo definidas no
regimento interno do érgéo.

Paragrafo 1°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos do regimento interno.

Paragrafo 2°: Ao menos 1 (um) dos membros do CAE devera ser membro independente
do Conselho de Administragcdo, porém referido membro n&do podera ser membro da
Diretoria.

Paragrafo 3°: E vedada a participagdo no CAE de membros da Diretoria da
Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas.

Paragrafo 4°: A maioria de membros do CAE devera ser de membros independentes,
nos termos do regimento interno, devendo ser expressamente declarados como tais na
ata da Reunido do Conselho de Administragdo que os eleger.

Artigo 22: Os membros do CAE terdo mandato de, no maximo, 10 (dez) anos.

Paragrafo 1°: Tendo exercido mandato por qualquer periodo, qualquer membro do
CAE s6 podera ser reeleito apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu
mandato.

Paragrafo 2°: Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro
do CAE, competira ao Conselho de Administragdo eleger substituto que devera
completar o mandato do membro substituido.

Artigo 23: O CAE reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de
forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagéo. Todas
as deliberagdes tomadas em reunides do CAE constardo de atas assinadas pelos membros
presentes.

Paragrafo unico: O regimento interno do CAE conterd regras e procedimentos
complementares ao previsto neste Estatuto Social para a realizagdo das reunides do
orgao.

Artigo 24: Compete ao CAE, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele conferidos pelo

Conselho de Administracdo e em seu regimento interno, e observada a regulamentagdo em
vigor:



(i)

(ii)

(iif)

(v)

(vii)

(viii)

opinar sobre a contratacdo e destituicdo, pela Companhia, do auditor
independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

supervisionar as atividades (a) dos auditores independentes para avaliar a sua
independéncia, qualidade dos servigos prestados e adequacdo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos da
Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d) da area
responsavel pela elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos;
(b) das informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes
financeiras da Companhia; e (c) das informagdes e medigdes divulgadas com base
em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem
elementos néo previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstragdes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneragao da administragéo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com os 6rgdos da administracdo e a area de
auditoria interna, area de controles internos, a adequacado das transagdes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades,
resultados e conclusdes alcancados e recomendagdes feitas; e (b) quaisquer
situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o CAE em relagdo as demonstragées
financeiras da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administragéo a corregao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas; e

possuir meios para recepgcdo e ftratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo unico: O regimento interno do CAE podera estabelecer fungdes adicionais as
previstas neste artigo, observada a legislagédo aplicavel.

SEGAO IV
DIRETORIA

Artigo 25: A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méaximo, 5 (cinco)
membros, sendo um deles Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagéo
especifica, sendo que um dos diretores estatutarios devera acumular o cargo de Diretor de
Relagdes com Investidores, todos, acionistas ou n&o, residentes no Pais, eleitos para um



mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo. Os Diretores permanecerdo em seus
cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos.

Paragrafo 1°: Somente poderdo ser eleitos como Diretores da Companhia e
administradores das sociedades controladas pela Companhia as pessoas que
preencherem os seguintes requisitos:

(i) possuam formagao universitaria completa;

(i)  possuam experiéncia profissional e capacidade técnica e de gestédo
adequadas aos cargos a serem ocupados;

(i)  tenham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua
eleicdo, definida a idade de 70 (setenta) anos como idade maxima para
permanéncia no cargo, quando entdo o Diretor serd compulsoriamente
destituido de suas fungoes.

Paragrafo 2°: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por
lei.

Paragrafo 3°: O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores devera ser cumulado
por outro Diretor da Companhia. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores

prestar informagdes relevantes aos investidos, ao mercado em geral, a CVM e a
B3, além de outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.

Artigo 26: A Diretoria reunir-se-a:

0] bimestralmente, em datas a serem previamente estabelecidas na primeira
reuniao que se seguir apos a eleicdo de seus membros, com o propésito de
acompanhar e analisar a execugao da estratégia empresarial, o cumprimento do
orcamento e das metas, a estrutura de capital, a avaliagdo da estratégia
mercadolégica e da concorréncia;

(i)  extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem; e

(i) nas hipéteses em que obrigatoriamente tiver que se manifestar sobre as
matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e
as respectivas convocacgodes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocagbes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido, ordem do dia e os documentos necessarios para a formacao da convicgédo do
Diretor. As convocagdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data do evento, por carta, fax ou e-mail, todos com comprovagédo de
recebimento.

Paragrafo 3°: As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenga de, no minimo, 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
matéria constante da ordem do dia.

Paragrafo 4°: As deliberagbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente eventual voto de
desempate.

Artigo 27: Compete a Diretoria, observadas as disposicdes deste Estatuto Social,
especialmente aquelas constantes do Artigo 19:



(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

0 exercicio das atribuicbes que a lei e o presente Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisées de negdcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao
do Conselho de Administragdo, proposta de orientacdo geral dos negoécios da
Companhia, de suas controladas e das divisdes de seus negécios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisbes de negécios da Companhia e de
suas controladas e coligadas;

(b)  a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o orgamento e plano de metas de cada divisdo de negécios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negécios;
(e) aremuneragao dos administradores de cada divisdo de negdcios;

(f) a estrutura de capital necessaria a execugdo do orgcamento e plano de
metas de cada divisdo de negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital préprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagao do Conselho de Administragao e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacéo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispde o
Capitulo V deste Estatuto Social;

coordenar o processo de alienagdo das acgdes representativas do capital social,
observando o disposto em lei e neste Estatuto Social;

a eleigao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administracao;

abrir e encerrar filiais, depésitos, escritérios ou representacées em qualquer
localidade do Pais e do exterior, quando as conveniéncias sociais o indicarem;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,
fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

aprovar operagoes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes
relacionadas em valor inferior, anualmente, de forma individual ou no agregado, a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais, estaduais
OU municipais; e

cumprir as demais atribuicbes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administragao da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.



Artigo 28: Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho
de Administragao para elei¢ao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 29: Observado o disposto neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que implique
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia devera ser obrigatoriamente assinado, em
conjunto, por:

(i) 2 (dois) Diretores;
(i) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(i) 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre
assinados por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 2°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os
atos a serem praticados pelo mandatario, e, com exce¢ado daqueles outorgados para
fins judiciais ou de defesa da Companhia em processos de natureza administrativa,
terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 30: Nao é permitido o uso da denominagdo social em documentos de favor e
estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros,
salvo em beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

SEGAO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31: A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual numero de suplentes, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacéo
do 6rgéo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apés a eleigao.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracédo que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua sujei¢éo a clausula
compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°: Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleigdo
da pessoa que: (i) for empregada, sdécia, acionista ou membro de 6érgdo da
administragdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador,
Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for cénjuge ou



parente até segundo grau de sécio, acionista ou membro de 6rgdo da administragéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou
sociedade sob Controle comum com Concorrente.

Artigo 32: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalagao.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33: O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasidao em que o balangco patrimonial e as demais demonstracbes financeiras
deverao ser preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislagdo
aplicavel.

Paragrafo Unico: As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas,
na forma da legislagcédo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicao
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

Paragrafo 1°: Do lucro liquido do exercicio social serdo destinados:

(i 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social; e

(i)  25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatoério.

Paragrafo 2°: O saldo do lucro liquido, apdés as dedugdes previstas acima, tera a
destinagéo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 35: A Companhia podera, por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, levantar
balancos semestrais ou referentes a periodos menores e declarar, também por deliberagao do
Conselho de Administracdo, dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes nesses balangos, observadas as limitagbes previstas em lei.

Paragrafo 1°: Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo
obrigatdrio a que se refere o artigo 34, paragrafo 1°, inciso (ii), deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Por meio de proposta do Conselho de Administragédo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre
capital préprio, respeitadas as regras e limites impostos pela legislagao aplicavel.

Paragrafo 3°: Os dividendos serédo pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, no prazo de até 60
(sessenta) dias da data em que forem declarados, e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que foram colocados a disposi¢gao dos acionistas.



CAPITULO VI
ALIENAGAO DE CONTROLE E CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 37: A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢ao
de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as a¢des da Companhia de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢bes e os prazos
previstos na legislagcéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitéario aquele dado ao acionista alienante.

Artigo 38: Na OPA, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliagao de que trata o paragrafo Unico deste
artigo 38, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo unico: O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera
ser elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores
e Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por Ac¢des, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
6° desse mesmo artigo.

Artigo 39: As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas de aquisigao previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 40: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com os demais
acionistas.

Artigo 41: A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO VIII
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 42: A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n°6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.



CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 43: A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agbes, cabendo ao Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de Administragcdo abster-se de computar os votos
contrarios aos respectivos termos.

Artigo 44: O presente Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 45: E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de
acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de acbes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

* k k ok k



ANEXO VIl - QUADRO COMPARATIVO COM JUSTIFICATIVAS DAS PROPOSTAS DE
ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugédo CVM 81)

Alteragao

Justificativa e impacto

Artigo 1°: A Ouro—Fine-Saude-Animal-ParticipagdesQurofino
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anbnima, de capital
aberto, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposigbes legais aplicaveis.

A alteragdo proposta busca refletir a alteracdo da
denominagédo social da Companhia de “Ouro Fino
Saude Animal Participagdes S.A.” para “Ourofino S.A.”
em nome da promogdo da nova estratégia de
governanga e marketing da Companhia.

A Administragcdo da Companhia nao vislumbra
impactos econdmicos e/ou juridicos relevantes na
alteragao proposta.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de
Cravinhos, Estado de S&o Paulo, na rodovia Anhanguera, SP
330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro-Fino-Satde-Animal
ParticipagbéesQurofino S.A., Distrito Industrial, CEP 14140-
000.

A alteragcdo proposta busca refletir a alteracdo da
denominagédo social da Companhia de “Ouro Fino
Saude Animal Participagdes S.A.” para “Ourofino S.A.”.

A Administragcdo da Companhia n&o vislumbra
impactos econdémicos e/ou juridicos relevantes na
alteragéo proposta.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social:

(i) a administragdo de bens proprios, incluindo o licenciamento
e o0 substabelecimento de marcas e patentes;-e

(ii) a participagdo em outras sociedades, como sdcia, acionista
ou detentora de qualquer outro tipo de participagdo, que
atuem no mercado do agronegdcio, incluindo, mas a tanto ndo
se limitando, aquelas que desenvolvam atividades de
importagéo, exportagéao, criagéo, engorda e/ou
comercializacdo de animais, e de industrializagéo,
comercializagdo, fracionamento, formulagdo, embalagem,
envase, armazenamento, distribuicdo, representagao,
importagédo, exportagao, trading, fabricacao por conta e ordem
de terceiros, prestagdo de servigos, logistica, transporte e
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento relativos a
medicamentos, vacinas e demais produtos para uso
veterinario ou relacionados a salde animal, produtos para
nutricdo animal, produtos domissanitarios e desinfetantes,
embribes e sémen de animais, inseminagdo artificial,
tecnologia animal e melhoramento genético, biotecnologia,
produtos agrotoxicos, defensivos agricolas e produtos de uso
fitossanitario em geral, sementes, grdos e outros produtos
oriundos do, ou destinados ao, mercado do agronegdcio-;

(i) _a comercializacdo, a importacdo, a exportacdo, a
distribuicdo e a logistica de produtos veterinarios
agropecuarios, produtos biolégicos e microbiolégicos artigos
e complementos desses ramos de atividades em geral;

(iv) _a comercializacdo, a importacdo, a exportacdo, a
distribuicdo e a logistica de alimentos para animais;

(v) a capacitacdo de méo de obra para atividades relacionadas
a pecuaria;

(vi) a comercializacdo e a consultoria nas areas de animais
vivos, embribes e sémen de animais, inseminacéo artificial;

(vii) a realizacdo de pesquisas e o desenvolvimento
experimental relacionados a area pecuaria;

A alteragdo proposta busca a complementagdo do
objeto social da Companhia com atividades ja
desenvolvidas pelo grupo econémico da Companhia,
de forma a contemplar as atividades descritas nas
alineas (iii) a (ix) ao lado.

Tal inclusdo nao traz nenhum impacto e ndo importa
modificagdo  substancial da atividade-fim da
Companhia, de modo a influir no risco assumido pelo
acionista no momento de aquisigdo de suas agoes,
garantindo a manutengao da esséncia das atividades
exercidas pela Companhia e o fim para o qual foi
constituida, sem configurar, portanto, a hipdtese
prevista pela legislacdo de mudanga de objeto social.
Dessa maneira, sua aprovagao ndo da ao acionista o
direito de retirar-se da Companhia mediante reembolso
do valor das suas agdes.

A Administracdo da Companhia nao vislumbra
impactos econdémicos e/ou juridicos relevantes na
alteragéo proposta.




(viii) do comércio, importacdo, armazenamento e distribuicdo
de produtos de uso veterinario para pequenos animais,
produtos destinados a alimentacéo e higiene animais e artigos
correlatos; e

(ix) atividades veterinarias de diagndstico clinico patolégico de
animais.
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