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TeMensageiit da Administragcdo

O ano 2018 foi o melhor ano da histéria da
Ourofino e apresentou nimeros e indicado-
res, em bases anuais, com expressivo cres-
cimento, mesmo comparado ao forte ano
de 2017 Nossas receitas liquidas totalizaram
R$ 589 milhdes, crescendo 17%. O EBITDA
ajustado alcancou R$ 132 milhées, crescendo
27% e com margem de 22% e o lucro liquido
ajustado cresceu 56%, somando R$ 71 milhdes
com margem liquida de 12%. A alavanca-
gem fechou o ano em 1,7x o EBITDA agjusta-
do com geracéio de caixa nas operagdes de
R$ 82 milhdes.

No segmento de animais de producdo, as
receitas liquidas cresceram 15% no ano e to-
talizaram R$ 459 milhdes, com margem bruta
de 51% e 1 p.p. de incremento em compara-
¢do com 2017 Esses resultados refletiram o
sucesso de nossa estratégia de precificagdo
combinados com aumentos de volume de-
correntes de um excelente trabalho de nossa
equipe comercial, com nosso programa de
geragdo de demanda com visitas as fazen-
das por todo o Brasil.

Em animais de companhia, tivemos um ano
excepcional com crescimento de 24% em re-
ceitas liquidas que totalizaram R$ 76 milhdes,
resultado de investimentos em geragdo de
demanda com expanséo do time de visita-
¢dio aos veterindrios que também faz diver-
sas agdes nos pontos de venda, trazendo
maiores volumes e com maior prego. Além
disso, nossa equipe permanece atenta aos
niveis de estoques de nossos distribuidores,
que seguem sauddveis e de acordo com os
seus volumes de sell-out.

Jm‘ée/l Massari
Presidente
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Em operagdes internacionais, a recei-
ta liquida total de 2018 foi de R$ 55 milhdes,
crescendo 18% em relacdo a 2017 México e
Colébmbia, em bases anuais, cresceram 55%
e atingiram R$ 37 milhées de faturamento,
representando 68% do total do segmento.
E importante destacar que o crescimento
apresentado ocorreu substancialmente em
moeda local.

No projeto de biolégicos, foi alcangado um
importante marco em novembro com o lan-
¢amento técnico da vacina contra circovirus
Safesui que é a primeira vacina do merca-
do a imunizar para a cepa PCV2b desse virus
que é um importante desafio na criagdo de
suinos no Brasil. Adicionalmente, no comego
de fevereiro, os primeiros lotes comerciais fo-
ram faturados pela equipe comercial.

Em funcdo dos excelentes resultados tra-
zidos pelo time, a administracdo premiou to-
dos os colaboradores da Companhia com um
saldrio extra de boénus que trouxe impacto
extraordindrio nas despesas de R$ 6 milhdes
no 4° trimestre. Entendemos que as pessoas
sd@io protagonistas em resultados como os
apresentados no ano de 2018 e que deve-
mos motiva-las para que alcancemos nossas
metas de crescimento dos anos subsequen-
tes e as engajando para 2019. Seguimos tra-
balhando arduamente e direcionados pelo
nosso proposito de “Reimaginar a saude ani-
mal”, sempre em busca das melhores solu-
¢des que atendam todos os nossos clientes.
Agradecemos aos acionistas pela confianca
depositada para a realizagdo do nosso tra-
balho.

Usmgo—

Kleber Gcgmes
CFO e DRI
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2. Quem somos

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aber-
to, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, com sede em Cravinhos, estado de S&o Paulo. Foi
constituida em 10 de abril de 2014 e tem como objeto social
e atividade preponderante a participagdo em so-
ciedades que atuam na industria de saude
animal (producdo e comercializag&o
de medicamentos, vacinas e ou-
produtos veterindrios) por
segmentos de negodcio:

Animais de Produgéo

Representa a fabricagdo e comercializagcdo no mercado
interno de medicamentos (anti-inflamatdrios, antibidticos,
anticoccidianos, antimastiticos, ectoparasiticidas,
endectocidas, endoparasiticidas, hemoparasiticidas,
inoculantes, terapéuticos, produtos para a reprodugdo

animal (IATF)), vacinas, além de aditivos melhoradores de
performance, probidticos e outros produtos veterindrios para
bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos e prestacdo
de servigos de industrializagdo para outras empresas do setor.

Operagodes Internacionais

Representa a comercializagdo no mercado
externo, principalmente para América Lating,
de medicamentos, vacinas e outros produtos
veterindrios para animais de producdo € de
companhia. Nos mercados Mexicano e
Colombiano atuamos com equipe prépria
através de controladas.

Relatério da Administracdo | 2018
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Rel&ovitemdinnentonistragégmentos de atua-
c¢dio é realizado por meio de um portfédlio
completo de produtos para saude animal,
composto por 105 produtos veterindrios (em
todas as formas farmacéuticas: sélidos, liqui-
dos, comprimidos, semissolidos, orais e inje-
taveis, além de vacinas) e aproximadamente
4.200 clientes, incluindo revendas agrope-
cudrias, cooperativas, agroindustrias, pro-
dutores rurais e distribuidores presentes em
todo o territério nacional e no exterior. Den-
tre os clientes, o maior representa cerca de
4% da receita da Companhia, ndo havendo,
portanto, concentragdio que gere depen-
déncia com relagdo a clientes especificos.

Reimaginando a Saude Animal

O grupo econémico no qual a Companhia
hoje se insere foi constituido em 1987 por seus
sécios fundadores Norival Bonamichi e Jar-
del Massari, inicialmente com negdcios vol-
tados exclusivamente para a fabricagdo de
medicamentos e outros produtos veterindrios
para animais de produgdo (bovinos, equinos,
aves e suinos). Ao longo de nossa histéria de
sucesso, o crescimento de nossas operagdes
ocorreu sempre de forma orgdnica, e em
2018 somos a maior multinacional Brasileira
no segmento de saude animal.

Este € o nosso compromisso para desafiar o pensamento convencional, promovendo a
evolucdo e o crescimento sustentdvel de uma nova geragdo da saude animal, inspirar e criar
ideias e solugdes integradas as necessidades do mundo, das pessoas e dos mercados, co-
nectar e trabalhar em colaboragdo com o ecossistema da salde animal, construir € nutrir

relagdes na geragdo de valor compartilhado.

Nossos pilares

* Inovagéo Integrada:
Criar ideias e solu¢des integradas, de-
senvolvendo novas formas de produzir e
cuidar dos animais, com menos impacto,
simplicidade e mais eficiéncia;

Envolver e Colaborar:

Pensar e agir no sentido mais amplo da
saude animal, envolvendo, conectando e
trabalhando em colaboragéio com nossos
clientes, parceiros e comunidade em um
movimento de transformacgdo e evolugdo
do setor;

Construir e Nutrir Relagées:

Estabelecer maneiras abertas e transpa-
rentes para inspirar, empreender, conec-
tar, colaborar e fazer negécios. Crescer
juntos.

Relatério da Administracéo | 2018

Nossa personalidade

« Agil e Simples

* Aberta e Colaborativa

+ Atitude Empreendedora

» Transparente e Envolvente
* Brasileira
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3. Sobre o Mercado

A industria de saude animal compreende
a fabricagdo e comercializagdo de medi-
camentos, vacinas e outros produtos desti-
nados a animais de produgdo (ruminantes,
substancialmente bovinos para corte e para
leite, aves e suinos) e animais de compa-
nhia (cdes e gatos). Neste mercado atuam
empresds nacionais e multinacionais, sen-
do que os principais players multinacionais
sdo também (ou foram) grandes empresas
da industria farmacéutica de saude humana
com atuagdo global. Algumas destas cor-
poracdes realizaram separagdio dos ativos
através de Spin-Off com posterior abertura
de capital das empresas veterindrias resul-
tantes.

A sazonalidade no setor decorre princi-

sazonalidade
as d C '

(abril/maio e outubro/novembro), com exce-
¢do para o estado de Santa Catarina. Como
a vacinagdo é obrigatdria, o pecuarista co-
mumente procura associar a aplicagdo de
outros produtos veterindrios junto da vacina
contra febre aftosa, racionalizando assim o
manejo dos animais.

O Grdafico abaixo mostra a ocasido de
aplicagdo dos produtos veterindrios em b_o—
vinos onde 76% dos manejos seguem ao B
nos uma vez junto da vacinagdio contrc
bre Aftosa.

Frequéncia de manejo
da em campo d

Apenas nas Campanhas  Campanhas  Campanhas
campanhas +1 +2 +3
de vacinagéo

Ndo sigo
necessariamente
as campanhas

Fonte: Athenagro, Rally da Pecudria
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Rel &t Gribishal A\ denémisdrag &drelada ao merca-
do de proteina animal possui sélidos drivers
de crescimento. Apesar de ser considerado
um pais em desenvolvimento, o consumo de
carnes no Brasil situa-se nos patamares ob-
servados nas nagdes mais ricas, superando
a cifra de 100 quilos por habitante por ano.
Até os anos 70, a carne bovina representava
mais de 50% do total de carnes consumido
pelos brasileiros. A segunda mais comprada
era a suina e a de frango vinha na terceira
posic¢do. A partir dos anos 80, porém, a busca
por alimentagdo mais sauddvel fez com que
0 consumo de carnes consideradas bran-
cas aumentasse. Na década atual, a carne
de frango alcangou e até mesmo superou a
bovina na dieta dos brasileiros, que comem,
em média, 44 quilos por ano deste tipo de
carne. J& a carne suina foi relegada a ter-
ceira posi¢do, tendo em vista que a popula-
¢do consome cerca de 15 quilos dessa carne
por ano. O aumento do consumo de frango
em relagdo as outras duas carnes estd liga-
do também ao prego relativamente menor, o
que dd acesso a populagdo de menor renda
as proteinas. O Brasil possui um grande mer-
cado interno potencial no que diz respeito ao
consumo de carnes. Toma-se como exemplo
a carne suina, que comparada aos outros
dois tipos de carne € a menos consumida em
nivel nacional, tendo assim mercado a ser
conquistado e expandido. Em paises desen-
volvidos, o consumo de carne suina € aproxi-
madamente de 70 quilos/habitante/ano.

188

A pecudria bovina de corte estd presen-
te no cendrio econdmico nacional, desde a
época colonial. Nas ultimas décadas, a pe-
cudria bovina de corte desenvolveu-se atra-
vés da expansdo da fronteira agricola, com a
incorporagéo de novas terras, sendo a maio-
ria desprovida de infraestrutura e tendo des-
gaste do solo pelo sistema intensivo de pro-
ducdo de grdos. A producgdo nacional sempre
se caracterizou pelo sistema extensivo. Hoje
nota-se uma inverséo na ocupagdo das ter-
ras, pois hd um forte processo de expansdo
da fronteira agricola sobre a drea anterior-
mente destinada & pecudria. Essa expan-
sd@o das dreas agricolas, junto do aumento
do prego da terrq, forgard a redugdo da pe-
cudria extensiva, exigindo que o pecuarista
seja cada vez mais tecnificado para obter os
melhores resultados em suas propriedades.
Nesse contexto, 0 aumento da demanda por
tecnologia torna-se fundamental para que o
pecuarista mantenha seu negdcio competi-
tivo em termos de rentabilidade em compa-
racdo com as oportunidades apresentadas
pela agricultura.

Para dimensionar o avang¢o da pecudria e
sua tecnificagdo, vale langar méo da andlise
pelo efeito “pouca terra”. Com a mesma pro-
dutividade de 1990, seriaom necessdrios 419
milhdes de hectares para produzir o mesmo
volume de carne estimado para 2014. Para
2018, continuamos acreditando no avango
dessa tendéncia de melhoria na produtivi-
dade.

4,06

1,65

=== Area de Pastagens (mi ha)

......
ceo

=== Produt. Arrobas/ha

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

2003

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015

Fonte: Agroconsult (2015)
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Rel &6 froma resomidsty sigdacordo com a Athenagro, a evolugdio da pecudria de corte no Brasil
passa pelas seguintes fases:

Fase de expansdo

1940 a 1994 O avancgo dos brasileiros para o interior do pais é
estimulado pela ocupacdo de terras e viabilizado pela
pecudria, unica atividade vidvel com auséncia de
infraestrutura minima.

Fase de consumo

e . . do estoque
Com o controle da hiperinflagdo, o excesso de animais

improdutivos de eras (idades) mais avangadas comega 1994 a 2008
lentamente a ser consumido. Periodo é desfavordavel a

quem faz tecnologia, pois compete com a queima de

estoques na pecudria.

Fase de

consolidagdo . . .. o
Provavel gjuste da produtividade, com a pecudria se

2008 a 2015 adaptando a demanda de mercado mais maduro, tanto
interno como externo: aumento dos confinamentos,
sofisticagdo da cadeia produtiva, consolidagdo das
exportagdes, etc. Precos reais sobem.

Nos ultimos anos, o achatamento das margens de lucro, forgaram a incorporagdo de novas
tecnologias que visam ao aumento da produtividade, cresceram os sistemas intensivos de
produgdo em algumas regides, os chamados confinamentos ou semi-confinamentos, além
de sistemas de criagdes denominados ILPF (integracgdo lavoura-pecudria floresta) que cons-
tituem uma estratégia que visa a produgdo sustentdvel, que integra atividades agricolas,
pecudrias e florestais realizadas na mesma drea, em cultivo consorciado, em sucessdo ou
rotacionado e busca efeitos sinérgicos entre os componentes do agroecossistema, contem-
plando a adequag¢do ambiental, a valorizagdo do homem e a viabilidade econémica.

Relatério da Administracdo | 2018 8
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Relatdrio d&Enaugastiagiorgem de lucro média na pecudria de corte - por arroba

47,3%

152% 16:6%

Versdo: 1

15,8%

de 1971 de 1976 de 1981 de 1986 de 1991 de 1996 de 2001 de 2006 de 2011
a 1975 a 1980 a 1985 a 1990 a 1995 a 2000 a 2005 a 2010 a 2015

Fonte: Athenagro, dados Cepea, IEA

parcial
2016 a
2020

Segundo a Agroconsult, a rentabilidade do pecuarista aumenta de acordo com seu ni-
vel de tecnificagdo, ou seja, quanto mais arrobas por hectare o produtor consegue produzir,

maior serd seus investimentos em tecnificagdio, porém maior serd sua rentabilidade.

Projegdes do lucro operacional/nivel de tecnologia: R$/ha (Ciclo Completo — 2018)

915

554
259
13
0
1-3 @/ha 3-6@/ha 6-12@/ha 12-18 @/ha 18 - 26 @/ha 26 - 38 @/ha

Sobre este panorama de melhoria da produtividade, estd inserida a industria veterindria,
onde a demanda por produtos veterindrios tem potencial crescimento pelos fatores j& descri-
tos como o baixo indice de tecnificacdo nas propriedades. O uso de tecnologias dentro das
propriedades estd ligado aos tratamentos curativos e cada vez mais sobre o uso de terapias
preventivas, onde o produtor que busca maiores indices de produtividade utiliza um manejo
profildtico através da vacinagdo do rebanho. Além disso, outro potencial de difusdo é o po-
tencial de melhoramento genético do rebanho brasileiro e o uso de protocolos de reprodu-

¢do, com a técnica de inseminacdo artificial por tempo fixo (IATF).
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PAGINA: 31 de 62



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Rel&divie da ustndeigtratémolos de IATF, que
aumentam a produtividade dos pecuaristas,
observa-se cada vez mais a aderéncia por
este tipo de tecnologia. O acompanhamento
da taxa de desfrute, que é a producéio em
arrobas ou cabecas em determinado espa-
¢o de tempo em relagdo ao rebanho inicial,
& um indicador que mostra essa evolugdo. Ha
15 anos, essa taxa era em torno de 25% e hoje
o indice encontra-se em 39% (Fonte: CEPEA
(média Brasil)). Ainda é baixo se comparada
a paises mais desenvolvidos, ou seja, quanto
maior a taxa de desfrute, maior a produgdo
interna do rebanho. Posto isso, o incentivo ao
uso de técnicas de reprodugdo como a IATF
oferece vantagens como maior controle dos
manejos has propriedades com reducdo do
intervalo entre os partos, otimizagdo do uso
da méo de obra, acompanhamento sistémi-
co do rebanho, menos descarte de animais
por falta de prenhez, fatores diretamente li-
gados & produtividade nas fazendas. Ha,
portanto, espago para expansdo do merca-
do e da Companhia.

Aliar produtos a servigos € uma tendéncia
mercadolégica e a Ourofino faz valer esta
mdxima e se propde a oferecer ao mercado
as melhores solugdes em saude animal, con-
tribuindo para a alta performance da cadeia
produtiva de proteina. Em suma, todo o in-
vestimento em tecnologia deve ser acompa-
nhado de investimento em capacita¢céo da
mdo de obra, outra oportunidade de mer-
cado equipe de Consultores Técnicos que
entre outras fungdes realizam treinamentos
aos pecuaristas, promovem palestras aos
balconistas, dias de campo, realizam aplica-
¢do assistida dos produtos e acompanham
os resultados. Esta equipe gera a demanda
dos produtos da Companhia ao consumidor
final e é também responsdvel por levantar as
necessidades e oportunidades do campo,
apresentar solugdes e implementar protoco-
los e calenddrios sanitdrios.

Além disso, o rebanho brasileiro passa por
melhoramento genético com o aumento da
utilizagcdo de ragas europeias, que trazem
precocidade, qualidade da carne e aumen-
to de produtividade no leite, entre outras
vantagens. A difus@o desta genética gera

Relatério da Administracdo | 2018

a utilizagdo de mais insumos, entre eles os
medicamentos veterindrios, tendo em vista
a maior susceptibilidade destes animais aos
desafios sanitdrios atualmente enfrentadas
no Brasil.

Para os animais de companhia, os fato-
res a serem considerados s@io o aumento do
numero de animais de companhia nos lares
brasileiros: a faixa etdria da populagdo que
mais cresce estd entre 30 e 49 anos; a mé-
dia de filhos por mulher caiu drasticamente;
o numero de idosos tem subido; hd aumento
dos domicilios que moram apenas uma pes-
sod, segundo mostra a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio e o total de animais
de estimagd&o no pais chega a R$ 74 milhées
(Fonte: Pnad e PNS). Além disso, segundo o
relatério anual da APPA (Associagdo Ameri-
cana de Produtos Pet na sigla em Inglés), o
mercado de produtos para animais de es-
timagdo dos Estados Unidos em 2017 foi de
US$ 69,5 Bi comparado ao mercado brasilei-
ro de R$ 20,3 Bi em 2017, segundo a Abinpet
(Associacgdo Brasileira da Industria de Ani-
mais de Estimacdo). Em que pese o fato do
total de animais de estimag¢do nos Estados
Unidos ser de 144 milhdes, ainda existe um
potencial muito grande a ser explorado no
mercado brasileiro. Aliado ao potencial de
mercado existe o fato da relagdo entre as
familias e seus animais de estimacgdo ter se
tornado cada vez mais emocional. A mudan-
ca de status dos pets & evidente. Eles deixa-
ram de ser vistos como animais de estimacgéo
para se tornarem membros da familia e nin-
guém deixa um ser que "ama” sem itens fun-
damentais, como comidd, banho, cuidados
com a saude, vacinas, etc.

Em seu propédsito de Reimaginar a Saude
Animal, a Ourofino trabalha em prol da lon-
gevidade dos animais de companhia bus-
cando inovacgdio continua e estd diretamente
inserida neste contexto.

Todo este panorama e a mudanga de per-
fil populacional possibilitam a expans@o do
mercado Pet de modo significativo, o que
vem sendo observado com crescimento mé-
dio anual de aproximadamente 15,3% entre
2013 e 2017 (Fonte: Sindan).
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Em 2017 o mercado veterindrio evoluiu 8,2%
frente a 2016, retomando sua média histérica
de crescimento, j& que no ano anterior houve
estagnacdo deste mercado que também so-
freu com o cendrio macroeconémico enfren-
tado pelo pais naquele ano. Ainda ndo ha
dados oficiais do exercicio de 2018 fechado,
no entanto projeta-se uma evolugdo de cer-
ca de 11% frente a 2017, indicando a retomada
deste mercado que segue em recuperacdo
de acordo com a visualizagdo de um cendrio
econdmico favordvel pré e pds eleigdo.

Em 2018 houve estabilidade de pregos de
vacinas contra febre aftosa e mais investi-
mentos por parte do produtor que presen-
ciou um mercado de precos da arroba sem
grandes variagdes negativas devido a me-

lhora da demanda interna e a manutengdo
das vendas elevadas ao mercado externo.
Porém o mercado de aves e suinos, sofre com
custos altos, pregos competitivos da carne
bovina e baixas exportagdes. Apesar destes
cendrrios o mercado veterindrio para aves e
suinos conseguiu reagir frente ao ano an-
terior e fechou no positivo, retomando seus
crescimentos médios histéricos. Além disso
ocorre a melhoria de consumo interno (pro-
teinas) com a sinalizacdo de um cendrio eco-
ndémico favordvel e a abertura de novos mer-
cados para exportagdo tem trazido melhores
expectativas ao setor. Além do mercado de
proteina, ocorre a melhora do poder de com-
pra da populacdo que se reflete diretamente
nos cuidados com os animais de companhia.

Industria brasileira de satde animal - R$ bilhdes

Fonte: 2012 a 2017, Sindan (site).
*2018 estimado pela Companhia.
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Evolugdo do Market Share da Companhia

Evolugdo do Market Share - Animais de Produgdo

.60%
990%  999% 1060

2018
(jon-set)

Evolugdo do Market Share - Animais de Companhia

.74% .62%
9.01% 9.74 9.62%

6.75%  6.64%  104%

2014 2018
(jon-set)
Fonte: PPE Sindan (Ourofino)
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4. Desempenho Financeiro

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Receita liquida 505,3 5892 16,6%
Custo dos produtos vendidos (236,5) (265,1) 12,1%

Lucro bruto 268,8 3241 20,6%
(margem bruta) 53,2% 55,0% 1,8 p.p.
Despesas* (191,0) (222,7) 16,6%

Lucro operacional 778 1014 30,3%
(margem operacional) 15,4% 172% 1,8 p.p.
Resultado financeiro liquido (16,8) (15,2) -95%

Imposto de renda e contribui¢@o social* (15,6) (15,2) -2,6%
Lucro ajustado 45,4 71,0 56,4%
(margem lucro ajustado) 90% 12,1% 3,1 p.p.
EBITDA ajustado 103,7 131,7 270%
(margem EBITDA ajustado) 20,5% 22,4% 19 p.p.

*Em 2017, n&o considera despesas ndo recorrentes da consultoria Falconi, liquidagdo de auto de infragdo de exercicios anteriores e gastos
com reestruturagéo. Em 2018, ndo considera provis@o para contingéncias e créditos tributdrios extemporéneos (ambos de exercicios
anteriores). Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributdrios.

Receita Liquida

R$ Milhoes 12M17 12M18 Var %
Receita liquida das vendas 505,3 5892 16,6%
Animais de produgdo 3977 458,6 15,3%
Animais de companhia 61,0 75,6 239%
Operagdes internacionais 46,6 55,0 18,0%

Relatério da Administracéio | 2018 &
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589
505
16,6%

12M17 12M18

. Animais de produgdo

. Animais de companhia I Operagdes internacionais

A Companhia apresentou receita liquida de R$ 589,2
milhdes nos 12M18, um aumento de 16,6% em relagdo
aos 12M17.

+ O segmento de Animais de Produc¢do, nos 12M18,
a receita liquida foi de R$ 458,6 milhdes, crescen-
do 15,3%, impactados por aumentos de volume e
preco ocorridos em 2018.

+ O segmento de Animais de Companhia, nos 12M18,
a receita liquida foi de R$ 75,6 milhdes, crescendo
23,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2017. Os
crescimentos ocorreram substancialmente com
aumentos de volume.

+ O segmento de Operagdes Internacionais, nos
12M18, a receita liquida foi de R$ 55,0 milhdes, um
crescimento de 18%. Esses resultados ocorreram
substancialmente por crescimento em moeda lo-
cal e com favorecimento do cédmbio e foram im-
pactados por decréscimos de vendas pard outros
paises, substancialmente por vendas de vacinas
contra febre aftosa ocorridas em 2017.

Relatério da Administracdo | 2018 14
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HegéroBidrts' @ Margem Bruta

R$ Milhoes ‘ 12M17 ‘ 12M18 ‘ Var %

Lucro bruto 268,8 3241 20,6%
(margem bruta) 53,2% 55,0% 1,8 p.p.
Lucro bruto para animais de produgdo 202,2 236,0 16,7%

(margem bruta para animais de produgdo) 50,8% 51,5% 0.7 p.p.
Lucro bruto para animais de companhia 42,7 53,2 24,6%
(margem bruta para animais de companhia) 70,0% 70,4% 0,4 p.p.
Lucro bruto para operagdes internacionais 239 349 46,0%
(margem bruta para operagdes internacionais) 51,3% 63,5% 12,2 p.p.

A margem bruta no 12M18 foi de 55,0%, crescendo 1,8 p.p. em relagcdo ao mesmo periodo de
2017.

+ O segmento de Animais de Produgdo apresentou margem bruta de 51,5% nos 12M18, um
aumento de 0,7 p.p., refletindo ganhos em preco na linha no acumulado do ano.

+ O segmento de Animais de Companhia apresentou margem bruta de 70,4% nos 12M18,
um aumento de 0,4 p.p., refletindo ganhos de pre¢co no acumulado de 2018.

+ O segmento de Operagdes Internacionais apresentou margem bruta de 63,5% nos 12M18,
um crescimento de 12,2 p.p.. Esses resultados refletem o melhor mix nos periodos e ga-
nhos com cmbio favoravel.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %

Despesas com vendas, gerais e (191.0) (222.7) 16.6%
administrativas e outras ! ' 2

Percentuais sobre receita liquida 378% 378% 0,0 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas do 12M18 somaram R$ 222,7 milhées,
mantendo o mesmo percentual sobre receita do mesmo periodo de 2017.

Relatério da Administracéio | 2018 1
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EBPTDA &' Margem EBITDA

R$ Milhdes ‘ 12M17 ‘ 12M18 ‘ Var %
Lucro liquido ajustado 45,4 71,0 56,4%
(+) Resultados n&o recorrentes, liquida IR/CS* (75) (2,2) -70,7%
Lucro liquido do periodo 379 68,8 81,5%
(+) Resultado financeiro liquido 16,8 15,2 -95%

(+) Imposto de renda e contribuic&o social n,7 14,0 197%

(+) Depreciag8o e amortizagéo 249 25,5 2,4%

EBITDA 91,3 123,5 35,3%
(+) Efeitos ndo recorrentes® M4 3.4 -70,2%
(+) Outros 1,0 4,8 380,0%
EBITDA ajustado 103,7 131,7 27,0%
Receitas liquidas das vendas 505,3 5892 16,6%

Margem EBITDA 18,1% 21,0% 29 p.p.
Margem ABITDA ajustado 20,5% 22,4% 19 p.p-

*Em 2017, n&o considera despesas ndo recorrentes da consultoria Falconi, liquidagdo de auto de infragdo de exercicios anteriores e gastos
com reestruturagé@io. Em 2018, ndo considera provis@o para contingéncias e créditos tributdrios extemporéneos (ambos de exercicios
anteriores). Os eventos tiveram seus respectivos efeitos tributdrios.

O EBITDA ajustado nos 12M18, o EBITDA ajustado foi de R$ 131,7 milhées com margem de
22,4%, um crescimento de 19 p.p. em relacdio ao mesmo periodo de 2017, refletindo ganhos de
margem bruta ao longo de 2018.

Resultado Financeiro

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Resultado financeiro liquido (16,8) (15,2) -95%

A despesa financeira liquida nos 12M18 somou R$ 15,2 milhdes, uma reducdo de 9,5% em
relag&io ao mesmo periodo de 2017

Relatério da Administracéio | 2018 16
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RRripesto‘deRernda e Contribuicdo Social

R$ Milhdes ‘ 12M17 ‘ 12M18 ‘ Var %
Imposto de renda e contribuig&o social (15,6) (15,2) -2,6%
Percentuais sobre o Lucro antes do IR e CS -25,6% -17.6% 8.0 p.p.

O imposto de renda e contribuicéo social nos 12M18, o IR e CS foi de R$ 15,2 milhdes, contra
R$ 15,6 milhdes nos 12M17. Deve-se notar que a apuragdo de IR e CS é realizada sobre bases
fiscais que divergem do resultado contdbil.

Lucro Liquido

R$ Milhdes 12M17 12M18 Var %
Lucro ajustado 45,4 71,0 56,4%
Margem de lucro 90% 12,1% 3.1 p.p.

O lucro liguido ajustado nos 12M18, o lucro liquido ajustado foi de R$ 71 milhdes com mar-
gem liquida de 12,1%, um crescimento de 3,1 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2017, refle-
tindo ganhos em margem EBITDA ajustado, combinados com menor percentual de impostos
sobre lucro antes de IR e CS.

Endividamento

Em R$ milhdes 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2017 2018
Circulante 190,2 76,4
Ndo circulante 1229 21,1
Divida Bruta 313,1 2875
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 10,5 -
a:éi?ngto considerando derivativos 3236 2875
(-) Caixa e equivalentes de caixa 123,4 65,2
Divida Liquida 200,2 2223
Custo médio da divida (ano)’ 6,84% 722%
Divida liquida/EBIDTA anual ajustado LTM 193 1,69

'Divida liquida bancdria considerando derivativos vinculados e custos de fiangas bancdrias.

Relatério da Administracéio | 2018 Ll

PAGINA: 39 de 62



Aging do endividamento bancdario*

76
50
44
I 50 50

<lano Ta2anos 2 a3 anos 3 a4 anos 4 a5 anos

*Considera o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro e dividas acrescidas de derivativos.

Posicdo de Caixa

—
123 A
65

Caixa Geragdo de caixa Captacdo de Amortizacdio de Impostos Caixa
31/dez/17 operacional recursos divida com juros pagos 31/dez/18
e pagamento de
proventos

Nos 12M18, houve geracdo operacional de caixa de R$ 82 milhdes, que foi impactada por
aumento nos volumes de estoques em fungdio de maiores compras de insumos na China. Des-
tacam-se, ainda, a amortizagdio de dividas, pagamentos de juros, € de proventos totalizando
R$ 226 milhdes. As captagdes somaram R$ 152 milhdes com rolagem da divida e melhoria de
seu perfil com endividamento de longo prazo chegando a 3/4 do total da divida bruta. O
custo médio de divida em 30 de dezembro de 2018 é de 7,22% a.a., contabilizando os custos
de derivativos e fiangas associadas.
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5. Fabrica de medicamentos
de saude animal

Considerada uma das mais modernas e
completas da América Latina, com aproxi-
madamente 24.840 m? de drea construida.
Possui todas as formas farmacéuticas de
producdo: Vacina Febre Aftosa, com grau 4
em biosseguranga, um dos niveis mais ele-
vados do mundo. Produ¢éo de Medicamen-
tos solidos (comprimidos e Pds), Semi-sélidos
(cremes e Pomadas), liquidos (solucdes), In-
jetaveis, Hormbnais e a mais nova conquista
producdo de Vacinas Biolégicas.

Fabrica de
farmacéuticos
6.680 m?

Fdbrica e
Controle de
qualidade de
bioldgicos
6.482 m?
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O projeto foi concebido conforme os pre-
ceitos das “Good Manufacturing Practices
(GMP)". S&o atendidos conceitos das nor-
mas aplicaveis do Ministério de Agricultura
(MAPA), incorporando conceitos das mais ri-
gorosas normas regulatérias mundiais como
as emitidas pelo “Food and Drugs Adminis-
tration - FDA", dos Estados Unidos, e pela
“European Medicines Agency - EMA", da
Unido Europeia.

Fdbrica de
vacina da
febre aftosa
5.651 m?

Fabrica de
hormonios
820 m?

Fdabrica de
defensivos
animais
1900 m?




6. Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

O grupo tem como uma de suas principais metas manter-se na vanguarda
do segmento, investindo continuamente em pesquisa e desenvalvimento. stru
conta com laboratérios internos para a pesquisa e o desenvolvimento d (o)V/e}S du
uma equipe interna multidisciplinar com aproximadamente 110 pessoas, comp DO
terindrios, farmacéuticos, quimicos, bidlogos;biotecnélogos, engenhelrosead 1dC

S
Langcamentos em 2018 ‘
) v
Como resultado dos nossos esforcos de P&D, ha o /'
. ¢amentos em linha com nosso pipeline, como o dc in
Safesui Circovirus, vacina para prevengdo de uma.dc
Safesui enfermidades de suinos em dmbito global. A mesma foi de
Circovirus em plataforma de produgéo recombina ._~ eina viral, uti
: uma cepa viral mais relacionada aos d S entes na ©
o de, podendo assim trazer maior protecd enho A0S ¢

oo, diferenciando-se assim de todos os pro tes no m
100 doses!

) (" gg{gfino

poresa teln
esa ter

Pareun: A primeira Amicacina para uso veterinario
do Pais.

Indicagdo: Pareun é indicado para o tratamento de infec-
¢Oes bacterianas e problemas articulares que acometem os
equinos. Disponivel em embalagens de 100 mL, esse produto
inovador é um salto tecnolégico para o mercado.

Classe terapéutica: antimicrobiano.
Segmento: equinos.
Més langado: fevereiro de 2018.

# s ourofino

Pareun’

Uso Veterinario

SiloSolve® MC: Mantém a silagem f
de em alta por mais tempo.

Inoculante bacteriano feito com emb
provado por pesquisas e formulado pa
garantindo: redugdo de microrganisSmos
maior recuperagcdo de materia seca; aume
silagem; produgdo de leite ou carne mai

Classe terapéutica: nutricional.

Segmento: bovinos.

Més langado: junho de 2018.

SiloSolve'M(
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Nos 12M18, foram investidos 6,5% da receita
liquida em P&D, totalizando R$ 39 milhdes.
No grdfico abaixo, & possivel verificar os
investimentos totais da Companhia em P&D
de 2015 até 2018.

Intangivel
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7 . Governanga Corporativa

Realizamos nossa oferta publica inicial de agées (IPO) em outubro

de 2014, participando do Novo Mercado da B3, seguimento da bolsa
de valores com as maiores exigéncias em relagdo a transparéncia e
praticas de governanga corporativa. A listagem nesse segmento especial
implica na adog¢do de um conjunto de regras societdrias que ampliam os
direitos dos acionistas, além da adog¢do de uma politica de divulgacdo
de informagdes mais transparente e abrangente.

Novo
mercado

O conselho de administragdo é composto por seis membros,

dos quais quatro externos e independentes, segundo as definicdes
do novo mercado. A diretoria executiva estatutdria da Companhia é
composta por dois diretores. A lista com o nome, descricdo de cargo
e breve curriculo dos conselheiros e diretores pode ser encontrada no
Formuldrio de Referéncia da Companhia, na se¢do de relagdo com
investidores no website www.ourofino.com/ri.

daria

oria

Diret
estatut

)
8T,
0D
L
R

(o
(= 0=
o £
OT
O

O conselho fiscal € um o6rgdo fiscalizador independente da
diretoria e do conselho de administragdo, que busca, através dos
principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir
para o melhor desempenho da organizagdo. E composto por trés
membros externos e independentes e suas atribuicdes estéio previstas
no artigo 163 da Lei 6.404/76 e no Estatuto da Companhia.

Conselho
fiscal

Orgc“:o consultivo de assessoramento, vinculado diretamente

ao conselho de administracdo, com a finalidade de: (i) analisar

a contratacdo e destituicdo da auditoria independente, (i) revisar e
supervisionar as atividades da auditoria interna e externa, (iii) monitorar
a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos e
informagdes contdbeis, (iv) avaliar e monitorar a exposigéo de risco, e (v)
avaliar e monitorar, juntamente com a Administragdo e auditoria interna a
adequacdo das transagdes com partes relacionadas. Atualmente, o comité
de auditoria & composto por trés membros externos independentes eleitos
pelo conselho de administragdo, sendo presidido por um membro
independente do conselho de administragdo.

dario

auditoria

Comité de
estatut

Relatério da Administragdo | 2018




Auxilia o conselho de administragdo na definicdo das politicas de
remuneragdo e de beneficios dos conselheiros e diretores. O Comité
de recursos humanos conta com trés membros eleitos pelo conselho de
administragdo, dos quais dois sdo externos e independentes, sendo
presidido porummembroindependente do conselho de administracdo.

recursos
humanos

Comité de

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, a
Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal,
previamente & contratagcdo de outros servigos profissionais que ndo
os relacionados & auditoria contdbil externa, consultar os auditores
independentes, no sentido de assegurar-se que a realizagdo da
prestagdo destes outros servigcos néo venha a afetar sua independéncia
e objetividade, necessdrias ao desempenho dos servigos de auditoria
independente. Neste contexto, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, ndo foram contratados servigos adicionais.

Relacionamento
com os
auditores
independentes

Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto Social

da Companhia, o acionista controlador, os administradores,

a prépria Companhia e os membros do conselho fiscal devem
comprometer-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia
relacionada ou oriunda a estas regras do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, das Clausulas
Compromissérias, em especial, quanto & sua aplicagdo, validade,
eficdciq, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, através da arbitragem.
Também serdo resolvidas por arbitragem as divergéncias quanto &
alienagdo de controle da Companhia.

Arbitragem

aria

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instru¢gdo CVM

n° 480/09, os diretores da Ourofino declaram que discutiram, reviram
e concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes e com as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

”

Declaragéo
estatut

da diretoria
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8. Recursos Humanos

Em 2018, a Diretoria de Recursos Humanos
e Sustentabilidade intensifica suas agdes
iniciadas anteriormente, ratificando suas
agdes estratégicas, através de agdes con-
juntas com a Alta Administragdo e colabo-
radores, buscando alinhamento integrado
com o negécio e solugdes praticas as pes-
soas. Neste contexto estratégico e alinhado
com o momento do negdcio, elaboramos
um Plano Diretor de Pessoas que nos norteia
para os proximos 5 (cinco) anos, com agées
voltadas as melhorias de clima organizacio-
nal, estratégias focadas no reconhecimento,
meritocracia, atragdo e retengdo, planos de
desenvolvimentos e mapeamento de co-
laboradores chaves e potenciais talentos,
evolugdo do modelo de Gestdo de Desem-
penho, alteragdes em programas de cap-
tacdo e selecdio de candidatos bem como
iniciativas voltadas & qualidade de vida e
programas familiares.

Relatério da Administragdo | 2018

Para que estas agdes estratégicas sé
implementadas e aderidas pelos colabo
dores, a drea de Recursos Humanos contin
desempenhando seu papel no processo de
incorporacdo do propdsito da Companhia
de resgate dos pilares que elevaram o pata-
mar humano da empresa. Para que isso sejd
efetivo, serd dado sequéncia no processo
de engajamento do publico interno, atraves
do Programa Didlogos com o RH, almejando
identificar as principais necessidades de nos-
so publico interno e atuar nas resolugdes de
problemas que possam impactar nos resulta-
dos das equipes. Outra agcdo importante foi
a Criag@o de um Comité de Clima Organiza-
cional, alinhado e apoiado pela Alta Adminis-
tragdo, inclusive com participagdo de alguns
membros neste Comité.

Tendo como principal objetivo a escuta
ativa dos colaboradores, incluinde,Gestores

res praticas e intenso foco e
cucdo do Plano Diretor, buse
uma equipe de alta perfor
nuar alcangando 6timos re

os valores/pilares da e

ma organizacional.
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9. Responsabilidade Socidal

Construir e nutrir relagdes sdo um dos
propdsitos mais evidentes na forma como a
Ourofino entende o seu papel social em re-
lag@o as suas partes interessadas. Entende-
mos que o didlogo fortalece o processo de
engajamento e engrandece o negdcio, sen-
do compromisso por meio da nossa Politica
de Sustentabilidade, em que visa estabele-
cer uma relagdo sauddvel de transformagdo
e evolugdo para ambas as partes. Visando
aprimorar sempre este processo, em 2018 a
Ourofino realizou a revisdo do seu processo
de Materialidade, que consiste em mapear,
identificar e avaliar, quais sdo os temas mais
relevantes para o negdcio. Tivemos um férum
presencial com membros da comunidade de
Cravinhos e Ribeirdo Preto (comunidades do
entorno), onde alguns temas como diversi-
dade e empregabilidade de jovens foram
tratados. Além da comunidade, tivemos en-
gajamento com a Alta Administragcdo e os
outros stakeholders (clientes, fornecedores,
acionistas e colaboradores), onde também
mapeamos os temas relevantes de cada pu-
blico.

Relatério da Administragdo | 2018

Lancamos o "Viva Mais”, programa que
promove a qualidade de vida entre os cola-
boradores, por meio de agdes integradas de
saude, seguranga, cultura, esporte e volun-
tariado.

Investimos em 2018 em projetos sociais in-
cluindo: Associagdo de Judd Corpore, Centro
de Treinamento de Polo feminino de Guarg,
Fundo Municipal do Idoso de Ribeirdo Preto,
Companhia de Teatro Minaz, Projeto Peda-
lando Para o Futuro, Projeto Festival da Cul-
tura Caipira, Apoio a Associagdo de Defi-
cientes Visuais de Ribeirdo Preto a Equipe de
Ciclismo da Federagdo Paulista, entre outros
projetos.

Continuamos conectando nossos colabo-
radores aos Nossos projetos e agcdes sociais
através do pilar Voluntariado, do nosso Pro-
grama Viva Mais, que é constituido por gru-
po de colaboradores e avangamos com 260
horas de trabalhos voluntdrios.

A companhia segue investindo nesse mo-
delo de negocio e vislumbra seguir avangan-
do cada vez mais em agdes focadas na re-
ducdo de impactos e riscos socioambientais.




10. Saude, Seguranca e Meio Ambiente

Seguimos empenhados em desenvolver
agdes focadas na reducdo dos impactos
ambientais relevantes e no levantamento
de perigos e riscos ocupacionais em nossas
operacdes e em toda nossa cadeia de valor,
reforcando nosso compromisso de promover
o crescimento sustentdvel de forma cons-
ciente e transparente, agregando valor ao
negodcio.

Em 2018, seguimos com o monitoramento
de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
e ja focados nessa gestdo, identificamos a
oportunidade de melhorar a eficiéncia ener-
gética dos processos, reduzindo emissdes.
Assim, em 2018 foram trocadas todas as |[am-
padas de Vapor de Mercurio por lampadas
Led das dreas externas e internas da com-
panhia .Outro projeto foi a reducéo .em 50%
do descarte de agua do Sistema Termocom-
pressor. Este descarte é utilizado nairrigacdo
das dreas externas da companhia.

Buscando aprimorar'e agregar valor para
a companhia, o setor de meio ambiente pro-
cura empresas no mercado que associam
exceléncia na prestagdo de servigo a custos
aceitdveis. O objetivo é unificar sempre que
possivel o atendimento a legislagdo no que
tange gestdo de residuos com geracdo de
receita para empresa. Investimentos também
no sistema de tratamento de efluente, adap-
tando suas unidades para absorver e tratar
as futuras demandas devido a ampliagdo da
produgdo.

Apds atuacgdo efetiva no processo de ela-
boragdo de acordo setorial juntamente com
o Sindicato da categoria, Federacdo das In-
dustrias do Estado de S&o Paulo (FIESP) e Eu
Reciclo, a Ourofino aderiu ao Termo de Com-
promisso para Logistica Reversa — TCLR con-
forme preconiza a Lei n° 12.305/10. A coleta
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e tratamento adequado das embalagens
pos-consumo contribui para a preservacdo
dos recursos naturais e reduz possiveis da-
nos ocupacionais. Mantemos nosso modelo
de negdcio préximo ao produtor por meio
de nossa equipe comercial e diferentes ca-
nais de comunicacdo, promovendo o enten-
dimento sobre as melhorias de desempenho
ao se utilizar corretamente os produtos ge-
rando maior eficiéncia e cuidado no manejo.
A prevencdo de riscos no trabalho é continua
e vem colhendo resultados positivos envol-
vendo a conscientizagdo dos colaborado-
res quanto as prdaticas seguras: utilizagdo de
equipamentos de protecdo individual (EPIs),
treinamentos de capacitagdo especificos
para as diversas atividades desenvolvidas,
além do cumprimento de procedimentos de
seguranga alinhados aos processos produti-
VOsS.

Além das.agdes preventivas da seguran-
¢a, focamos em acgoes weltadas para a me-
lhoria da qualidade de vida dos.colabora-
dores, ampliamos as atuagdes do médico de
familia visando o atendimento na empresa,
a fim de antecipar situagdes de risco a sau-
de e promover o bem estar, mapeamos com
maior precis@o os riscos das dreas, realiza-
mos simulados de emergéncia com intuito
de capacitar a brigada de emergéncia, além
de envolver os colaboradores no Plano de
Emergéncia da companhia, fizemos a Sema-
na Interna de Prevencdo de Acidentes e Meio
Ambiente, promovendo_ainda mais a cons-
cientizacdo e sensibilizagdo de nossos cola-
boradores com o objetivo do envolvimento
continuo em campanhas de saulde, preven-
¢do de acidentes e doengas do trabalho em
todas nossas atividades.




11. Consideracgdes finais

A Administra¢gdo da Ourofino mantém o compro-
misso e o foco na continuidade dos seus esforcos
para um crescimento sustentdvel. Na busca cons-
tante de exceléncia empresarial, a Ourofino agra-
dece seus clientes, fornecedores, agentes financia-
dores, acionistas e colaboradores pela confianga
depositada em suas agdes.
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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGOES SA
CNPJ/MF N.° 20.258.278/0001-70
NIRE N.° 35.300.465.415
CAPITAL ABERTO

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Informagdes necessarias para a Assembleia Geral Ordinaria referente
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
(Instrugdo CVM N° 481/2009)
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PROPOSTA DE ORGCAMENTO DE CAPITAL
(Anexo 9-1-1l da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e dando continuidade ao plano de
crescimento e desenvolvimento da Companhia, a Administragéo propée a retengéo
de parcela do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
apods a constituicdo da reserva legal e a dedugédo do dividendo minimo obrigatério,
no montante de R$ 48.172.194,66 (Quarenta e oito milhdes, cento e setenta e dois
mil, cento e noventa e quatro reais e sessenta e seis centavos).

Os saldos incluidos nessa reserva de retencdo de lucros serdo utilizados,
principalmente, para o atendimento dos seguintes projetos:

i. Modernizagdo e aumento da capacidade produtiva das plantas
industriais, incluindo a ampliacdo da estrutura de utilidades, automacéo
de processos e a constru¢do de novas linhas de produgao;

ii. Investimentos no desenvolvimento de produtos das linhas de farmacos e
biolégicos, em linha com pipeline de langamentos; e

iii. Capital de giro, aplicado principalmente na expanséo internacional em
mercados-chave, como México e Coldombia.

Os recursos decorrentes da retengéo de lucros ora proposta poderao ser utilizados
durante os préximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme
destinacdo que lhe der a Assembleia Geral de acionistas, nos termos do §1° do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Cravinhos, 21 de fevereiro de 2019.

v . iy

Jard assari Kleber Cesar Silveira Gort»es

Presidente CFO e DRI
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Pareceres e Declarac6es / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente

sobre as demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Ouro Fino Saude Animal Participagbes S.A.

("Companhia") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracg6es financeiras consolidadas da

Ouro Fino Salde Animal ParticipagGes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra¢ées consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢fes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Ouro Fino Saude Animal Participages S.A. e da Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Porque € um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Ativo intangivel decorrente de desenvolvimento e registro de

novos produtos — Notas 2(g) e 14

A Companhia mantém, em suas demonstragdes financeiras consolidadas, saldos de ativo intangivel decorrente de desenvolvimento e
registro de novos produtos, no montante liquido de R$ 87.740 mil. Esse ativo tem sua recuperagao baseada em proje¢des que incluem
premissas e julgamentos significativos da administracdo incluindo, dentre outros, previsao de lancamento dos respectivos produtos,
estimativa do ciclo de vida dos novos produtos, geragéo futura esperada de receitas, margens e desenvolvimento de mercado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a administragdo reconheceu perdas por impairment no valor de R$ 3.357 mil,
decorrentes de baixa de determinados projetos em que ndo sdo mais esperados beneficios econémicos.
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Consideramos essa area como de foco em nossa auditoria uma vez que alteragdes dessas premissas podem impactar
significativamente a recuperagao dos saldos registrados e, por consequéncia, os resultados das operacdes e a posigao patrimonial e
financeira da Companhia e suas controladas. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, discussdes com a
administracdo sobre os estudos de viabilidade dos novos produtos em desenvolvimento, bem como entendimento

dos controles e processos existentes para acompanhamento do andamento de cada projeto até a sua produgdo e comercializagdo em
escala regular.

Obtivemos o entendimento das principais premissas utilizadas na elaboracdo das projectes

de fluxos de caixa dos novos produtos e checamos sua coeréncia légica e aritmética.

Inspecionamos, em base de testes,

as aprovacdes da Companhia para o desenvolvimento de novos produtos em 2018, bem como para baixa de projetos em que ndo sao

mais esperados beneficios econémicos futuros.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administracdo em relacéo a esse
tema sdo razoaveis e consistentes com dados e informag6es obtidos.

ICMS a recuperar — Nota 12

A controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. apresenta, em 31 de dezembro de 2018, saldo acumulado de créditos de ICMS no valor de
R$ 56.055 mil, decorrentes de saidas isentas e da manutengao integral ou parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS
n° 100/97.

A administracédo busca realizagao dos referidos créditos mediante pedidos de restituicdo junto ao Governo do Estado de Séo Paulo, os
quais sao operacionalizados com a entrega de arquivos eletronicos nos termos da Portaria CAT n° 83/2009.

Em virtude da relevancia do saldo de ICMS a recuperar e da complexidade do processo de preparagéo e entrega dos referidos
arquivos eletrénicos, vis-a-vis as exigéncias previstas na Portaria CAT n° 83/2009, essa area continua sendo foco em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a atualizagdo do entendimento e testes dos controles internos relevantes
sobre 0 ambiente de Tecnologia da Informag&o que suporta a estrutura de controles da Companhia e suas controladas, bem como dos
controles associados a geragdo e registro dos créditos tributarios de ICMS.

Atualizamos o entendimento e analise
dos procedimentos adotados pela Companhia para a tomada dos créditos de ICMS, bem como analisamos o andamento e os riscos

das discussdes administrativas, do atendimento as obrigacoes relativas a entrega de arquivos eletronicos nos termos da Portaria CAT
83/2009 e da avaliagdo da administragdo quanto a realizagao futura dos referidos créditos de ICMS.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as divulgacdes efetuadas pela Companhia sdo consistentes com os dados e
informac6es obtidos.

Outros assuntos
Demonstra¢Bes do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacé&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragédo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac&o de demonstra¢des financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstrag@es financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaborac¢éo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorc6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou
representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela administracéo.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragées financeiras representam as correspondentes transacdes e 0os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentacdo adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de neg6cio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 22 de fevereiro de 2018
PricewaterhouseCoopers Mauricio Cardoso de Moraes
Auditores Independentes Contador CRC 1PR035795/0-1 "T" SP
CRC 25P000160/0-5
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Pareceres e DeclaracBes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribui¢cdes e
responsabilidades legais e estatutarias, procederam o exame dos seguintes documentos:

« Demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Salde Animal Participagdes S.A., que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra¢cdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas;

 Relatério anual da Administracéo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018; e

« Proposta da Administracéo, especificamente sobre os assuntos previstos no artigo 163, inciso iii, da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada.

O Conselho Fiscal, com base nas analises periddicas efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracéo, e, considerando
ainda, a aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 21 de fevereiro de 2019 e o parecer de auditoria sobre as
demonstracg6es financeiras dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, datado de 22 de fevereiro
de 2019, apresentado sem ressalvas, concluiram que os documentos acima, em todos 0s seus aspectos relevantes, estao
adequadamente apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberagdo em Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria dos Acionistas.

Adicionalmente, o Conselho opinou favoravelmente a proposta de aumento do capital social no montante de R$ 18.268.255,02, sem
emissao de novas agoes ordinarias, a ser integralizado por meio da capitalizagdo do residual da reserva de retencao de lucro com
base em orgamento de capital do ano de 2017, no montante de R$ 24.659.915,03, que ja foi integralmente utilizada dentro do plano de
investimento da Companhia, com a liquidacéo da reserva de capital relativa aos gastos com emissées de a¢des (IPO), no montante de
R$ 6.391.660,01.

Cravinhos, 22 de fevereiro de 2019.

José Paulo Marques Netto Francisco Vicente Santana Telles

Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto

Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaracfes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou né&o)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Ouro Saude Animal Participagbes S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposi¢des legais
e estatutarias, examinaram as demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Salde Animal Participacdes S.A.,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutag6es do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria examinou também o Relatdrio da Administracao relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018.

O Comité de Auditoria, com base nas analises periédicas efetuadas, bem como nos esclarecimentos prestados pela Administragédo da
Companhia e pelos seus auditores externos PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, opina que os referidos documentos
estdo em condi¢des de serem apreciados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Cravinhos, 20 de fevereiro de 2019.
Frederico Seabra de Carvalho
Membro do Comité de Auditoria
Eduardo Scarpellini

Membro do Comité de Auditoria
José Francisco Hintze Junior

Membro do Comité de Auditoria

PAGINA: 60 de 62



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A. Verséo :

Pareceres e Declaragfes / Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores da Ouro Fino Salde Animal Participagdes
S.A,, declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Cravinhos, 22 de fevereiro de 2019.

Jardel Massari Kleber Cesar Silveira Gomes

Presidente CFO e DRI
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Pareceres e Declarac6es / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores da Ouro Fino Salde Animal Participagdes
S.A., declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opiniées expressas no relatério dos auditores independentes referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Cravinhos, 22 de fevereiro de 2019.

Jardel Massari Kleber Cesar Silveira Gomes

Presidente CFO e DRI
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