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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/ME n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO DE 2022

Convocamos os senhores acionistas da OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢Bes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolucdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 23 de setembro de 2022, as 11:00
horas, na sede social da social da Companhia (“AGE”), para deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia:

0) aprovar novo Plano de Incentivo de Longo Prazo em substituicdo ao Plano de Incentivo de
Longo Prazo Baseado em Ag¢les Restritas, aprovado em Assembleia Geral Ordinéaria e
Extraordinaria, realizada em 20 de abril de 2022; e

(i) rerratificar a remuneracgdo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2022.

Informacdes Gerais

Poderdo participar da AGE ora convocada os acionistas titulares de acfes emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, ou, ainda, via boletim de voto a
distncia, sendo que as orientacbes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam no
manual de participacdo da AGE (“Manual da AGE”).

Os acionistas que optarem por participar presencialmente ou por procurador devidamente
constituido deverdo comparecer a AGE munidos dos seguintes documentos: (a) documento de
identidade ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacgéo legal, conforme o caso,
e comprovante de sua respectiva participagdo acionaria expedido pelo Escriturador (conforme
abaixo definido); e, se for o caso, (b) instrumento de mandato para representacao do acionista por
procurador, outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGE, solicita-se aos
acionistas da Companhia o depésito dos documentos exigidos na sede da Companhia, ou por e-
mail através do endereco ri@ourofino.com.br, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas a contar da hora marcada para a realizacdo da AGE.

Nos termos da Resolugao CVM 81, a Companhia adotard também o sistema de votagéo a distancia,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (i) por meio de seus respectivos
agentes de custodia, caso as agfes estejam depositadas em depositario central; (ii) por meio da
instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de escrituragdo das agfes de emissao
da Companhia, qual seja o Banco Bradesco S.A. (“Escriturador”), caso as acdes ndo estejam
depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente a Companhia, conforme modelo a ser
disponibilizado pela Companhia e observadas as orienta¢des constantes no Manual da AGE.



Sem prejuizo do disposto acima, caso V.Sa. compareca a AGE até o momento da abertura dos
trabalhos de posse dos documentos necessarios, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Excepcionalmente para esta AGE, a Companhia néo exigira: (i) o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para os acionistas a participarem da AGE; e (ii) o reconhecimento de
firma dos boletins de voto a distancia assinados no territdrio brasileiro e a notarizacéo e apostilagcao
daqueles assinados fora do pais, exclusivamente com relacéo aos boletins de voto a distancia a
serem encaminhados diretamente a Companhia.

Recomendamos aos senhores acionistas que cheguem ao local da realizacdo da AGE com
antecedéncia de 1 (uma) hora, para o devido cadastramento e ingresso na AGE.

Para um melhor entendimento da ordem do dia, bem como instrug8es relativas a participa¢éo na
AGE, os senhores acionistas sdo convidados a consultar o Manual da AGE, disponivel na sede
social da Companhia, no seu site de Relagbes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos sites da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢bes, e em cumprimento ao disposto no
artigo 7° e seguintes da Resolugdo CVM 81, encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede
social da Companhia, no seu website de Rela¢cdes com Investidores (ri.ourofino.com), e nos
websites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm), todos os documentos pertinentes
as matérias que serdo deliberadas na AGE ora convocada, incluindo o Manual da AGE.

Eventuais esclarecimentos poderéo ser solicitados ao Departamento de Rela¢gdes com Investidores
da Companhia por e-mail (ri@ourofino.com) ou telefone (+55 (16) 3518-2000).

Cravinhos, 23 de agosto de 2022.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de Administracéo


http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvc.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPAGAO NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Para participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), os acionistas da Companhia deveréo
comparecer, pessoalmente ou representados por procurador, no local e horario da AGE, nos termos
do respectivo edital de convocacdo, munidos dos seguintes documentos:

o Acionista pessoa fisica:

(i)
(ii)

(iii)

documento de identidade;

comprovante da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de
escrituracdo das acdes de emissdo da Companhia, qual seja o Banco Bradesco
S.A. (“Escriturador”), contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de até
2 (dois) dias uteis antes da realizacdo da AGE; e

em caso de participagéo por procurador, documentacao listada abaixo.

. Acionista pessoa juridica:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

documento de identidade do representante legal ou procurador presente;

comprovante do Escriturador, contendo a respectiva participagdo aciondria, datado
de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizagcao da AGE;

estatuto ou contrato social atualizado, registrado no érgao competente;

documento que comprove poderes de representacdo: ata de eleicdo do
representante legal presente, ou da pessoa que assinou a procuracao, se for o caso;

se representado por procurador, a documentacgéo abaixo; e

em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em
relacdo ao seu administrador mencionados no item (iv) acima.

. Acionista representado por procurador:

Caso o0 acionista opte por ser representado por procurador, devera, adicionalmente,
apresentar os seguintes documentos:

(i)

(ii)

procuragdo, emitida h4 menos de 1 (um) ano da data de realizacdo da AGE,
conforme exigéncia legal (artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Ac¢des). O procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente 0s
condéminos; e

documento de identidade do procurador.

Excepcionalmente para esta AGE, a Companhia néo exigira o reconhecimento de firma nos
instrumentos de mandato para 0s acionistas a participarem da AGE, tampouco a
notarizacao e apostilacdo daqueles outorgados fora do pais.

° Voto a distancia:

Alternativamente, os acionistas da Companhia poderdo participar da AGE a distancia,
mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, em relagéo as matérias
da AGE, das seguintes formas:



0] por instrucdes de voto enviadas para os seus agentes de custédia que divulgarao,
dentro dos prazos regulamentares, o mapa consolidado de votacdo para a
Companhia e mercado;

(ii) por instrugbes de voto enviadas para o Escriturador, que divulgara, dentro dos
prazos regulamentares, o mapa consolidado de votagdo para a Companhia e
mercado; ou

(iii) por boletim de voto a distancia que deve ser enviado diretamente & Companhia, ao
endereco da sede da Companhia, localizada na cidade de Cravinhos, Estado de
Séo Paulo, ha Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro
Fino Saude Animal Participag@es, Distrito Industrial, CEP 14140-000, aos cuidados
do Departamento de RelacGes com Investidores, ou ao endereco eletrdnico
ri@ourofino.com. O referido boletim devera ser enviado devidamente preenchido,
rubricado e assinado, junto com a cdpia das documentagdes para acionistas pessoa
fisica, juridica ou representados por procurador, conforme indicadas acima, em até
7 (sete) dias antecedentes a data de realizacdo da AGE. Excepcionalmente para
esta AGE, a Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto
a distancia assinados no territério brasileiro e a notarizagao e apostilacao daqueles
assinados fora do pais. Os boletins incompletos ou que tenham sido enviados
sem a documentacgdo necessaria, bem como os entregues forado prazo seréo
desconsiderados e o0 respectivo acionista devidamente comunicado.

A Companhia, visando a facilitar a organizacdo dos trabalhos, informa que a documentacéo acima
para votagdo a distancia pode ser enviada por portador, correio ou correio eletrénico, dirigidos aos
enderecos abaixo:

Envio de documentos fisicos

A/C: Departamento de Rela¢gbes com Investidores

Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C, 2° andar, Setor Ouro Fino Salde Animal
Participag@es, Distrito Industrial

CEP 14140-000, Cravinhos, SP

Envio de documentos por e-mail
Favor colocar no assunto: Documentos AGE Ouro Fino 2022
E-mail: ri@ourofino.com



PROPOSTA DA ADMINISTRAQAO
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ/ME n° 20.258.278/0001-70
NIRE 35.300.465.415
Companhia Aberta

Proposta da Administracdo a Assembleia Geral Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A administracdo da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia” e “Administracéo”,
respectivamente), nos termos da legislacdo pertinente e do estatuto social da Companhia, com o
proposito de atender aos interesses da Companhia, submete a apreciacdo de seus acionistas a
presente proposta da administragao (“Proposta da Administrac&o”) sobre as matérias que serao
deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 23 de
setembro de 2022, as 11:00 horas, na sede da Companhia (“AGE”), conforme Edital de
Convocacéo divulgado no prazo legal, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

0) aprovar novo Plano de Incentivo de Longo Prazo em substituicdo ao Plano de Incentivo de
Longo Prazo Baseado em Ag¢les Restritas, aprovado em Assembleia Geral Ordinéaria e
Extraordinaria, realizada em 20 de abril de 2022; e

(i) rerratificar a remuneracgdo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2022.

1 Proposta de aprovagédo de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo em substituigao
ao Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes Restritas, aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 20 de abril de 2022

A Administragdo, visando estabelecer uma oportunidade de investimento diferenciada e competitiva
para os seus executivos e alinhar as agdes dos beneficiarios do Plano a visdo dos acionistas e
investidores da Companhia e, com isso, promovendo a atitude comprometida e sustentavel dos
beneficiarios, propde a aprovacéo de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo em substituicdo ao
Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ac¢8es Restritas, aprovado em Assembleia Geral
Ordinéaria e Extraordinéria, realizada em 20 de abril de 2022, nos termos da minuta que segue como
ANEXO | a presente Proposta da Administracéo.

As informacdes requeridas pelo artigo 14 da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”") n°® 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”) seguem no ANEXO Il & presente
Proposta da Administracao.

2 Proposta de remunerag¢ao da Administragdo e dos membros do Conselho Fiscal para
o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2022

Tendo em vista o item 1 constante desta Proposta da Administracéo, o Conselho de Administracao
propde a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2022 (1° de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2022) no montante de até R$11.369.121,46, sendo R$2.383.497,79 referentes a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, R$8.422.281,85 referentes a
remuneracgdo da Diretoria e, ainda, R$563.341,82 referente a remuneragdo do Conselho Fiscal da
Companhia.



Em atendimento ao artigo 13 da Resolucdo CVM 81, as informacdes sobre remuneracédo dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal indicadas no item “13. Remuneragdo dos
Administradores” do Formulario de Referéncia encontram-se no ANEXO Il desta Proposta da
Administracao.

Por fim, a Companhia esclarece que esta Proposta da Administracdo, bem como o respectivo Edital
de Convocagédo, encontram-se disponiveis nos websites da Companhia (ri.ourofino.com), da B3
(www.b3.com.br) e CVM (www.gov.br/cvm). Adicionalmente, os documentos relacionados a esta
Proposta da Administracéo, incluindo aqueles exigidos pela Resolugdo CVM 81, encontram-se a
disposicéo dos acionistas na sede da Companhia.

Cravinhos, 22 de agosto de 2022.

A Administracao.

Jardel Massari
Presidente do Conselho de Administracéo



ANEXO |

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) é regido pelas disposigdes abaixo e pela
legislacao aplicavel.

1 Definigoes

As palavras, expressoes e abreviagdes com as letras iniciais mailsculas nao definidas em outras
partes deste Plano, no singular ou no plural e/ou em suas demais variacées gramaticais, terdo o
significado atribuido a elas nesta Clausula, exceto se expressamente indicado de outra forma ou
se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui indicado:

“Acdes” significa as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia;

“Afiliada” significa qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por,
ou esteja sob Controle comum com a outra pessoa — ficando, em qualquer caso excluidas
expressamente da definicdo de Afiliada as situa¢gdes de controle compartilhado;

“‘Autoridade Governamental” significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou qualquer
de suas subdivisdes politicas, quer em nivel federal, estadual ou municipal, ou qualquer agéncia,
departamento ou 6rgdo de tal governo ou de sua subdivisdo politica, incluindo entidades da
administragdo publica direta e indireta;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;

“Beneficiarios” significa, dentre as Pessoas Elegiveis, aquelas com as quais a Companhia ja tenha
celebrado o respectivo Contrato de Phantom Units;

“Companhia” significa a Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A., sociedade anénima com sede
na cidade de Cravinhos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Anhanguera, SP 330, KM 298, Bloco C,
20 andar, Setor Ouro Fino Saude Animal Participagdes, Distrito Industrial, CEP 14140-000, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°
20.258.278/0001-70;

“Conselho de Administracéo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contrato de Phantom Units” significa o instrumento juridico celebrado entre a Companhia e a
Pessoa Elegivel (que, a partir da assinatura, passa a se tornar um Beneficiario), por meio do qual
a Companhia outorgard ao Beneficiario as Phantom Units, assim como ficardo estabelecidos a
qguantidade de Phantom Units, os Periodos de Vesting para cada um dos Lotes, bem como demais
clausulas e condicdes aplicaveis ao incentivo de longo prazo, no &mbito deste Plano;

“Controle” tem o significado que Ihe é atribuido pelo Artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes;
“CVM” significa a Comisséo de Valores Mobiliarios;

“Data do Pagamento” significa o dltimo Dia Util do més subsequente ao Periodo de Vesting de
cada um dos Lotes de Phantom Units outorgadas pela Companhia aos Beneficiarios;

“Desligamento” significa o término da relagao juridica de administrador, empregado ou prestador
de servico entre o Beneficiario e a Companhia e/ou quaisquer de suas Afiliadas, por qualquer



motivo, incluindo sem limitacdo renlncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem
reeleicao ao cargo de administrador, pedido de demissédo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa
causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido
que eventual desligamento do Beneficiario do cargo de administrador, empregado ou prestador de
servicos da Companhia e/ou quaisquer de suas Afiliadas seguido de eleicdo e investidura ou
contratacdo de tal Beneficiario como administrador, empregado ou prestador de servigos por
gualquer outras Afiliadas, ou mesmo por ela prépria, ndo caracteriza Desligamento para fins deste
Plano;

“Dia Util” significa qualquer dia, que néo seja: (i) sabado ou domingo, ou (ii) dias em que os bancos
comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a permanecerem fechados na Cidade
de Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo;

“Lei” ou “Legislacao” significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regra, oficio, determinacao,
decisdo, sentenca, despacho (ainda que liminares ou interlocutdrias) ou exigéncia editada,
promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade Governamental,

“Lote” significa determinada quantidade de Phantom Units com caracteristicas idénticas e com o
mesmo Periodo de Vesting, dentre Phantom Units outorgadas a um mesmo Beneficiario. Se
aplicavel, o Contrato de Phantom Units celebrado com cada Beneficiario deverd indicar se e em
guantos Lotes se dividird a quantidade de Phantom Units outorgadas, bem como o Periodo de
Vesting e demais caracteristicas de cada um dos Lotes;

“Alteracdo de Controle” significa toda e qualquer operagdo de venda e compra de Ac¢bes e/ou
gualquer operacédo societaria, independentemente da sua estrutura, visando a alteracdo do poder
de Controle da Companhia, ainda que a Companhia permaneca listada e com suas A¢des em
negociacdo do Novo Mercado da B3;

“Periodo de Vesting” significa o periodo de permanéncia a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, seja em um Programa ou nos Contratos de Phantom Units, pelo qual o Beneficiario
deve permanecer como administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia,
conforme o caso, como condi¢ao ao recebimento dos valores correspondentes as Phantom Units;

“Pessoas Elegiveis” significa as pessoas descritas e caracterizadas na Clausula 3.1 abaixo, como
sendo passiveis de recebimento de Phantom Units e que poderao se tornar Beneficiarios mediante
a celebracdo dos Contratos de Phantom Units;

‘Phantom Unit” significa a unidade representativa do direito de receber determinado valor a ser
calculado de acordo com as premissas indicadas na Clausula 6.3 baixo, desde que observado e
cumprido o Periodo de Vesting, bem como observados os demais termos e condicdes
estabelecidos neste Plano, eventuais Programas, e no Contrato de Phantom Units;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de setembro de 2022;

“Programa” significa cada Programa de Incentivo de Longo Prazo que podera ser criado pelo
Conselho de Administracdo no ambito deste Plano, e que, caso aplicavel, terdo como requisitos
obrigatérios: (i) as Pessoas Elegiveis; (i) a quantidade de Phantom Units passivel de outorga a
cada Beneficiario; e (iii) o Periodo de Vesting das Phantom Units (ou Lotes de Phantom Units); e

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribui¢cdes, encargos, tarifas, precos publicos ou
lancamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades, correcdo monetaria e
acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos a qualquer Autoridade
Governamental, incluindo, mas sem limitacdo, impostos sobre a renda, retidos na fonte, sobre

10



circulacao, ad valorem, sobre valor agregado, de previdéncia social, sobre contribuicdes sociais,
folha de pagamento, operacdes financeiras, bens méveis ou imoveis, licenca de transferéncia,
vendas, uso, relacionados ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e ao Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, presta¢cdo de servigos e outros tributos de qualquer tipo ou
natureza, no Brasil ou no exterior.

2
21

3.2

3.3

4.2

Objetivo do Plano

Este Plano tem por objetivo incentivar as Pessoas Elegiveis e permitir que, cumpridas
determinadas condigbes estabelecidas no ambito deste Plano, as Pessoas Elegiveis
recebam Phantom Units, visando a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecugéo dos
objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos
das Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia e/ou suas Afiliadas a atrair e manter
vinculadas as Pessoas Elegiveis; (d) incentivar a criagdo de valor a Companhia; e (e)
compartilhar riscos e ganhos de longo prazo, indiretamente, por meio da valorizagao das
Acdes, de forma equitativa entre acionistas e as Pessoas Elegiveis.

Pessoas Elegiveis

Sao administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da
Companhia que, observados os termos do Plano e de eventuais Programas, serdo
indicados pelo Conselho de Administragdo da Companhia como sendo passiveis ao
recebimento de Phantom Units por meio da celebragao dos Contratos de Phantom Units.

Apos a celebragéo dos seus respectivos Contratos de Phantom Units, as Pessoas Elegiveis
passarao a ser designadas como Beneficiarios.

Nenhuma disposi¢cao deste Plano, de qualquer Programa ou Contrato de Phantom Units
aprovado e/ou celebrado no ambito deste Plano, confere ou conferira a quaisquer das
Pessoas Elegiveis, tenham ou ndo se tornado Beneficiarios: (a) o direito & permanéncia no
cargo de administrador da Companhia até o término do respectivo mandato, ou assegurara
a sua reeleigdo para o respectivo cargo; (b) o direito & permanéncia como empregado da
Companhia e/ou de suas Afiliadas; ou (c) o direito &8 manutenc¢ao ou renovagao de contrato
de prestagao de servigos mantido com a Companhia e/ou suas Afiliadas. Nesse sentido,
nenhuma disposi¢éo, clausula ou condicdo aprovada no dmbito deste Plano representara
uma interferéncia nos direitos dos acionistas, da Companhia e/ou de suas Afiliadas de
interromper, a qualquer tempo, o vinculo mantido com as Pessoas Elegiveis,
independentemente da natureza juridica de tal vinculo.

Administragao do Plano

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, que podera se valer da
assessoria e recomendacdes de seus comités de assessoramento, se e quando entender
necessario.

Observadas a legislacao e regulamentacdo da CVM aplicaveis, assim como os objetivos e
condicdes gerais deste Plano e eventuais diretrizes aprovadas pelos acionistas da
Companhia reunidos em assembleia geral, o Conselho de Administracdo tera amplos
poderes para adotar todas as medidas que entender necessarias a administragéo do Plano,
incluindo, mas néao se limitando:
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4.3

4.4

4.5

5.2

(@) a criacdo, alteracdo e extincdo de Programas, incluindo a indicacéo (i) das Pessoas
Elegiveis; (ii) volume de Phantom Units a serem outorgadas a cada uma das
Pessoas Elegiveis; (iii) os Periodos de Vesting das Phantom Units outorgadas (ou
de Lotes de Phantom Units), e (iv) condi¢Bes para concessao e recebimento dos
valores subjacentes as Phantom Units;

(b) a deliberagdo sobre os requisitos obrigatorios para a criacdo dos Programas, caso
0 Conselho de Administracdo opte pela aprovagéo/formalizacdo de Programas;

(©) a aprovacdo de minuta de Contrato de Phantom Units a serem celebrados entre a
Companhia e os Beneficiarios, bem como modificar tais regras, termos e condi¢des
guando necessario para adequa-los aos termos da legislagcao e/ou regulamentagéo
aplicaveis;

(d) dirimir davidas quanto & interpretagdo das normas gerais estabelecidas neste Plano
e tratar dos casos omissos, podendo estabelecer, nesta hipotese, diretrizes
especificas; e

(e) analisar casos excepcionais decorrentes deste Plano, quaisquer de seus Programas
e dos Contratos de Phantom Units celebrados no ambito do Plano, bem como
quaisquer instrumentos ou questdes a ele relacionados.

Uma vez que os objetivos do Plano levam em consideragao o alinhamento de interesses
entre a Companhia e cada uma das Pessoas Elegiveis, a outorga de Phantom Units pode
levar em consideragao caracteristicas individuais das Pessoas Elegiveis (tais como o tempo
de vinculo entre a Companhia e a Pessoa Elegivel, sua performance passada, perspectiva
de desenvolvimento e de performance futura, etc.). Desta forma, o Conselho de
Administracdo podera, a seu exclusivo critério, estabelecer livremente as condigbes
individuais de cada um dos Benéeficiarios, individualmente considerados, na medida em que
entender pertinente aos objetivos do Plano. Nesse sentido, o Conselho de Administracao
podera conferir tratamento diferenciado a Pessoas Elegiveis que possuam a mesma
qualificacédo ou que se encontrem em situacao idéntica ou similar, de tal forma que a outorga
das Phantom Units ndo estara sujeita a qualquer regra de isonomia ou analogia.

As deliberagdes do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com este Plano.

Aprovacgao de quaisquer excegdes ou tratamento especial ndo vinculara a Companhia em
eventos futuros ou de alguma forma constituira qualquer precedente em beneficio de
Pessoas Elegiveis e/ou Participantes.

Limitagoes

As Phantom Units a serem outorgadas aos Beneficiarios no ambito deste Plano estardo
limitadas a 2,60 % do capital social da Companhia. Caso a Companhia venha a realizar
qualquer evento societario (e.g. aumento ou reducéo de capital), o limite percentual acima
devera ser calculado com base na quantidade de agbes representativas do capital social
total da Companhia apds referido evento societarios, observado, ainda, o disposto na
Clausula 9.1.

O recebimento das Phantom Units ndo confere aos Beneficiarios a condigdo de acionista
da Companhia ou qualquer outro direito ou prerrogativa de acionista, tais como direitos
politicos (e.g. direito de voto) ou econémicos (e.g. recebimento de dividendos ou proventos
de qualquer natureza).
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6.2

6.3

6.4

6.5

Mecanismos das Phantom Units

Fica o Conselho de Administragao autorizado a estabelecer os critérios e condigcbes das
outorgas de Phantom Units aos Beneficiarios, podendo, para tanto, criar e aprovar
Programas para disciplinar tais outorgas.

A efetiva outorga de Phantom Units se dara por meio da celebragédo de Contrato de Phantom
Units entre a Companhia e o Beneficiario, no qual deverao estar especificadas as
particularidades de cada outorga, tais como (a) a quantidade de Phantom Units outorgadas
ao Beneficiario; (b) a divisdo das Phantom Units em Lotes, e suas respectivas
caracteristicas; (c) critérios e condigbes ao vesting das Phantom Units; (d) critérios e
condi¢cdes do pagamento, pela Companhia ao Beneficiario, do valor correspondente a
Phantom Unit; e (e) consequéncias dos direitos e obrigagdes em caso de Desligamento do
Beneficiario, dentre outros.

Cada 1 (uma) Phantom Unit dara o direito de o Beneficiario receber, em moeda corrente
nacional, o maior entre (i) o valor da cotagéo por Agdo na B3 no ultimo Dia Util do Periodo
de Vesting; ou (ii) o valor resultante da seguinte formula:

Vpago = (EBITDAmédio X 10) / Qtdag(“)es
Onde:

Vpago: € 0 valor liquido a ser pago pela Companhia ao Beneficiario;

EBITDAm«io: € a média aritmética simples dos EBITDAs calculados com base nas
demonstragdes financeiras relativas aos ultimos 5 (cinco) exercicios sociais encerrados
anteriormente a data em que for devido o pagamento do valor correspondente as Phantom
Units, sendo:

EBITDA: é o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicao
social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizagéo, a ser calculado de acordo
com as demonstragdes financeiras anuais auditadas da Companbhia;

Qtdagses = quantidade de agdes em que se divide o capital social da Companhia na data dos
efetivos pagamentos dos valores correspondentes as Phantom Units;

Transcorrido o Periodo de Vesting das Phanton Units, ou Lotes delas, bem como demais
condi¢des eventualmente estabelecidas no Programa e/ou no Contrato de Phantom Units,
a Companhia realizara o pagamento do valor correspondente as Phantom Units aos
Beneficiarios até a Data do Pagamento, tempo necessario para que a administragdo da
Companhia adote as providéncias no sentido de calcular o valor a ser pago relativamente a
cada uma das Phantom Units, bem como para adogao dos procedimentos operacionais
necessarios ao pagamento.

6.4.1 A Companhia podera proceder com o desconto e retengdo de quaisquer Tributos
sujeitos a retengcdo na fonte eventualmente incidentes, conforme legislagao
tributaria aplicavel, sobre o valor a ser pago aos Beneficiarios a titulo de liquidagao
das Phantom Units.

Em caso de Alteragdo de Controle, serao automaticamente antecipados todos os Periodos
de Vesting estabelecidos nos Contratos de Phantom Units, de forma que, a partir da data
em que se efetivar a Alteragdo de Controle, todos os Beneficiarios fardo jus a receber,
integralmente, o valor correspondente a todas as Phantom Units que lhe houverem sido
outorgadas. Nesta hipétese, a Companhia devera realizar os pagamentos aos Beneficiarios,
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6.6

7.2

integralmente, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados data em que se efetivar a
Alteragéo de Controle.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista neste Plano, ou nos Programas
e Contratos de Phantom Units aprovados e/ou celebrados no ambito deste Plano, as
obrigagdes da Companhia no dmbito deste Plano restarao extintas de pleno direito:

@)

(b)

()

quando do cumprimento integral das obrigacdes da Companhia estabelecidas no
ambito do Plano;

com relagcdo a determinado Beneficiario, mediante o distrato do Contrato de
Phantom Units, nas hipéteses estabelecidas na Clausula 7 a seguir, ou em
guaisquer outras hipoteses de extingdo estabelecidas no Contrato de Phantom
Units; ou

caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

Desligamento do Beneficiario

Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com
este Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto na Clausula 7.2

abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

(a)

(b)

(©)

desligar-se da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade prépria, pedindo
demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, o
Beneficiario perdera todos os direitos com relagdo as Phantom Units, se o término
da sua relacdo com a Companhia e/ou de suas Afiliadas ocorrer dentro das
Condicdes de Vesting de cada Programa;

for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o
caso, mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os
deveres e atribuic6es de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com
relacdo as Phantom Units, se o término da sua relacdo com a Companhia ou suas
controladas ocorrer dentro das Condicdes de Vesting de cada Programa,;

for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o
caso, mediante demisséo sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagcdo
dos deveres e atribuicbes de administrador. Neste caso, 0s pagamentos
relacionados a Phantom Units deverdo ser realizados pela Companhia em até 90
(noventa) dias contados da data do Desligamento e seguirdo as seguintes regras:

0] se o cumprimento da Condicao de Vesting pelo Beneficiario do Programa
vigente for menor ou igual a 12 (doze) meses completos contados da data
de assinatura do Contrato de Phantom Units, o Beneficiario desligado nédo
tera qualquer direito com relacdo as Phantom Units; e

(ii) se o cumprimento da Condicao de Vesting pelo Beneficiario do Programa
vigente for superior a 12 (doze) meses contados da data de assinatura do
Contrato de Phantom Units, o Beneficiario desligado tera direito ao
recebimento dos valores correspondentes as Phantom  Units
proporcionalmente ao tempo transcorrido da Condi¢cdo Vesting cumprida
pelo Beneficiario;
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7.3

9.2

9.3

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario tera direito as Phantom
Units proporcional a parcela das Condi¢des de Vesting usufruidas pelo Beneficiario
em cada Programa (recebimento pro rata). Neste caso, os pagamentos seréo
realizados pela Companhia em até 90 (noventa) dias contados da data do
Desligamento do Beneficiario; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em
caso de invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se
aplicavel), receberédo os valores correspondentes as Phantom Units integralmente,
de forma antecipada ao término das Condicdes de Vesting dos Programas. Neste
caso, 0 pagamento do valor correspondente as Phantom Units ocorrera no prazo de
até 1 (um) ano a contar do falecimento ou declaracédo da invalidez permanente pelo
O6rgdo governamental competente do Beneficiario.

Nao obstante o disposto no item 7.2 acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos
por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 7.2, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Beneficiario, desde que as novas disposi¢des deste Plano n&do
causem impacto adverso ao Beneficiario.

Prazo de Vigéncia

Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente pelo prazo de 5 (cinco) anos, podendo ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral, pela dissolugao ou liquidagdo da
Companhia, o que ocorrer primeiro. O término de vigéncia deste Plano ndo afetara a eficacia
dos Programas e/ou dos Contratos de Phantom Units ja celebrados e que ainda estejam
em vigor quando do término do prazo de vigéncia deste Plano.

Disposi¢coes Gerais

Caso o numero, espécie e classe das Agdes existentes durante as Condicdes de Vesting
de cada Programa venham a ser alterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra
ou conversao em agodes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administracdo da Companhia, realizar os ajuste correspondentes na
quantidade de Phantom Units outorgadas aos Beneficiarios, de forma a manter o equilibrio
das relagcbes entre as partes e a evitar distorgdbes na aplicacdo deste Plano e seus
respectivos Programas e os Contratos de Phantom Units.

O Conselho de Administragao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condigcdes deste Plano, desde que nao altere os respectivos principios basicos,
tais como limite maximo do valor correspondente as Phantom Units a serem outorgadas,
consequéncias do Desligamento dos Beneficiarios e prazo de vigéncia deste Plano. Caso
alteradas, as condigdes ndo poderao causar efeito adverso para os Beneficiarios.

Este Plano podera ser integralmente revisado caso haja qualquer alteragdo legal
significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agdes, as companhias
abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de remuneragéo
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9.4

9.5

9.6

9.7

(incluindo, sem limitagdo, um plano de incentivo de longo prazo baseados em derivativos
de agdes, tais como as Phantom Units).

As Phantom Units outorgadas no ambito deste Plano s&do pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficiario, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar
a quaisquer terceiros os direitos e obrigacdes estabelecidos nos Contratos de Phantom
Units.

Fica expressamente convencionado que nao constituira novagao a abstengdo ou o nao
exercicio, pela Companhia, de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por
lei, por este Plano, pelos Programas ou pelos Contratos de Phantom Units, nem a eventual
tolerancia de atraso no cumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigagdes, o que nao
impedira que a Companhia, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento
esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo
excludentes em relagao aos previstos em lei.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada a
Assembleia Geral, quando o Conselho de Administragdo entender conveniente.

Em caso de eventual divergéncia ou inconsisténcia entre os termos deste Plano e dos
demais documentos a serem aprovados e/ou celebrados no dmbito do Plano, tais como
Programas e Contratos de Phantom Units, prevalecerdo, sempre, os termos e condigbes
estabelecidos neste instrumento.
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ANEXO Il

Anexo B a Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022

1. Fornecer copia do plano proposto:

Segue, na forma do ANEXO | da Proposta da Administracdo, copia da proposta do Plano de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia submetido a aprovacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria a se realizar em 23 de setembro de 2022 (“Plano”).

Termos iniciados em letras mailsculas que ndo tenham sido abaixo definidos teréo os significados
a eles atribuidos no Plano.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser eleitos como beneficiarios administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico da Companhia (“Beneficiarios”).

b. Ndmero maximo de opc¢des a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo contempla a outorga de op¢des, mas sim a
outorga de unidades representativas do direito de receber determinado valor a ser
calculado de acordo as premissas previstas no Plano (“Phantom Units”).

C. Ndmero maximo de a¢Bes abrangidas pelo plano

O recebimento das Phantom Units ndo confere aos Beneficiarios a condicdo de acionista
da Companhia ou qualquer outro direito ou prerrogativa de acionista, tais como direitos
politicos (e.g. direito de voto) ou econdémicos (e.g. recebimento de dividendos ou proventos
de qualquer natureza.

As Phantom Units a serem outorgadas aos Beneficidrios no ambito do Plano estardo
limitadas a 2,60% do capital social da Companhia. Caso a Companhia venha a realizar
gualquer evento societario (e.g. aumento ou reducao de capital), o limite percentual acima
deverd ser calculado com base na quantidade de acdes representativas do capital social
total da Companhia apos referido evento societarios, observado, ainda, que, caso o
ndamero, espécie e classe das acdes de emissdo da Companhia existentes durante as
Condicdes de Vesting de cada Programa venham a ser alterados como resultado de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversédo de acdes de uma espécie ou
classe em outra ou conversdo em agfes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia, realizar os ajuste
correspondentes na quantidade de Phantom Units outorgadas aos Beneficiarios, de forma
a manter o equilibrio das relagBes entre as partes e a evitar distor¢cdes na aplicacdo do
Plano e seus respectivos Programas e os Contratos de Phantom Units.

d. Condicdes de aquisicao

No &mbito do Plano ndo esta contemplada a aquisicdo pelos Beneficiarios de acdes de
emissdo da Companhia, mas sim a transferéncia gratuita de Phantom Unit, que dara o
direito de o Beneficiario receber, apds o decurso do Periodo de Vesting (conforme abaixo
definido), em moeda corrente nacional, o0 maior entre (i) o valor da cotacdo por acédo de
emissdo da Companhia na B3 no dltimo dia Gtil do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor
resultante da seguinte formula:
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Vpago = (EB'TDAmédio X 10) / Qtda@ﬁes

Onde:

Vpago: € 0 valor liquido a ser pago pela Companhia ao Beneficiario;

EBITDAmedio: € @ média aritmética simples dos EBITDAs calculados com base nas
demonstracdes financeiras relativas aos Ultimos 5 (cinco) exercicios sociais
encerrados anteriormente a data em que for devido o pagamento do valor
correspondente as Phantom Units, sendo:

EBITDA: é o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo
contribuicéo social sobre o lucro liquido, depreciacéo e amortizacéo, a ser
calculado de acordo com as demonstracdes financeiras anuais auditadas
da Companhig;

Qtdacses: quantidade de agbes em que se divide o capital social da Companhia na
data dos efetivos pagamentos dos valores correspondentes as Phantom Units;

Transcorrido o Periodo de Vesting das Phanton Units, ou Lotes delas, bem como demais
condicdes eventualmente estabelecidas no Programa e/ou no Contrato de Phantom Units,
a Companhia realizara o pagamento do valor correspondente as Phantom Units aos
Beneficiarios até a data do pagamento (qual seja, o Ultimo dia util do més subsequente ao
Periodo de Vesting), tempo necessério para que a administragcdo da Companhia adote as
providéncias no sentido de calcular o valor a ser pago relativamente a cada uma das
Phantom Units, bem como para ado¢éo dos procedimentos operacionais necessarios ao
pagamento, sendo certo que a Companhia podera proceder com o desconto e retencéo de
quaisquer Tributos sujeitos a retencdo na fonte eventualmente incidentes, conforme
legislagéo tributéria aplicavel, sobre o valor a ser pago aos Beneficiarios a titulo de
liquidacdo das Phantom Units.

Uma vez aprovado o Plano, o Conselho de Administracdo estara autorizado a criar 0s
Programas. As Phantom Units nos termos do Plano e de cada Programa serdo realizadas
mediante a celebragdo de Contratos de Phantom Units, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administragdo: (a) a
guantidade de Phantom Units outorgadas ao Beneficiario; (b) a divisdo das Phantom Units
em Lotes, e suas respectivas caracteristicas; (c) critérios e condi¢cbes ao vesting das
Phantom Units; (d) critérios e condigfes do pagamento, pela Companhia ao Beneficiario,
do valor correspondente a Phantom Unit; e (e€) consequéncias dos direitos e obrigagfes em
caso de Desligamento do Beneficiario, dentre outros.

e. Critérios pormenorizados para fixacéo do preco de exercicio

Tendo em vista que o Plano ndo contempla a outorga de opg¢des de compra, ndo ha prego
de exercicio em relagdo as Phantom Units.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Tendo em vista que o Plano ndo contempla a outorga de opc¢des de compra, ndo ha prazo
de exercicio em relacdo as Phantom Units. Vale destacar que o pagamento das Phantom
Units seré realizado pela Companhia no ultimo dia Gtil do més subsequente ao periodo de
permanéncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo, seja em um Programa
ou nos Contratos de Phantom Units, pelo qual o Beneficiario deve permanecer como
administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia, conforme o caso, como
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condicdo ao recebimento dos valores correspondentes as Phantom Units (“Periodo de
Vesting”).

g. Forma de liquidacao de opcdes

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo esta contemplada no Plano a outorga de quaisquer
opcles. Ressalta-se que, conforme mencionado acima, ap6s o decurso do Periodo de
Vesting, o Beneficiario tera o direito de receber o valor correspondente as suas Phantom
Units, em moeda corrente nacional.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragao
ou extingdo do plano

O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condi¢des do Plano, desde que nédo altere os respectivos principios bésicos, tais
como limite méximo do valor correspondente as Phantom Units a serem outorgadas,
consequéncias do desligamento dos Beneficiarios e prazo de vigéncia do Plano. Caso
alteradas, as condi¢Bes nao poderdo causar efeito adverso para os Beneficiarios.

Adicionalmente, o Plano podera ser integralmente revisado caso haja qualquer alteracao
legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acdes, as companhias
abertas, na legislagédo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de remuneracdo
baseado em acbes (incluindo, sem limitagdo, um plano de incentivo de longo prazo
baseados em derivativos de ag¢des, tais como as Phantom Units).

Por fim, o Plano podera ser extinto a qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral
da Companhia.

Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo incentivar os Beneficiarios e permitir que, cumpridas determinadas
condicdes estabelecidas no ambito do Plano, os Beneficiarios recebam Phantom Units,
visando a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos Beneficéarios;
(c) possibilitar & Companhia e/ou suas afiliadas a atrair e manter vinculados os
Beneficarios; (d) incentivar a criagdo de valor & Companhia; e (e) compartilhar riscos e
ganhos de longo prazo, indiretamente, por meio da valorizagéo das a¢Bes de emissdo da

Companhia, de forma equitativa entre acionistas e os Beneficiarios.
b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Considerando que o Plano tem por objetivo os itens elencados acima, criar Programas com
a possibilidade de recebimento de Phantom Units pelos Beneficiarios faz com que estes
sejam incentivados a gerar valor a Companhia.

C. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

O Plano configura uma importante ferramenta de alinhamento de interesses entre
Beneficiarios e acionistas da Companhia, na medida em que os Beneficiarios séo
incentivados a permanecerem na Companhia trabalhando com foco na maximizacdo de
valor do negécio no longo prazo.

O Plano compde um dos pilares de incentivos de longo prazo, complementando os demais
componentes da remunerac¢éo dos colaboradores da Companhia.
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d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano contribuira para que a Companhia atraia e retenha profissionais com as melhores
competéncias, na medida em que ha um relevante incentivo a permanecerem na
Companhia trabalhando com foco na maximizacdo de resultados e valorizacdo da
Companhia.

Nesse sentido, com base nos requisitos estabelecidos no Plano, nos Programas e nos
Contratos de Phantom Units, a administragdo da Companhia tem ferramentas para alinhar
os potenciais ganhos dos Beneficiarios aos interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

Considerando o cenério atual de potenciais Beneficiarios da Companhia, a estimativa
contabil de despesa € de R$ 42.858.989,00 (quarenta e dois milhdes, oitocentos e
cinquenta e oito mil, novecentos e oitenta e nove reais) considerando prazo de vigéncia do
Plano.
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ANEXO 1l

Item 13 do Formulério de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 14, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responséavel por sua aprovacdo, data da
aprovacdao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Nossa prética de remuneracéo salarial possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
a aplicacao de critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administragédo das
diferentes estruturas funcionais da empresa,; (ii) proporcionar uma remuneracdo competitiva; (iii)
proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual ou de grupos multifuncionais, no que
se refere a remuneragéo variavel dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios; (iv) proporcionar
uma remuneracao que assegure a manutencdo do poder aquisitivo dos membros da administracéo;
e (v) assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios
e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

Possuimos uma Politica de Remuneracédo, formalmente aprovada em 18 de dezembro de 2020
pelo Conselho de Administracdo em conformidade com os critérios do Regulamento do Novo
Mercado da B3, em especial seu artigo 32, inciso .

(b) composicdo da remuneracgao
Q) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Os Conselheiros de Administragdo e Fiscais recebem uma remuneracao fixa, conforme aprovada
em assembleia geral da Companhia. J& os Diretores estatutarios e ndo estatutarios recebem, além
da uma remuneracao fixa, uma remuneracao variavel, podendo também ser beneficiarios no &mbito
do plano de remuneracdo baseada em a¢des de a¢cdes da Companhia.

Além disso, os Diretores, inclusive 0s ndo estatutérios, fazem jus a uma série de beneficios, dentre
eles: (i) cesta basica; (ii) assisténcia médica; (iii) assisténcia odontoldgica; (iv) seguro de vida;
(v) plano de previdéncia privada; (vi) refeicéo; e (vii) cesta de natal.

Os membros dos Comités de Recursos Humanos e de Auditoria Estatutario da Companhia séo por
reunido, com exce¢do daqueles membros que renunciaram da sua remuneracdo ou que a
remuneragdo como membro do Comité ja esta englobada em outro cargo que o membro ocupa na
Companhia.
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(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcéo de cada elemento na
remuneracéo total

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composi¢cdo da remuneracao
total para os 3 Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

% em relagdo a remuneragéo total

- Remuneracao Remuneracgéo
Salario Base L, " Total
Variavel baseada em acées
Conselho de
. - 100% 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria 53% 32% 15% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020
% em relagdo a remuneragéo total
. Remuneragao Remuneracgao
Salario Base L, ¢ ¢ " Total
Variavel baseada em acées
lh
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 81% 15% 4% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
% em relagdo a remuneragéo total
. Remuneracgao Remuneragao
Salério Base .’u ¢ . ¢ " Total
Variavel baseada em acbes
Conselho de
. ~ 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 67% 24% 9% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Nossa metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo esta
baseada, principalmente, nos seguintes elementos: (i) estudo de mercado para avaliagdo do cargo,
respectiva remuneracdo e comparagdo com o mercado; (ii) indices oficiais de inflacao; e
(iii) negociagdo com o sindicato da respectiva categoria profissional.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A principal razao que justifica a composigdo da remuneragdo paga aos nossos administradores é o
incentivo para a melhoria de nossa gestéo e a permanéncia de nossos executivos na Companhia,
visando o ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.
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(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazao para esse fato

Atualmente a Companhia possui 3 (trés) membros do Comité de Recursos Humanos e 1 (um)
membro do Comité de Auditoria Estatutario que ndo sdo remunerados pela Companhia.

A remuneracao de tais membros ja esta englobada em outro cargo que o ocupam na Companhia.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores para a definicdo da remuneracao variavel dos Diretores estatutarios e ndo
estatutarios, sdo os seguintes: (i) receita liquida; (ii) lucro liquido da Companhia; (i) EBITDA da
Companhia; (v) valorizagdo das agbes; e (vi) metas individuais, baseadas no atingimento de
resultados e metas pré-acordadas, sendo balizadas pela cultura e valores da Companhia. As metas
individuais possuem o processo de desdobramento pelas diretrizes baseadas no planejamento
estratégico e devem ser especificas, mensuraveis, factiveis e expressar o impacto final esperado
pela organizag&o do esforco empreendido por cada Diretor estatutario e ndo estatutario.

(d) como a remuneragdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A parcela variavel da remuneracao dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios esta vinculada ao
desempenho da Companhia e ao atingimento das metas individuais dos respectivos diretores no
periodo em questdo, conforme descrito acima.

Em cada exercicio, tais metas e objetivos sdo revisados de modo que sustentem os resultados
esperados pela Companhia no planejamento estratégico.

(e) como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar os seus interesses
com os da organizacao.

Em uma perspectiva de curto, médio e longo prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por
meio de salarios e pacotes de beneficios compativeis com o mercado e do programa de Incentivo
de Curto e Longo Prazo.

()] existénciade remuneracédo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Diretores estatutarios: a maior parte da remuneracéo fixa e variavel dos diretores estatutarios é
suportada pelas controladas da Companhia, nos termos do Contrato de Rateio.

Diretores ndo estatutarios: a remuneracéo fixa e variavel dos diretores ndo estatutarios é suportada
pelas controladas da Companhia nos termos do Contrato de Rateio, exceto quando o diretor for
alocado diretamente a uma Unica empresa de acordo com as fun¢des exercidas.
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(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administrac&o e da diretoria

A Companhia possui uma Politica que deve ser observada quanto a remuneracdo dos seus
administradores de modo a alinhar 0s seus interesses e os objetivos da Companhia.

As razdes que justificam a composicdo da remuneragédo paga aos administradores séo incentivos
para a melhoria de sua gestdo e a permanéncia de seus executivos na Companhia, visando ganho
pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

Q) 0s 6rgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

O Conselho de Administracdo é o Unico 6rgdo da Companhia que participa do processo decisdrio
para definir a remuneracéo individual dos administradores, determinando a propor¢do de cada
componente das remuneracdes. A critério do Conselho de Administracdo, a Companhia pode
contratar empresas especializadas para consultoria de remuneracdo, a fim de estruturar a
composicao e grau de competitividade da remuneracao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracédo individual

A fixag8o da remuneracgéo individual dos administradores da Companhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valoriza¢@o e administracdo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manutengdo de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparacado da posicdo a ser remunerada
com o mercado, levando em consideragdo o mercado competidor para fins de avaliacao do nivel
de competitividade e contratacdo dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacédo da
politica de remuneracé&o

Anualmente, o Conselho de Administracdo poderd reavaliar a Politica de Remuneracdo da
Companhia para verificacdo de eventual necessidade de alteragdo ou atualizacgao.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,31 2 3 10,31
N° de membros 531 2 3 10,31
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.986.248,16 1.661.662,20 469.451,52 4.117.361,88
ERTBIEES Uit & 192.819,96 192.819,96
indireto
Participagdes em comités
Outros 397.249,63 465.265,42 93.890,30 956.405,35
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus
Participacao de
R 1.932.588,15 1.932.588,15
Participacéo em reunides
Comissfes
Outros 1.004.089,05 1.004.089,05
Pds-emprego 78.000,00
Cessacéo do cargo
Baseada em acGes, 3.087.857,08 3.087.857,08

incluindo opcdes

Observacéo

O numero de membros
de cada 6rgdo da
Companhia

corresponde a média
anual do ndmero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais, calculada na
forma especificada no

O nimero de membros
de cada 6rgdo da
Companhia

corresponde a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais, calculada na
forma especificada no

O nimero de membros
de cada 6rgdo da
Companhia

corresponde a média
anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais, calculada na
forma especificada no

Total da remuneracao

Oficio Circular | Oficio Circular | Oficio Circular
CVM/Anual-2022- CVM/Anual-2022- CVM/Anual-2022-
CVMI/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP.
2.383.497,79 8.422.281,85 563.341,82 11.369.121,46
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6 2 3 11
N° de membros remunerados 6 2 3 11
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.508.688,00 1.302.960,00 336.875,04 3.148.523,04
Beneficios direto e indireto 135.404,72 135.404,72
Participacdes em comités
outros 301.737,60 364.828,84 67.375,08 733.941,52
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus
Participago de resultados 796.291,81 796.291,81
Participag@o em reunides
Comissdes
Outros 179.564,17 179.564,17
Pos-emprego 58.923,85 58.923,85
Cessacdo do cargo
Baseada em acdes, incluindo
- ¢ ’ 363.631,06 363.631,06
opcdes
Observacao O numero de membros | O nimero de membros | O nimero de membros
de cada o6rgdo da|de cada o6rgdo da|de cada o6rgdo da
Companhia corresponde | Companhia Companhia corresponde
amédia anual do nimero | corresponde a média | a média anual do nimero
de membros de cada |anual do nimero de | de membros de cada
6rgédo apurado | membros de cada | 6rgdo apurado
mensalmente, com duas | 6rgéo apurado | mensalmente, com duas
casas decimais, | mensalmente, com | casas decimais,
calculada na forma | duas casas decimais, | calculada na forma
especificada no Oficio | calculada na forma | especificada no Oficio
Circular CVM/Anual- | especificada no Oficio | Circular CVM/Anual-
2022-CVM/SEP. Circular CVM/Anual- | 2022-CVM/SEP.
2022-CVM/SEP.
1.810.425,60 3.201.604,45 404.250,12 5.416.280,17

Total da remuneracgéo
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de

Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6 2,00 3 11,00
N° de membros remunerados 5,42 2,00 3 10,42
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.512.781,33 1.083.351,63 324.391,56 2.920.524,52
Beneficios direto e indireto - 83.644,15 - 83.644,15
ParticipagGes em comités
Outros 302.556,27 315.332,52 64.878,32 682.767,11
Descricao de outras R : ) )
remuneragdes fixas
Remunerac&o variavel
Boénus - 99.531,50 - 99.531,50
Participacéo de resultados - - - -
Participag&@o em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros (encargos) - - - -
Pés-emprego 47.174,59 47.174,59
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em acdes, incluindo R )
opcdes 50.558,00 50.558,00
Observacgéao O nimero de membros | O nimero de membros | O nimero de membros

de cada ¢6rgdo da|de cada 6rgdo da|de cada o6rgdo da

Companhia Companhia Companhia

corresponde a média | corresponde a média | corresponde a média

anual do numero de |anual do numero de |anual do numero de

membros de cada 6rgdo | membros de cada 6rgdo | membros de cada 6rgédo

apurado mensalmente, | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

com duas casas | com duas casas | com duas casas

decimais, calculada na | decimais, calculada na | decimais, calculada na

forma especificada no | forma especificada no | forma especificada no

Oficio Circular | Oficio Circular | Oficio Circular

CVM/Anual-2022- CVM/Anual-2022- CVM/Anual-2022-

CVM/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da remuneragéo 1.815.337,60 1.679.592,39 389.269,88 3.884.199,87
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de
Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 3,00 9,00
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.200.000,00 1.096.118,92 321.537,60 2.617.656,52
Beneficios direto e indireto - 15.068,07 - 15.068,07
Participacbes em comités 60.000,00 - 60.000,00
Outros 252.000,00 219.223,78 64.307,52 535.531,30
Descricao de outras
remuneragdes fixas Encargos (INSS) Encargos (INSS) Encargos (INSS)
Remunerac&o variavel
Bonus - - - N
Participagéo de resultados - - - -
Participag&o em reunides - - - -
Comissdes - " " N
Outros (encargos) - - - -
Pés-emprego
Cessacéo do cargo - 78.672,72 - 78.672,72
Baseada em ag¢des, incluindo
opcoes - 246.252,26 - 246.252,26
Observacéao O nuimero de membros | O nimero de membros | O nimero de membros

de cada 6rgdo da|de cada o6rgdo da|de cada o6rgdo da

Companhia Companhia Companhia

corresponde a média | corresponde a média | corresponde a média

anual do numero de |anual do numero de |anual do ndmero de

membros de cada 6rgdo | membros de cada 6rgdo | membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente, | apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

com duas casas | com duas casas | com duas casas

decimais, calculada na | decimais, calculada na | decimais, calculada na

forma especificada no | forma especificada no | forma especificada no

Oficio Circular | Oficio Circular | Oficio Circular

CVM/Anual-2022- CVM/Anual-2022- CVM/Anual-2022-

CVM/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da remuneragdo 1.512.000,00 1.655.335,75 385.845,12 3.553.180,87
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13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutéaria
e conselho fiscal.

Prevista para Conselho de . . - .
. ~ Diretoria Estatutaria = Conselho Fiscal Total
31/12/2022 Administracao
Namero total de 5,31 2,00 3,00 10,31
membros
Namero de
membros 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de ) ) ) .
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de - ) ) )
remuneragao
Valor previsto no
plano de R R R -
remuneragao -
metas atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de . 1.242,00 )
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de . 1.932.588,15 )
remuneracao
Valor previsto no
plano de - 1.288.392,10 -
remuneracéo -
metas atingidas
Prevista para Conselho de . . .. )
. ~ Diretoria Estatutaria = Conselho Fiscal Total
31/12/2021 Administracdo
Numero total de 6,00 2,00 3,00 11,00
membros
Namero de
ETES 0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de . . ) )
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de . . ) )
remuneracgao
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Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Participagéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao -
metas atingidas

31/12/2020

Nimero total de
membros

Numero de
membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracéo -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Conselho
Administracao

6,00

0,00

Participacdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

796.291,81

1.150,00

895.783,50

597.189,00

Diretoria Estatutaria

2,00

1,00

99.531,50

1.110,00

141.206,84

105.905,13

Conselho Fiscal

3,00

0,00

Total

11,00

1,00

99.531,50

1.110,00

141.206,84

105.905,13

30



Valor efetivamente
reconhecido no B 1.110,00 : 1.110,00
resultado
Conselho de ; . - .
31/12/2019 . - Diretoria Estatutaria = Conselho Fiscal Total
Administracao
Numero total de 6,00 2,00 3,00 11,00
membros
NUmero de
membros 4,00 2,00 3,00 9,00
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de ) - B .
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de ) - B .
remuneragao
Valor previsto no
plano de - - -
remuneragao -

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido

Participag&o nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao =

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administragao e
diretoria estatutaria

(a) termos e condi¢cdes gerais

Plano de Opcdes:

A Companhia aprovou seu plano de outorga de opgao de compra de agées (“Plano”) em assembleia
geral extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014. O plano é administrado pelo Conselho
de Administracdo, que tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
para a administracdo do Plano, incluindo: (a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a
outorga de opgdes de compra de agbes da Companhia, nos termos do Plano (“Opg¢des”), e a
solugdo de duvidas de interpretagdo do Plano; (b) o estabelecimento de metas relacionadas ao
desempenho dos administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle (“Pessoas Elegiveis”), de forma a estabelecer critérios
objetivos para a eleicdo dos beneficidrios de outorgas de Opc¢des, 0s quais podem ser
administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob
0 seu controle (“Beneficiarios”); (c) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar
Opc¢bes em seu favor, estabelecendo todas as condigbes das Opgdes a serem outorgadas, bem
como a modificagao de tais condi¢ées quando necessério ou conveniente; (d) a emissdo de novas
acbes da Companhia dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagdo para alienagédo de
acOes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Op¢des outorgadas nos termos do Plano; e (e)
a aprovacéo dos contratos de outorga de opcdo de compra de a¢cbes a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios (“Contratos de Op¢ao”), observadas as determinacdes
do Plano.

A outorga de Opc¢des nos termos do Plano é realizada mediante a celebragdo de Contratos de
Opcbes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Opc¢des objeto da outorga; (b) termos e condi¢bes
para aquisicdo do direito ao exercicio das Op¢des; (c) o prazo final para exercicio das Opcdes; e
(d) o preco a ser pago pelo Beneficiario a Companhia em contrapartida as a¢des que adquirir em
decorréncia do exercicio de suas Opgdes (“Preco de Exercicio”) e condigbes de pagamento.

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovagdo pela assembleia geral extraordinaria e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo
de assembleia geral da Companhia, pela dissolugéo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opg¢Oes ainda em vigor
outorgadas com base nele.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Em 29 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a criagao de
um plano de incentivo de longo prazo baseado em ac¢des da Companhia (“Plano ILP”), que sera
administrado pelo Conselho de Administracdo com a assessoria previa do Comité de Recursos
Humanos e obedecidas as condi¢des gerais do Plano ILP e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia.

A partir da entrada em vigor do Plano ILP, o Conselho de Administracdo esta autorizado a criar 0s
Programas (definidos no Plano ILP) nos termos do Plano ILP e de suas deliberac¢des, segundo seus
Unicos e exclusivos critérios. As Remuneracdes em A¢des nos termos do Plano e de cada Programa
serdo realizadas mediante a celebragdo de Contratos de ILP, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracao.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No ambito da Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 23 de setembro de 2022 (“AGE
Setembro 2022”), a administragdo da Companhia propde a substituicdo do Plano de Incentivo de
Longo Prazo Baseado em Acgbes Restritas aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2021 (“Plano ILP RSU”) pelo Plano de
Incentivo de Longo Prazo baseado em Phantom Units (conforme abaixo definido) (“Plano Phantom
Units”). Nesse sentido, a Companhia apresenta abaixo a descricdo do Plano Phantom Units em
substituicdo a descri¢do do Plano ILP.

Caso aprovado pela AGE Setembro 2022, o Plano Phantom Units serd administrado pelo Conselho
de Administracéo, que podera se valer da assessoria e recomendacfes de seus comités de
assessoramento, se e quando entender necessario. O Plano Phantom Units contempla a outorga
de unidades representativas do direito de receber determinado valor a ser calculado de acordo as
premissas previstas no respectivo plano (“Phantom Units”).

(b) principais objetivos do plano

Plano de Opcdes:

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condicdes,
adquiram acdes da Companhia, visando a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢éo dos
objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das
Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e
manter a ela(s) vinculadas as Pessoas Elegiveis e incentivar a criacdo de valor para a Companhia;
e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores e
empregados.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Plano ILP tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas condi¢8es
estabelecidas nos Programas, recebam Ac¢des, com objetivo de: (a) estimular a expanséo, o éxito
e a consecuc¢do dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos das pessoas elegiveis; (c) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o
seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados as pessoas elegiveis e incentivar a criacdo de valor
a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas,
administradores e empregados.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O Plano Phantom Units tem por objetivo incentivar os Beneficiarios e permitir que, cumpridas
determinadas condicBes estabelecidas no ambito do Plano Phantom Units, os Beneficiarios
recebam Phantom Units, visando a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢éo dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos Beneficiarios;
(c) possibilitar a Companhia e/ou suas afiliadas a atrair e manter vinculados os Beneficiarios;
(d) incentivar a criacdo de valor a Companhia; e (e) compartilhar riscos e ganhos de longo prazo,
indiretamente, por meio da valorizacdo das acdes de emissdo da Companhia, de forma equitativa
entre acionistas e os Beneficiarios.
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(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Plano de Opcdes:

Ao possibilitar que os administradores, empregados e prestadores de servicos que prestem
servicos a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle se tornem acionistas da Companhia
em condi¢cdes potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para
comprometer-se efetivamente com a criagcdo de valor e exercam suas funcdes de maneira a
integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da
Companhia, assim maximizando seus lucros. O Plano estimula os Beneficiarios, ainda, por meio do
comprometimento de seus recursos proprios, a buscar a valorizacdo imediata das agGes de
emissdo da Companhia, sem, contudo, comprometer o crescimento e a valorizacdo futura das
acOes, igualmente relevantes em face do modelo adotado. O modelo adotado espera ser eficaz
como mecanismo de reten¢éo de administradores, empregados e prestadores de servigos, em face,
principalmente, do compartilhamento da valorizacdo das a¢des da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Plano ILP gera um potencial de ganho ao beneficiario baseado no desempenho da Companhia
e das agfes, portanto, torna alinhados os objetivos do plano estratégico da organizacao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O Plano Phantom Units contribuird para que a Companhia atraia e retenha profissionais com as
melhores competéncias, na medida em que ha um relevante incentivo a permanecerem na
Companhia trabalhando com foco na maximizacdo de resultados e valorizacdo da Companhia.
Nesse sentido, com base nos requisitos estabelecidos no Plano Phantom Units, nos Programas e
nos Contratos de Phantom Units, a administracdo da Companhia tem ferramentas para alinhar os
potenciais ganhos dos Beneficiarios aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

Plano de Opcdes:

A Companhia possui uma politica de valorizagdo do mérito individual dos administradores,
empregados e prestadores de servicos, com base no atingimento de metas operacionais e
financeiras e no desempenho individual. O Plano constitui um instrumento incentivador do bom
desempenho individual e do comprometimento com metas empresariais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Plano ILP se insere na pratica de remuneracgdo variavel, como instrumento de incentivo de longo
prazo e constituem instrumentos incentivadores de alta performance e do comprometimento com
objetivos empresariais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O Plano Phantom Units configura uma importante ferramenta de alinhamento de interesses entre
Beneficiarios e acionistas da Companhia, na medida em que os Beneficiarios sao incentivados a
permanecerem na Companhia trabalhando com foco na maximizagéo de valor do negécio no longo
prazo.

O Plano Phantom Units comp&e um dos pilares de incentivos de longo prazo, complementando os
demais componentes da remuneracéo dos colaboradores da Companhia.
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(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

Plano de Opcdes:

O Plano alinha os interesses da Companhia, de seus administradores, de seus empregados e de
seus prestadores de servicos na medida em que visa a otimizacao da gestdo e a manutencao de
seus principais executivos e empregados cujo comprometimento e dedicacdo no desenvolvimento
de suas atribui¢bes impactardo positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Plano ILP alinha os interesses dos Beneficiarios, Companhia e acionistas por meio da concesséao
de beneficios de acordo com o desempenho das acbes e da Companhia e busca estimular a
melhoria na gestdo e a permanéncia dos seus executivos, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O Plano Phantom Units tem como um de seus objetivos estimular o interesse do Beneficiario em
focar em acdes de gestdo sustentaveis, trazendo valor para a Companhia, estando, portanto,
alinhado aos interesses dos acionistas da Companhia.

()] nimero maximo de a¢des abrangidas

Plano de Opcdes:

Nos termos do Plano, poderao ser conferidos direitos de aquisigdo/subscricdo sobre um niimero de
acbes da Companhia que ndo exceda 1,5% das acles representativas do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse célculo todas as Opcgodes ja
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem
terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o
namero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcéao for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as agbes da Companhia vinculadas a tais Op¢des tornar-se-
ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opg¢des.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

As remunerac¢Bes em Acdes nos termos do Plano poderdo conferir direitos de recebimento de
Acdes pelos Beneficiarios que ndo exceda 2% (dois por cento) das A¢des representativas do capital
social total da Companhia, em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as
Remuneracdes em Ac¢des, transferidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
sido transferidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas).

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O recebimento das Phantom Units ndo confere aos Beneficiarios a condi¢do de acionista da
Companhia ou qualquer outro direito ou prerrogativa de acionista, tais como direitos politicos (e.g.
direito de voto) ou econémicos (e.g. recebimento de dividendos ou proventos de qualquer natureza.

As Phantom Units a serem outorgadas aos Beneficiarios no &mbito do Plano Phantom Units estarao
limitadas a 2,60% do capital social da Companhia. Caso a Companhia venha a realizar qualquer
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evento societario (e.g. aumento ou reducdo de capital), o limite percentual acima devera ser
calculado com base na quantidade de acdes representativas do capital social total da Companhia
apos referido evento societarios, observado, ainda, que, caso o nimero, espécie e classe das a¢des
de emissé&o da Companhia existentes durante as Condi¢des de Vesting de cada Programa venham
a ser alterados como resultado de bonificages, desdobramentos, grupamentos ou conversao de
acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia, realizar os ajuste
correspondentes na quantidade de Phantom Units outorgadas aos Beneficiarios, de forma a manter
o equilibrio das relac@es entre as partes e a evitar distor¢cdes na aplicacdo do Plano Phantom Units
e seus respectivos Programas e os Contratos de Phantom Units.

(9) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Plano de Opcdes:

Cada opcao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acéo ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de direitos outorgados esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f’
acima.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel para o Plano ILP, tendo em vista que nesses casos 0 instrumento de incentivo de
longo prazo ocorre por meio da transferéncia de acdes apds o término do Periodo de Caréncia
(definido no Plano ILP) e, portanto, ndo ha op¢bes outorgadas.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opg¢fes, mas
sim a outorga de Phantom Units.

(h) condicbes de aquisi¢cdo de acbes

Plano de Opcdes:

Quando julgar conveniente, o Conselho de Administrag&o aprovara a outorga de Opgdes, elegendo
os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Op¢des nos termos do Plano, fixando o Prego
de Exercicio das Opc¢0es e as condi¢des de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢des
de exercicio das Op¢des e impondo quaisquer outras condigfes relativas a tais Opgoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel, pois ndo ha aquisicdo de ac¢des pelos Beneficidrios, mas sim a sua transferéncia
apos o Periodo de Caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No ambito do Plano Phantom Units ndo esta contemplada a aquisicao pelos Beneficiarios de acdes
de emissdo da Companhia, mas sim a transferéncia gratuita de Phantom Unit, que dara o direito
de o Beneficiario receber, apds o decurso do Periodo de Vesting (conforme abaixo definido), em
moeda corrente nacional, o maior entre (i) o valor da cotacdo por acdo de emissdo da Companhia
na B3 no ultimo dia Gtil do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da seguinte férmula:

Vpago = (EB'TDAmédio X 10) / Qtdagf)es
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Onde:

Vpago: € 0 valor liquido a ser pago pela Companhia ao Beneficiario;

EBITDAmedio: € a média aritmética simples dos EBITDAs calculados com base nas
demonstracdes financeiras relativas aos ultimos 5 (cinco) exercicios sociais encerrados
anteriormente a data em que for devido o pagamento do valor correspondente as Phantom
Units, sendo:

EBITDA: é o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicéo
social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizacao, a ser calculado de acordo
com as demonstracdes financeiras anuais auditadas da Companhia;

Qtdacses: quantidade de agBes em que se divide o capital social da Companhia na data dos
efetivos pagamentos dos valores correspondentes as Phantom Units;

Transcorrido o Periodo de Vesting das Phanton Units, ou Lotes delas, bem como demais condi¢bes
eventualmente estabelecidas no Programa e/ou no Contrato de Phantom Units, a Companhia
realizara o pagamento do valor correspondente as Phantom Units aos Beneficiarios até a data do
pagamento (qual seja, o dltimo dia Gtil do més subsequente ao Periodo de Vesting), tempo
necessario para que a administracdo da Companhia adote as providéncias no sentido de calcular
o valor a ser pago relativamente a cada uma das Phantom Units, bem como para adocdo dos
procedimentos operacionais necessarios ao pagamento, sendo certo que a Companhia podera
proceder com o desconto e retencdo de quaisquer Tributos sujeitos a retencdo na fonte
eventualmente incidentes, conforme legislacdo tributéria aplicavel, sobre o valor a ser pago aos
Beneficiarios a titulo de liquidacado das Phantom Units.

Uma vez aprovado o Plano Phantom Units, o Conselho de Administra¢&@o estara autorizado a criar
0s Programas. As Phantom Units nos termos do Plano Phantom Units e de cada Programa seréo
realizadas mediante a celebracdo de Contratos de Phantom Units, os quais deverdo especificar,
sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade
de Phantom Units outorgadas ao Beneficiario; (b) a divisdo das Phantom Units em Lotes, e suas
respectivas caracteristicas; (c) critérios e condi¢gdes ao vesting das Phantom Units; (d) critérios e
condi¢cdes do pagamento, pela Companhia ao Beneficiario, do valor correspondente a Phantom
Unit; e (e) consequéncias dos direitos e obrigacdes em caso de Desligamento do Beneficiario,
dentre outros.

(M critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opcdes:

O Preco de Exercicio das Opc¢des outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho
de Administragao, conforme o caso, com base na média da cotacdo das a¢gGes da Companhia na
B3, ponderada pelo volume de negociacédo, nos 60 Ultimos pregdes que antecederem a outorga,
corrigido monetariamente de acordo com o IGP-M.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Conselho de Administragdo devera considerar como Preco da Acao (definido no Plano ILP) para
composicao do calculo do Nimero Base de Acao (definido no Plano ILP).
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Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano ndo contempla a outorga de opg¢des de compra, ndo ha preco de
aquisicao ou exercicio em relacdo as Phantom Units. O valor a ser pago pela Companhia a cada
Beneficiario, apés o Periodo de Vesting, em razdo das Phantom Units sera calculado conforme
indicado no item (h) acima.

()] critérios para fixagéo do prazo de exercicio

Plano de Opcdes:

As Opcles se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de servico da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas especificadas conforme segue: (a) 1/5 das Opcfes poderdo ser exercidas ap6s
0 1° aniversario da data de outorga; (b) 1/5 das Opc¢des poderao ser exercidas apds o 2° aniversério
da data de outorga; (c) 1/5 das Opcdes poderdo ser exercidas apés o 3° aniversario da data de
outorga; (d) 1/5 das Opcdes poderéo ser exercidas apds o 4° aniversério da data de outorga; e (e)
1/5 das Opcdes poderao ser exercidas apos o 5° aniversério da data de outorga.

As Opcdes ndo exercidas nos prazos e condicbes estipulados serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indeniza¢ao, observado o prazo maximo de vigéncia das
Opcdes, que sera de quatro anos a partir do término do respectivo prazo de caréncia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Os direitos dos Beneficiarios em receber as A¢gdes somente serdo plenamente adquiridos, na
medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia durante o
periodo compreendido entre a data de outorga ao prazo determinado no programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de op¢des de compra, hdo
h& prazo de exercicio em relagédo as Phantom Units. Vale destacar que o pagamento das Phantom
Units seré realizado pela Companhia no dltimo dia Gtil do més subsequente ao periodo de
permanéncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo, seja em um Programa ou nos
Contratos de Phantom Units, pelo qual o Beneficiario deve permanecer como administrador,
empregado ou prestador de servicos da Companhia, conforme o caso, como condicdo ao
recebimento dos valores correspondentes as Phantom Units (“Periodo de Vesting”).

(k) forma de liquidacéo

Plano de Opcdes:

O Preco de Exercicio sera pago pelo Beneficiario nas formas e prazos determinados pelo Conselho
de Administracdo. Com o propésito de satisfazer o exercicio das Op¢des, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas agfes dentro do limite do capital social
autorizado da Companhia; ou (b) vender acdes mantidas em tesouraria.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Plano ILP sera liquidado prioritariamente em acgdes ordinarias da Companhia, mantidas em
tesouraria. De modo a assegurar que a Companhia possua ac¢des de sua propria emissdo em
tesouraria em numero suficiente para fazer frente ao Plano ILP, o Conselho de Administragdo
podera, a partir da aprovacao do primeiro Programa e em qualquer momento durante a vigéncia do
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Plano ILP, aprovar programas de recompra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia para
dar cumprimento ao Plano ILP, respeitadas as normas legais e regulamentares que regem a
negociagdo com as préprias acgoes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo esta contemplada no Plano Phantom Units a outorga de
guaisquer opcdes. Ressalta-se que, conforme mencionado acima, apos o decurso do Periodo de
Vesting, o Beneficiario tera o direito de receber o valor correspondente as suas Phantom Units, em
moeda corrente nacional.

() restricbes atransferéncia das acbes

Plano de Opcdes:

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio da Opc¢éo a determinadas condicdes,
bem como impor restricdes a transferéncia das a¢des da Companhia adquiridas com o exercicio
das Opc¢des, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficiario dessas mesmas acoes.

As OpcgBes outorgadas nos termos do Plano sédo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opg¢bes, nem os direitos e obrigagcdes a elas inerentes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

O Conselho de Administracao instituira, em cada Programa, as condi¢des a serem atingidas pelos
Beneficiarios para adquirirem o direito de recebimento das Ac¢des.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel em relagdo ao Plano Phantom Units, tendo em vista que ndo haveré transferéncia
acoOes de emissdo da Companhia aos Beneficiarios em razédo da outorga de Phantom Units.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extingcdo do plano

Plano de Opcdes:

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opcdes
sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam
ou impegam a negociacao de acdes da Companhia por parte dos Beneficiarios.

O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operacdes de
reorganizacao societdria, tais como transformagao, incorporacao, fusao, cisdo e incorporagao de
acoOes, poderdo, a seu critério, desde que nado haja prejuizo ao Beneficiario, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das a¢gées da Companhia
objeto das Opcdes por agbes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissao da sociedade
sucessora da Companbhia; (b) a antecipacdo da aquisi¢cdo do direito ao exercicio das Opc¢des, de
forma a assegurar a inclusdo das a¢des da Companhia correspondentes na operagcédo em questao;
el/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

Na hipotese da ocorréncia de operacao de reorganizacao societaria, ou de qualquer outro tipo de
operacdo, que implique alienacéo ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da Companhia, o
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Beneficiario tera direito, a critério do Conselho de Administracédo, (a) a antecipacéo da aquisicédo do
direito ao exercicio de todas as suas Opc¢des ou (b) ao pagamento em dinheiro da quantia a que o
Beneficiario faria jus, nos termos do Plano, caso tais Op¢Oes fossem totalmente exercidas.

Caso o nimero, espécie e classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovagéo do
Plano venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou
converséao de acbes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracéo realizar o ajuste
correspondente no nimero, espécie e classe das acdes objeto das Opgdes outorgadas e seu
respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relacdes entre as partes, evitando
distorcbes na aplicacdo do Plano.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Os Programas, nos termos do Plano ILP, ndo impedirdo a Companhia de se envolver em operacdes
de reorganizagéo societaria, tais como transformacéo, incorporagéo, fuséo, cisédo e incorporacédo
de agbes. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das Acdes objeto dos Programas, quotas ou outros valores mobiliarios
de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da transferéncia das Acdes;
el/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiério faria jus nos termos do Plano e
de cada Programa.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O Plano Phantom Units tem por objetivo incentivar os Beneficiarios e permitir que, cumpridas
determinadas condi¢cbes estabelecidas no ambito do Plano Phantom Units, os Beneficiarios
recebam Phantom Units, visando a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos Beneficéarios;
(c) possibilitar a Companhia e/ou suas afiliadas a atrair e manter vinculados os Beneficarios; (d)
incentivar a criagdo de valor & Companhia; e (e) compartilhar riscos e ganhos de longo prazo,
indiretamente, por meio da valorizacdo das acdes de emissdo da Companhia, de forma equitativa
entre acionistas e os Beneficiarios.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ag6es

Plano de Opcdes:

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderéo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario (a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo
demisséo do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato
de prestacao de servico: (i) as Opgdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as
Opcodes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éo, na data do seu desligamento,
poderao ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apés o que
tais OpgOes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou naotificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; (b) for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demisséo por justa causa, destituicdo do seu cargo por violar os deveres
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e atribuicbes de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacao de servico por justa causa,
todas as Opcdes ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opc¢do, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacgéo; (c) for
desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, destituicdo do
seu cargo sem violacao dos deveres e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacao de servico: (i) as Opcbes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (ii) as
Opcoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apds o que as
mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; (d) desligar-se da Companhia por
aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) as Op¢8es ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo; e (ii) as Opgbes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Op¢édo, na data do seu
desligamento, poderéo ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do desligamento, apos
0 que tais Opc¢Oes restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacédo; e (e) desligar-se da Companhia por
falecimento: (i) as Op¢des ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éao, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e (ii) as Opg¢des ja exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Op¢ao, na data do seu falecimento, poderéo ser exercidas
pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
do desligamento, ap0s o que tais Opcdes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo. Para
exercicio das Opcgdes na hipdtese (i) acima, a Companhia devera notificar os herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposicbes do Plano ndo causem impacto adverso ao
Beneficiério.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Nas hipéteses de desligamento do beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
poderé&o ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

. desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficidrio perderd todos os direitos com
relacdo a Remuneracdo em Acdes outorgada por meio dos Programas aos quais se
vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relagdo com a Companhia
ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa;

. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demisséo por justa causa ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario
perdera todos os direitos com relacdo a Remuneracdo em A¢des outorgada por meio dos
Programas aos quais se vinculou por meio de Contratos de ILP, se o término da sua relacéo
com a Companhia ocorrer dentro do Periodo de Caréncia de cada Programa,;
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. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa ou
destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicBes de administrador, o
Beneficiario tera direito a Remuneracdo em Acdes proporcional a parcela do Prazo de
Caréncia usufruido pelo Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste
caso, a transferéncia das Agdes sera realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa
ao qual o Beneficiario estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa,
estando sujeita as condicdes e cumprimento do programa e no contrato de ILP.

. desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario tera direito a Remuneracdo em
AcOes baseada em de Ac¢Bes proporcional a parcela do Prazo de Caréncia usufruido pelo
Beneficiario em cada Programa (recebimento pro-rata). Neste caso, a transferéncia das
AcgOes serd realizada ao final do Prazo de Caréncia do Programa ao qual o Beneficiario
estava vinculado na Data do Pagamento do referido Programa, estando sujeita as
condi¢des e cumprimento do programa e no Contrato de ILP;

. desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberao
a Remuneracao em Acdes previstas em cada Programa que o Beneficiario estava vinculado
por meio de Contratos de ILP, de forma antecipada ao término do Programa (Data de
Vesting), considerando a quantidade de acfes baseada no programa definido. O
pagamento das Remunerag8es em Acdes, neste caso, ocorrera ho prazo de até 1 (um) ano
a contar do falecimento ou declaracdo da invalidez permanente pelo 6érgdo governamental
competente do Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
Phantom Units poder&o ser extintos ou modificados, se, a qualquer tempo, o Beneficiario:

. desligar-se da Companhia e/ou de suas afiliadas por vontade prépria, pedindo demissao do
seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, o Beneficiario perdera todos
os direitos com relagdo as Phantom Units, se o término da sua relacdo com a Companhia
e/ou de suas Afiliadas ocorrer dentro das Condicdes de Vesting de cada Programa,;

. for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e
atribuicbes de administrador, o Beneficiario perdera todos os direitos com relacdo as
Phantom Units, se o término da sua relagdo com a Companhia ou suas controladas ocorrer
dentro das Condi¢8es de Vesting de cada Programa;

. for desligado da Companhia e/ou de suas Afiliadas por vontade destas, conforme o caso,
mediante demissdo sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagcéo dos deveres
e atribuicbes de administrador. Neste caso, 0s pagamentos relacionados a Phantom Units
deverdo ser realizados pela Companhia em até 90 (noventa) dias contados da data do
Desligamento e seguirdo as seguintes regras:

0] se o cumprimento da Condi¢cdo de Vesting pelo Beneficiario do Programa vigente
for menor ou igual a 12 (doze) meses completos contados da data de assinatura do
Contrato de Phantom Units, o Beneficiario desligado néo terd qualquer direito com
relacdo as Phantom Units; e
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(i) se o cumprimento da Condi¢cdo de Vesting pelo Beneficiario do Programa vigente
for superior a 12 (doze) meses contados da data de assinatura do Contrato de
Phantom Units, o Beneficiario desligado tera direito ao recebimento dos valores
correspondentes as Phantom Units proporcionalmente ao tempo transcorrido da
Condicéo Vesting cumprida pelo Beneficiario.

. desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou algum processo sucessorio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario tera direito as Phantom Units
proporcional a parcela das Condicdes de Vesting usufruidas pelo Beneficiario em cada
Programa (recebimento pro rata). Neste caso, 0s pagamentos serdo realizados pela
Companhia em até 90 (noventa) dias contados da data do Desligamento do Beneficiario;

. desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente (reconhecida
administrativamente pelo 6rgdo governamental competente), o Beneficiario (em caso de
invalidez permanente), ou para seus herdeiros e/ou beneficiarios (se aplicavel), receberédo
os valores correspondentes as Phantom Units integralmente, de forma antecipada ao
término das Condicdes de Vesting dos Programas. Neste caso, o pagamento do valor
correspondente as Phantom Units ocorrera no prazo de até 1 (um) ano a contar do
falecimento ou declaragdo da invalidez permanente pelo 6rgdo governamental competente
do Beneficiério.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que as novas disposi¢cdes do Plano Phantom Units ndo causem impacto
adverso ao Beneficiario.
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13.5 - Remuneragcao baseada em agdées do conselho de administragcdo e da
diretoria estatutaria

As tabelas abaixo representam as informac¢8es quantitativas sobre a remuneracdo baseada em
acOes da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i) prevista para o exercicio social em curso, e (ii)
reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2021; 31/12/2020 e
31/12/2019.

Destacamos, ainda, que nado ocorreram outorga de op¢Bes aos membros do Conselho de
Administracao.

Remuneracéo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2022)

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao

Nidmero total de membros 5,31 2,00

NUmero de membros remunerados 0,00 2,00

Outorga de opgdes outorgadas

Data de outorga - 22 Programa — 01/02/22
Quantidade de opg¢des outorgadas - 2° Programa — 32.100
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - 01/02/2025
Prazo maximo para transferéncia das Agdes - 2° Programa — 01/02/25
Prazo de restri¢cdo a transferéncias das acdes - 2° Programa Até
01/02/25

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A 25,29
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Valor justo das op¢des na data de cada outorga N/A 2° Programa — 795.892

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as

- N/A 2° Programa — 0,06%
opcdes outorgadas
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Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado - Plano Phantom Units

5,31 2,00

0,00 2,00

- 12 Programa — a definir

- 12 Programa — 539.490

- 01/06/2025

01/06/2026

01/06/2027

01/06/2028

- 12 Programa —
01/06/2028

- 12 Programa —até

01/06/2029
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A 128 Programa —

R$12.192.475,36

a — 19
N/A 12 Programa — 1%
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Remuneracdo baseada em acfes exercicio social encerrado em 31/12/2021

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

6,00 2,00

0,00 2,00

- 12 Programa — 01/02/21

- 12 Programa — 16.139

- 01/02/2024

- 12 Programa — 01/02/24

- Até 01/02/24
N/A 32,75
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A 12 Programa — 502.832
N/A 0,030%
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Plano de Opcéao:

47

6,00 2,00
0,00 1,00
N/A 12 outorga — 30/12/14
22 outorga — 28/09/16
N/A 12 outorga — 36.937
22 outorga — 40.000
N/A 20% das opcdes
outorgadas a cada ano
N/A 12 outorga — 30/12/24
22 outorga — 28/09/26
N/A Conforme item 13.4 (i)
deste formulério de
referéncia
N/A 41,36
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
- 12 outorga — 457.501,68
22 outorga — 658.160,00
N/A 0,14241%




Remuneracdo baseada em acdes exercicio social encerrado em 31/12/2020

Plano de Opcéao:
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6,00

2,00

0,00

1,00

12 outorga — 30/12/14

22 outorga — 28/09/16

12 outorga — 36.937

22 outorga — 40.000

20% das opcdes
outorgadas a cada ano

12 outorga — 30/12/24

22 outorga — 28/09/26

Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

NA. 44,94
NA. N.A.
NA. N.A.
NA. N.A.

12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00

N.A.

0,14241%




Remuneracdo baseada em acdes exercicio social encerrado em 31/12/2019

Plano de Opcéao:
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6,00

2,00

0,00

1,00

12 outorga — 30/12/14

22 outorga — 28/09/16

12 outorga — 36.937

22 outorga — 40.000

20% das opcdes
outorgadas a cada ano

12 outorga — 30/12/24

22 outorga — 28/09/26

Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

N.A. 38,68
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.

12 outorga — 457.501,68

22 outorga — 658.160,00

N.A.

0,14241%




13.6 - Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de
administragao e pela diretoria estatutaria

Plano de Opcéao:

6,00 2,00

0,00 2,00

- 12 outorga — N.A.

22 outorga - 8.000

- 12 outorga
N.A.

22 outorga
100% em set/21

- 12 outorga — dez/24

22 outorga — set/26

- Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

- 55,09

- 12 outorga — N.A.

22 outorga -
157.280,00

- 12 outorga - 36.937

22 outorga - 32.000

- 12 outorga — dez/24

22 outorga — set/26

- Conforme item 13.4 (i)
deste formulario de
referéncia

- 50,24
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12 outorga
457.506,71

22 outorga
500.880,00

1.115.666,71




13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Na&o aplicavel, tendo em vista que nédo houve exercicio de op¢des de compra de a¢des, nem entrega
de acbes, no ambito dos planos de remuneracao baseado em ac6es da Companhia em vigor nos
trés ultimos exercicios sociais.
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13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgoes

€) modelo de precificacéo

Plano de Opcéao:

O valor justo atribuido as Opc¢des outorgadas foi determinado com base no modelo de precificagao
Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideracéo o valor do ativo objeto, o preco de
exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das op¢des, a probabilidade da opcao ser exercida, a
volatilidade historica, a taxa de dividendos e a taxa de juros livre de risco.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes:

O modelo de precificagdo utilizado para célculo foi o valor justo do ativo outorgado (fair value),
ganho esperado com o plano e método “ad hoc”.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

O modelo de precificagdo a ser adotado quando do pagamento do valor correspondente as
Phantom Units levar4 em consideracdo o maior entre (i) o valor da cotagéo por acdo de emisséo
da Companhia na B3 no ultimo dia util do Periodo de Vesting; ou (ii) o valor resultante da formula
descrita no item 13.4(h).

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As tabelas abaixo apresentam os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificacdo do
Plano de Opcao:

12 outorga — dezembro/2014

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 31/12/2015 |31/12/2016 |31/12/2017 |31/12/2018 | 31/12/2019
Prego da acdo na data da outorga 30,61 30,61 30,61 30,61 30,61
Preco estimado de exercicio (strike) 33,45 35,41 37,46 39,35 41,38
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
Volatilidade esperada 26,20% 26,20% 26,20% 26,20% 26,20%
Taxa de juros livre de risco 12,80% 12,60% 12,40% 12,30% 12,20%

22 outorga — setembro/2016

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 28/09/2017 | 28/09/2018 | 28/09/2019 | 28/09/2020 | 28/09/2021

Prego da acdo na data da outorga 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00
Preco estimado de exercicio (strike) 41,57 43,91 46,40 49,07 51,91
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
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Volatilidade esperada 30,40% 30,40% 30,40% 30,40% 30,40%

Taxa de juros livre de risco 11,60% 11,60% 11,70% 11,70% 11,80%

Nas duas outorgas realizadas para membros da diretoria estatutaria, a taxa de dividendos esperada
era de aproximadamente 1,2% ao ano. No entanto, as Op¢des tém dividendos protegidos, uma vez
que o prego de exercicio decresce de acordo com os dividendos distribuidos ao longo do tempo.
Dessa forma, a taxa de dividendos utilizada no modelo de precificacdo foi de 0,0%.

A tabela abaixo apresenta os dados e premissas utilizadas nos modelos de precificacdo do Plano
de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

12 Programa — 01/02/2021

Encerramento do periodo de caréncia (vesting) | 01/02/2024
Preco da acédo na data da outorga 32,75
Preco estimado de exercicio (strike) 54,14
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 45,24%
Taxa de juros livre de risco 5,655%

Informacao ajustada conforme laudo do preco justo da outorga,

22 Programa — 01/02/2022

Encerramento do periodo de caréncia
(vesting) 01/02/2025
Preco da acao na data da outorga 25,29
Preco estimado de exercicio (strike) 36,09
Tempo de vida esperado (em anos) 3,0
Volatilidade esperada 42,20%
Taxa de Juros livre de risco 11,10%
(c) meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Plano de Opcéo:

Para levar em consideragdo a estimativa de exercicio antecipado, foi utilizado o Simplified Method,
uma vez que as Opcdes se encontram praticamente at-the-money nas datas de outorga. O
Simplified Method considera a média entre (i) o momento que as Opc¢des adquirem o direito de
aquisicao e (ii) o prazo maximo para 0 seu exercicio.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel, uma vez que nao ha exercicio antecipado no Plano ILP.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel, uma vez que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opgdes de compra
de acdes de emissdo da Companhia, nem prevé o exercicio pelos Beneficiarios de seus Phantom
Units.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

Plano de Opcéao:

A volatilidade foi calculada através do retorno dos prec¢os das a¢des da Ourofino, utilizando como
base trés anos (quando possivel) e de empresas comparéaveis, utilizando como base cinco anos,
retroativos para a data de outorga. O valor da volatilidade utilizada foi de 26,2% e 30,4%, para a 12
e 22 outorga, respectivamente.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

No célculo da volatilidade foi considerado o histérico da cotagdo das acdes de emissdo da
Companhia na B3.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

No célculo da volatilidade sera considerado o historico da cotacdo das a¢Bes de emisséo da
Companhia na B3 e as variages do EBITDAmedio da Companhia, conforme definido no item 13.4(h).

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

Plano de Opcao:

Todas as caracteristicas do Plano de Opcgdes da Companhia foram mencionadas nos itens
anteriores.

Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes — Plano ILP:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano ILP ndo contempla a outorga de opgdes de compra de
acoes de emissdo da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Plano Phantom Units:

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano Phantom Units ndo contempla a outorga de opcdes de
compra de acbes de emissao da Companhia.
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13.9 - Participacdes em agodes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de valores mobiliarios diretamente detidos por
administradores da Companhia na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

Fi . . .
Olg;]dzo Ouro Fino Ouro Ouro Fino de Ouro Fino
Companhia Animal Agronegécio Fino Pet México, S.A. Colombia
Ltda. Ltda. de C.V. S.AS.
Ltda.
Conselho de
.. ~ 56,29% 0,01% 0,01% 0,01% 0,36% 0%
Administracéo
Diretoria 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Conselho de | Diretoria Estatutaria
Administracao

NUmero de membros 6,00 2,00

NUumero de membros remunerados - 1,00

Nome do plano Brasil Prev Seguros e
Previdéncia

Quantidade de administradores que reGnem
condicOes para se aposentar

CondicOes para se aposentar antecipadamente Para beneficio/capital
segurado antecipado, é
necessario ter: (i) no
minimo 55 anos de idade;
(i) no minimo 5 anos de

N/A tempo de participagdo no
programa de previdéncia; e
(iii) ter rompido o vinculo
com a instituidora.
0
Valor atualizado das contribuicdes acumuladas até o
encerramento do Gltimo exercicio social, descontada 58.923.85
a parcela relativa as contribui¢cdes feitas diretamente D
pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicbes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a
) . ! . - 60.270,38
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condi¢gdes Durante o periodo de

diferimento, apds sessenta
- dias a contar da data do
protocolo da proposta de
inscrigéo.
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13.11 Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019

Ve ¢l METlbies 2,00 1,00 2,00 5,00 5,58 6,00 3,00 2,00 3,00

NMimee 66 memnbies rEnunaEees 2,00 1,00 2,00 5,00 5,00 4,00 3,00 2,00 3,00
Valor da maior remuneragéo (Reais) 1.205.406,50 | 1.034.923,26 | 720.000,00 | 251.448,00 | 421.908,00 | 240.000,00 | 112.291,68 | 108.031,28 | 107.179,20
Valor da menor remuneracio (Reais) 97.553,50 0,00 376.118,92 | 251.448,00 | 241.908,00 | 240.000,00 | 112.291,68 | 108.031,28 | 107.179,20

Valor médio da remuneracéo (Reais) (total da
remuneracao dividido pelo nimero de membros 651.480,00 | 1.034.923,26 | 548.059,46 | 251.448,00 | 283.908,00 | 240.000,00 | 112.291,68 | 108.031,28 | 107.179,20
remunerados)

Item 13.2 valor informado / nimero de conselheiros
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13.12 - Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracao ou
indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo possuimos administradores ou membros do Conselho Fiscal
que sejam partes relacionadas aos nossos controladores.
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13.14 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por érgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer
remuneracao em virtude de qualquer razao que ndo a funcao que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

As tabelas abaixo apresentam o montante total da remuneracédo de administradores suportado por
sociedades controladas da Companhia, recebidos em funcdo do exercicio de seus cargos na
Companhia, nos ultimos trés exercicios sociais:

Nao ha remuneracdo dos administradores e membros do conselho fiscal da Companhia paga por
controladores e/ou sociedades sob controle comum em fungdo do exercicio de seus cargos na
Companhia.

Remuneracéo para o exercicio social 31/12/2021

Diretoria Conselho de | Conselho TOTAL
Estatutaria Administracdo | Fiscal
Sociedades 0,00 0,00 0,00 0,00
controladas

Remuneracéo para o exercicio social 31/12/2020

Diretoria Conselho de | Conselho TOTAL
Estatutaria Administracdo | Fiscal
Sociedades 0,00 0,00 0,00 0,00
controladas

Remuneracéo para o exercicio social 31/12/2019

Diretoria Conselho de | Conselho TOTAL
Estatutaria Administracdo | Fiscal
Sociedades 48.075.84 0,00 0,00 48.075,84
controladas
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13.16 - Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 13
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